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Szanowni Panstwo.,

W najnowszym numerze magazynu ,Fundusze Europejskie na Mazowszu” pokazujemy
droge europejskich srodkéw: od budzetu Unii Europejskiej do konkretnych inwestycji
na Mazowszu. Cho¢ mechanizmy finansowania mogq wydawac sie ztozone, ich cel jest
bardzo konkretny: wspierac rozwdj i wyréwnywac szanse.

Jak zawsze wazne miejsce zajmujq historie z regionu. W tym roku minety 22 lata
obecnosci Polski w Unii Europejskiej, dlatego prezentujemy projekty realizowane
w réznych perspektywach finansowych. Od Palmir, Myszyrica, przez Nowy Dwdr
Mazowiecki, do Szydtowca i Sierpca pokazujemy miejsca, w ktdrych fundusze euro-
pejskie pomagajq chronic historie, tworzyc¢ nowe funkcje spoteczne i otwierac insty-
tucje na lokalne potrzeby.

Niektdre z opisanych inicjatyw rozpoczety sie w poprzednich perspektywach finanso-
wych i do dzis dobrze stuzq mieszkaricom. Inne rozwijaty swojq oferte dzieki kolejnym
projektom, odpowiadajqc na nowe potrzeby i mozliwosci. W tym numerze pokazujemy
wiec nie tylko pojedyncze inwestycje, ale takze ich dalsze zycie: nowe funkcje, szerszy
dostep i kolejne etapy rozwoju.

Zapraszam Panstwa do lektury! Mam nadzieje, ze ten numer pozwoli lepiej zrozumiec,
jak dziata europejskie wsparcie, a jednoczesnie pokaze, ze za kazdym projektem stojq
konkretne potrzeby, decyzje i ludzie, ktérzy chcq zmieniac swoje otoczenie na lepsze,
krok po kroku, projekt po projekcie.

llona Soja-Koziowska
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programdéw Unijnych
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Skaa

Unia Europejska
ma pienigdze?




roga, linia kolejowa czy program ochrony granic. Grant

badawczy, stypendium Erasmusa czy doplata dla rolnika.

Wszystkie te dzialania moga miec wspolny mianownik: budzet Unii

Europejskiej. To z niego finansowane sa przedsiewziecia, ktorych

pojedyncze panstwa i regiony nie bylyby w stanie realizowac na

taka skale, jak dzis jest to mozliwe w Polsce i na Mazowszu.

Budzet UE ma jednak inng ,konstrukcj¢” niz budzety panstw.
Unia nie pobiera typowych podatkéw od obywateli, a jej roczne
wydatki muszga si¢ réwnowazy¢ z dochodami. Dlatego kluczowe
pytanie brzmi: skad pochodza pieniadze na unijne programy i jak
krok po kroku powstaje plan ich wydawania?

Unia to nie Robin Hood

W budzecie UE nigdy nie chodzito o zabieranie bogatszym i roz-
dawanie biedniejszym. Celem bylo wyréwnywanie szans, wzrost
konkurencyjnoéci firm i poziomu zycia Europejczykow. Laczenie
zasobow pozwala stawiaé czolo wspdlnym wyzwaniom.

Kalkulowanie, ile kazdy kraj zyskuje z budzetu UE w poréwnaniu
z wnoszong sktadka, jest zatem bledne. Od razu trzeba byloby stwier-
dzi¢, ze Niemcom czy Francji nie oplaca si¢ cztonkostwo (maja ujem-
ne saldo w transferach z budzetem UE). A jest przeciwnie — bardzo
si¢ oplaca. Nalezy bowiem wzia¢ pod uwage korzysci, jakie panistwa
cztonkowskie czerpig z jednolitego rynku i polityki spéjnosci.

Niemniej, aby dopelni¢ sobie bilans 22 lat cztonkostwa Polski
w UE, wielu z nas sprawdzalo informacje o dotychczasowych
transferach miedzy naszym krajem i budzetem Unii. Na koniec
marca 2026 r. mielismy dodatnie saldo w wysokos$ci 174,8 mld
euro. To jedynie obraz przeplywow finansowych, ktére nie biora
pod uwage rzeczywistych zyskow. W przyszloéci wraz ze wzrostem
zamoznosci Polski beda rosty nasze wplaty do wspdlnego budzetu.
Polska pozostaje najwigkszym beneficjentem netto budzetu UE.
Najwieksze $rodki trafiaja do naszego kraju w ramach polityki
spojnosci oraz wspdlnej polityki rolnej. Dzigki nim finansowane
s3 inwestycje infrastrukturalne, projekty badawcze, dziatania spo-
teczne i rozwoj obszardéw wiejskich.

Zrédfa finansowania budzetu UE

Skad Unia Europejska ma pienigdze? Jej budzet jest tworzony
w inny sposob niz budzety panstw cztonkowskich, ktore opodat-
kowuja obywateli i przedsiebiorstwa. Prawie w calosci jest finan-
sowany z tzw. zasobow wlasnych, na ktére w wiekszosci skladaja

sie kraje cztonkowskie UE wediug wspolnych regut. Podstawowe
zasady okresla decyzja o zasobach wlasnych, przyjmowana jed-
nomysélnie przez Rade UE i ratyfikowana przez wszystkie panstwa
czlonkowskie zgodnie z ich procedurami krajowymi.

Oto najwazniejsze skladniki budzetu UE:

A. wplaty stanowiace odpowiedni odsetek dochodu narodowe-
go brutto (DNB) kazdego kraju cztonkowskiego

B. cla nakladane na towary przywozone spoza Unii

C. niewielki odsetek podatku VAT pobieranego przez poszcze-
golne kraje UE

D. skladka wyliczana na podstawie ilosci odpadéw opakowanio-
wych z tworzyw sztucznych w kazdym panstwie, ktére nie sa
poddawane recyklingowi

E. inne przychody.

Te pierwsze cztery skladniki stanowig gléwne zrédto finansowania
budzetu UE i zaliczajg si¢ wlasnie do jej zasobow wiasnych.

Nowe zrodla dochodéw UE

System finansowania Unii Europejskiej ewoluuje. Komisja
Europejska proponuje rozszerzenie katalogu zasoboéw wia-
snych o nowe zrédia dochodéw, m.in. zwigzane z systemem
handlu emisjami ETS, mechanizmem dostosowywania cen
na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM) oraz
cze$cia wplywéw generowanych przez najwieksze przedsie-

biorstwa. Srodki te majg pomoc finansowaé nowe priorytety

UE i splate wspolnego zadtuzenia zaciggnietego w odpowie-
dzi na pandemi¢ COVID-19.

A. Wplaty oparte na DNB. To najwieksze zrédlo dochodéw UE.
Komisja Europejska opisuje je jako zrdédlo domykajace budzet.
Po odliczeniu cet, VAT-u, oplat za nieprzetworzony plastik i innych
dochodéw pozostala kwota jest dzielona miedzy panstwa propor-
cjonalnie do dochodu narodowego brutto. Dzigki temu budzet UE
jest zréownowazony juz na etapie jego przyjmowania (o tworzeniu
budzetu dalej). Dochéd narodowy brutto, czyli DNB (lub GNI od
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Struktura zasobow wtasnych UE w latach

i 2025 (w mld euro)

Wptywy z cet

N 209

Wptywy z VAT-u

I 238

Optaty za plastik

B 635

Czes¢ powigzana
z DNB krajéw UE

. 101,5

Zasoby wtasne razem
Y N 1531

ang. gross national income), to miara calkowitych dochodéw uzy-
skanych przez mieszkancéw i podmioty danego kraju, niezaleznie
od tego, czy dochody powstaly w kraju czy za granica. To nie jest
to samo co wskaznik PKB, ktory mierzy warto$¢ produkeji wytwo-
rzonej na terytorium kraju.

B. Cla, czyli tradycyjne zasoby wlasne. Cla sa pobierane od im-
portu towar6éw spoza Unii Europejskiej. Komisja podkresla, ze po
zniesieniu oplat cukrowych w 2017 r. cla od importu spoza UE s
jedynym tradycyjnym zasobem wiasnym budzetu UE (TOR - od
ang. traditional own resources). Panistwa cztonkowskie pobieraja
je na granicach zewnetrznych, a w latach 2021-2027 zatrzymu-
ja 25 proc. pobranych kwot jako rekompensate kosztow poboru
i zachete do starannej kontroli. To Zrédto jest najbardziej ,,unij-
ne” w sensie ekonomicznym, bo wynika z unii celnej i wspolnej
polityki handlowej.

C. Zaso6b oparty na podatku VAT. Panstwa nie przekazuja calego
VAT-u do Brukseli. Chodzi o sktadke wyliczana od specjalnie usta-
lonej podstawy VAT kazdego panstwa. W perspektywie 2021-2027
mechanizm uproszczono: stosuje sie jednolita stawke 0,3 proc. od
podstawy podatku VAT, przy czym podstawa ta jest ograniczona
do 50 proc. DNB danego panstwa, aby zmniejszy¢ regresywny cha-
rakter tego Zrédla. W praktyce oznacza to, ze VAT jest statystycz-
ng podstawa wyliczenia czesci wkladu panstw, a nie ,,europejskim
VAT-em” placonym bezpoérednio przez obywatela.

D. Oplaty od plastiku. Od 1 stycznia 2021 r. dziata nowe Zrédlo
dochodéw: sktadka krajowa oparta na ilosci niepoddanych re-
cyklingowi odpadéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych.
Stawka wynosi 0,80 euro za kilogram takich odpadéw, z mechani-
zmem tagodzacym nadmierne obcigzenie mniej zamoznych panstw.
To zrédto ma dwa cele: przynosi dochody do budzetu UE i zache-
ca pafistwa do ograniczania odpadéw oraz zwiekszania recyklingu.

Dane sg poczatkowo oparte na prognozach, a potem korygowane,
gdy pojawia sie finalne dane przekazywane do Eurostatu.

E. Inne przychody. Oprécz tzw. zasobéw wiasnych unijny budzet
zasilaja inne przychody: nadwyzki z poprzedniego roku, kary dla
firm tamiacych prawo konkurencji, zwroty, odsetki oraz podatki
od wynagrodzen pracownikow instytucji UE. Rada UE wymie-
nia je jako Zroédfa uzupelniajgce wobec zasobow wlasnych. Czasem
moga to by¢ istotne dochody. Na przyklad w 2024 r. w aktualizacji
budzetu uwzgledniono m.in. wktad Wielkiej Brytanii wynikajacy
z umowy o wystapieniu z UE oraz kary i platnosci karne. Komisja
podala, ze wktad Wielkiej Brytanii w 2024 r. wyni6st ok. 2,38 mld
euro, a kary i platnosci karne ok. 614 mln euro. W 2025 r. wklad
Wielkiej Brytanii oszacowano na ok. 1,53 mld euro, a kary i plat-
nosci karne po aktualizacji na ok. 392 mln euro.

W praktyce najwieksza cze$¢ budzetu UE stanowia wplaty powia-
zane z dochodem narodowym brutto panstw cztonkowskich.

Skfadka w nieklasycznym znaczeniu

Tylko w sensie potocznym mozemy moéwi¢ o ,,sktadkach czlon-
kowskich” - formalnie to cz¢$¢ systemu zasobow wilasnych UE.
Nie jest to dobrowolna wplata ani klasyczna ,,optata cztonkowska’,
lecz wkiad wynikajacy z decyzji o zasobach wlasnych, przyjetej
przez panstwa czlonkowskie. Dlatego Komisja uzywa okreslenia
»own resource’, czyli ,zasob wlasny”, cho¢ pieniadze sa przekazy-
wane przez panstwa cztonkowskie.

Wyliczone proporcjonalnie do dochodu narodowego brutto (DNB)
wplaty stanowia najwigksza pozycje w budzecie UE. Dzieki nim
wszystkie uzgodnione wydatki znajduja wystarczajace pokrycie w do-
chodach, co gwarantuje, ze budzet UE jest zawsze zréwnowazony.



Whbrew czestym wyobrazeniom budzet UE jest stosunkowo nie-
wielki. Jego roczne wydatki odpowiadaja okolo 1 proc. dochodu
narodowego brutto panstw czlonkowskich. Dla poréwnania bu-
dzety krajowe czgsto przekraczajg 40 proc. PKB. Unijny budzet ma
przede wszystkim wspiera¢ inwestycje i realizacje wspolnych poli-
tyk, a nie finansowac¢ biezace funkcjonowanie panstw.

Roczny budzet wpisany
w siedmiolatke

Unia Europejska ustanawia Wieloletnie Ramy Finansowe (WRF)
zgodnie z Traktatem o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, zwykle
na siedem kolejnych lat. Okreslaja one najwazniejsze priorytety
ilimity wydatkoéw, a kazdy roczny budzet musi si¢ w tych limitach
zmiesci¢ i pozostawac zréwnowazony.

Budzet UE jest efektem réwnowagi miedzy trzema silami: Ko-
misja, Rada i Parlamentem. Komisja pilnuje spojnosci projektu
z politykami UE, WRE, dochodami i wykonalno$cig programéw.
Rada UE jest przedstawicielem panstw cztonkowskich, ktére fi-
nansujg znaczng cze$¢ budzetu i kontroluja ogoélna dyscypline
wydatkowa. Parlament Europejski z kolei reprezentuje obywateli
UE i zwykle naciska na finansowanie polityk widocznych spo-
fecznie: edukacji, mlodziezy, badan, klimatu, praw podstawo-
wych, pomocy humanitarnej czy inwestycji. Procedura jest tak
skonstruowana, zeby budzet byt legalny, zréwnowazony, zgodny
z WRE, politycznie uzgodniony i mozliwy do wykonania. Regu-
lujg to przepisy Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
zwlaszcza art. 310-316 TFUE.

Projekt budzetu na kazdy kolejny rok przygotowuje Komisja (in-
stytucje UE przesylaja jej wczesniej prognozy wydatkéw), Rada
UE przyjmuje swoje stanowisko, a Parlament moze je zatwierdzi¢,
milcze¢ (milczgce zatwierdzenie) lub zmieni¢. W razie sporu zbie-
ra si¢ Komitet Pojednawczy. Komisja podaje, ze projekt budzetu
jest przedstawiany najpdzniej 1 wrzeénia, Rada przyjmuje stano-
wisko do 1 pazdziernika, a Parlament ma 42 dni na odpowiedz.

Schemat tworzenia budzetu rocznego

Wieloletnie Ramy Finansowe wyznaczaja pulapy i priorytety:
- instytucje UE przygotowuja preliminarze wydatkow

- Komisja Iaczy je w projekt budzetu

- Rada przyjmuje stanowisko

> Parlament akceptuje, milczy albo zgtasza poprawki

- jesli sa rozbieznoéci, dziata Komitet Pojednawczy

> Parlament i Rada zatwierdzaja kompromis

> przewodniczacy Parlamentu oglasza ostateczne
przyjecie budzetu

- Komisja wykonuje budzet, a panistwa czlonkowskie
wspotpracuja przy jego realizacji.

Za wykonanie budzetu odpowiada Komisja Europejska, jednak
wigkszo$¢ $rodkow jest zarzadzana wspolnie z panstwami czlon-
kowskimi. Dotyczy to przede wszystkim funduszy spdjnosci, pro-
gramow regionalnych oraz wspdlnej polityki rolnej. W praktyce
oznacza to, ze znaczng cze$¢ Srodkow rozdysponowuja krajowe
i regionalne instytucje wdrazajace fundusze europejskie.

Jak pienigdze trafiajg
do beneficjenta?

Droga $rodkéw unijnych do konkretnego projektu jest kilkueta-
powa. Panstwa cztonkowskie wplacaja $rodki do budzetu UE.
Nastepnie pienigdze sa dzielone miedzy unijne polityki i progra-
my, takie jak polityka sp6jnosci, wspdlna polityka rolna czy pro-
gramy badawcze. W przypadku funduszy spéjnosci czeé¢ srod-
kow trafia do programéw krajowych i regionalnych. Instytucje
zarzadzajace organizuja nabory, wybieraja projekty i podpisuja
umowy o dofinansowanie. Dopiero wtedy $rodki trafiaja do be-
neficjentéw realizujacych inwestycje, szkolenia, projekty badaw-
cze czy spoleczne.

Nie wszystkie srodki unijne sg zarzadzane w ten sam sposéb. Fun-
dusze spojnosci i wspdlna polityka rolna sa realizowane gtéwnie
przez panstwa czlonkowskie, natomiast w programach takich jak
Erasmus+, Horyzont Europa lub LIFE cze$¢ srodkéw jest przyzna-
wana bezposrednio przez instytucje i agencje unijne.

Na Mazowszu funkeje instytucji posredniczacych pelnig m.in. Ma-
zowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych oraz Woje-
wodzki Urzad Pracy w Warszawie.

Jedna z zelaznych zasad méwi, ze budzet jest finansowany tylko
z zasobow wlasnych'. Konstruowanie budzetu wyglada zatem tak:
od sumy wydatkéw zaplanowanych w budzecie rocznym odejmuje
sie spodziewane wplywy z cel, VAT-u, oplat za nieprzetworzony
plastik. W ten sposéb otrzymujemy kwote do pokrycia z wplaty
opartej na DNB. Dlatego méwi sie 0 domykajacym charakterze tej
wplaty. Im wieksza gospodarka, tym wiekszy wktad w ujeciu nomi-
nalnym. Podczas ustalania WREF na lata 2021-2027 postanowiono,
ze kwota zasobéw wlasnych przeznaczonych na pokrycie rocznych
platnosci nie moze przekroczy¢ 1,4 proc. unijnego DNB.

Budzet moze by¢ w trakcie roku korygowany, np. gdy trzeba
uwzgledni¢ nadzwyczajne potrzeby, nadwyzke z poprzedniego
roku albo zaktualizowa¢ prognozy dochodéw. Jest jeszcze jedna
trudno$¢: wiele projektow unijnych jest wieloletnich. Budzet rocz-
ny dziala w rytmie 1 stycznia - 31 grudnia, ale projekty infrastruk-
turalne, badawcze czy spoleczne czesto trwaja dluzej. Dlatego roz-
réznia sig: $rodki na zobowigzania, czyli kwoty, ktére UE moze
zakontraktowad, oraz $rodki na platnosci, czyli faktyczne wyplaty
w danym roku. Projekt mozna zatem zakontraktowaé w jednym
roku, ale platnosci rozlicza¢ w kolejnych latach.

! Artykut 311 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.
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Przeptyw funduszy w Unii Europejskiej

Panstwa budzet UE programy programy instytucje beneficjenci mieszkancy
cztonkowskie unijne krajowe zarzadzajace i przedsiebiorcy
i regionalne i posredniczace

Pienigdze z budzetu UE trafiajg m.in. do programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027,

ktory Finansuje projekty realizowane w regionie.
Przyktad: \
- CB) o

Budzet UE Fundusze
Europejskie
dla Mazowsza

2021-2027

Wyjatek od reguly: wspolny dlug UE

Przez wiele lat UE nie mogta na duza skale finansowaé swoich
dziatan poprzez wspolne zadtuzenie. Przelom nastapit w trak-
cie pandemii COVID-19, gdy uruchomiono instrument
NextGenerationEU. Komisja Europejska otrzymata mozliwos¢
pozyskiwania §rodkéw na rynkach finansowych poprzez emi-

sje obligacji. Finansujg one m.in. Krajowe Plany Odbudowy
panistw cztonkowskich. Zadluzenie ma by¢ splacane do 2058 r.,

cze$ciowo dzigki nowym zrédtom dochodéw UE.

,Sufit” dochodowy

W ostatnich latach system finansowania UE jest stabilny i mocno
oparty na potencjale gospodarczym panstw czlonkowskich. Cta,
VAT i oplaty za plastik daja razem znaczaca czes¢ dochodow, ale
to wplaty z czesci powiazanej z DNB domykaja budzet. Gdy spa-
daja wplywy z cel albo rosna potrzeby platnicze, automatycznie
roénie znaczenie sktadki opartej na DNB. Wida¢ to z poréwnania
roku 2024 i 2025: zasoby wlasne ogétem wzrosly z ok. 141 mld do
153,1 mld euro, a najwigkszy wzrost przypad! wtasnie na cze$¢ DNB.
Caly system jest ograniczony putapem zasobow wlasnych, ktory wy-

konkurs

dofinansowany nowa droga, sprzet

projekt medyczny, szkolenia lub
wsparcie przedsiebiorcow
W budzecie UE nigdy

nie chodzilo o zabieranie
bogatszym i rozdawanie
biedniejszym. Celem bylo
wyrownywanie szans,
wzrost konkurencyjnosci
firm i poziomu zycia
Europejczykow
nika z przyjetego kompromisu na lata 2021-2027. Kwota zasobéw
wlasnych przeznaczonych na pokrycie rocznych platnosci nie moze
przekroczy¢ 1,4 proc. unijnego DNB. To znaczy, ze budzet UE ma
prawny ,,sufit” dochodowy powiazany z wielkoscia gospodarki calej
Unii. W debacie nad kolejnymi wieloletnimi ramami finansowymi

pojawiaja sie postulaty zwiekszenia pulapu zasobéw wlasnych UE,
m.in. ze strony Parlamentu Europejskiego.



Wktad poszczegolnych panstw cztonkowskich do wspolnego
budzetu UE w 2025 r. (w mln euro)

Niemcy: 33 605,4
Francja: 25 712,1

Wtochy: 19 233,6

Hiszpania: 14 990,3

Niderlandy: 9664,6
Polska: 8045,7
Belgia: 7125,2
Szwecja: 3768,5
Irlandia: 3435,8
Austria: 3361,3
Rumunia: 3182,4
Dania: 3103,5
Czechy: 2732,3
Portugalia: 2649,1
Finlandia: 2330,6
Grecja: 2169,4
Wegry: 1904,2
Stowacja: 1210,2
Butgaria: 977,8
Chorwacja: 783,8
Litwa: 718,5
Stowenia: 705,8
Luksemburg: 461,0
totwa: 367,5
Estonia: 352,2
Cypr: 292,2

Malta: 185,4

UE razem:

153 068,4 @

PNNEFRNRAEFNGTRETY «
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fot. Magnific
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Solbming.

udynek uderza swoja surowoscia, architektura modernistycznej
Bbry}y jest niezwykle wymowna. To beton, szklo i ruda
kortenowska stal z symbolicznymi dziurami - sladami po strzalach.
Znajdujace sie na terenie Kampinoskiego Parku Narodowego
Muzeum - Miejsce Pamieci Palmiry przechowuje pamie¢ o zbrodni,

a w dolach smierci.

Rzeczy opowiadaja historie... W Muzeum - Miejsce P almiry znajduja sie
m.in. prywatne przedmioty po zamordowanych, fot. Archiwum MJWPU



Trafi¢ tu nietrudno. Pieszy wedrowiec przybedzie tutaj po znakach
szlakéw czerwonego, czarnego i niebieskiego. W weekendy od
kwietnia do pazdziernika na pobliskim przystanku zatrzymuje sie
jezdzaca z Warszawy ,osiemsetka”. Podréz ze stolicy trwa pét go-
dziny. Sg tez szlaki rowerowe oraz wytyczone posrod wydm i bagien
le$ne Sciezki. Przede wszystkim wiedzie tu jednak szlak pamieci.

W sercu kampinoskiej puszczy, na terenie przedwojennej Sktadnicy
Uzbrojenia, od konica 1939 do lipca 1941 r. przeprowadzono co naj-
mniej 21 potajemnych egzekucji. Smier¢ w nich poniosto ponad 1700
0s6b, gtéwnie wigzniow Pawiaka. W Palmirach gineli przedstawicie-
le i przedstawicielki roznych warstw spolecznych i zawodéw, w tym
prawnicy, ekonomisci, urzednicy, politycy, naukowcy, sportowcy.

Symbol wsréd natury

Projekt zakonczony w 2011 r. obejmowat rozbiérke starego obiek-
tu i wzniesienie nowego oraz zakup wyposazenia ekspozycyjnego
iaranzacje przestrzeni. Obecna siedziba, o powierzchni 1100 m kw.,
zostala zaprojektowana przez architektéw Szczepana Wronskiego
i Wojciecha Condera z pracowni WXCA S.C. Obiekt byt wielokrot-
nie wyrézniany i nominowany w prestizowych konkursach archi-
tektonicznych, rywalizujac z topowymi polskimi i europejskimi
realizacjami. Na uwage zastuguje porosniety rozchodnikiem zie-
lony dach, podkreslajacy zwigzek muzeum z Puszcza Kampinoska.
Przyrodnicze akcenty kryja sie tez we wnetrzu - to szklane tubusy
z brzozami, symbolicznie pnacymi si¢ do géry wéréd muréw.

Doceniano réwniez przygotowang przez pracownikéw Muzeum Hi-
storycznego m.st. Warszawy (obecnie Muzeum Warszawy, ktorego
oddziatem jest muzeum w Palmirach) wystawe multimedialng, na-
gradzajac ja m.in. pierwszym miejscem w znanym konkursie ,,Mazo-
wieckie Zdarzenia Muzealne — Wierzba”. Dzieki wspdlpracy z rézny-
mi organizacjami i dofinansowaniom z PFRON-u budynek posiada
ulatwienia dla niepenosprawnych, m.in. rampe na schodach wejscio-
wych czy tyflografiki dla osob niewidzacych. Jest sklepik, szatnia, dy-
zurka ochrony i sala edukacyjna, gdzie odbywaja sie lekcje muzealne.

Aranzacja otoczenia obejmowala m.in. przygotowanie parkingu,
z ktérego do muzeum wiedzie waskie przejécie — niczym dlugi,
zacieniony tunel. Sciany z betonu i stali poteguja odgtos krokow.
To zapowiedZ tego, co czeka nas po przekroczeniu przeszklonych
drzwi w pélmroku sali ekspozycyjnej.

Historia bliska i daleka

Zawieszona tuz za wejsciem mapa przybliza ramy czasowo-prze-
strzenne wystawy. Oprocz miejsc masowych egzekucji na terenie
Puszczy Kampinoskiej - jak Palmiry, Laski, wydmy Luze - zazna-
czono na niej znane drzewa-pomniki: Dab Powstancéw i Sosne
Powstanicow. — Chociaz nasze muzeum koncentruje si¢ na zbrodni
palmirskiej, uwazamy, ze powinni§my przybliza¢ historie tego re-
gionu w nieco szerszym ujeciu, dlatego pierwsza cze$¢ ekspozycji
poswigcona jest powstaniu styczniowemu — mowi kustoszka Domi-
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Dominika Jarzyiska-Pokojska podczas oprowadzania w muzeum,
fot. Aleksander Wasik

nika Jarzynska-Pokojska, kierowniczka muzeum. Mozna tu zoba-
czy¢ spoczywajacy pod Sciang konar z Debu Powstarnicéw. Wysta-
wa konczy si¢ eksponatami z innego powstania — warszawskiego.
Prezentowany jest m.in. doskonale zachowany zasobnik zrzucony
z samolotu na terenie puszczy.

Aranzacja ekspozycji sprzyja uwaznosci, nie$piesznosci, sklania do
zadumy i zatrzymania. Opisy wydarzen i postaci przedstawione sa
na $ciennych planszach, pamiatki ulokowane w szklanych gablo-
tach ustawionych w réwnych rzedach. Moze to przypadek, a moze
mialy przywolywaé réwne szeregi krzyzy i macew na palmirskim
cmentarzu i setkach innych wojennych nekropolii.

W sercu kampinoskiej
puszczy od konca 1939 do
lipca 1941 r. przeprowadzono
co najmniej 21 potajemnych
egzekucji. Smieré¢ w nich

ponioslo ponad 1700 osob

Projekt: Budowa Muzeum - Miejsce
Pamieci Palmiry

Wartos¢ projektu: ok. 7,6 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 2,6 mIn zt

Z kolejnych tablic wylania sie obraz tragicznych pierwszych ty-
godni wojny. - Ta czg$¢ wystawy opowiada o wrzeéniu 1939 r.,
ewakuacji ludno$ci cywilnej, obronie bombardowanej sktadni-
cy amunicji - opowiada kierowniczka muzeum. Po bohaterskim
Wrzeéniu nastaly mroczne, brutalne czasy okupacji. To preludium
do zbrodni palmirskiej. Na $cianach zdjecia mlodych ludzi z Sza-
rych Szeregdw. — Otrzymalismy je, wraz z pakietem cennej wiedzy
o codziennym zyciu w czasach przed powstaniem warszawskim,
od babci naszego kolegi Juliana Borkowskiego, wspottworcy tej
wystawy - informuje Dominika Jarzynska-Pokojska. - Byla to Da-
nusia Bytnar, mlodsza siostra ,,Rudego”. Niestety, nie zdazylam juz
jej pozna¢ — dodaje z zalem.

Droga na Smier¢

Oprocz plansz wystawe tworza tez projekcje, ruchome obrazy.
Przedstawiaja przesuwajace si¢ twarze pomordowanych, a takze
sama egzekucje — to przejmujaca scena z wyrezyserowanego przez
Janusza Morgensterna serialu ,,Polskie drogi” z poruszajaca muzy-
ka. Na tlo dZzwigkowe wystawy skladajg sie rowniez wyczytywane
nazwiska ofiar zbrodni palmirskiej. W stuchawkach mozna wystu-
cha¢ relacji $wiadkow wydarzen.

Wywozeni do Palmir nie wiedzieli, Ze jada na $mier¢. Z wiezien-
nego depozytu oddano im bagaze, zaopatrywano w prowiant na
droge. Ich losu nie znali przebywajacy nadal na Pawiaku wspot-
wiezniowie. Mimo grozacych surowych kar, $ledzili przez okna
kierunek odjezdzajacych samochodéw, notowali nazwiska wywo-
zonych - sporzadzane przez Niemcow listy pasazeréw byly pilnie

strzezone, potem zapewne niszczone. Prozno szuka¢ ich w archi-

o)

Lekcja historii dla najmtodszych, fot. Anna tegowska



wach. Miejsca egzekucji byly starannie maskowa-
ne, teren wyréwnywano i obsadzano drzewami.
Tajemnica wydala sie jednak dzigki $wiadkom
tych wydarzen, takim jak kampinoscy lesnicy.
- Jednym z nich byl Adam Herbanski, gajowy,
ktory oznaczal doly z zasypanymi cialami. W pnie
drzew wbijal pozostawione tuski karabinowe, wy-
cinal krzyze w korze - méwi Dominika Jarzynska-
-Pokojska. Ekshumacje prowadzono tylko w ta-
kich oznaczonych zbiorowych mogitach, innych
miejsc pochéwku nie znaleziono. - IPN jednak
liczy, ze takie nieodkryte mogily jeszcze istnieja
i uda sie je zlokalizowa¢ z pomoca dostepnych
dzi§ nowoczesnych technologii — dodaje.

Dzieki odwadze $wiadkéw udalo sie poznaé nie
tylko miejsca zbrodni, ale takze nazwiska ofiar.
Znane s3 np. wszystkie osoby zamordowane w naj-
wiekszej egzekucji w dniach 20-21 czerwca 1940 r.
Przepisujaca liste 0sob wytypowanych do wywie-
zienia funkcjonariuszka polskiej stuzby wieziennej
na Pawiaku Janina Gruszkowa wykonala i przeka-
zala na zewnatrz dodatkowa kopie tej listy. Ryzy-
kowata wlasnym zyciem - jak wielu dzialajacych
w konspiracji polskich pracownikéw wiezienia.

W tej egzekucji zgineli najbardziej znani ze spo-
czywajacych na palmirskim cmentarzu. — Legen-
darna gwiazda sportu Janusz Kusocinski, zloty
medalista z olimpiady w Los Angeles w 1932 r.,
marszalek Sejmu Maciej Rataj - niezwykle popu-

e

Do Muzeum - Miejsce Pamieci Palmiry prowadzi szlak pamieci, fot. Stawom

W Muzeum - Miejsce Pamigci
Palmiry oprocz plansz zobaczymy tez
projekcje. Przedstawiaja przesuwajace

si¢ twarze pomordowanych, a takze

sama egzekucje

Kadr z egzekucjg w Palmirach z serialu ,Polskie drogi”, fot. Anna tegowska

ir Kasjaniuk
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Wywozeni do Palmir nie
wiedzieli, Ze jada na sSmierc.
Miejsca egzekucji byly
starannie maskowane.
Tajemnica wydala si¢
jednak dzieki swiadkom
tych wydarzen, takim jak

kampinoscy lesnicy

larny, w jego pogrzebie uczestniczylo 40 tys. oséb — wymienia kie-
rowniczka. Wsréd ofiar czerwcowej zbrodni sg tez Agnieszka Do-
wbor-Musnicka, siostra jedynej zabitej w Katyniu kobiety, pilotki
por. Janiny Lewandowskiej (zreszta Palmiry nazywa sie czasami
»Katyniem Warszawy”) i wiceprezydent Warszawy Jan Pohoski,
ktéry po aresztowaniu prezydenta Stefana Starzynskiego wkrotce
podzielil jego los. Przyznany Starzynskiemu za bohaterska obrone
stolicy order Virtuti Militari jest jednym z cenniejszych muzeal-
nych eksponatéw. Zachowala sie takze seria zdje¢ z tej egzekuciji.
Poruszajgcych. Mozna je zobaczy¢ na $cianach muzeum. Najbar-
dziej znane przedstawia kobiete w drodze na $mier¢. Jej postaé
zmultiplikowano: idac, rozmywa sig, ginie...

WSrod grobow

Wielkie okno, w ktérym zatraca sie po-
sta¢ idacej na $mier¢ kobiety, otwiera mu-
zeum i laczy je z przestrzenia widocznego
za nim cmentarza. - To przejmujaca czes¢
ekspozycji, wzbudza w naszych zwiedza-
jacych duze emocje - zauwaza Dominika
Jarzynska-Pokojska. Do mogil, w ktérych
spoczywaja zabici, nawigzuja zgromadzone
w gablotach pamiatki po zmarlych. To np.
przestrzelone dokumenty czy obraczka, po
ktorej syn rozpoznal swojg matke, albo ni-
gdy nierozpakowany przez rodzine pakiet
pamigtek po jednym z zamordowanych,
traktowany jak relikwia.

Cmentarz, zaprojektowany jako pomnik,
powstal w 1948 r. Znajduje si¢ na nim 2115
grobow, cho¢ z palmirskich mogil po wojnie
wydobyto ok. 1700 cial. - Sg tu pochowane
takze osoby zamordowane w innych miej-
scach, gtéwnie na terenie Puszczy Kampi-

noskiej, oraz ofiary egzekucji w Lasach Chojnowskich - wyjasnia
kierowniczka muzeum. 10 proc. nagrobkéw to macewy. Spoczywa
tu m.in. cala zydowska czes¢ polskiej reprezentacji szachowe;.

Na 578 grobach znajdujg si¢ imienne tabliczki - tyle ciat udato si¢
zidentyfikowa¢. Drugie tyle znanych jest tylko z imiennych list. Nie
jest to liczba ostateczna. IPN ciagle prowadzi poszukiwania, odnaj-
duje szczatki, a pracownicy muzeum przywracajg im tozsamos¢.

Na skraju cmentarza bielejg trzy wielkie krzyze. Kiedys widoczne
z daleka, gérujace nad okolica, dzi§ przestaniane sg przez jalowce,
ktdre trzeba przycina¢ — w przeciwnym razie zakrylyby je catkowicie.

Ciala spoczywajace na cmentarzu wydobyto z palmirskich dotéw
$mierci podczas ekshumacji odbywajacych sie w latach 1945-1946.

Fdukacja i obecnos¢

Wazng role w dzialalno$ci muzeum odgrywaja edukacja i piele-
gnowanie pamieci. — Licznie odwiedzaja nas grupy z Mazowsza
oraz z calej Polski. Zajecia z uczniami odbywaja si¢ zaréwno w te-
renie, jak i w salce edukacyjnej. Najpickniej polozonej w Polsce
- przekonuje Dominika Jarzyniska-Pokojska. I rzeczywiscie, widok
na porosnieta sosnami kampinoska wydme zachwyca. Szkoly chet-
nie przyjezdzaja na zajecia muzealne, ale mozliwe sg tez lekcje wy-
jazdowe. W sali harcerze spotykajg si¢ na zbiérkach.

- Staramy si¢ pozostawa¢ w jak najlepszych relacjach z lokalny-
mi spolecznos$ciami, wladzami i chyba nam sie to udaje. Bardzo
nas cieszy, ze ludzie stad uwazaja, ze to jest ich muzeum - moéwi

Wielkie okno tgczy muzeum z przestrzenig cmentarza, fot. Stawomir Kasjaniuk




Listy zamordowanych w Palmirach. W szklanym tubusie brzoza, ktéra wyrasta z ciemnosci i pnie sie ku jasnosci,

fot. Archiwum MJWPU

kierowniczka. Niedawno w imieniu placéwki odebrata ,,Perte Ma-
zowsza’ — wyrdznienie w prestizowym lokalnym plebiscycie w ka-
tegorii Turystyka.

Mieszkancy, turysci, przedstawiciele lokalnych oraz panstwo-
wych wladz zapraszani sa do udzialu w uroczystosciach patrio-
tycznych i religijnych oraz réznego typu spotkaniach i wydarze-
niach przygotowywanych przez muzeum i miloénikéw historii.
Najwazniejsze uroczysto$ci urzadzane sa w rocznice najwigkszej
egzekucji (w czerwcu), zbrodni w Legionowie (w lutym) oraz
rozpoczecia I wojny $wiatowej (we wrzeéniu, w Swieto Podwyz-
szenia Krzyza). Waznym wydarzeniem jest odbywajacy si¢ od
1959 r., organizowany przez PTTK ogdélnopolski Centralny Zlot
Mtodziezy ,Palmiry”

W tym roku muzeum zaplanowalo wydarzenia przyrodniczo-hi-
storyczne w ramach Bielanskiego Festiwalu Kampinosu. Ciekawie
zapowiada si¢ takze przygotowana przez Arolsen Archives plene-
rowa wystawa #StolenMemory! — Poprzez pamiatki opowiada ona

Jakie korzysci przyniosta realizacja projektu?

+ budowa nowego obiektu poswieconego zbrodniom

w Palmirach

» zwiekszenie dostepnosci wystawy dla osob ze szczegél-

nymi potrzebami

* nowa aranzacja ekspozycji wykorzystujaca multimedia.

o losach ludzi, ktorzy stracili zycie w wyniku dzialania totalitary-
zmu niemieckiego. Prezentowane s na niej zdjecia przedmiotéw
pozostawionych przez wig¢zniéw obozéw koncentracyjnych, kté-
re jeszcze nie zostaly oddane rodzinom. To mocno korespondu-
je z naszymi dzialaniami, réwniez opowiadamy historie poprzez
przedmioty, ktore staja si¢ ostatnimi $wiadkami tragicznych wy-
darzen - tlumaczy Dominika Jarzynska-Pokojska. We wspélpra-
cy z Dzielnica Bielany powstat film ,,Nasi partyzanci. Kampinos
w ogniu” opowiadajacy o mato znanych wydarzeniach z powstania
warszawskiego rozgrywajacych sie na terenie puszczy.

Dzieki licznym aktywnos$ciom muzeum udaje sie przyciaga¢ duza
liczbe odwiedzajacych - ok. 40 tys. rocznie. W niektdre weekendy
szklane drzwi przekracza 1000 oséb.

Przedmioty i dokumenty wydobyte z doléw $mierci czy podarowa-
ne przez rodziny palmirskie to tylko czes¢ muzealnej kolekgji. Nie
mniej wazne s3 zbiory niematerialne przechowywane w pamie-
ci, w ludzkich historiach, opowiesciach i zyciorysach, tragicznie
splecionych losach. Rzadko juz trafiaja do muzeum
przedmioty z ekshumacji, coraz wiecej informa-
¢ji i pamiatek przekazuja bliscy pomordowanych.
- A my te drobiazgi ogladamy, laczymy niteczki, wig-
zemy supelki, az powstaje cala sie¢ i bywa, Ze na kon-
cu, na grobie, pojawia si¢ kolejne nazwisko - mowi
kierowniczka tego muzeum pamieci. Kazde nazwisko
to czyjas odzyskana tozsamo$¢.

Stawomir Kasjaniuk
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Procesja z feretronami na placu przed Kolegiatg pw. Tréjcy Przenajswietszej
oraz XVlll-wieczng dzwonnicg koscielng w Myszyrcu, fot. Mirostaw Brodzik

Instrument promocji regionu

czym kojarzy sie Myszyniec? Oczywiscie z Kurpiami i ich
Z wyjatkowa kultura ludowa. Jeszcze kilka lat temu ktos,
kto przyjechalby do polozonego w sercu Puszczy Zielonej
miasteczka, by lepiej poznac historie i kulture regionu,
mog! poczuc niedosyt. Nie bylo tu bowiem miejsca, ktore
w nowoczesny sposob opowiadaloby o lokalnym dziedzictwie.

Dzis to juz przeszlosc.

Fundusze Europejskie na Mazowszu | nr 2 | 2026



Dzieki dwom realizowanym réwnolegle

projektom - obu wspartym funduszami
europejskimi — Myszyniec zyskal odrestau-
rowane dwa najcenniejsze zabytki, a w kaz-
dym z nich wyjatkowa oferte zaréwno dla
turystow, jak i mieszkancow.

Fundament wiedzy
| kultury

Pierwszy projekt polegal przede wszystkim na
odnowieniu zabytkéw — Kolegiaty pw. Trojcy
Przenajswietszej oraz XVIII-wiecznej dzwon-
nicy koscielnej, bedacej dawniej jednoczesnie
brama wejéciowa na teren koscielny.

W $wiatyni chodzilo m.in. o renowacje fa-
sady, posadzki, a takze 47 cennych witrazy.
Przygotowaniem do nowych funkcji tury-

stycznych byla rowniez przebudowa jednej
z wiez, ktora dzieki temu stala si¢ punktem
widokowym. Mozna z niej podziwia¢ nie
tylko miasteczko, ale réwniez rozlegle tere-
ny Puszczy Zielonej.

Jeszcze gruntowniejsze prace przeprowadzo-
no w dzwonnicy, ktéra nie przypadkiem zo-
stata wybrana na siedzibe multimedialnego
muzeum. — Jest to najstarszy zabytek nie tyl-
ko w miescie, ale w catym regionie. Chodzilo
nam tez o to, by ocali¢ te budowle - pod-
kreéla Edyta Chmielewska-Drezek, kierow-
nik Referatu Inwestycji Urzedu Miejskiego
w Myszyncu podczas realizacji projektu.

W uzyciu stowa ,,ocalenie” nie ma przesa-
dy. Obiekt od wielu lat byt juz wylaczony
z uzytkowania, poniewaz jego stan tech-
niczny nie pozwalal na bezpieczne przeby-
wanie wewngtrz. XVIII-wieczna dzwonnica
jest bardzo okazala budowla. Nie bez powo-
du - duzy ceglany budynek pelnit funkcje
pudla rezonansowego dla czterech dzwo-
néw koscielnych, ktérych dzwigk musial
dociera¢ do najdalszych zakatkéw rozleglej
puszczanskiej parafii. Dzwonnice, pamie-
tajaca jeszcze jezuitow, ktérzy prowadzili
miejscowa parafie do konca I Rzeczpospo-
litej, poddano gruntownemu remontowi.
Naprawiono fasade, odbudowano uszko-
dzone detale architektoniczne oraz wymie-
niono zniszczone drewniane elementy kon-

Dzwony z myszynieckiej kolegiaty mozna obejrze¢ z bliska podczas wycieczek edukacyjnych,

fot. Tomasz Mierzejek

strukcji - zaréwno dachu, jak i schoddéw.
Dzi$ kazdy z pieciu pozioméw dzwonnicy
jest dostepny. W takich warunkach mozna
bylo stworzy¢ miejsce popularyzujace wie-
dze o Myszyncu i Kurpiach, cho¢ nie tylko.
Stalo si¢ tak rowniez dlatego, ze projekt byt
przyktadem bardzo dobrej wspotpracy obu
partnerdéw — parafii i samorzadu. Dzwonni-
ce koscielng uzytkuje dzi§ gmina.

Nowinki w starych
murach

W drugim projekcie kontynuowano prace
renowacyjne. Odnowiono 11 zabytkowych
feretronéw, czyli obrazéw z przedstawie-
niami $wietych, wykorzystywanych pod-
czas procesji.

Projekt polegat jednak przede wszystkim
na utworzeniu Multimedialnego Muzeum
w Dzwonnicy Myszynieckiej oraz ustawie-
niu kiosku multimedialnego w koscielnej
wiezy. Mozna tu zglebi¢ histori¢ wspomnia-
nych feretronéw oraz dzieje parafii i $wiaty-
ni w Myszyncu, ktéra w 2013 r. papiez Fran-
ciszek podniést do rangi bazyliki mniejszej.

Najwigksze inwestycje zostaly przeprowa-
dzone w dzwonnicy. Stala si¢ ona miejscem,
w ktérym mozna poszerzy¢ wiedze na temat

— -' :
ﬂ.
pe——
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Myszynca i Kurpiéw, wraz z ich oryginalna
puszczanska kulturg, oraz poznaé tajniki
akustyki. - Dzwonnica jest niczym wielki
instrument i tez tak zostala skonstruowana.
Dlatego jeden jej poziom jest wladnie po-
$wigcony dzwigkowi — méwi Edyta Chmie-
lewska-Drezek. Warto doda¢é, ze wérdd
efektow projektu byta naprawa tego ,instru-
mentu”. - Kiedy rozpoczynaliémy projekt,
dzwony byly Zzle usadowione i ich glos nie
wychodzil dobrze na zewnatrz. Trzeba bylo
wiec przywrdcic ich oryginalny ukfad - pre-
cyzuje Edyta Chmielewska-Drezek. Dzi$
dzwigk odrestaurowanych dzwonéw rozno-
si si¢ tak pieknie, ze co roku organizowane
sa warsztaty i konkursy bicia w nie.

Réwniez na co dzien wszystkie cztery
dzwony mozna dotyka¢, a nawet wprawiaé
w drgania. Akustyce po$wiecone s3 takze
instalacje, takie jak szklana tuba prezentu-
jaca, jak rozchodzi si¢ dzwigk, czy st6l z pie-
cioma dzwonkami wykonanymi z réznych
materialéw. Dzieki temu mozna uslysze¢
i poréwna¢ brzmienie kazdego z nich.

Kultura na poziomie

Nad dzwonami znajduje si¢ niewielka sala
spotkan wyposazona m.in. w projektor. Od-

Jakie korzysci przyniosta realizacja projektu?

dzwonnicy)

turze kurpiowskiej i akustyce

biblioteki publicznej

» ocalenie najstarszego murowanego zabytku na Kurpiach (XVIll-wiecznej

» zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Myszynca poprzez urzadzenie
pierwszego w Myszyricu multimedialnego muzeum poswieconego kul-

» stworzenie przestrzeni dla dziatan kulturalnych i edukacyjnych dla Re-
gionalnego Centrum Kultury Kurpiowskiej w Myszyncu oraz miejscowej

« wzrost aktywnosci kulturalnej mieszkancéw gminy
* odnowienie zabytkowych przedmiotéw religijnych — feretronéw, ktére
noszone sg m.in. w czasie wyjatkowej procesji Bozego Ciata w Myszyncu.

(g

bywaja sie w niej rozne wydarzenia organi-
zowane przez Regionalne Centrum Kultury
Kurpiowskiej (RCKK) oraz Miejsko-Gmin-
na Biblioteke Publiczng im. ks. Wladystawa
Skierkowskiego, m.in. warsztaty wykony-
wania witrazy czy noce poezji.

Historii Myszynica po$wiecone sa podzie-
mia dzwonnicy, gdzie ustawiono multi-
medialny st6l ,,Kolo historii” z prezentacja
o dziejach miasta i parafii. Jeszcze inny
poziom przybliza kulture kurpiowska. Tam
réwniez znajdziemy ekrany multimedialne,
bedace zrodlem atrakcyjnie podanej wiedzy
na temat takich jej charakterystycznych ele-

mentdw, jak stroj ludowy, wycinanka, bart-
nictwo czy gwara kurpiowska.

Multimedialne Muzeum w Dzwonnicy My-
szynieckiej jest administrowane przez RCKK.
Mozna je zwiedza¢ bezplatnie od wtorku do
niedzieli. Warto w drodze na Mazury, ale tez
specjalnie w tym celu, zatrzymac si¢ w stolicy
Kurpi Zielonych i poznac je blizej dzieki nowo-
czesnej placowce w najstarszym murowanym
budynku regionu. A przy okazji odwiedzi¢ tez
myszyniecka kolegiate, ktora réwniez znacza-
co zwigkszyta swoj turystyczny potencjal.

Marek Rokita
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Projekt: Ochrona dziedzictwa kulturowego
poprzez renowacje Bazyliki Mniejszej oraz
XVlll-wiecznej Dzwonnicy w Myszyhcu wraz
z zagospodarowaniem terenu - poprawa
dostepnosci do zasobéw kultury poprzez
ich rozwoj i efektywne wykorzystanie

Wartosé projektu: ok. 1,6 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 1,05 min zt

Projekt: Ochrona dziedzictwa kulturowego
poprzez renowacje Bazyliki Mniejszej oraz
XVlll-wiecznej Dzwonnicy w Myszyhcu wraz
z zagospodarowaniem terenu - wzrost
regionalnego potencjatu turystycznego

Wartos¢ projektu: ok. 6,5 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 3,7 min zt

Multimedialny stét, Koto historii” opowiada o dziejach miasta i parafii,
fot. Tomasz Mierzejek
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Fotobudka

mala historia

Fotoplastykon, fotobudka i stare fotografie na wystawie w bibliotece w Nowym Dworze Mazowieckim
zapraszajg do podrozy w czasie, fot. MiPBP.w Nowym Dworze Mazowieckim (x4)
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owy Dwor Mazowiecki ma historie znacznie bogatsza niz ta

kojarzona wylacznie z Twierdza Modlin. Pokazuja to dzialania

Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej, ktora od lat pielegnuje

i przybliza lokalne dziedzictwo. W ten trend wpisuje si¢ Wystawa Dziejow

Miasta Nowy Dwor Mazowiecki ,,Pomiedzy Nurtami”, ktora opowiada

m.in. o dawnej wielokulturowosci i wielonarodowosci miasta.

Ta narracyjna ekspozycja powstala po rozbudowie i moderniza-
cji biblioteki oraz termomodernizacji przedwojennego budyn-
ku nalezacego do placéwki. — Swiadomie nie remontowali$my
w poprzednich etapach pomieszczen, ktére byly zaplanowane
na organizacje wystawy stalej. Chcielismy bowiem dalsze pra-
ce poprowadzi¢ pod konkretng koncepcje i funkcjonalnosci tej
ekspozycji. Wystawa ,,Pomiedzy Nurtami” jest taka wisienka na
torcie - méwi Ewa Borkowska, dyrektorka Miejskiej i Powiato-
wej Biblioteki Publicznej w Nowym Dworze Mazowieckim. - Ma
zacheci¢ do zapoznania sie z historig miasta przede wszystkim
mlode pokolenie, ale réwniez osoby doroste nie poczuja sie za-
wiedzione. Pierwsze i bardzo powszechne spostrzezenie ze stro-
ny zwiedzajacych jest takie: nie zdawaliémy sobie sprawy, ze to
tak nowoczesne miejsce!

)) Projekt: Modernizacja i adaptacja

historycznego obiektu Miejskiej i Powiatowej

Biblioteki Publicznej na potrzeby Wystawy
Dziejéw Miasta Nowy Dwoér Mazowiecki

Wartos¢é projektu: ok. 2,03 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 0,8 min z}

Wystawa ,Migdzy Nurtami” pokazuje wiele oblicz Nowego Dworu Mazowieckiego

Multimedialna wystawa, przyblizajac 650-letnig historie Nowego
Dworu Mazowieckiego, skupia si¢ na spolecznym i wielokulturowym
wymiarze miasta. Pokazuje okres jego najwiekszego rozkwitu, ktory
trwat tu od drugiej potowy XVIII w. do wybuchu II wojny §wiatowe;.

Co warte podkreélenia, wiekszo$¢ prezentowanych artefaktow to
dary od lokalnych pasjonatow historii miasta.

Spacer po dawnym miescie

Zwiedzanie rozpoczyna si¢ na dawnej uliczce z drewniang zabu-
dowa, nawigzujaca do okresu mi¢dzywojennego. Drewno jako
budulec bylo wykorzystywane tu z powodu wydanego przez cara




w latach 30. XIX w. zakazu stawiania budynkéw murowanych
w obrebie 500 sazni (okoto kilometra) od fortyfikacji Twierdzy
Modlin. Latwopalna i prosta w rozbiérce drewniana zabudowa
pozwalata w razie potrzeby szybko oczysci¢ przedpola fortecy.
Zakaz budowy doméw murowanych zniesiono dopiero w 1915 .
Drewniana zabudowa w centrum miasta byla powszechna jesz-
cze w polowie XX stulecia. Najstarszym zabytkiem murowanym
jest kosciot katolicki konsekrowany w 1792 r.

Na uliczce znajduje si¢ takze stanowisko apteki. Z Nowego
Dworu Mazowieckiego pochodzil bowiem zastuzony dla histo-
rii polskiej farmacji aptekarz Szymon Fabian, ktory wraz z Teo-
dorem Heinrichem wydal pierwszy w jezyku polskim podrecz-
nik do farmagji.

Miedzy pracg i rozrywka

Sa tu rowniez sektory z najpopularniejszymi miejscami pracy i za-
wodami, ktérymi trudnili sie dawni Nowodworzanie. Ze wzgledu
na bliskos¢ Twierdzy Modlin wazne byly szczegdlnie restauracje
oraz zaklady krawieckie (pod koniec XVIII w. sprowadzono tu
sukiennikéw i produkowano sukno). A takze rozrywka. Najstar-
sze w Nowym Dworze byto Kino-Teatr Czary Lewka Junkra, na
ok. 200 widzow, dziatajace od 1926 r. do wojny. W latach 30. XX w.
powstalo nowoczesniejsze Kino-Teatr Halka Michata Sliwiriskiego
- z dwoma projektorami i widownig na 500 oséb. Po wojnie jako
Kino Lenino funkcjonowato do 1989 r.

Wystawa ., Pomi¢dzy Nurtami”
przybliza cztery glowne
religie, ktore dominowaly

w miescie: judaizm,
ewangelicyzm, katolicyzm

i prawoslawie

- Na wystawie znajdujg si¢ trzy stanowiska fotoplastykonu, czy-
li formy rozrywki wizualnej popularnej w epoce przedkinowe;.
Przedstawiono w nich historie zaczerpniete z ksigzki Marii Moz-
dzynskiej, historyczki, regionalistki i badaczki dziejow Nowego
Dworu Mazowieckiego - méwi Ewa Borkowska.

Z kolei w fotobudce mozna zrobi¢ sobie pamigtkowe zdjecie, na
ktorym twarz zostaje wmontowana w dawne fotografie wykonane
w zakladach fotograficznych dzialajacych na terenie miasta. Po-
zwala to przenies¢ sie w czasie, a zdjecie mozna pobrac i zachowa’
jako oryginalng pamiatke z wizyty.

Gtosy z przesztosci — Nowy Dwor Mazowiecki

w opowiesciach mieszkancow

Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Nowym Dwo-
rze Mazowieckim tworzy spoteczne archiwum historii
moéwionej. Zgromadzone nagrania s3 opowiesciami No-
wodworzan, ktérzy dzielg sie z odbiorcami swoimi wspo-
mnieniami, przezyciami czy szerzej
nieznanymi faktami z historii lokal-
nej. Wartoscig projektu jest zaanga-
zowanie do roli reporteréw mtodych
mieszkancow miasta, ktoérzy prze-
prowadzajg wywiady z przedstawi-
cielami starszego pokolenia.

,Pomiedzy Nurtami”

Na ekspozycji znajduje sie 0$ dziejéw miasta w postaci fali. To ob-
razowe nawiazanie do jego potozenia miedzy nurtami trzech rzek
- tu Wkra wpada do Narwi, ta za$ taczy sie z Wista. Na stanowisku
w postaci ,wyspy” mozna przeczyta¢ i odstucha¢ najwazniejsze
informacje 0 Nowym Dworze Mazowieckim. - Jest tez miejsce
poswiecone wielowyznaniowosdci, czyli czterem gléwnym reli-
giom, ktére tu dominowaly: judaizmowi, ewangelicyzmowi, kato-
licyzmowi i prawostawiu - opisuje Ewa Borkowska. Tytul wysta-
wy ,»Pomiedzy Nurtami” odnosi si¢ do polozenia geograficznego
miasta, ale mozna go réwniez odczyta¢ w znaczeniu symbolicz-
nym jako metafore zycia w przestrzeni, gdzie spotykaja sie rézne
kultury, religie i tradycje.

Zajecia edukacyjne na ekspozycji ,Miedzy Nurtami”
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Oblicza przemystu

Na rozwdj miasta mial tez wpltyw przemyst. W XVIII w.
dziatata tu drukarnia hebrajska, jedna z najwigkszych
w owym czasie na terenie Rzeczpospolitej. W nawigzaniu
do tego aspektu w placowce organizowane sa dla uczniow
klas 7-8 szkoly podstawowej i szkot ponadpodstawowych
warsztaty ,Nowodworska drukarnia ksigg hebrajskich
Krigera” Przyblizane sg na nich historia pisma, druku
oraz praca zecera. Stanowisko prezentujace historie druku
i nowodworskiej drukarni wyposazone jest w aplikacje,
dzieki ktorej zwiedzajacy moga sprawdzi¢ swoje kompe-
tencje do pracy zecera.

Kolejnym waznym zaktadem pracy byta Fabryka Fajansu

i Porcelany Winogradowa, ktora prowadzita produkeje do

1. Transport wislany: wiedza na temat zeglugi wislanej i trans-
portu rzecznego w Nowym Dworze Mazowieckim.

2. Nowodworska drukarnia ksigg hebrajskich Kriigera: histo-
ria pisma, druku oraz przyblizenie pracy zecera.

3. Mistrz szyfréw: rozwigzywanie szyfréw i nowodworskich
zagadek historycznych.

4. Nowodworski tygiel jezykowy: zajecia o wielonarodowo-
Sci i wielokulturowosci oraz ich wptywie na rozwoj jezyka
polskiego.

5. Nasza Mata Ojczyzna - barwy i symbole: poznanie symboli
narodowych oraz symboli miasta.

Warsztaty dla szkét organizowane na wystawie

»Pomiedzy Nurtami”

II wojny $wiatowej. — Na wystawie prezentujemy piekne

wyroby z tej fabryki - fajans i porcelang stotows: salaterki, talerze,
potmiski, porcelanowe pojemniki na przyprawy. Fabryka stynefa
tez z porcelany technicznej, tzw. izolatoréw pradu uzywanych na
stupach elektrycznych - opisuje Ewa Borkowska.

Zbiory pamiatek przyblizajacych przemyst wzbogacily sie w ubie-
glym roku o przedmioty zwigzane z Fabryka Przetworéw Kartofla-
nych Nowy Dwor P. Gérski i E. Morawski, dziatajacg od ok. 1880
do 1938 r. Zaktad znajdowat si¢ w tzw. dzielnicy przemystowej
przy ul. Nowolecznej i dawal zatrudnienie wielu mieszkaicom,
przyczyniajac sie do rozwoju gospodarczego miasta. Nie razie te
artefakty nie sa umieszczone na wystawie, poniewaz trwa proces
ich porzadkowania, archiwizacji i digitalizacji. Zakupione wypo-
sazenie i przedmioty zycia codziennego beda zaprezentowane na
wystawie dopiero po odpowiednim przygotowaniu i przeprowa-
dzeniu prac konserwatorskich.

Potrawy i kuchnia

Fach w rgku

Wartos¢ dziedzictwa

Pierwszymi zwiedzajacymi ekspozycje ,,Pomiedzy Nurtami” byli
mieszkancy. Teraz czeéciej przyjezdzaja tu osoby spoza Nowego
Dworu Mazowieckiego, czgsto z zagranicy. Dla wielu z nich to
podréz sentymentalna do korzeni, §ladami przodkéw zwigzanych
z miastem. Bardzo wazng grupa odbiorcow wystawy sa dzieci
i mlodziez - uczestnicy szkolnych wycieczek.

Co roku biblioteka organizuje dla 6smoklasistow - czyli mtodzie-
zy, ktéra z duzym prawdopodobienstwem opusci Nowy Dwor Ma-
zowiecki, podejmujac nauke w szkolach $rednich, a potem wyz-
szych - specjalne warsztaty na temat miasta ich dziecinstwa. Bo
korzenie powinny dodawa¢ skrzydel.

Agata Rokita




RPO WM 2014-2020
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' Szvdlowiec
ludzi aktywnych

Zu rzeki Korzeniow|

i Kosciot pw. sw. Zygmunta, fot. Urzad Miejski w Szydtowcu (x5)
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C zy da sie polaczyc¢ XVI-wieczny ratusz ze skateparkiem,

a ochotnicza straz pozarna z kinem? Oczywiscie! Jak pokazuje

przyklad Szydlowca, to nie tylko mozliwe, ale tez calkowicie

naturalne. A korzysci odnosza zarowno mieszkancy, jak i turysci.

Realizowany od lat program rewitalizacji miasta przynosi kolejne
efekty. Jego nastepnym etapem bedzie m.in. budowa parku wodne-
go nad zalewem, rozbudowa deptaka przy rzece Korzeniéwce oraz
modernizacja kamienicy z przeznaczeniem na mieszkania socjal-
ne. To kontynuacja dzialan, ktére zapoczatkowane zostaly kilka lat
temu. Wizyta w Szydlowcu pokazuje, jak wielki miaty one sens.
Dzigki inwestycjom wspartym funduszami europejskimi miasto
stalo sie atrakcyjniejszym miejscem do zycia, ale tez coraz ciekaw-
szym celem turystycznym.

Od ztotego wieku
do wspotczesnosci

Z jednej strony Szydlowiec to zabytkowe miasto z historycznymi
budowlami pamietajacymi ztoty wiek I Rzeczpospolitej. Naleza do

Teren rekreacyjny nad zalewem w Szydtowcu

nich takie perly architektoniczne, jak pdznogotycki ko$ciét parafial-
ny, renesansowy ratusz i wybudowany w tym samym stylu zamek,
w ktérym dzi§ mieszcza si¢ m.in. wyjatkowe Muzeum Ludowych
Instrumentéw Muzycznych oraz Muzeum Miasta Szydtowca.

Zabytkowe stare miasto
oraz tereny rekreacyjne
nad zalewem w Szydlowcu
w koncu polaczyl deptak

wzdhuz rzeki Korzeniowki




Projekt: Rozwéj aktywnosci spoteczno-
-gospodarczej obszaréw rewitalizowanych
poprzez: zagospodarowanie terenu

nad zalewem, rzekg Korzeniéwka oraz
modernizacje Kina Gérnik w Szydtowcu

Wartosé projektu: ok. 5,8 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 2,9 min zt

Projekt: Rozwéj aktywnosci spoteczno-
-gospodarczej poprzez rewitalizacje obszaréw

Wartos¢ projektu: ok. 4,4 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 3,7 min zt

zdegradowanych w Szydtowcu (FEM 2021-2027)

7 drugiej strony jest to miasto z potencjalem do turystyki aktyw-
nej. W latach 70. XX w. na przeplywajacej tu nieduzej rzece Korze-
niéwce wybudowano zalew. I gdy po latach stracil wiele na swojej
atrakcyjnosci, dzigki nowym inwestycjom nie tylko odzyskal blask,
ale tez nabral bardziej nowoczesnego charakteru. Dzi$ to juz nie
tylko plaza i kapielisko, ale réwniez prawdziwe centrum rekreacji
i sportowych aktywnosci.

Obie, tak rozne atrakgcje Szydlowca — zabytkowe stare miasto oraz za-
lew na rzece - polozone sg bardzo blisko siebie. W linii prostej dzieli
je zaledwie 300 metrow. Przez lata blisko$¢ ta byta jednak pozorna,
gdyz brakowalo miedzy nimi wygodnego polaczenia, szczegdlnie
dla pieszych. - I dlatego postanowiliémy potaczy¢ okolice Rynku
Wielkiego z terenami rekreacyjnymi nad zalewem. W zwiazku z tym
zdecydowalismy si¢ wykonaé tam deptak, takie szydtowieckie bul-
wary wzdtuz Korzeniéwki - ttumaczy burmistrz Artur Ludew.

Droga do aktywnosci

Budowa drogi dla pieszych i rowerzystéw zakonczyla sie w 2020 r.
Jednak juz rok wczesniej Szydtowiec mogt korzysta¢ z nowych
atrakcji nad zalewem. Kazda z nich skierowana byla do tych, kt6-
rzy chcieliby aktywnie spedzi¢ czas.

Pierwsza byl plac zabaw dla najmtodszych. Dzieci znajda tam
m.in. zjezdzalnie, minityrolke i réznego rodzaju hustawki.
A wszystko to na przyjaznej, piaszczystej nawierzchni. Gdy ma-
luchy oddaja sie zabawie, rodzice moga odpoczaé na tawkach
albo skorzystaé z plenerowej sitowni.

Obok znajduje sie skatepark o powierzchni 340 m kw., na ktérym
moga sie wyszale¢ osoby jezdzace na rolkach, deskorolkach czy

Nad zalewem w Szydlowcu

do aktywnosci zacheca plac
zabaw dla najmlodszych,
skatepark, boiska do pilki
noznej i siatkowki plazowe;j

oraz minipark linowy

BMX-ach. Zainstalowano na nim pie¢ réznych konstrukgji - ramp,
poreczy itp. Jeszcze jedna atrakcja jest ogrodzone boisko do pitki
noznej plazowej z widownig na kilkadziesiat os6b.

W bezposrednim sgsiedztwie znajduja si¢ rowniez dwa boiska do siat-
koéwki plazowej i minipark linowy. Amatorzy aktywnej rekreacji moga
spedzi¢ nad szydlowieckim zalewem naprawde dlugie godziny.

Powrodt kina

Bardzo wazng czescig projektu byla rewitalizacja Kina Gérnik. Mie-
$cilo sie ono na pietrze budynku zajmowanego przez ochotnicza
straz pozarng. Dziatalo do potowy lat 90. XX w., a pdzniej jeszcze
krétko ok. 2000 r. — Powr6t kina do Szydlowca byl potrzeba zgtasza-
na nam przez mieszkancéw — moéwi Artur Ludew. — Postanowiliémy
wiec te zdegradowana sale wyremontowac i kino miastu przywro-
ci¢ - dodaje. Remont objat oczywidcie caly budynek, w tym takze
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Szydtowieckie Kino Gérnik gra na nowo
remize strazacka, ktéra — dzigki temu, Ze caly czas byla uzytkowana
- byla w znacznie lepszym stanie niz pomieszczenie na pietrze.

Po remoncie kinem zarzadza Szydlowieckie Centrum Kultury -
Zamek. Moze w nim zasig$¢ 140 osob. — Myfle, ze byla to trafiona
inwestycja. Nasze kino zostalo kompleksowo zmodernizowane
i funkcjonuje naprawde bardzo dobrze. Nie mamy si¢ czego wsty-
dzi¢. Sadzg, ze mozemy konkurowac z kinami sieciowymi. Mamy
taki sam repertuar, te same filmowe nowosci jak one - podkresla
burmistrz Szydiowca.

Natura i kultura

Turystyczna oferta Szydlowca wcigz si¢ poszerza. Miasto m.in.
zrewitalizowalo teren nieczynnego Kamieniolomu ,Podkowinski”,

Jakie korzysci przyniosta realizacja projektu?

oferujacego dzis zréznicowany repertuar

zaréwno turystom, jak i mieszkaricom

przyrodniczych

i kulturalnego miasta.

« przywrécenie do zycia kina nieczynnego przez niemal 20 lat,
« rozbudowa nad zalewem infrastruktury turystycznej stuzacej

« stworzenie atrakcyjnego potgczenia centrum Szydtowca z za-
lewem: trasy prowadzacej przez tereny o wysokich walorach

» aktywizacja mieszkancéw oraz pobudzenie zycia spotecznego

gdzie mozna znalez¢ takie niecodzienne atrakeje, jak tyrolka nad
tafla wody czy via ferrata poprowadzona na jednej z jego $cian.

To jednak nie koniec zmian. Rewitalizacja terendéw nad zalewem
i Korzeniéwka jest procesem rozwijanym przez miasto od kilku
lat przy wsparciu funduszy europejskich. Nastepny etap inwesty-
cji realizowany bedzie dzieki srodkom z programu Fundusze Eu-
ropejskie dla Mazowsza 2021-2027. W planach s3 m.in. budowa
parku wodnego nad zalewem oraz dalsza rozbudowa bulwaréw

nad Korzenidéwka.

Wszystkie te inwestycje ozywiaja miasto i uaktywniaja jego miesz-
kanicow. Powstaja nowe miejsca pracy, rowniez w sektorze pry-
watnym. Inwestycje wykonane w projekcie wpisuja sie zaréwno
w Gminny Program Rewitalizacji, jak i ogdlng wizj¢ Szydtowca jako
miasta turystycznego - z jego zabytkami i przyroda. — Zrewitalizo-
walismy ok. 10 ha terenéw zielonych plus 4 ha lustra wody zalewu
oraz ponad 3,2 ha terenéw zielonych przy Kamieniolomie ,,Pod-
kowinski”. Budowa deptaku nad Korzenidowka, taczacego zabytko-
wa cze$¢ miasta z zalewem, byla dopelnieniem inwestycji w tereny
rekreacyjne. Stworzyliémy przestrzen do odpoczynku aktywnego
dla mieszkancéw, jak i bardziej biernego — w postaci wizyty w kinie
i obejrzenia seansu filmowego. Nasze dzialania doce-
niaja réwniez turysci, ktorzy coraz chetniej przyjez-
dzaja do Szydlowca - zaznacza Artur Ludew.

O zmianach zachodzacych wokél Kamieniolomu
»Podkowinski” pisaliSmy juz w artykule ,Zielony
Szydtowiec. Retencja i rekreacja dla mieszkancow”
opublikowanym w numerze 1/2026 ,,Funduszy Euro-
pejskich na Mazowszu”. Dzisiejszy Szydtowiec coraz
wyrazniej pokazuje, ze inwestycje w rekreacje, za-
bytki i przestrzen publiczng tworza spdjng opowiesé
o mie$cie przyjaznym mieszkancom i turystom.

Marek Rokita
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Ratusz w Sierpcu
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0 50 latach istnienia Muzeum Wsi Mazowieckiej zyskalo

nowy impuls do rozwoju. Jego pierwsza siedziba, czyli

zabytkowy sierpecki ratusz, przeszed! gruntowny remont

i modernizacje. W historycznych murach zagoscila nowoczesnosc,

a kulturalno-edukacyjna misja placowki jest dzis realizowana

7. wieksza intensywnoscia i wszechstronnoscia.

Utworzone w 1971 r. Muzeum Etnograficz-
ne w Sierpcu otrzymato w pierwszych latach
swojego istnienia dwa pomieszczenia w ra-
tuszu, ktéry wowczas byt jeszcze wiasno-
$cig miasta Sierpc. Gdy w 1990 r. dyrekcja
i administracja muzeum przeniosly si¢ do
nowej siedziby, tj. dworu z Bojanowa na
terenie skansenu, stara juz w catoéci mogta
stuzy¢ jako przestrzen ekspozycyjna. Przez
lata ratusz byl miejscem wystaw czasowych
oraz dzialan edukacyjnych skierowanych
zaré6wno do mieszkaficow miasta, jak i gosci
odwiedzajacych placowke. Jednak w ostat-
nich latach zmienily sie wymogi dotyczace
dostepnoéci oraz bezpieczenistwa zbiordw,
a naruszony zgbem czasu budynek wymagat
gruntownego remontu. Na szczeécie dzieki
m.in. funduszom europejskim w starym ra-
tuszu znowu kwitnie aktywnos¢ — zaréwno
wystawiennicza, jak i edukacyjna.

POt wieku tradydji

Piekny klasycystyczny zabytek stojacy przy
centralnym placu Sierpca jest jedna z jego
wizytowek. Postawiony w potowie XIX w,
przez ponad sto lat byt siedziba wladz mia-
sta. W tym czasie utrzymywano go w do-
brym stanie technicznym, ale przeciez na-
wet najlepiej zadbany budynek w koncu
trzeba podda¢ renowaciji.

Tym bardziej Ze coraz istotniejszy stawal
sie tez drugi powod inwestycji, czyli ko-
nieczno$¢ dostosowania siedziby do wy-
mogoéw wspoélczesnosci. — Zmienily sie
zasady udostepniania obiektéw muzeal-
nych, a przede wszystkim przystosowania
do potrzeb 0s6b z niepelnosprawnoéciami.
Wazne bylo réwniez to, ze budynek diugo

nie byt remontowany, a nasze sale wysta-
wiennicze po prostu nie spelnialy juz wy-
mogéw prezentowania cennych obiektéw
muzealnych. Chodzito zaréwno o zabez-
pieczenie przed kradzieza, zniszczeniem,
jak i przeciwpozarowe - tlumaczy Joanna
Szewczykowska, kierownik Dzialu Upo-
wszechniania i Promocji w Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu. Dzieki inwesty-
cjom udalo sie osiggnac wszystkie cele.

Powrdt do korzeni

Ratusz nalezy do najcenniejszych zabytkow
miasta i powiatu. W projekcie udalo si¢ nie
tylko poprawic¢ jego stan techniczny, ale réw-
niez przywroci¢ pierwotny uklad i kolorysty-
ke pomieszczen. Jest to korzystne dla funkeji
budynku. Na przyktad wigkszy hol wejscio-
wy umozliwil umiejscowienie w nim recep-
¢ji, punktu informacyjnego i kasy muzeum.

Wystaw ,0d bieli do czerni”

Na wystawie o Japonii lepiej pozna¢ ten kraj
pomogty okulary VR




Wazna w remoncie bylta wymiana stolarki
okiennej i drzwiowej oraz dachu. Nowym
elementem wyposazenia jest winda osobo-
wa, dzieki ktorej wszystkie poziomy mu-
zeum s dostepne rowniez dla 0s6b z niepet-
nosprawnoscia ruchowa. Nie jest to zreszta
jedyne udogodnienie. Inne to bezprogowe
wejscie do budynku czy dostosowane do ich
potrzeb toalety.

Remont stworzyl tez okazje do powrotu na
nalezne miejsce dzwonu, ktéry przez lata
znajdowal si¢ w magazynie. Na ratuszowej
wiezy wisial on od poczatku istnienia bu-
dynku az do poprzedniego remontu.

Dzigki inwestycji poprawita si¢ nie tylko
funkcjonalnos¢ obiektu dla zwiedzajacych,
ale réwniez dla pracownikéw. Jeden z pokoi
na parterze zostat przeznaczony na pomiesz-
czenie socjalne z aneksem kuchennym.

Wystawy rozmaitosci

Wyremontowane sale na pigtrze sg teraz wy-
posazone w profesjonalny sprzet wystawien-
niczy: gabloty, podesty, system wieszania ob-
razéw i odpowiednie o$wietlenie. A przede
wszystkim w instalacje pozwalajaca na utrzy-
manie odpowiedniej wilgotnosci i tempera-
tury powietrza, instalacje przeciwpozarowa
i system antywlamaniowy. Dzieki nim moz-
na dzi§ sprowadzaé do Sierpca eksponaty
z innych muzeéw czy instytucji, co wezesniej
z powodu niewystarczajacego bezpieczen-
stwa nie bylo mozliwe. To szczegdlnie wazne,
gdyz w ratuszu nie ma obecnie zadnej ekspo-
zycji stalej, lecz wylacznie czasowe, ktore po-
wstaja zaréwno ze zbioréw wypozyczonych,
jak i wlasnych. - Na przyktad obecnie mamy
wystawe, na ktorej prezentujemy nasze zbio-
ry z dziedziny ceramiki. Do tej pory byly
zdeponowane w magazynach, poniewaz nie
wszystkie odpowiadaja ekspozycji zwigzanej
z wsig — wyjasnia Joanna Szewczykowska.

Prelekcje, warsztaty,
spotkania

Jednak ratusz to nie tylko wystawy. Pelni tez
funkcje edukacyjne. — Na parterze mamy sale
ze sprzgtem multimedialnym, w ktérej orga-
nizujemy warsztaty i spotkania. Istniata ona

Jakie korzysci przyniosta realizacja projektu?

$ci miasta i regionu

nymi placéwkami muzealnymi

i mieszkancéw Sierpca.

» uratowanie cennego zabytku, co przyczynito sie do wzrostu atrakcyjno-

e poprawa warunkéw wystawienniczych umozliwiajaca eksponowanie
najcenniejszych zabytkéw ze zbioréw muzeum, a takze wspétprace z in-

e przystosowanie obiektu do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami
» poszerzenie oferty edukacyjnej placowki
* wzrost zainteresowania oferta muzeum zaréwno wsréd turystéw, jak

(g

juz wezesniej, odbywaly sie w niej rézne wy-
darzenia, lecz z powodu braku odpowiednie-
go wyposazenia mieliémy do$¢ ograniczone
mozliwoéci - méwi Joanna Szewczykowska.

To juz przesztos¢. Do wyremontowanej sali
zakupiono krzesta, mobilne skladane sto-
ty oraz sprzet multimedialny. Przestrzen
w zaleznoéci od potrzeb mozna dowolnie
aranzowac. Sala jest polaczona z pracownia
plastyczna, gdzie prowadzone sa warsztaty.

Obecnie w ratuszu odbywa si¢ cykl wykla-
déw oraz warsztatéw. Te pierwsze obejmu-
ja rozmaitg tematyke - od historii (w tym

K. 4
.
;ji"'j

\

STSE (ovacypina)

Sierpca i jego zabytkow), przez historie
sztuki, antropologie, ekologie, po kulture
i sztuke innych krajéw (np. ostatnio Japo-
nii). Natomiast te drugie towarzysza wysta-
wom czasowym, stanowiac ich dopelnienie
i umozliwiajac zrozumienie kontekstu pre-
zentowanych eksponatéw.

Nowoczesne wyposazenie i réznorodna
oferta znaczaco wplynely na liczbe gosci,
ktorzy odwiedzaja ten oddzial muzeum.
W poréwnaniu z okresem przed projektem
wzrost wynidst ok. 35 proc.

Marek Rokita

Projekt: Wzrost regionalnego potencjatu

turystycznego poprzez modernizacje

i adaptacje na cele kulturalno-edukacyjne
zabytkowego budynku ratusza w Sierpcu

Wartos¢ projektu: ok. 3,5 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 783 tys. zt

Warsztaty parzenia herbaty
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Wigce& SWiata praez dofk.

fot. Jacek Turczyk (x5)



ie maja taryfy ulgowej. Ucza sie tego samego co ich rowiesnicy.

Potrzebuja jednak wiecej czasu i innych metod. Swiat poznaja

bowiem przede wszystkim z pomoca zmyslow stuchu i dotyku.

Dzieki projektowi ,,.Swiat w dotyku” uczniowie Szkoly Podstawowej

i Liceum Ogolnoksztalcacego w Osrodku Szkolno-Wychowawczym

dla Dzieci Niewidomych im. Rozy Czackiej w Laskach wzbogacili

i rozszerzyli mozliwosci swojego rozwoju.

Osrodek w Laskach jest najbardziej znana w Polsce placéwka szkol-
na dla 0séb z niepelnosprawnoscia wzroku. Na wsparcie moga tu
liczy¢ dzieci juz w wieku przedszkolnym, a nawet miodsze. Dzia-
taja tutaj dwie szkoly podstawowe (dla uczniéw w normie inte-
lektualnej i specjalna) oraz ponadpodstawowe, na ktére skladaja
sie: liceum, technikum, szkota branzowa i szkota przysposabiajaca
do pracy. W objetej projektem podstawdwce uczy sie obecnie 48
uczniéw, w liceum - 20.

Warunki nauki s tu bardzo kameralne — w klasach jest po kilka
0soOb. - Dzigki temu, ze szkoly nie sg zbyt liczne, znamy wszyst-
kich uczniéw po imieniu. Ich rodzice moga zawsze przyjs¢, jezeli
chcg 0 czyms$ porozmawiac. Naszym zadaniem jest pomdc im, jak
i oczywiscie ich dzieciom, w problemach czy niepokojach. Chce-
my, by wymiana pogladéw i spostrzezen odbywala sie w naturalny
sposob i na biezaco — méwi Piotr Dziuba, dyrektor LO w Laskach.
- Jeste$my nieduzymi placowkami, mamy wigc szanse szybko za-
uwazy¢ i zareagowa¢ na zmiane w zachowaniu czy funkcjonowa-
niu ucznia. Staramy si¢ indywidualizowa¢ podejscie do kazdego.

Uczniowie stabowidzacy korzystajg m.in. z lup elektronicznych

Uczen najwiecej si¢ nauczy,
jesli pobladzi i sam odnajdzie
wlasciwa droge. Jezeli
dostanie gotowe rozwiazanie,

nie nauczy si¢ myslec

- Dzieci wiedzg, Ze moga na nas liczy¢, bo jak blisko nie ma mamy
czy taty, s3 wychowawcy, jestesmy my - dodaje Mariola Lygas,
dyrektor Szkoty Podstawowej w Laskach. - Mamy tez internaty,
z ktorych korzysta czg$¢ uczniéw. Jeste$Smy wiec w pewnym sensie
domem. Dzieci po lekcjach ida do internatu, tam jedza obiad i wy-
chodza potem na zajecia rewalidacyjne, usprawniajace. Staramy si¢
roztozy¢ plan zgodnie z ich mozliwo$ciami. Nie chce-
my, by byly przeciazone.

Swiat w dotyku

Z poczatkiem roku szkolnego 2024/2025 SP i LO za-
czely projekt ,,Swiat w dotyku — wsparcie uczniéw
niewidomych i stabowidzacych Szkoly Podstawowej
i Liceum Ogolnoksztalcacego w Laskach”. Zakonczyl
sie on w czerwcu 2026 1., wraz z konicem roku szkol-
nego 2025/2026.

Wzigli w nim udzial wszyscy uczniowie z tych dwoch
placowek, ktorzy uczeszezali do nich w tym okresie. Ja-
kie dato im to korzysci? Po pierwsze, dodatkowe lekcje
z jezyka angielskiego, matematyki i informatyki oraz -
w przypadku wylacznie szkoly podstawowej — przyrody.
Po drugie, nowy sprzet do placowek. Po trzecie, szkole-
nia dla nauczycieli. I, po czwarte, wyjazdy edukacyjne.
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Probowac, btadzi¢, doswiadczac

W ramowych planach nauczania w polskich szkotach zalozona
jest okreslona liczba godzin lekcyjnych. Tymczasem w przypad-
ku ucznia niewidomego lub stabowidzacego przyblizenie pew-
nych zagadnient wymaga wigcej czasu i dostosowania form nauki.
Dodatkowe zajecia daja wlasnie przestrzen i czas na to, by méc
zaréwno utrwali¢ zakres, ktory ujety jest w programie, jak i wpro-
wadzi¢ nowe tresci albo zaproponowa¢ warsztaty. Niektore tematy
i zagadnienia mozna poc¢wiczy¢ jako rozszerzenie.

W Laskach zalozeniem bylo, Zeby w tygodniu nauki szkolnej odby-
wala si¢ jedna dodatkowa godzina z kazdego przedmiotu uwzgled-
nionego w projekcie. — Nie musieliémy pedzi¢ z realizacja materia-
tu. Ta nadliczbowa godzina pozwalata zwolni¢ tempo i spokojnie
przechodzi¢ przez réznego rodzaju zadania, rozkladajac je na
czynniki pierwsze — opowiada Mariola Lygas. Na przyktad na lek-
cjach przyrody dzieci wigcej wychodzily na zewnatrz, zeby w te-
renie uczy¢ si¢ m.in. rozpoznawa¢ gatunki drzew. Byl na to czas.

A jesli uczniowie sami podpowiadali inne niz zalozone przez na-
uczycieli tematy, tez mozna bylo si¢ tym zaja¢. — Dla mnie waz-
ne jest podazanie za uczniem. W edukacji nie chodzi o to, zeby
uczniowie byli pod linijke, bo tak jest wygodniej. Jestem takze in-
struktorem orientacji przestrzennej, czyli mobilnego poruszania
sie, i wychodze z zalozenia, Ze uczen najwiecej sie nauczy, jesli po-
bladzi i sam odnajdzie wlasciwa droge. Jezeli pokaze mu gotowe
rozwigzanie, on nie nauczy sie mysle¢. I z taka dewiza staram sie
prowadzi¢ szkole oraz wspiera¢ nauczycieli i rodzicow, zeby dzieci

rl-".

Weronika Ciepieniak na zajeciach poswieconych brytom przestrzennym

Weronika Ciepieniak, uczennica kL. TIT LO: Na jezyku angiel-
skim mogliSmy np. podczas stuchowiska ,The Road Less
Travelled”, w ktérym gtéwna bohaterka Kate wyjechata do
Standw, poznad naturalny jezyk i akcent amerykanski. Po-
znawalismy jezyk z ulicy, nieformalne zwroty mtodziezowe.

Nasz wyjazd na zajecia w Warszawie miat zwiagzek z do-
skonaleniem jezyka angielskiego. Byty to warsztaty, na
ktérych rozmawialiSmy z native speakerami. Przedstawia-
li nam tez swoja kulture. Wzielismy takze udziat w warsz-
tatach tancdw szkockich.

Stuchowiska, teksty poznawane na jezyku angielskim
byty w wielu przypadkach bardzo zyciowe. Mysle, ze to
moze utatwié nauke. No i fajne jest to, ze mozemy posze-
rzy¢ swoja wiedze o rézne dodatkowe rzeczy, ktdre moga
nam sie przydad.

Na dodatkowych godzinach projektowych mogliSmy posze-
rza¢ zagadnienia z matematyki, robi¢ wiecej zadan. Dzieki
temu gruntownie przerabialismy materiat i utrwalalismy go.

mogly prébowac, bladzi¢, doswiadczaé - podkresla pani dyrektor.
- Dzi¢ki dodatkowym godzinom uczniowie mogli si¢ przekona,
ze nawet matematyka nie jest taka straszna - méwi z uémiechem
pan dyrektor. Pomagaja w tym rézne dodatkowe ¢wiczenia, gry

logiczne i czasem zwykla zabawa.




Technologia, ktora pomaga
by¢ samodzielnym

Chyba nie znajdziemy w Polsce placéwki edukacyjnej,
ktorej dyrekcja, nauczyciele i uczniowie byliby w stu
procentach zadowoleni z posiadanego sprzetu. I nie
marzyli o nowszych modelach. W przypadku uczniéw
z niepelnosprawnoscia wzroku w gre wchodza duzo
drozsze urzadzenia niz ich standardowe odpowied-
niki. Na przyklad brajlowskie komputery, tablety,
drukarki, kalkulatory moéwiace, powigkszalniki czy
lupy. - Moze to dziwnie brzmi, ze uczniowie niewi-
domi korzystaja z tabletéw dotykowych, ale tak jest.
Od wielu lat wspotpracujemy z Politechnika Gliwicka,
gdzie opracowano dla nas specjalna aplikacje na tablet.
Dzieki nakladanemu na ekran rysunkowi brajlowskie-

Jakie korzysci przyniosta realizacja projektu? §Z7

dodatkowe zajecia z jezyka angielskiego, matematyki, informa-
tyki oraz przyrody, pozwalajace spokojniej utrwala¢ materiat
i rozwija¢ praktyczne umiejetnosci

lepsze dostosowanie nauki do potrzeb uczniéw niewidomych
i stabowidzacych poprzez wiekszg liczbe ¢wiczen, pracy indywi-
dualnej i nauki przez doswiadczenie

rozwdj u uczniéw umiejetnosci praktycznych i samodzielnosci
poprzez m.in. warsztaty i ¢wiczenia w terenie

doposazenie szkét w nowoczesny specjalistyczny sprzet dla
uczniéw z niepetnosprawnoscia wzroku, m.in. urzadzenia braj-
lowskie, kalkulatory méwiace i lupy elektroniczne

udziat nauczycieli w szkoleniach

wyjazdy edukacyjne, ktére oprécz waloréw poznawczych byty
tez okazjg do integracji, rozwijania kompetencji spotecznych

mu urzadzenie informuje nas, w ktérym miejscu je-

stesmy, co mozemy zrobi¢ — opowiada Piotr Dziuba.

i kontaktu z kulturg oraz jezykiem angielskim w praktyce.

Waznym nowoczesnym narzedziem jest dla uczniowze
szkotwLaskachmatyprzenosnykomputerBrailleSense.
Dzieki projektowi placéwka w Laskach wzbogacita si¢
o dwie sztuki kolejnej jego wersji, czyli BrailleSense 6,
za ktory trzeba zaplaci¢ ok. 26-27 tys. zl. Zakup
maszyny brajlowskiej Perkins to wydatek 5 tys. zl.
- Kalkulator méwiacy ma wartos¢ 750 zI. Lupa elek-
troniczna kosztuje ok. 2,5-3 tys. zl. Te wszystkie spe-
cjalistyczne urzadzenia s3 bardzo drogie. Mamy ich
teraz wiecej — podkresla pan dyrektor.

Nowe narzedzia programistyczne unowocze$ni-
ty i uatrakeyjnily takze zajecia z informatyki. Dla
uczniéw z niepelnosprawnoéciag wzroku informaty-
ka musi by¢ zmodyfikowana, bo nie wszystkie za-
gadnienia wymagane w raméwce tego przedmiotu
sa w stu procentach dla nich dostepne. Trzeba je do-
stosowa¢ do ich mozliwosci. - Dodatkowa godzina
bardzo nam pomogta. Gdy mieliémy kontrole zajg¢
informatycznych, nasi chlopcy pokazali, czego si¢
juz dowiedzieli i nauczyli. Jak z telefonem z aplikacja
mozna czyta¢ konkretng twarz, jak aplikacja opisze
przestrzen. Udowodnili, ze nowoczesne urzadzenia pomagaja im
w codziennym funkcjonowaniu. Zrobilo to na kontrolujacych
wrazenie! - przyznaje Piotr Dziuba.

Oleksandra Kolesnyk, uczennica kl. LI LO: Na zajeciach ;
projektowych z jezyka angielskiego mieliSmy tez rézne ;
zadania, ¢wiczenia zwigzane z wymowa i réznymi dzwie- i
kami w tym jezyku. Na przyktad s stowa, ktére zawieraja |
podobny dzwiek, ale od r6znicy w brzmieniu zalezy ich i
znaczenie. To, ze sie nauczymy prawidtowo wymawiac |
wszystkie dzwieki, moze utatwi¢ komunikacje, poniewaz i
bedzie wiadomo, o co nam chodzi. 1

Nowe komputery BrailleSense wzbogacity zestaw sprzetu informatycznego
w szkole w Laskach

Oprocz sprzetu elektronicznego szkoty w Laskach zyskaly tez mo-
dele bryt przestrzennych. - Widzacym wystarczy rysunek bryly na
kartce. A my musimy ja da¢ uczniowi do reki, pokaza¢ jej bok,
wysokos¢, podstawe, katy. To wazne pomoce utatwiajace nam co-
dzienng prace - dodaje pan dyrektor.

Dobrze, lepiej, znakomicie

Skladowg projektu byty takze dwupoziomowe szkolenia dla peda-
gogoéw: podstawowe dla nauczycieli projektowych i zaawansowa-
ne dla tych, ktdérzy wiecej i czesciej korzystaja z nowych narze-
dzi. - Czujemy si¢ teraz pewni, gdy pomagamy dzieciom uzywac
ten sprzet. Juz nie podchodzimy do niego na zasadzie: lepiej nie
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Luahathi Julia Nguyen, tegoroczna maturzysta, absolwentka LO:
Ja z kolei powiem o stuchowisku na temat Williama
Szekspira. Moglismy pozna¢ jezyk staroangielski i bardzo
ciekawe idiomy, jakich juz nie uzywa sie na co dzien.

Na jednym spotkaniu uczyli$my sie o kulturze Anglii,

o Londynie. Bardzo zaciekawito mnie, ze londynska
gwara jest tak uboga i dziwna, nie przypomina w ogdle
jezyka angielskiego.

i cwiczenie wyobrazni przestrzennej. Dzieki temu wiedzie-
lisSmy, ktora czes$¢ to Sciana boczna albo podstawa.
To pomaga w obliczeniach.

Projekt byt to czas, w ktérym mogtam utrwali¢ wiedze

i poznac nowosci. Podobato mi sie, ze rozszerzalismy tez
wiedze z zakresu informatyki, np. na temat komputera
Apple. Na poczatku za duzo o nim nie wiedziatam, a teraz
juz troche umiem go obstugiwac.
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W matematyce mielismy wiecej czasu na poznawanie bryt !
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dotyka¢, zeby nie popsué. Wiemy tez, jak uzywac BrailleSense do
pracy z uczniem jednorecznym, a taki wlasnie dolaczyt do naszej
placéwki — méwi Mariola Lygas.

W szkole podstawowej i liceum w Laskach pracuja do$wiadczeni
pedagodzy z wieloletnim stazem. Sg wéréd nich takze niewido-
mi nauczyciele. Dla uczniéw to najlepszy autorytet i wzor, ze bez

wzroku mozna w zyciu robi¢ co$ ciekawego i warto$ciowego.

Nie tylko nauka

Projekt ,,Swiat w dotyku...” uatrakcyjnit szkolna codziennos¢ row-
niez dzigki wyjazdom edukacyjnym. Uczniowie szkoly podstawo-
wej wybrali si¢ do Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu. I tam
jechali wozem oraz probowali swoich sit w wypiekach. Nawet
urzadzone na wyjezdzie ognisko przyniosto wigcej emocji i rado-
$ci, niz gdyby zorganizowano je na terenie o$rodka w Laskach.

Z kolei licealiéci szlifowali jezyk angielski na warsztatach jezyko-
wych w Centrum Sportu i Rekreacji w Warszawie, podczas spo-
tkania z kulturami szkocka i irlandzka. Uczestniczyt w nich Szkot
ubrany w regionalny stréj. Uczniowie poznawali tez tafice. Ten wy-
jazd byl o tyle ciekawy, ze w zajeciach brali udzial takze widzacy
uczniowie. Pojawil sie wiec réwniez element integracji.

Szkoly s3 gléwnie miejscem przekazywania i rozwijania wiedzy.
W przypadku uczniéw z niepelnosprawnosécig wzroku bezcenne
jest towarzyszenie im w codziennym zyciu i uczenie samodzielno-
$ci, ktére ma rozwing¢ poczucie pewnosci siebie i wlasnej warto-
$ci. Jak przekonuja nauczyciele z Lasek, ich wychowankowie sg jak
inne dzieciaki. Miewaja rozne dziwne - z perspektywy doroslych
- pomysly... Bezcenna jest jednak ich réznorodnos¢, wrazliwosé,
empatia i gotowos$¢ do mierzenia si¢ z wyzwaniami.

Agata Rokita

Projekt: Swiat w dotyku - wsparcie
uczniéw niewidomych i stabowidzacych
Szkoty Podstawowej i Liceum
Ogoélnoksztatcacego w Laskach

Wartos¢€ projektu: ok. 633 tys. zt

Dofinansowanie z UE: 316 tys. zt
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PO plerwsze,
nie szkodzi¢

: Z unijnych funduszy mozna wspolfinansowa¢ projekty
zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju. W szerokim
rozumieniu musza one harmonizowac aspekty srodowiskowe,

gospodarcze i spoleczne. Jednym z filarow zrownowazonego

rozwoju jest zasada dotyczaca srodowiska naturalnego i klimatu:

Lhie czyn powaznej szkody”. Sprawdzmy, jak ona dziala.

Yaink gree, \

M

fot. Magnific




Co powinni$my robi¢, aby utrzyma¢ klimat :
i $rodowisko w dobrym stanie? Parafrazujac i
znang hipokratejskg maksyme: po pierwsze, :
nie szkodzi¢. W dokumentach zwigzanych
: Ochrona
i iprzywracanie
rzadzeniach wiele razy natkniesz si¢ na skrot : bioréznorodnogci
DNSH. To akronim od angielskiego ,Do No : iekosysteméw

Significant Harm’, czyli ,nie czyn powaznej

z naborami wnioskéw i w unijnych rozpo- :

szkody”. Jest to horyzontalny standard doty-
czacy wszystkich projektéw, ktore potencjal-
nie moga wplywa¢ na $rodowisko lub maja
na celu jego ochrone. W unijnym prawie !
okresla go rozporzadzenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram ulatwia-

ijego kontrola

jacych zréwnowazone inwestycje (zmieniaja-
ce rozporzadzenie 2019/2088). '

Kod wiasciwego dziatania

Jesli planujesz inwestycje, na ktdrej realizacje chcesz pozyska¢ do-
finansowanie z funduszy europejskich, warto precyzyjnie rozszy-
frowa¢ kod DNSH. Co on moze oznacza¢ dla Twojego projektu?
Jakie wymagania trzeba bedzie spetni¢? Niezaleznie od tego, czy
planujesz przeprowadzi¢ cyfryzacje firmy lub instytucji, czy bu-
dujesz nowa droge badz farme wiatrowa, musisz dopilnowa¢, aby
inwestycja ta nie szkodzila srodowisku bardziej, niz jest to nie do
unikniecia. Zaplanuj najlepsze dzialania, ktére zminimalizuja ne-

&)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w czesci odno-
szacej sie do zasady DNSH wyznacza tzw. taksono-
mie srodowiskowg UE. Ustanawia kryteria stuzace
ustaleniu, czy projektowane dziatania sg zréwnowa-
zone i jak bedg wptywac na srodowisko.

gatywny wplyw na klimat i Srodowisko.

Taksonomia UE

Artykut 9 wyznacza sze$¢ obszaréw analizy pro-
jektu pod katem celéw srodowiskowych.
Artykuty 10-16 okreslajg kryteria uznania, ze dzia-
talnos¢ wnosi istotny wktad dla poszczegélnych
celéw srodowiskowych.

Artykut 17 podaje kryteria uznania, ze dochodzi
do ,wyrzadzenia znaczacej szkody” w poszczegdl-
nych obszarach odnoszacych sie do srodowiska
i klimatu.

Taksonomig UE postuguja sie nie tylko instytucje,
ktére oceniajg projekty ubiegajace sie o dofinanso-
wanie z funduszy unijnych. Coraz czesciej kieruja sie
nig banki oraz inwestorzy.

Zapobieganie |
i zanieczyszczeniu |

| tagodzenie
| zmian klimatu

Adaptacja

$rodowiskowe

okreslone w art. 9
Rozporzadzenia
Parlamentu

Europejskiego

©

| Przejscie na gospodarke
' o obiegu zamknigtym

Zasada ,nie wyrzadzaj znaczacej szkody” odnosi sie do celow $rodo-
wiskowych. Jest fundamentem europejskiego Zielonego Ladu, ktory
pilnuje, by pieniadze unijne nie finansowaly dziatan szkodliwych dla
natury i prowadzacych do nadmiernej eksploatacji zasobow.

Cele Srodowiskowe

Zgodnie z unijnymi standardami kazda inwestycja jest przeswie-
tlana pod katem wplywu na ekosystem i klimat. Nie musisz by¢
ekspertem, by zrozumie¢ t¢ logike - chodzi o to, by Twoje dzia-
tania wspieraly nowoczesna gospodarke, ktéra szanuje zasoby,
z jakich wszyscy korzystamy. Wspomniane wyzej rozporzadzenie
okresla wart. 9 cele, do ktérych powinnismy odnieé¢ dziatania za-
planowane w naszej inwestycji.

Przygotowujac projekt, sprawdz, czy ma on wplyw (jesli tak, to
jaki) na ktérykolwiek z sze$ciu obszaréw, ktorych dotycza cele
$rodowiskowe:

1. Lagodzenie zmian klimatu - przemysl, czy projekt nie powo-
duje znaczacej emisji gazéw cieplarnianych.

2. Adaptacja do zmian klimatu - ocen, czy inwestycja jest od-
porna na ekstremalne zjawiska pogodowe i czy sama nie be-
dzie miata wptywu na ich nasilenie si¢.

3. Zasoby wodne i morskie - musisz wykazaé, ze projekt nie
przyczyni sie do pogorszenia stanu wod gruntowych i po-
wierzchniowych.

4. Gospodarka o obiegu zamknietym - przeanalizuj, w jaki
sposob bedziesz korzystac z surowcow i zasobéw naturalnych;
jak bedziesz zarzadza¢ odpadami i w jakim stopniu je ponow-
nie wykorzystasz.

5. Zapobieganie zanieczyszczeniom - projekt nie moze zatru-
wac powietrza, wody ani gleby szkodliwymi substancjami.

6. Bioroznorodnos¢ i ekosystemy - dowiedz sie, czy Twoja in-
westycja szkodzi (a jesli tak, to w jakim stopniu) dobremu sta-
nowi i odpornosci ekosystemdw; czy narusza stan zachowania
siedlisk i gatunkéw, w tym objetych ochrona.

do zmian klimatu

Zréwnowazone
wykorzystywanie

i ochrona zasobow
wodnych i morskich

37



PORADNIK

Fundusze Europejskie na Mazowszu | nr 2 | 2026

w
0o

Lista sprawdzajaca

‘j
Przed ztozeniem wniosku sprawdz:

1. Czy projekt zostat przez Ciebie przeanalizowany
pod katem wszystkich szesciu celéw DNSH?

. Czy projekt nie zwieksza emisji gazoéw cieplarnia-
nych, zuzycia zasobdéw, odpaddw, zanieczyszczen
lub presji na przyrode?

. Czy masz konkretne rozwigzania i s przez Ciebie
opisane, a nie tylko sktadasz deklaracje?

. Czy masz dokumenty: audyty, decyzje, pozwole-
nia, inwentaryzacje, karty materiatéw, plan gospo-
darowania odpadami?

. Czy wiesz, jak wymagania DNSH wpisa¢ do doku-
mentacji przetargowej i umoéw z wykonawcami?

. Czy masz plan monitoringu po zakonczeniu inwe-
stycji dotyczacy: odpadoéw, wody, Sciekéw, emisji,
zuzycia energii?

. Czy kryteria danego naboru nie zawierajg dodatko-
wych, bardziej szczegétowych wymagan (przejrzyj
kryteria wyboru projektéw i regulamin naboru)?

Jesli przedsiewziecie powoduje znaczace szkody dla ktéregokolwiek
z celow $rodowiskowych, jego realizacja z wykorzystaniem funduszy
UE bedzie niemozliwa. Nawet wtedy, gdy wykazesz, ze w innych ob-
szarach projekt przyniesie korzysci. Na przyktad inwestycja z zakre-
su energii odnawialnej nie powinna przyczynia¢ si¢ do powaznych
szkod dla bioréznorodnoséci. Wéréd typowych przyktadéw nad-
miernych szkod dla $rodowiska wymienia si¢: wylesianie na duza
skale, zanieczyszczenie wody odpadami przemystowymi, znaczne
emisje gazow cieplarnianych, zniszczenie bioréznorodnoéci lub sie-
dlisk, duze zuzycie wody, ktére wyczerpuje lokalne zasoby.

Udowodnij, ze inwestycja
nie narusza DNSH

To najwazniejszy etap Twojej pracy nad wnioskiem. Robisz to po to,
by zapobiec problemom, ktére mogtyby powsta¢ pdzniej. Spetnienie
zasady DNSH musisz udowodni¢, opisujac konkretne rozwiazania.
Najwiekszym bledem jest ogdlne stwierdzenie: ,,projekt nie szko-
dzi srodowisku”. Podczas oceny projektu eksperci sprawdzaja, czy
wnioskodawca przeprowadzil rzetelng analize. Nie wystarczy ogol-
ne stwierdzenie, ze projekt jest ekologiczny - od tego blisko do tzw.
ekosciemy, czyli greenwashingu, ktory jest nielegalny w Unii Euro-
pejskiej. Komunikaty marketingowe do niedawna pelne byly dekla-
racji typu: ,.eko’, ,bio’, ,przyjazny dla $rodowiska” czy ,neutralny
dla klimatu”. Przemawialy one do zaangazowanych $rodowiskowo
konsumentéw, jednak rzadko mialy pokrycie w rzeczywistosci i nie
zawsze byly udokumentowane odpowiednimi badaniami'.

! Zobacz, jak unijne prawo bedzie chroni¢ konsumentéw przed greenwashingiem.
Przeczytaj na stronie PARP: ,,Zielona rewolucja w prawie konsumenckim’, dr Kata-
rzyna Jadwiga Michniewska, 24 marca 2026 r.

Jezeli przeprowadzisz solidne analizy, mozesz zaplanowa¢é roz-
wigzania minimalizujace szkodliwe oddzialywanie inwestycji na
$rodowisko i klimat. Planujesz modernizacje drogi i zamierzasz
polozy¢ nowa nawierzchnie? Wskaz na przyklad, ze przewidziano
takie systemy odwodnienia, ktore nie zanieczyszczaja wod grun-
towych. Jesli planujesz nowy odcinek drogi lub $ciezki rowerowej,
sprawdz, czy jej przebieg nie przecina korytarzy ekologicznych,
tras migracji zwierzat, obszaréw Natura 2000 lub innych cennych
siedlisk. Najlepszym rozwigzaniem jest takie poprowadzenie trasy,
aby unikna¢ kolizji z przyroda.

Jesli z kolei planujesz termomodernizacje obiektu, wskaz, ze sko-
rzystasz z bezpiecznych materialéw. Zadeklaruj, Ze co najmniej 70
proc. odpadéw z budowy zostanie przygotowanych do ponownego
uzycia lub recyklingu. W przypadku wymiany urzadzen postaw na
sprzet z najwyzszych klas energetycznych. To najprostszy sposob,
by wykaza¢ dbatos¢ o klimat i jednoczesnie realnie obnizy¢ koszty
eksploatacji obiektu w przysztosci.

fot. Magnific

Dokumentuj i raportuj

W zalaczniku dotyczacym wplywu projektu na $rodowisko opisu-
jesz dokumenty, ktore potwierdzaja, ze jest on zgodny z przepisa-
mi ochrony $rodowiska i zasada DNSH. Naleza do nich przede
wszystkim decyzje, pozwolenia i zgloszenia dotyczace oceny od-
dzialywania na srodowisko, Natury 2000, ochrony przyrody i ga-
tunkow chronionych, gospodarki wodnej, emisji, odpadéw, wy-
cinki drzew oraz innych form korzystania ze srodowiska. Musisz
nie tylko zaznaczy¢, ze decyzja ,jest” albo ,bedzie’, ale tez poda¢
nazwe dokumentu, organu wydajacego lub przyjmujacego zglosze-
nie, odpowiednie daty. Przy projektach ztozonych z kilku zadan
musisz przypisa¢ dokumenty osobno do kazdego z nich.



albo jakie mogg by¢ zaniechania pod tym wzgledem.

Termomodernizacja

szkoty O

siedlisk ptakoéw i nietoperzy

Przestrzegasz czy tamiesz zasade DNSH?
Tabela prezentuje kilka ogélnych przyktadéw, jak w réznych typach projektéw zadba¢ o spetnienie DNSH

Przyktad projektu Dziatania pozytywne Dziatania negatywne

Audyt energetyczny, bezpieczne materiaty,
plan recyklingu odpadéw, sprawdzenie

Ocieplenie bez inwentaryzacji
przyrodniczej, odpady zmieszane,
brak danych o materiatach

Budowa drogi
lokalnej

Odwodnienie z podczyszczaniem, przejscia
dla zwierzat, ochrona drzew, retencja

Zrzut wéd z jezdni do rowu bez separatora,
wycinka bez kompensacji, przeciecie
korytarza ekologicznego

Zakup autobuséw

Autobusy elektryczne lub niskoemisyjne,
infrastruktura tadowania, analiza emisji

Zakup pojazdéw wysokoemisyjnych bez
uzasadnienia i bez planu redukgcji emisji

Cyfryzacja urzedu

uprawnionemu odbiorcy

Energooszczedny sprzet, serwisowalnos¢,
przekazanie elektroodpadow

Wymiana dziatajgcego sprzetu
bez uzasadnienia, brak planu
dla elektroodpadow

Oczyszczalnia
Sciekow

ograniczenie odoréw

Pozwolenia, monitoring jakosci $ciekéw,
odzysk osadéw zgodnie z przepisami,

Brak analizy wptywu na odbiornik
Sciekoéw, ryzyko przekroczen,
brak procedur awaryjnych

Park lub teren
rekreacyjny

ograniczenie oswietlenia

Zachowanie istniejgcych drzew,
nawierzchnie przepuszczalne, retencja,

Betonowanie duzych powierzchni,
wycinka zieleni, Swiatto zaktdcajace
funkcjonowanie siedliska

Zaktad
produkcyjny

Efektywne maszyny, obieg zamkniety wody, | Wzrost emisji i odpadéw niebezpiecznych
kontrola emisji, substytucja chemikaliow

bez Srodkéw ograniczajacych

Instalacja OZE

Lokalizacja poza cennymi siedliskami, plan
recyklingu paneli lub turbin, ochrona gleby

Farma PV lub wiatrowa na cennym
siedlisku, brak planu gospodarki odpadami
po zakonczeniu eksploatacji

Eksperci beda szukaé technicznych szczegéléow, ocen, wynikéw
audytéw. Nalezy wiec wskaza¢ analizy, ktore pokazuja zZrédla po-
tencjalnych emisji i rozwigzania ograniczajace negatywny wplyw
inwestycji. Musisz merytorycznie odnie$¢ si¢ do obowigzujacych
przepisow i uzasadni¢ zastosowane rozwiazania.

Zasady DNSH musisz przestrzega¢ nie tylko w okresie przygo-
towawczym i podczas realizacji projektu, ale takze po jej zakon-
czeniu. Pod uwage bierze si¢ caly cykl zycia produktéw i ustug,
ktore sg rezultatem projektu. Sposrdd zezwolen eksploatacyjnych
potrzebne moga by¢ np. pozwolenie wodnoprawne na ustugi wod-

&5

ewidencja gazéw lub pytéw wprowadzanych do
powietrza

ewidencja odpadéw (karty przekazania odpadéw,
karty ewidencji odpadéw)

ewidencja zuzywanej wody, produkowanych sciekéw
protokoty z badan, sprawozdania, wyniki przegladow.

Monitoring - przyktady:

ne, pozwolenie zintegrowane, pozwolenie na wprowadzanie gazéw
lub pytéw do powietrza, decyzja o srodowiskowych uwarunkowa-
niach, pozwolenia z zakresu gospodarki odpadami.

Nastaw si¢ na konieczno$¢ prowadzenia cigglej obserwacji i ra-
portowania, jak wykorzystywane sa efekty projektu. Podobnie
jak robig to przedsiebiorstwa, ktore regularnie monitorujg wplyw
swojej dziatalnoéci na srodowisko i ujawniaja go zgodnie z obo-
wigzujgcymi zasadami raportowania.

DNSH jest mierzony za pomocg kryteriéw regulacyjnych, kontro-
li zgodnosci, statych pomiaréw i obserwacji — wszystko po to, by
unikna¢ nowych powaznych szkéd $rodowiskowych.

Dzieki takiemu podejsciu mozemy z duza dokladnoscia okresli¢,
jak nasza gospodarka i aktywnos$¢ wplywa na klimat i rodowisko.
Wiemy, czy emisja gazéw cieplarnianych w UE roénie czy maleje.
Unia Europejska promuje i wspiera inwestycje, ktore sa zréwnowa-
zone nie tylko pod wzgledem wplywu na $rodowisko, ale takze na
spoteczenstwo i kulture zarzadzania.

Opracowat Jerzy Gontarz
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Wyrownuj
szanse

zy moj projekt jest zgodny z zasadami
C rownosciowymi? Tego typu pytanie
nalezy sobie zadac podczas przygotowania
wniosku o dofinansowanie z programu FEM.
Nie wystarczy jednak odpowiedziec
jednym zdaniem. Potrzebne bedg analizy

i uzasadnienie Twojego podejscia.
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Fundusze europejskie to nie tylko czysta kalkulacja i montaz finan-
sowy, ale takze wspdlne warto$ci wyznaczone przez zasady (poli-
tyki) horyzontalne. Do ich przestrzegania s zobowigzani zaréwno
beneficjenci, jak i instytucje odpowiadajace za realizacje progra-
mow. Reguluje to Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027, ktéra
okresla sposob wspélpracy UE z Polska, a jednoczeénie wyznacza
strategie wykorzystania funduszy europejskich.

Polityki horyzontalne

Kazdy projekt wspolfinansowany z funduszy europejskich musi
uwzgledniaé zasady w czterech obszarach:

o réwno$¢ szans i niedyskryminacja, w tym dostepnoéé

o réwno$¢ kobiet i mezczyzn

o zréwnowazony rozwoj

o ,nie czyn powaznych szkod™'.

Tu skupimy sie na dwoch zasadach réwnoéciowych, ktore w prakty-
ce sprawiaja troche kfopotu. Najczeéciej kojarzymy je z projektami
miekkimi wspétfinansowanymi z Europejskiego Funduszu Spolecz-
nego Plus (EFS+). Niemniej kazdy projekt, réwniez inwestycyjny,
powinien by¢ pod tym katem przeanalizowany. Po to, by mozna bylo
prawidlowo wypelni¢ wniosek. Nawet jesli projekt ma neutralny
wplyw na zasady réwnosciowe, musisz wiedzie¢, jak to uzasadnic.

Prawa podstawowe

Zasady réwnoéciowe méwia projektodawcy, jak zaplanowac i prowa-
dzi¢ projekt, zeby nikogo nie wykluczaé. W projektach finansowa-
nych z funduszy europejskich nie dzialaja one w prozni. Sa czescia
szerszego systemu ochrony praw czlowieka i praw podstawowych.
Dlatego trzeba umie¢ oceni¢, czy Twoje przedsiewziecie nie narusza
praw podstawowych i praw oséb z niepelnosprawnosciami. Wypet-
niajac wniosek, deklarujesz zatem zgodnos¢ (lub jej brak) z Karta
Praw Podstawowych UE (KPP) oraz z Konwencja o prawach osob
niepelnosprawnych (KPON), w tym przepisami o dostepnosci.

Na etapie przygotowywania i realizacji projektu oraz korzystania
z jego efektow jestes zobowigzany do przestrzegania postanowien
KPP i KPON. Obowigzek ten dotyczy tez instytucji zaangazowa-
nych w realizacje programu FEM 2021-2027 (podczas przygoto-
wywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczoéci, ewalu-
acji, informacji i promocji oraz kontroli programu).

W trakcie oceny wniosku oraz w czasie realizacji projektu, jak
i pézniej, gdy korzystamy z jego rezultatéw, instytucje kontrolne
moga sprawdzi¢ zgodno$¢ naszych dzialan z politykami horyzon-
talnymi oraz wspomnianymi konwencjami.

1 O tej zasadzie czytaj na str. 36-39.

20d 2019 r. funkcjonuja w Polsce ustawy, ktore natozyty na podmioty publiczne obo-
wigzek zapewnienia dostepnosci architektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej
i cyfrowej. 28 czerwca 2025 r. wszedt w zycie Polski Akt o Dostepnosci - to popularne
okreslenie ustawy z 26 kwietnia 2024 r. o zapewnianiu spelniania wymagan dostep-
noéci niektérych produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze. Jej przepisy dotycza
przede wszystkim przedsiebiorcow.

Czym jest KPP?

To zbidr podstawowych praw czlowieka obowiazujacych przy sto-
sowaniu prawa UE. Obejmuje sze$¢ obszaréw: godno$¢, wolnosé,
réwno$¢, solidarnos¢, prawa obywatelskie i wymiar sprawiedliwo-
$ci. W realizacji projektéw unijnych szczegélnie wazne s m.in.:

e réwnos¢ wobec prawa

o zakaz dyskryminacji

o réwnos¢ kobiet i mezezyzn

e  prawa dziecka

o prawa osob starszych

o integracja osob z niepelnosprawnoéciami

e prawo do nauki

o prawo do pracy

o ochrona danych osobowych

o prawo do dobrej administracji

o dostep do skutecznego $rodka prawnego.

Czym jest KPON?

Dotyczy pelnego korzystania przez osoby z niepelnosprawnoscia-
mi z praw czlowieka i podstawowych wolnosci na réwni z innymi.
Polska ratyfikowata ja w 2012 r. W realizacji projektéw szczegélnie
wazne sg takie obszary, jak:

o réwnos¢ i niedyskryminacja

o dostepnosé

o kobiety i dzieci z niepelnosprawnosciami

o dostep do informacji

o edukacja

o zdrowie

e pracaizatrudnienie

o niezalezne zycie i wlaczenie w spoleczno$¢ lokalng

o udzial w kulturze, rekreacji i sporcie.

W praktyce oznacza to, ze projekt powinien by¢ dostepny nie tylko
»ha papierze’, ale realnie: w budynkach, ustugach, komunikacji,
dokumentach, rekrutacji, wydarzeniach, produktach cyfrowych.

Niektore produkty i ustugi musza takze spelnia¢ wymagania do-
stepnosci przewidziane w Europejskim Akcie o Dostepnosci.
To unijna dyrektywa z 2019 r., ktorej przepisy wdrozono w Polsce
ustawa z 26 kwietnia 2024 r’. Od 28 czerwca 2025 r. objeci nig
przedsigbiorcy musza stosowaé nowe wymagania w praktyce.

I. Zasada rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostep-
nosci dla osob z niepelnosprawnosciami. Wszyscy s trakto-
wani rowno i sprawiedliwie. Nie ma znaczenia plec’, wiek, rasa,
pochodzenie etniczne i spoleczne, orientacja seksualna, nie-
pelnosprawnos¢, poglady polityczne itp. Dotyczy to nie tylko
uczestnikéw projektow (np. szkoleniowych), ale i odbiorcow
produktow lub uslug, ktore maja by¢ efektem przedsiewzigcia
(np. projekty inwestycyjne czy doradcze).

? Ustawa z 26 kwietnia 2024 r. 0 zapewnianiu spelniania wymagan dostepnosci nie-
ktorych produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze.
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We wniosku umiescites/as jedynie
deklaracje, ze projekt bedzie zgodny
z zasada rownosci kobiet i mezczyzn.
Nie zrobite$/as zadnej analizy barier
ani nie zaplanowates$/as dziatan.

Najczestsze btedy projektodawcéw i podpowiedz, jak ich nie popetniac.

’ Dobrze

Zamies¢ konkretne wnioski z analiz i zaproponuj dziatania adekwatne

do projektu, np.: ,W projekcie przeanalizowano dane dotyczace udziatu
kobiet i mezczyzn w szkoleniach zawodowych w powiecie. Kobiety rzadziej
uczestnicza w kursach technicznych, dlatego projekt przewiduje skierowane
do nich dziatania informacyjne, niestereotypowe materiaty promocyjne oraz
godziny zaje¢ umozliwiajgce udziat osobom z obowigzkami opiekunczymi”.

Na przyktad stwierdzenie, ze
kobiety maja trudniejszg sytuacje
na rynku pracy, nie ma pokrycia
w zadnych danych.

Przytocz konkretne wyniki analiz, np.: ,Wedtug danych PUP za 2024 r.
kobiety stanowity 58 proc. oséb bezrobotnych w powiecie, a w grupie
0so6b dtugotrwale bezrobotnych — 64 proc. W badaniu ankietowym
przeprowadzonym przez wnioskodawce w lutym 2025 r. 42 proc. kobiet
wskazato obowiazki opiekuncze jako bariere udziatu w szkoleniach”.

3. | zdiagnozowate$/a$ np., ze kobiety maja
problem z udziatem w szkoleniach

z powodu opieki nad dzie¢mi, ale

nie zaplanowate$/as dziatan, ktoére
pozwolg przetamac te bariere.

Za diagnoza: ,kobiety maja problem z udziatem w szkoleniach z powodu
opieki nad dzie¢mi” idg konkretne dziatania. Na przyktad: zaplanowates/as
dogodniejsze godziny zaje¢, zaproponowates/as zwrot kosztow za opieke
nad dzie¢mi w czasie szkolen lub inne rozwiazania znoszace te bariere.

T B [T e Prgporqe ud2|a{'u w prOJekFIe kObI.et i mezczyzn 'powm‘ny wynikac o
. L z diagnozy. W wielu sytuacjach bariery napotykaja kobiety, ale w niektérych
parytet udziatu w projekcie 50/50. . L. . . . . .
z e , ,, takze mezczyzni. Duzo zalezy tez od obszaru tematycznego projektu i od
Rownos¢ nie jest ,Slepa” zasada. ,
uwarunkowan lokalnych.
5.

Mylenie zarzadzania réwnosciowego
z parytetem w zespole.

Rownosciowe zarzadzanie to wiedza, procedury, komunikacja i organizacja
pracy, a nie obowigzkowe zatrudnienie w zespole po potowie kobiet i mezczyzn.

Co mozesz zrobic:

Przeprowadz analize potrzeb i réznorodnosci grup doce-
lowych. Upewnij sie, ze projekt odpowiada na potrzeby
réznych grup spolecznych, w tym mniejszo$ci. Dostepnosé
oznacza usuniecie wszelkich przeszkdd i stosowanie uniwer-

salnych rozwigzan, dzieki ktérym budynki, pojazdy, produk-

ty czy ustugi sa dostepne dla wszystkich.

Zwlaszcza zadbanie o dostepno$¢ wymaga aktywnego dzialania.
Umozliwia ona pelniejsze uczestnictwo w zyciu spolecznym i go-
spodarczym osobom ze szczegdlnymi potrzebami. W proces ,,udo-
stepniania” wlaczaja sie nie tylko instytucje publiczne, ale takze
firmy. Konwencja méwi m.in., Ze powinni$my zapewni¢ dostep-
nos¢ srodowiska fizycznego, spotecznego, gospodarczego i kultu-
ralnego. Polega to np. na usunieciu barier i przeszkod, by wszyscy
mogli na rowni korzysta¢ ze swoich praw. Jezeli budynek nie byt
zaprojektowany z zastosowaniem uniwersalnych rozwiazan, wpro-
wadzamy racjonalne usprawnienia. Na przykiad zatrudniamy
asystentow, ktorzy beda pomaga¢ w przemieszczaniu sie osobom
niewidomym lub poruszajacym si¢ na wozkach. Ttumacz na jezyk
migowy bedzie ulatwial komunikacj¢ z osobami niestyszacymi.

Materialy szkoleniowe powinny by¢ dostepne dla oséb z réznymi
niepelosprawnoéciami. Teksty nalezy przygotowa¢ i udostepnié
w takim formacie, by mozna bylo zwiekszy¢ ich kontrast lub odczy-
ta¢ je za pomocg czytnika ekranu. Wez pod uwage nie tylko osoby
z niepelnosprawnosciami, ale takze osoby z innymi szczeg6lnymi
potrzebami. Na przykiad w miejscu szkolenia zapewnij odpowied-
nie warunki dla uczestniczek, ktdre s karmigcymi matkami (osob-
ne pomieszczenie, przerwa). Harmonogram projektu czy program
szkolenia nie powinny tez kolidowa¢ z praktykami religijnymi za-
trudnionych oséb. Jezeli sa przewidziane positki, w menu nalezy
uwzgledni¢ rézne preferencje uczestnikéw (np. wegetarian).

Produkty lub ustugi w projekcie sa dostepne, gdy na row-
nych zasadach moga z nich korzysta¢ wszyscy, a zwlaszcza
osoby o szczegblnych potrzebach, np. osoby z niepelno-
sprawnos$ciami, seniorzy, kobiety w ciazy. Projekt moze
zosta¢ uznany za neutralny wobec tej zasady jedynie

w szczegblnych przypadkach, gdy jego rezultaty nie maja

bezposrednich uzytkownikéw lub uzytkowniczek, co zo-
stalo odpowiednio uzasadnione we wniosku.




II. Zasada réwnosci kobiet i mezczyzn w projekcie oznacza po-
trzebe osiggniecia stanu, w ktérym kobietom i mezczyznom przypi-
suje sie taka sama wartos$¢ spoleczna, réwne prawa i obowiazki, jak
réwniez rowny dostep do korzystania z zasobéw (np. srodki finan-
sowe, szanse rozwoju). Zasada ta ma gwarantowa¢ mozliwos¢ wy-
boru drogi zyciowej bez ograniczen wynikajacych ze stereotypow.

Nie wystarczy napisac: ,,Projekt jest zgodny z zasada réwnosci
kobiet i mezczyzn”. Sama deklaracja nie swiadczy o zgodnosci
projektu z ta zasada. Stosowanie tej zasady rowniez nie polega na
automatycznym objeciu pomoca 50 proc. kobiet i 50 proc. mez-
czyzn w projekcie, ale na wigkszym wsparciu grupy znajdujacej
sie w gorszym potozeniu. Dlatego trzeba przeprowadzi¢ analizy
obszaréw pod wzgledem tematycznym, jak i terytorialnym. Na-
lezy wskaza¢ istniejace bariery, ktore utrudniaja réwne trakto-
wanie, oraz dzialania pozwalajace je przetamac. Omow tez, jakie
wskazniki zamierzasz monitorowaé i jak Twodj projekt bedzie
zarzadzany. Sama jego realizacja takze musi bowiem przebiegad
z poszanowaniem tych zasad.

Co mozesz zrobic¢

Zaplanuyj dzialania, ktére uwzgledniaja perspektywe obu
plci i pozwalaja wyréwnac ich szanse. Na przyklad w za-
wodach zdominowanych przez me¢zczyzn, m.in. motorni-
czy tramwajow, kierowcy autobuséw, zachecaj do udzialu
kobiety. Kobiety zarabiaja mniej niz mezczyzni na tych
samych stanowiskach, w mniejszym stopniu uczestnicza

w zarzadzaniu firmami. Mozesz to zmieni¢. Projekty mu-

sza mie¢ co najmniej neutralny lub pozytywny wpltyw na
réwnos¢ kobiet i mezczyzn.

Standard minimum

Narzedziem, ktore stuzy do oceny realizacji zasady rownosci szans
kobiet i mezczyzn w projektach finansowanych z Europejskiego
Funduszu Spolecznego Plus, jest ,,Standard minimum™. To zalacz-
nik nr 1 do Wytycznych dotyczacych realizacji zasad réwnoscio-
wych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, a w praktyce
dziala jak lista kontrolna dla osoby oceniajacej wniosek. Projekto-
dawca powinien przygotowa¢ wniosek tak, aby oceniajacy mogli
bez zgadywania przyzna¢ punkty.

Standard minimum pozwala sprawdzi¢, czy projekt finansowany
z EFS+ rzeczywiscie uwzglednia zasade réwnosci kobiet i mez-
czyzn, a nie tylko deklaruje ja w jednym zdaniu.

Standard sktada si¢ z 5 kryteriéw, za ktére mozna zdoby¢ mak-
symalnie 5 punktow. Aby standard byt spelniony, projekt musi
uzyska¢ co najmniej 3 punkty. W szczegélnym przypadku niekon-

* Pelna nazwa dokumentu to ,,Standard minimum realizacji zasady rownosci kobiet
i mezczyzn w ramach projektéw wspotfinansowanych z EFS+”. Mozesz go pobrac
ze strony Fundusze Europejskie dla Mazowsza: https://funduszeuedlamazowsza.eu/
dokumenty-list/wytyczne-dotyczace-realizacji-zasad-rownosciowych-w-ramach-
funduszy-unijnych-na-lata-2021-2027/

kurencyjnych projektéw powiatowych urzedéw pracy wymagane
minimum moze wynosi¢ 2 punkty.

Bariery rownosciowe to systemowe nierdwnosci i ograniczenia jed-
nej z plei, najczeéciej kobiet, reprodukowane i utrwalane spolecznie
i kulturowo. Przetamanie ich sprzyja osiagnieciu rzeczywistej row-
nosci szans. Wymienione bariery réwnoéciowe zostaly sformuto-
wane przez Komisje Europejska w dokumencie i s3 uwzgledniane
w dokumentach dotyczacych wdrazania funduszy europejskich.

Lista sprawdzajgca
dla projektodawcy

Przed ztozeniem wniosku sprawdz:

o Czy masz dane o kobietach i mezczyznach w obszarze projektu.

o Czy dane dotyczg wlasciwej grupy, miejsca i tematu.

o Czy wskazazales/as bariery réwnoéciowe albo uzasadnites/as
ich brak.

o Czy dzialania projektu odpowiadaja na zdiagnozowane bariery.

o Jedli barier nie ma, czy zaplanowale$/as dziatania
zapobiegajace ich powstawaniu.

o Czy rekrutacja jest opisana réwnosciowo, bez myslenia
stereotypami.

o Czy wskazniki dotyczace 0sob podales/as w podziale na ptec.

o Czy wartoéci wskaznikow sg realistyczne.

o Czy opisate$/as, jak zesp6l bedzie zarzadzal projektem
zgodnie z zasada réwnosci.

Kiedy nie stosuje sie
standardu minimum?

Sa dwa wyjatki. Jeden z nich wynika z profilu dzialalno$ci bene-
ficjenta. Dotyczy sytuacji, gdy z dokumentéw statutowych wyni-
ka, ze organizacja dziala tylko na rzecz jednej plci. Przyktadowo
chodzi o stowarzyszenie samotnych ojcow. W takim przypadku we
wniosku trzeba napisaé, ze projekt nalezy do wyjatku, i wyjaénié,
z czego to wynika.

Drugi wyjatek zachodzi wéwczas, gdy mamy do czynienia
z zamknieta rekrutacja w projekcie skierowanym do wszystkich
os6b z konkretnego podmiotu, dziatu albo grupy podmiotéw
wskazanych we wniosku. Na przyktad szkolenie obejmuje wszyst-
kich pracownikéw dziatu projektowania w konkretnej firmie lub
pracownikow $redniego szczebla zarzadzania. Musisz wéwczas
wskaza¢ konkretny podmiot badz podmioty oraz uzasadni¢, ze
rekrutacja rzeczywiscie jest zamknieta.

Mimo ze w tych wyjatkach standardu minimum sie nie stosuje, do-
kument zaleca, aby i tak planowa¢ dzialania zgodne z zasadg réw-

nosci kobiet i mezczyzn. To tylko podniesie jako$¢ Twoich dziatan.

Opracowat Jerzy Gontarz
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