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Fundusze
Kuropejskie

na Mazowszu

Rozbilismy bank!

5 statuetek EnergaCAMERIMAGE 2024 dla MJWPU w konkursie
spotow reklamowych ,Fundusze Europejskie w kadrze”
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Bruksela mnie wciagnela

Polki i Polacy pracujacy w instytucjach
europejskich sg generalnie postrzegani

jako pracowici, zaradni i pomystowi.
Ponadprzecietnie dziatamy spotecznie,
pomagamy sobie i innym. (...) Polska

jest postrzegana jako kraj sukcesu
gospodarczego oraz aktywnych ludzi - mowi
Maria Galewska, ktéra pracuje w Dyrekgji
Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej
(DG REGIO) w Komisji Europejskiej.
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Wspolnie budujemy
przysziosé regionu!

W pazdzierniku odbyto sie 14. Forum
Rozwoju Mazowsza. Przedstawiciele wtadz,
biznesu, nauki i organizacji pozarzgdowych
wspolnie szukali odpowiedzi na pytania

o to, jakie wyzwania czekajg nasz region

w najblizszych latach. Jak efektywnie
wykorzysta¢ Fundusze Europejskie, aby
Mazowsze stawato sie bardziej innowacyjne,
bezpieczne i przyjazne dla mieszkancéw?
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Frankowka - swidermajer
arena kultury

W samym centrum J6zefowa, naprzeciwko
urzedu miasta i w sgsiedztwie stacji
kolejowej, stoi Frankéwka, willa w stylu
Swidermajer. Budynek zyskat nowe zycie
jako Dom Nauki i Sztuki. To efekt gruntownej
renowacji, dzieki ktérej niszczejgcy zabytek
stat sie nowoczesnym centrum kultury
wypetnionym energig mieszkancow.
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Szanowni Panstwo,

oddaje w Paristwa rece numer magazynu ,Fundusze Europejskie na Mazowszu”, w kto-
rym podsumowujemy tegoroczng edycje Forum Rozwoju Mazowsza i dzielimy sie hi-
storiami Swiadczqcymi o tym, jak wiele mozemy wspdlinie zdziatac.

Na tamach tego wydania zamieszczamy szczegétowe relacje z debat, ktdre odbyty sie
podczas 14. FRM, oraz przyblizamy projekty realizowane dzieki funduszom unijnym.
Od modernizacji lokalnej infrastruktury, przez programy wspierajgce edukacje, po
inicjatywy na rzecz ochrony srodowiska - kazde z tych dziatari pokazuje, jok Fundusze
Europejskie zmieniajq Mazowsze na lepsze.

Jednoczesnie mam zaszczyt przedstawic¢ Panstwu sukces Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programdw Unijnych, ktéra zdobyta 5 nagréd w jubileuszowej 15. edycji
Konkursu Spotéw Reklamowych ,Fundusze Europejskie w kadrze”, zorganizowanego
w ramach Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autoréw Zdjec Filmowych Energa-
CAMERIMAGE. To wyjgtkowe osiggniecie jest efektem pracy catego zespotu MJWPU,
ktdry kazdego dnia pracuje nad tym, by fundusze unijne byty widoczne, zrozumiate
i bliskie mieszkaricom Mazowsza.

Korzystajqc z okazji, ze koriczy sie rok peten wyzwari i sukceséw, chciatabym podzie-
kowac wszystkim, ktdrzy swojq pracq, pasjq i zaangazowaniem przyczyniajq sie do
rozwoju Mazowsza. Mam nadzieje, Ze lektura tego numeru bedzie dla Paristwa moty-
wacjq do realizacji kolejnych ambitnych projektdw oraz wprowadzania w Zycie nowych,
smiatych pomystow.

llona Soja-Koztowska
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programdéw Unijnych
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racownicy instytucji Unii Europejskiej mowia w 24 roznych

jezykach, ale w praktyce porozumiewaja si¢ miedzy

soba glownie po angielsku. Polacy maja tu dobra opinie.

Sa postrzegani jako pracowici, zaradni i pomystowi. Juz zapalila

Ci sie lampka? Pomysl, czy nie skierowac swojej sciezki kariery

wlasnie w strone Brukseli, Luksemburga czy Strashurga.

Europejska administracje publiczng tworzy zréznicowana i wielokul-
turowa druzyna, ktéra nie ma sobie rownych. Pasjonujesz si¢ projek-
tem wspdlnej Europy? Chcialbys$ pracowa¢ w wielojezycznym srodo-
wisku? Instytucje UE zatrudniaja ponad 60 tys. os6b z 27 krajow. Jest
tam miejsce takze dla Ciebie. Europejski Urzad Doboru Kadr (EPSO)
stale organizuje nabory na stanowiska pracy i staze. Na stronie EPSO
znajdziesz informacje o tym, jak przebiegaja procedury naboru,
a takze porady, jak sie przygotowa¢ do udziatu w konkursach.

Poprosilismy czworo polskich urzednikéw z Komisji Europej-
skiej, zeby opowiedzieli o swojej $ciezce kariery i doswiadczeniach
z pracy. ZapytaliSmy naszych rozméwcéw, jakie predyspozycje sa
szczegolnie przydatne w pracy w unijnych instytucjach. Jak moz-
na si¢ do tego przygotowac? Czy Bruksela jest dobrym miejscem
jedynie do pracy, czy takze do zycia? Odpowiedzi s zaskakujace!
I dostarczaja wielu unikatowych informacji o kulturze pracy, moz-
liwoéciach rozwoju oraz obliczach europejskiej stolicy.
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fot. Archiwum Marii Galewskiej

Bruksela

mnie wciggneta

Maria Galewska, Dyrekcja
Generalna ds. Polityki Regionalnej
i Miejskiej (DG REGIO),

Komisja Europejska

Ile szczebli w edukacji, a potem w karierze
zawodowej trzeba przejs¢, by trafi¢ do DG
REGIO?

Pochodze z malej wielkopolskiej miejsco-
wosci Kazmierz, wigc naturalng droga byly
studia na pobliskim Uniwersytecie im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu, podczas kté-
rych wyjechalam na wymiane studencka
Erasmus na Uniwersytet w Poczdamie. Tam
wybratam kolejny etap edukacji: studia eu-
ropejskie w Berlinie. Wtedy zrodzit si¢ po-
myst na prace w instytucjach europejskich.
Bruksela mnie wciagnela: zaczetam jako
stazystka w Komisji Europejskiej w depar-
tamencie zajmujacym sie¢ Transeuropejska
Siecig Transportowa, o ktorej pisalam prace
magisterska. Potem pracowalam w unijnej
agencji wykonawczej EFSA w Parmie we
Wrtoszech, skad wrécitam do Brukseli, do
pracy w gabinecie komisarz Danuty Hiibner
- pierwszej polskiej komisarz ds. polityki

regionalnej i miejskiej. Przy tematyce poli-
tyki regionalnej pozostatam do dzisiaj.

Praca w Brukseli byla dla Pani niespo-
dziewana okazja, szansa czy skrzetnie
ukladanym planem?

Szansg. Bruksela to byla szansa. I ja jg wy-
korzystatam. Koficzytam wlasnie studia eu-
ropejskie w Berlinie, Europa otwierala si¢
na Wschéd. Byt pamietny rok 2004, kiedy
Polska wchodzita do Unii.

Jak sie pracuje w wielokulturowym $rodo-
wisku?

Motto Unii Europejskiej brzmi ,Zjedno-
czeni w roznorodnosci” i jest ono widoczne
w pracy w Komisji Europejskiej. Pochodzimy
z roznych krajow i kultur, jeste$my réznych
wyznan i orientacji. Pracujemy po angielsku,
ale kazdy ze swoim narodowym akcentem.

Wielu Polakow dziala spolecznie, a Polska

jest postrzegana jako kraj sukcesu

gospodarczego oraz aktywnych ludzi


https://eu-careers.europa.eu/pl
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Kazda osoba wnosi w prace w instytucjach
unijnych swoje do$wiadczenie, proponuje
inne spojrzenie na rozwigzanie problemu.
Taka réznorodno$¢ uczy tolerancji, docho-
dzenia do konsensusu, wspdldecydowania
i pracy dla dobra obywateli 27 panstw. Praca
w Komisji Europejskiej jest bardziej usys-
tematyzowana, mamy mndstwo systemoéw
informatycznych i wiele proceséw jest zdigi-
talizowanych. Od czasu pandemii COVID-19
wprowadzono tez mozliwos¢ pracy zdalnej
przez dwa dni w tygodniu, co sporej grupie
kolezanek i kolegow bardzo ulatwia polacze-
nie obowigzkéw domowych z praca.

Jakie cechy sie tu przydaja?

Otwarto$¢, sumienno$é ikreatywnoéc’. Atu-
tem jest znajomos¢ jezykow, a przynajmniej
angielskiego. Jesli mloda osoba chcialaby
zobaczy¢, jak sie pracuje w tutejszych in-
stytucjach, polecam staze w Parlamencie
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fot. Archiwum Piotra Rapacza

Lubie brukselski luz

Piotr Rapacz, Dyrekcja Generalna
ds. Srodowiska (DG ENV),
Komisja Europejska

Jaka $ciezka prowadzila Pana do pracy
w Komisji Europejskiej?

W instytucjach unijnych pracuje od 2005 .,
zaczynalem w Parlamencie Europejskim jako
asystent. Nastepnie zdalem konkurs na ad-
ministratora (AD5) i od 2009 r. rozpoczalem

Europejskim, Radzie czy Komisji. Wszyst-
kie informacje, jak nalezy aplikowa¢, takze
po polsku, znajduja si¢ na stronie https://
eu-careers.europa.eu/en. Oprdcz tego bar-
dzo ciekawe propozycje platnego wolonta-
riatu przy unijnych programach wspdtpra-
cy transgranicznej sa dostepne na stronie
https://www.interregyouth.com/.

Czy Bruksela to miejsce jedynie do pracy,
czy takze do zycia?

Do zycia - jak najbardziej! To stolica Euro-
py, siedziba unijnych instytucji, ale i NATO,
a wiec konglomerat kultur europejskich i nie
tylko. Stad jest tez blisko pociagiem do Pa-
ryza, Londynu, Amsterdamu czy Kolonii. Sg
dwa lotniska, mozna tatwo dolecie¢ w kazdy
zakatek $wiata. No i sg polaczenia bezposred-
nie do Poznania, Krakowa, Lodzi, Warszawy,
Gdanska, Wroctawia, co pozwala zawsze od-
wiedzi¢ rodzing i przyjaciél w Polsce.

prace wiasnie jako pracownik samodzielny
(policy officer). I jako administrator zajmo-
walem sie w KE przez 14 lat polityka trans-
portowa — najpierw kolejowa, a od 2015 r.
zrownowazong mobilnoscig miejska, m.in.
napisalem Europejska Deklaracje Rowero-
wa. A od zesztego roku w Dyrekcji General-
nej ds. Srodowiska (DG ENV) zajmuje sie
zazielenianiem miast, czyli tym, zeby mialy
czystsze powietrze, mniej haltasu i wiecej zie-
leni. Koordynuje tam maly, ale dynamiczny
zesp6l, m.in. co roku przyznajemy tytuly
i nagrody Europejskiej Zielonej Stolicy.

Czy od czaséw studenckich mial Pan
»plan na Bruksele”?

U mnie byla to w miare logiczna konse-
kwencja moich studiéw na Uniwersytecie

Czy osoby z naszego kraju wyrézniajg si¢
czym$ szczeg6lnym jako pracownicy in-
stytucji unijnych?

Mysle, ze tak. Polki i Polacy pracujacy
w instytucjach europejskich sa general-
nie postrzegani jako pracowici, zaradni
i pomystowi. Ponadprzecietnie dzialtamy
spolecznie, pomagamy sobie i innym.
Niemal zawsze jestem zaangazowa-
na w jakie$ zbidrki pomocowe (np. dla
Ukrainy, na brukselska WOSP czy dla po-
wodzian). Zeby nie méwié tylko o sobie:
mam kolege z pracy, siedlczanina, Marci-
na Gasiuka, ktory po godzinach naprawia
hobbystycznie auta kolegom. I robi to
nie gorzej niz belgijscy mechanicy. Wie-
lu Polakéw dziata spolecznie, a Polska
jest postrzegana jako kraj sukcesu go-
spodarczego oraz aktywnych ludzi. Dla-
tego warto tu przyjechac¢ i sprobowac tej

$ciezki kariery.

..............................................................................................................

Jagielloniskim, bo skonczylem stosunki
miedzynarodowe, specjalno$¢ europejska.
Moment tez byt ku temu odpowiedni, bo
bardzo dobrze wstrzelitem sie w ,,okienko
czasowe” po wejsciu Polski do UE - studia
ukoniczylem w tym samym roku (2004).
Czyli byta to suma moich zamierzen i bycia
w odpowiednim miejscu w odpowiednim
czasie. No i szczgscia, bo aby zaczac prace
w instytucjach unijnych, trzeba zdac spe-
cjalny egzamin, co mi sie udato.

Troche Pan pracowal w Polsce. Czym si¢
rozni kultura pracy w Belgii od nasze;j?

W Polsce bylem zatrudniony w sektorze
prywatnym w malej firmie w Krakowie.
Roéznica pomiedzy takim $rodowiskiem
pracy a pracg w instytucjach unijnych jest

Dobrze wykonujac nasze obowiazki,

przyczyniamy si¢ do pozytywnego

posirzegania naszego kraju przez osoby

innych nacji



kolosalna. Przede wszystkim: tutaj jeste$Smy
w $rodowisku wielokulturowym i wieloje-
zycznym, najczeéciej w dziale jest kilkana-
$cie 0sob z roznych krajéw. Prace organizu-
ja procedury, co jest zrozumiale, bo trzeba
konsultowaé szczegoly, wszystko przetlu-
maczy¢ na oficjalne jezyki unijne itd., pod-
czas gdy w Polsce czesto ,idzie sie na zy-
wiol”. Kultura pracy jest takze duzo wyzsza,
nikt nie krzyczy ani nie grozi, ze ci¢ zwolni,
w odrdéznieniu od malych firm w Polsce,
gdzie czesto wladciciela i szefa traktuje sie
jak wszechmocnego pana i wladce.

Jakie cechy sa pomocne, a co moze prze-
szkadza¢ w pracy w instytucjach UE?

Na pewno otwarcie na innych i na $wiat jest
pomocne, to nie jest praca dla ksenofoba,
nacjonalisty czy rasisty. Takze z tego wzgle-
du, Ze trzeba si¢ przeprowadzi¢ do innego
kraju i miasta, i zacza¢ tam Zycie wlasciwie
od podstaw. Wigze si¢ z tym znajomo$é

***

fot. Archiwum Krzysztofa Kasprzyka

jezykéw obcych. Niekoniecznie trzeba
by¢ poliglota, ale nie mozna mie¢ oporéw
przed uzywaniem innego jezyka niz pol-
ski. Przydaje si¢ wiara w projekt europejski
- zjednoczona Europa pomaga zachowa’
pokdj, dobrobyt i przyczynia si¢ do poste-
pu, z czego korzystaja wszyscy. Instytucje
unijne potrzebuja ludzi o réznych profilach
i wyksztalceniu, dlatego nie ma ,,idealnego”
kierunku studiéw ani idealnego niezbedne-
go tu do$wiadczenia.

Jak sie tu mieszka?

Bruksela to bardzo dobre miejsce do zycia.
Im dluzej tutaj mieszkam, tym bardziej sie
o tym przekonuje. Przede wszystkim jest
bardzo zréznicowana: kazdy moze znalezé
sobie takg dzielnice, ktéra mu odpowiada.
Niektdre, zwlaszcza na obrzezach polu-
dniowych, przypominaja male miasteczka
-z duzg iloscig zieleni, parkéw i nawet lasu.
Inne, blizej centrum, maja bardziej wielko-

*
* 4 LAT
/e

miejski charakter. Do tego z Brukseli fatwo
sie wszedzie dosta¢ - w dwie godziny po-
ciggiem mozna sie znalez¢ w Paryzu, Lon-
dynie, Amsterdamie, Kolonii czy Luksem-
burgu. Lubie takze swoisty brukselski luz,
ludzie sg tutaj mniej zabiegani niz w innych
stolicach. No i jest to najbardziej miedzyna-
rodowe miasto demokratycznego $wiata —
mieszka tu ponad 180 narodowoéci!

Czy Panska praca ma wplyw na postrzega-
nie Polakéw w stolicy Unii?

Mam taka szczera nadzieje! Jestesmy ponie-
kad nieformalnymi ambasadorami i amba-
sadorkami Polski. Dobrze wykonujac nasze
obowiazki, przyczyniamy si¢ do pozytywne-
go postrzegania naszego kraju przez osoby
innych nacji. Ale takze wkladamy polska
wrazliwos¢ i perspektywe w to, co robimy.
Miedzy innymi to wlaénie sprawia, ze pra-
wodawstwo i polityki unijne biora pod uwa-
ge rozne punkty widzenia.

Odkry}em Jak Wlele nas }qczy .................................................................................. .

Krzysztof Kasprzyk, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej
i Miejskiej (DG REGIO), Komisja Europejska

Wczesniej pracowal Pan w rzadowej ad-
ministracji. Jak Pan trafil do Komisji Eu-
ropejskiej?

W Komisji Europejskiej pracuje od 2016 r.,
ale przy ,sprawach unijnych” od 2003 r. Je-
stem ekonomistg (ekonometrykiem), praco-
walem na uczelni w obszarze niezwigzanym
z Unig Europejska, zajmujac sie teorig grupo-
wego wyboru. Moje pierwsze zadanie w pol-
skiej administracji (premierem byl wtedy

prof. Marek Belka, a bardzo wymagajacym
ministrem - prof. Jerzy Hausner) polegalo
na stworzeniu systemu informatycznego do
zarzadzania funduszami unijnymi. Spraw-
dzatem tez finansowg i ekonomiczng cze$¢
wnioskéw o dofinansowanie w zakresie duzej
infrastruktury (drogi, koleje, oczyszczalnie
$ciekow). Wyspecjalizowatem sie w analizie
kosztow i korzysci, i pisalem oraz negocjo-
walem z Komisja wéwczas najwigkszy pro-

gram w historii Unii Europejskiej - Program

Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
2007-2013. Potem zostalem naczelnikiem
odpowiedzialnym za przygotowanie kryte-
riow wyboru projektow dla tego programu.

Przyjechalem do Brukseli w 2010 r. na czas
polskiej prezydencji, by przewodniczy¢
grupie roboczej ds. regionéw najbardziej
oddalonych (pod ta nazwa kryja sie regiony
UE, ktére leza poza Europa, takie jak: Wy-
spy Kanaryjskie, Madera, Gujana Francuska
czy Martynika). Pézniej, do sierpnia 2016 r.
jako dyplomata reprezentowalem Polske
w negocjacjach dotyczacych warunkow
wydatkowania unijnych funduszy. Prace
w Komisji rozpoczatem we wrzesniu 2016 r.
Poczatkowo zajmowalem si¢ uproszczenia-
mi, a potem instrumentami ﬁnansowymi
(pozyczkami, gwarancjami, equity). Po wy-
graniu konkursu zostalem wiceszefem wy-
dzialu zajmujacego sie funduszami polityki
spojnosci w Rumunii i Chorwacji.

Gdy Pan przyjechal do Brukseli, juz Pan
wiedzial, ze chce tu zostac?

To nie byta planowana decyzja: méj profil
zawodowy nie jest zwigzany z administracja
publiczng. Praca w ministerstwie pokaza-
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fa mi, jak wazny wplyw ma Unia nie tylko
w kontekscie finansowania inwestycji, ale
przede wszystkim w kontekscie tworzenia
i egzekwowania procedur. To one zmienily
sposob pracy administracji, okredlity jasne
ramy czasowe i finansowe, zwiekszyly trans-
parentno$¢ i skutecznos¢ polityki publiczne;.
Moje przenosiny do Brukseli byly poczatko-
wo tymczasowe i planowalem wréci¢ do Pol-
ski po prezydencji w 2011 r. i zakonczeniu ne-
gocjacji, ale ostatecznie zostatem. I po ponad
szesciu latach zaczalem wykorzystywaé moje
do$wiadczenie z Polski w innych krajach.

Jakich spostrzezen dostarcza praca w roz-
nych miejscach i krajach?

Moglem skonfrontowa¢ perspektywe polska
ze sposobem widzenia tych samych kwestii
w innych panstwach czlonkowskich i poza
UE. Odkrylem, jak wiele nas Iaczy, jak cze-
sto administracje tamtych krajéw borykaja
sie z podobnymi problemami, a jednocze-
$nie — w jaki sposéb mozna sobie z nimi
radzi¢. Docenitem wiele mechanizméw
funkcjonujagcych w Polsce w kontekscie
Funduszy Europejskich, pozytywna role de-
centralizagji i silnych samorzadow. Ale jed-
noczesnie zauwazytem, ze Polska jest takze
czesto liderem” lub co najmniej znajduje
sie w czoléwce pod wzgledem tworzenia
niepotrzebnych biurokratycznych procedur.
Konfrontacja do$wiadczen - wlasnego i in-
nych - jest ogromng zaleta pracy zaréwno

2\

w przedstawicielstwie Polski przy UE, jak
i w Komisji Europejskie;j.

Zanim trafilem do administracji publicznej,
moja praca miata charakter akademicki. Pra-
ca przy funduszach unijnych zapewnila mi
duzo wigksza ,,sprawczo$¢’, pozwolita wply-
na¢ na dlugofalowe decyzje. Jednoczesnie,
dzialajac praktycznie, nie stracitem kontaktu
z teorig: pracowalem nad analiza kosztow
i korzysci, przygotowywalem wytyczne, pro-
wadzitem zajecia dla urzednikéw w ramach
European Institute for Public Administration.

Jakie predyspozycje szczegolnie sie przy-
daja pracownikowi unijnej instytucji?

Najwazniejsze: otwarta glowa, gotowos$¢ do
myslenia i uczenia sie od innych, komunika-
tywno$¢. Dobrze mie¢ doswiadczenia spoza
Komisji: w prywatnym biznesie, w samorza-
dzie, w organizacji pozarzadowej, w admi-
nistracji krajowej - dzigki temu rozumie si¢
lepiej i jest si¢ bardziej wiarygodnym. Ko-
munikatywnoé¢ w jezyku obcym jest waz-
na, ale nie musi by¢ perfekcyjna, a procedur
unijnych mozna si¢ nauczy¢ w trakcie. Nie-
koniecznie trzeba tez zaczyna¢ od urzedni-
ka AD (administratora - red.), warto rozpo-
czy¢ jako ekspert narodowy lub pracownik
kontraktowy (contractual agent) - zeby
zobaczy¢, na czym ta praca polega. Pozwala
to by¢ zatrudnionym w danej instytucji do
6 lat po zdaniu prostego egzaminu. Wow-

.....................................................

Jakub Boratynski, Dyrekcja Generalna ds. Rynku Wewnetrznego,
Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP (GROW), Komisja Europejska

czas — gdy uznasz: ,to zajecie dla mnie” -
fatwiej mozna si¢ przygotowa¢ do pracy na
czas nieokre$lony. Komisja organizuje spe-
cjalne konkursy dla pracownikéw na czaso-
wych kontraktach, ktore nie sa dostepne dla
0s0b z zewnatrz.

Czy Bruksela - poza praca - jest przyja-
znym miejscem do zycia?

Mozna sig przyzwyczai¢ ©. Do zalet w sto-
sunku do Warszawy nalezy to, ze miasto jest
mniejsze i wszedzie jest blizej, a jednocze-
$nie - z réznorodnym wielonarodowym zy-
ciem, bogatszym niz typowo w aglomeracji
tej wielko$ci. A wokol znajduje si¢ wiele in-
nych ciekawych miejsc — w Belgii (Leuven,
Gandawa, Antwerpia, Mechelen) i poza nia.
Szybkim pociagiem mozna pojecha¢ do Pa-
ryza, Londynu i Kolonii.

Co przynosi najwiecej satysfakeji z pracy
w tym miejscu?

Dopiero po wyjezdzie z Polski jestesmy
w stanie doceni¢ przemiany, ktére si¢ do-
konaly w naszym kraju. Polacy sa powazani
w Komisji, nasze doswiadczenie jest bardzo
przydatne. Widze to teraz, gdy pracuje z Ru-
munig i Chorwacja, gdzie w wielu obszarach
jesteémy wzorem do nasladowania. Potrze-
bujemy wiecej Polakéw z doswiadczeniem
w réznych dziedzinach, ktérzy pomoga
tworzy¢ Europe.

.....................................................

Jak byla Pana droga do pracy w Komisji
Europejskiej?

Nie byta bardzo typowa - przed rozpocze-
ciem pracy w Komisji bytem zatrudniony
w Fundacji Batorego, gdzie kierowatem
programami fundacji dotyczacymi inte-
gracji europejskiej, stosunkéw ze wschod-
nimi sasiadami i wspierania spoleczen-
stwa obywatelskiego. A jeszcze w drugiej
potowie lat 90. pracowalem dla UNHCR
(Urzad Wysokiego Komisarza ds. Uchodz-
cow). W tej chwili pracuje w Komisji Eu-
ropejskiej, jestem dyrektorem w Dyrekeji
Generalnej ds. Rynku Wewnetrznego,
Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP. Od-
powiadam m.in. za rynek ustug, mobilnos¢
pracownikéw wewnatrz Unii Europejskiej,



wspolprace z organizacjami reprezentu-
jacymi przemysl, a takze za komunika-
cje i wspolprace gospodarcza z Ukraina.
Wezeéniej zajmowaltem si¢ unijna polityka
cyberbezpieczenstwa, przeciwdziataniem
przestgpczosci zorganizowanej, a na sa-
mym poczatku mojej kariery w Komisji
- stosunkami miedzy Unia a Rosja w dzie-
dzinie energii.

Dzialalno$¢ w fundacji i praca w admini-
stracji to dos¢ odlegle swiaty. Czy dlugo
sie Pan zastanawial nad przenosinami do
Brukseli?

Moj wyjazd do Brukseli nie byl skutkiem
jakiego$ dlugofalowego planu - dlatego
tez nie bratem udzialu w pierwszych kon-
kursach dla Polakéw. W ktéryms$ momen-
cie zadalem sobie pytanie - troche pod
wplywem przyjaciol, ktorzy wyjezdzali do
Brukseli - czy ta $ciezka kariery nie jest
czym$ dla mnie. Sprawami europejskimi
intensywnie sie¢ zajmowalem - zaangazo-
walem si¢ mocno w kampanie przed re-
ferendum o przystapieniu Polski do Unii
(2003 r.). Ale tez bytem bardzo zadowo-
lony z wolnoséci, jaka dawata mi praca
w prywatnej fundacji i bycie w srodowisku
organizacji pozarzadowych. I mniej wiecej
rok po przystapieniu Polski do Unii pomy-
$lalem, ze moze jednak warto zajmowac si¢
sprawami europejskimi niejako od $rodka.
I tej decyzji nie zaltuje!

Co$ Pana zaskoczylo w kulturze pracy
Komisji Europejskiej? Jakie umiejetnosci
i predyspozycje moga si¢ tu przydac?

Pierwsze wrazenie, jakie mialem - wyso-
ki poziom merytoryczny i profesjonalny
kolegéw i kolezanek. Wiem, ze w porow-
naniu z polska administracja znacznie
mocniejsza jest rola eksperta, specjalisty.
Innymi stowy - jedli kto$ jest silny mery-
torycznie, to nawet z najnizszego szczebla
tej hierarchicznej instytucji moze mieé
bardzo duzy wplyw na ksztalt decyzji i pu-
blicznych polityk.

Jest tu znacznie bardziej ustrukturyzowa-
ny czas pracy. Odkryciem byto dla mnie
przywiazanie w Brukseli do ,instytucji
przerwy na lunch” - to okazja do spo-
tkan prywatno-profesjonalnych. Udzial
w réznych poszerzajacych horyzont kon-

ferencjach i wydarzeniach to z kolei czas
na networking - bardzo wazny, by by¢
zawodowo skutecznym. Nieformalne kon-
takty i kanaty w tak duzej instytucji pelnia
istotna funkcje.

Absolutnie fascynujace jest to, ze pracuje sie
z ludZmi z calej Europy - wielo$¢ spojrzen
i tradycji kulturowych niezwykle wzboga-
ca. Mimo Zze nasze spoteczenistwa sg mocno
»zinternacjonalizowane”, roznice kulturowe
sa wyraznie widoczne - zaczynajac od stylu
zarzadzania i dzielenia si¢ informacja, kon-
czac na porze jedzenia obiadu i tym, jaka
kawe zamawiamy.

Jaki trzeba mie¢ charakter, Zeby si¢ odna-
lez¢ w korytarzach Komisji?

Potrzeba otwarto$ci, umiejetnosci stucha-
nia - zaréwno ,wewnatrz’, jak i w relacjach
z panstwami czlonkowskimi, Parlamen-
tem Europejskim i interesariuszami. Tylko
wtedy jestesmy w stanie dobrze wywazy¢,
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rozmowy, uczestnictwo w wydarzeniach.
Podam przyklad. Zajmuje sie polityka
przemystowa i bardzo sobie ceni¢ szczere,
otwarte rozmowy z przedsiebiorcami z calej
Europy (jak tez z przedstawicielami w Bruk-
seli). Pozwala to lepiej zrozumie¢, co realnie
sie dzieje, z jakimi problemami musimy sie
zmierzy¢, i wreszcie — jakie polityki i decy-
zje moga co$ zmienic.

Czy Bruksela da si¢ lubic?

Osobiscie bardzo lubie Bruksele. Moge po-
wiedzie¢, ze jest to teraz dla mnie najblizsze
miasto oprocz Warszawy, z ktdrej pochodze
i gdzie spedzitem wiekszo$¢ mojego zycia
przed wyjazdem.

Dzielnica europejska, przez ktérej pryzmat
wielu odwiedzajacych postrzega Bruk-
sele, daje falszywy obraz tego, jakie jest
to miasto. Wspaniala architektura (cho¢
niekoniecznie monumentalna), niezwy-
kfa réznorodno$¢ miejskiego krajobrazu,

Jesli ktos jest silny merytorycznie,

to nawel 7z najnizszego szczebla

tej hierarchicznej instytucji moze

miec¢ duzy wplyw na ksztalt decyzji

i publicznych polityk

czym jest interes europejski, na ktorego
strazy powinna sta¢ Komisja. Z drugiej
strony — i to jest zwigzane z moimi akty-
wistycznymi korzeniami - wazne jest, by
by¢ zdeterminowanym w dowiezieniu da-
nej inicjatywy do celu. Procedura podej-
mowania decyzji jest dos¢ skomplikowana
i trzeba umie¢ przekonywaé do swoich
racji, stuchajac i probujac znalez¢ wspdlny
mianownik. Nie wolno si¢ zniechecad, je-
$li zabiera to duzo czasu. Wiele z naszych
dziatan ma dtugofalowy charakter i czasem
trzeba cierpliwie czekac na owoce.

Wazna jest tez, oczywiscie, wiedza - bu-
duje sie ja nie tylko, studiujac dokumenty
i raporty, ale w ogromnym stopniu poprzez

mieszanka kulturowa i etniczna, mndstwo
terenéw zielonych, oferta kulturalna. Ol-
brzymie réznice ekonomiczne powoduja,
ze sg tez problemy - np. jedli chodzi o czy-
sto$¢ ulic czy poziom przestepczoséci, Bruk-
sela jest na pewno w tyle za Warszawa. Ale
nie zmienia to mojego pozytywnego sto-
sunku do tego miasta.

Jak koledzy z Komisji postrzegaja Pola-
kow?

Generalnie mam poczucie, ze Polacy sa
pozytywnie oceniani w Komisji. Majg re-
putacje oséb ciezko pracujacych i zdeter-
minowanych. Czasami nawet moze zanadto
upartych ®.



1. Mazowieckie Forum
Dobrych Praktyk
dla Rozwoju Mazowsza

Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programoéw Unijnych organizuje po raz
pierwszy forum, prezentujac efekty
inwestycji unijnych. W programie znalazty
sie wystapienia, wystawa zdjec oraz pre-
miera spotu ukazujacego efekty realizacji
Mazowieckiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013. 70 wy-
stawcéw pokazato swoje projekty, two-
rzac przestrzen do wymiany doSwiadczen
i nawigzywania cennych kontaktéw.

FORUM ROZWOJU MAZOWSZA

12X 2010

5. Forum Rozwoju Mazowsza

To Forum stato sie przestrze-
nig do rozméw o kluczowych
wyzwaniach nowej perspekty-
wy finansowej 2014-2020.
34 sesje tematyczne,

62 prelegentéw i niemal

80 stoisk wystawcdw stwo-
rzyto przestrzen do rozmoéw
o finansowaniu innowacji,
wspotpracy nauki z biznesem
i wsparciu klastréw.

fot. Archiwum MJWPU
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5-6 X 2011

7-8 X 2015

2. Forum Rozwoju Mazowsza

.Energia dla Mazowsza" — pod
tym hastem odbyto sie Forum
Rozwoju Mazowsza 2011.
Wydarzenie zgromadzito
ekspertéw i praktykdw, ktorzy
dzielili sie swoimi doswiadcze-
niami i radami, jak skutecznie
realizowac projekty z dofinan-
sowaniem UE. Dyskusje kon-
centrowaty sie na praktycznych
rozwigzaniach, a 70 wystawcéw
zaprezentowato innowacyjne
pomysty i projekty.

6. Forum Rozwoju Mazowsza

Forum 2015 byto festiwalem
innowacji i nowych technolo-
gii. Zasady open innovation,
akceleracja start-upéw czy mo-
dele wdrazania nowoczesnych
rozwiazan — wszystko to omo-
wiono na ponad 60 debatach,
prelekcjach i warsztatach. Trzy
sceny tetnity energig, a uczest-
nicy mieli okazje poszerzac
swoje horyzonty w dynamicz-
nej atmosferze.

16-17 X1 2016

14-15 X 2012

3. Forum Open Days
Mazowsze

Uczestnicy zagtebili sie

w mechanizmy wsparcia — od
preferencyjnych pozyczek

po poreczenia kredytowe.
Kluczowym punktem byty
takze zasady konkurséw doty-
czacych gospodarki odpadami,
ktére zainspirowaty wielu

do innowacyjnego myslenia

o ekologii i biznesie.

7. Forum Rozwoju Mazowsza

Trzy obszary tematyczne,

tj. Smart City, Smart Business
i Smart People, wyznaczyty
kierunek rozméw. Ponad

160 ekspertéw z réznych
dziedzin podzielito sie swoimi
doswiadczeniami w prawie
30 debatach. Smart rozwiaza-
nia staty sie gtbwna osig dysku-
sji dla uczestnikéw i ponad
70 partneréw.

25-26 X 2017

14-15 X1 2013

4. Forum Rozwoju Mazowsza

Czwarta edycja to dynamiczne
dyskusje na temat wspierania
start-upéw oraz strategicz-
nych celéw programu RPO
WM 2014-2020. Inspirujacy
wystawcy i prelegenci stwo-
rzyli atmosfere sprzyjajaca wy-
mianie idei oraz nawiazywaniu
nowych partnerstw.

8. Forum Rozwoju Mazowsza

Ta edycja otworzyta przestrzen
do inspirujacych rozméw o in-
nowacjach, wspétpracy miedzy
firmami i spoteczno$ciach lo-
kalnych. 80 prelegentéw oraz
60 wystawcow zachwycito
uczestnikdw kreatywnymi po-
mystami, pokazujac, jak biznes
moze pozytywnie wptywac na

jakos¢ zycia Mazowszan.




z Forum Rozwoju Mazowsza

9. Forum Rozwoju Mazowsza

Biznes 4.0, komercjalizacja
wynikéw prac B+R, innowacje
w transporcie, ochronie $rodo-
wiska, obszarze zdrowia oraz
edukacji - to kilka przyktadéw
poruszanych tematéw

9. Forum. Ponad 100 eksper-
téw i 56 partneréw zorganizo-
wato ponad 100 réznorodnych
aktywnosci dla uczestnikdw.

17-18 X 2018

12. Forum Rozwoju Mazowsza

Zainaugurowaliémy program
Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027. Pozna-
lismy zwyciezcéw konkursu
Lider Ochrony Zdrowia. Zwie-
dzajacych zapraszaty strefy:
Rozwoju Mazowsza, Zdrowia
i Mtodych. Wiedza podzielito
sie ponad 90 ekspertéw.
Wydarzenie wspéttworzyto
przeszto 40 partneréw.

10. Forum Rozwoju Mazowsza

Jubileuszowa, 10. edycja
Forum Rozwoju Mazowsza
zgromadzita uczestnikéw pod
czterema hastami przewodni-
mi: Postep, Cztowiek, Natura,
Region. W ciggu dwéch dni
odbyto sie 12 godzin inspi-
rujgcych debat, warsztatéw

i prezentacji. W wydarzeniu
wzieto udziat ok. 90 prelegen-
téw oraz 50 partnerdw.
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11. Forum Rozwoju Mazowsza

W odpowiedzi na pan-

demiczne zasady Forum
przybrato forme zdalna, ktéra
przyciagneta rekordowa liczbe
odbiorcéw. W 12 debatach,
prelekcjach i czatach tema-
tycznych zaangazowani byli
eksperci z ponad 50 instytucji.
Wydarzenie miato prawie

16-17 X 2019

7 tys. wyswietlen.

Pandemia COVID-19
uniemozliwita organizacje
Forum w tradycyjnej formie.
Jednak to wyjatkowe
wyzwanie stato sie bodZzcem
do poszukiwania nowych
sposobdéw angazowania
uczestnikéw i wspotpracy.

2020

13. Forum Rozwoju Mazowsza

Pod hastem ,#FEnomenUE"
Forum zgromadzito ponad

70 ekspertéw i 53 organizacje
reprezentujace nauke, biznes
i samorzady. Debaty, warsz-
taty i konsultacje dotyczyty
kluczowych tematoéw, takich
jak wspétpraca europejska,
rozwdj regionalny i przysztos¢
funduszy unijnych. Kulmi-
nacyjnym momentem byto
ogtoszenie zwyciezcéw presti-
zowego konkursu Lider Zmian
Funduszy Europejskich.

15 X 2024

B
8-9 XIl 2021

14. Forum Rozwoju Mazowsza

Swietowaliémy i podsumo-
waliémy 20-lecie Polski w Unii
Europejskiej i 25-lecie istnienia
wojewddztwa mazowieckiego.
Bezpieczenstwo, zielony
rozwdj, potencjat pokolenia
silverséw — to tylko niektére

z tematéw omawianych

przez ponad 70 ekspertéw.
Forum przez kolejne 14 edycji
stato sie platforma wymiany
doswiadczen oraz kreowania
pomystéw na nastepne lata
rozwoju regionu.




/A

4/

L L

5

fot. Agata Krzysztofik / MJWPU (x8)

Vi
7

ORUMROZWOJU
MAZOWSZA
#Mazowsze20latwUE

4t

Wspolnie budujemy

/

0S¢ regiont

-
~

Drzysz:

& |

7.

WX
)

Partnerzy Strate

71114

TA

b

VZSMOZYIN NOMZOY WNYOA ‘vL




*

*
* 4 LaT
/e

akie wyzwania czekajg Mazowsze w najblizszych latach?

Jak efektywnie wykorzystac Fundusze Europejskie, aby region

stawal sie bardziej innowacyjny, bezpieczny i przyjazny dla

mieszkancow? 15 pazdziernika na Stadionie Legii Warszawa odbylo

sie 14. Forum Rozwoju Mazowsza, na ktorym przedstawiciele

wladz, biznesu, nauki i organizacji pozarzadowych wspolnie szukali

odpowiedzi na te pytania.

Podczas paneli dyskusyjnych uczestnicy rozmawiali o przyszlosci
Mazowsza i czekajacych nas wyzwaniach. Inauguracji 14. FRM
dokonata dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw
Unijnych Ilona Soja-Kozlowska oraz czlonkowie Zarzagdu Woje-
wodztwa Mazowieckiego: marszalek Adam Struzik, wicemarsza-
ek Wiestaw Raboszuk, wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewddz-
twa Mazowieckiego Marcin Podsedek oraz wojewoda mazowiecki
Mariusz Frankowski.

Marszalek Adam Struzik podczas otwarcia Forum podkreslil, jak
wazne byly ostatnie dwie dekady. - 20 lat czlonkostwa w Unii
Europejskiej zmienilo cywilizacyjnie nasz region. Zmienito cy-
wilizacyjnie Polske, ale tez zmienilo cywilizacyjnie Mazowsze -
moéwil z duma.

Tegoroczna edycja byla szczegdlna, poniewaz skupiala sie na
$wigtowaniu 20-lecia Polski w Unii Europejskiej. Mielismy okazje
spojrze¢ na wszystko, co udalo sie osiagna¢ przez te dwie dekady.

Na 14. Forum Rozwoju
Mazowsza podsumowalismy
osiagnig¢cia z 20 lat
przynaleznosci Polski do UE.
Spojrzelismy tez w przyszlosé
i zastanowilismy sie, jak
Fundusze Europejskie moga
wspierac rozwoj regionu

w nadchodzacych latach

A osiagnie¢ jest naprawde wiele — od lepszej infrastruktury po
rozwoj przedsiebiorczosci i innowacji. Ale to, co najwazniejsze,
jest przed nami — dalsze plany na przyszlos¢. Na tegorocznym Fo-
rum zastanawialiémy sie, jak Fundusze Europejskie moga nadal
wspiera¢ nasz region.

Wojewoda Mariusz Frankowski zwrécit uwage na co$ wigcej niz
tylko finansowe korzysci z czlonkostwa w UE. Podkredlil, ze to
réwniez przynaleznos¢ do wspélnoty wartosci takich jak wolnoéé,
poszanowanie praw czlowieka, praworzadnos¢ i demokracja - co
w dzisiejszych czasach ma wyjatkowe znaczenie.

Uczestnicy Forum mogli na wlasne oczy zobaczy¢, jak efektywnie
wykorzystywane sa Fundusze Europejskie. Ponad 50 partnerdw te-
gorocznej edycji to beneficjenci tych funduszy, ktérzy zaprezento-
wali konkretne i namacalne dowody wsparcia oraz realizacji swo-
ich projektéw. Ich dokonania unaocznily wszystkim, jak fundusze
unijne przyczyniaja si¢ do rozwoju regionu - od nowych technolo-
gii, przez modernizacje infrastruktury, az po innowacyjne rozwia-
zania w réznych dziedzinach.

Fundusze Europejskie
na Mazowszu - 20 lat rozwoju
z Unig Europejska

W debacie ,Mazowsze w Unii Europejskiej: Droga do Rozwo-
ju” (wiecej na s. 16-18) wzieli udziat kluczowi liderzy regionalni
i eksperci, w tym marszalek Adam Struzik, wojewoda Mariusz
Frankowski, wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Mazo-
wieckiego Marcin Podsedek, sekretarz m.st. Warszawy Maciej Fi-
jalkowski oraz prof. Adam Wozniak z Politechniki Warszawskiej.
Wspolnie podsumowali oni dwie dekady zmian, jakie zaszty na
Mazowszu od czasu przystapienia Polski do UE.

Debata byla okazja do refleksji nad tym, co udalo sie zrealizowa¢,
ale tez nad najwazniejszymi wyzwaniami, ktore wciaz stoja przed re-
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14. FORUM ROZWOJU MAZOWSZA
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gionem. Wsrdd omawianych tematdw znalazly sie kwestie zwigzane
z inwestycjami w innowagje, infrastrukture, edukacje oraz ochrone
$rodowiska. Marcin Wajda, dyrektor Departamentu Rozwoju Re-
gionalnego i Funduszy Europejskich, ktory moderowat dyskusje,
podkredlil, ze dzigki Funduszom Europejskim Mazowsze moglo
sie dynamicznie rozwija¢ przez ostatnie 20 lat. Eksperci natomiast
zaznaczyli, jak wazne beda dalsze dzialania i plany na przyszlos¢,
aby region mogt skutecznie odpowiadaé na nowe wyzwania takie jak
zmiany klimatyczne, transformacja cyfrowa i potrzeby edukacyjne.

RoOznorodnose tematdw
| wyzwania przysztosci

Majac na uwadze globalne zmiany, rozmawialiémy o Europejskim
Zielonym Ladzie - inicjatywie, ktora kladzie nacisk na ochrone
$rodowiska i zrownowazony rozwoj w Europie. Mazowsze jako
wazny gracz na gospodarczej mapie Polski stoi przed wyzwania-
mi zwigzanymi z wprowadzaniem proekologicznych rozwigzan.
W debacie ,,Europa na $ciezce «zielonego rozwoju»”, moderowanej
przez Bartosza Dubinskiego, prezesa Mazowieckiej Agencji Ener-
getycznej, eksperci z roznych dziedzin - od nauki po administracje
publiczng - dyskutowali o wdrazaniu proekologicznych rozwigzan
w regionie. Wérod panelistow znalezli si¢ m.in. Wanda Klepacka
z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Dominika Lenkowska-
-Piechocka, zalozycielka organizacji Who Will Save The Planet,
oraz prof. Réza Kucharczyk z Polskiej Akademii Nauk. Dyskuto-
wano o gospodarce w obiegu zamknietym i roli wspdlpracy mie-
dzy nauka, biznesem a administracja.

Przyszlo$¢ rynku pracy, w szczegdlnosci w kontekscie zmian tech-
nologicznych i rosnacego znaczenia kompetencji cyfrowych, byta
przedmiotem panelu ,,Ewolucja zawodowa: nowe trendy na hory-
zoncie” (wiecej na s. 19-21). Dyskusje moderowat Tomasz Sieradz,
dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie. Do panelu
zaproszono ekspertéw z réznych obszaréw zwiazanych z rynkiem
pracy i edukacja: Monike Fedorczuk, dyrektorke Urzedu Pracy
m.st. Warszawy, Monike Niepiekto, kierowniczke Biura Karier
Uniwersytetu Warszawskiego, Macieja Staniewskiego-Lobacza, IT
project managera i I'T team leada w No Fluff Jobs, oraz dr. n. chem.
Sebastiana Grzyba, rektora Wyzszej Szkoly Inzynierii i Zdrowia
w Warszawie. Uczestnicy w trakcie panelu podkreslali, ze nie ma
jednej odpowiedzi na pytanie, jakie zawody sa przyszlosciowe, po-
niewaz zmiany sg nieprzewidywalne i szybkie. Dlatego tak wazna
jest adaptacja mlodych ludzi do zmian technologicznych i dyna-
micznie rozwijajacego si¢ $wiata. Zwrdcono takze uwage na to, ze
tradycyjne zawody moga zyska¢ nowe znaczenie. Jako przyklad
eksperci wskazywali rozwdj niszowych profesji, takich jak barbe-
rzy czy kowale, ktérzy mimo wezeéniejszych prognoz o ich zaniku
ciesza cie coraz wiekszym zainteresowaniem.

W dyskusji o znaczeniu kompetencji miekkich i twardych pane-
liSci zgodzili sie, ze aby odnie$¢ sukces zawodowy, konieczne jest
polaczenie obu tych rodzajéw umiejetnoéci. Zwrécono uwage na
role edukacji w przygotowywaniu mlodych ludzi do rynku pracy

i podkreslono, ze kluczowe w przyszlosci beda nie tylko umiejet-
nosci technologiczne, ale réwniez spoleczne. Co wigcej, zmiany
zawodowe nie musza wynika¢ wylacznie z trendéw — warto poda-
zaé za wlasna pasjg, co moze przynie$¢ dlugofalowy sukces.

Spoteczenstwo i demografia -
seniorzy i mtode pokolenia

Podczas Forum Rozwoju Mazowsza odbyla sie réwniez dyskusja na
temat wyzwan demograficznych, szczegélnie zwigzanych z rosnaca
liczbg senioré6w w regionie. Debata ,,Sita Silver Tsunami” (wiecej
na s. 25-27) skupila sie na potrzebach osob starszych oraz koniecz-
nosci dostosowania ustug spolecznych, rynku pracy i systemoéw
wsparcia do zmieniajacej sig struktury demograficznej. Obecnie na
Mazowszu mieszka okoto 1,3 mln senioréw, a prognozy wskazuja,
ze do 2030 r. co trzecia osoba bedzie w dojrzalym wieku.

Mazowsze jako wazny gracz
na gospodarczej mapie

Polski stoi przed wyzwaniami
zwigzanymi z wprowadzaniem

proekologicznych rozwiazan

W trakcie dyskusji podkreslano znaczenie aktywizacji zawodo-
wej seniordéw, ich adaptacji do nowych technologii oraz rozwia-
zywania probleméw spotecznych, z jakimi sie mierza. Eksperci
wskazywali na konieczno$¢ dialogu generacji, ktéry moze wspie-
ra¢ zrownowazony rozwdj, przynoszac korzysci zaréwno mtod-
szym, jak i starszym. Przekazywanie doswiadczen i wartodci
miedzy pokoleniami wzmacnia wiezi spoleczne i stuzy harmo-
nijnemu rozwojowi regionu.

Debate prowadzita Beata Borucka, znana jako Madra Babcia, twor-
czyni SilverTV. Zwrécita ona uwage na ogromny potencjal poko-
lenia 50+, a takze na role, jaka Fundusze Europejskie odegraty
w aktywizacji senioréw w ciagu ostatnich dwoch dekad. W panelu
udzial wziely m.in. Elzbieta Bogucka-Lityfiska z Mazowieckiego
Centrum Polityki Spotecznej, Joanna Dolifiska-Dobek z Centrum
Aktywnosci Miedzypokoleniowej ,Nowolipie” oraz Elzbieta Wi-
$niewska, przewodniczaca Ogoélnopolskiego Parlamentu Seniordw.

Podsumowujac debate, prelegentki zgodnie stwierdzily, ze se-
niorzy nie tylko potrzebuja wsparcia, ale réwniez wnosza cenny
wktad w rozwéj spoleczny i gospodarczy Mazowsza. Odpowiedz
na wyzwania zwigzane z rosnacg liczba oséb starszych wymaga
wspolpracy miedzy réznymi sektorami, w tym administracji, biz-
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nesu i organizacji spolecznych, aby w pelni wykorzysta¢ potencjat
senioréw i sprosta¢ wyzwaniom demograficznym.

Na Forum nie zabraklo réwniez tematyki dotyczacej przyszlosci
mlodego pokolenia. Panel ,My, Mlodzi Europejczycy” dotyczyt
wyzwan, jakie stoja przed mlodzieza w szybko zmieniajacym si¢
$wiecie, oraz mozliwosci, jakie oferuja unijne programy wspieraja-
ce rozwoj edukacyjny i zawodowy.

Panelici reprezentujacy generacje Z dzielili si¢ swoimi refleksja-
mi na temat obecnej sytuacji spotecznej, edukacyjnej i zawodowej
ludzi mlodych. Zastanawiano sie nad tym, jakie sa najwieksze wy-
zwania, przed ktorymi stoi mtode pokolenie, a takze jakie maja
marzenia i oczekiwania wobec polityki mlodziezowej zaréwno
w Polsce, jak i Unii Europejskiej. Rozmawiano tez o tym, w jakim
stopniu mlodzi czuja sie wspierani przez instytucje panstwowe
i europejskie oraz jakie szanse widza na przyszlos¢ w kontekscie
zawodowym, edukacyjnym i spotecznym.

Moderator panelu, Aleksander Sikora, zwrécit uwage na znacze-
nie gtosu mtodych ludzi w ksztaltowaniu polityki i programéw
im dedykowanych. Podkredlit role unijnych inicjatyw takich jak
Erasmus+ i Europejski Korpus Solidarnoéci. Te programy daja
mlodziezy szanse na rozwoj, zdobycie doswiadczen i uczestnictwo
w miedzynarodowych projektach. W panelu udzial wzieli m.in.
Karolina Dudek-Raczka z Urzedu m.st. Warszawy, Monika Ko-
todziejczyk z Centrum Mlodziezowego w Minsku Mazowieckim
oraz Kamil Oleszkiewicz z Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

Whioski z dyskusji byly jasne: mlode pokolenie jest gotowe do
aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym i zawodowym, ale
potrzebuje odpowiedniego wsparcia, aby w pelni rozwinaé swoj

potencjal. Szczegdlng uwage zwrécono na role wspétpracy miedzy-
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narodowej, ktéra dzieki programom unijnym odgrywa ogromna
role w poszerzaniu horyzontow i rozwoju kompetencji mlodziezy.

Panel ,My, Mlodzi Europejczycy” pokazal, ze przyszto$¢ mlo-
dych ludzi na Mazowszu i w calej Europie zalezy w duzej mierze
od wsparcia, jakie otrzymaja. Dialog miedzy mtodzieza a decy-
dentami to klucz do tworzenia polityk lepiej odpowiadajacych na
ich potrzeby i umozliwiajacych petne uczestnictwo w spoteczen-
stwie przyszlosci.

Interaktywne debaty i Nagrody
,1Tropy Europy”

W interaktywnych debatach publiczno$¢ miala mozliwo$¢ ak-
tywnego uczestnictwa. Dyskusje takie jak ,Moda vs. planeta” czy
»Megamiasta vs. miasta ogrody”, zorganizowane przez partnera
strategicznego — Centrum Nauki Kopernik - przyciagnely szero-
ka publicznos¢ zainteresowang tym, jak wspolczesne trendy moga
wplywacé na przyszlo$¢ zycia w miastach oraz jako$¢ naszego co-
dziennego funkcjonowania.

Kulminacja tegorocznej edycji bylo rozdanie nagrod w grze ,,Iropy
Europy”, ktora promowata wiedze o Unii Europejskiej i pafistwach
czlonkowskich oraz zachecala do odkrywana europejskich warto-
$ci i mozliwosci, jakie daje cztonkostwo w UE.

Ogromne zainteresowanie
| sukces organizacyjny

Na tegoroczne Forum zarejestrowalo sie 1300 uczestnikow, z cze-
go az 1000 wzielo udzial osobiscie. Dodatkowo streaming online
przyciagnal duza widowni¢ — 800 oséb $ledzilo wydarzenie na
YouTube, a kolejne 500 na Facebooku. To wyrazny dowdd na ro-
snace zainteresowanie tematami zwigzanymi z Funduszami Euro-
pejskimi oraz przysztoscia Mazowsza.

Dziekujemy za wspolne dokonania!

Organizacja 14. Forum Rozwoju Mazowsza byla mozliwa dzieki
wsparciu naszych partneréw, patronéw i wszystkich uczestnikéw.
Serdecznie dzigkujemy za Wasze zaangazowanie i wktad w rozwdj
regionu! Wspoélnie stworzyliSmy przestrzen do dialogu, wymiany
doswiadczen i inspiracji, ktora bez watpienia przyczyni sie do bu-
dowania lepszej przyszlosci Mazowsza.

Juz teraz zapraszamy na kolejna edycje Forum, gdzie bedziemy
kontynuowa¢ nasza misje rozwijania regionu, wciaz korzystajac
z mozliwosci, jakie oferuja Fundusze Europejskie.

Paulina Gutowska-Jarosz
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
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ebata ,Mazowsze w Unii Europejskiej: Droga do Rozwoju”

byla proba podsumowania 20 lat w UE, ale tez szukano

na niej odpowiedzi na pytanie o przyszlos¢ polityki spojnosci.

Co tak naprawde zyskalismy, przystepujac do Wspolnoty?

Padaly nie tylko oczywiste odpowiedzi.

Runda podsumowujaca 20 lat Polski w Unii Europejskiej pozwoli-
ta zasygnalizowa¢ korzysci w réznych obszarach zycia spoleczne-
go i gospodarczego. Moderujacy debate Marcin Wajda, dyrektor
Departamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewoédztwa Mazowieckiego, pytal
o rézne aspekty cztonkostwa Polski w UE. Ciekawe spostrzezenia
dotyczyly umiejetnoéci, partnerstwa i wspdlpracy jako waznych
korzysci uzyskanych w wyniku dwéch dekad obecnosci w Unii.

Zmieniamy kraj

W latach 2003-2022 nominalny PKB Polski wzrést z 206 mld
euro do 751 mld euro, czyli ponad 3,5-krotnie’. - To olbrzymi
skok cywilizacyjny catej Polski, a w szczegdlno$ci Mazowsza —
ocenil efekty 20-lecia naszego kraju w UE marszatek Adam Stru-
zik. Pozytywne zmiany zachodzily w obszarze konkurencyjnosci
firm, nauce, ustugach publicznych, w tym zwiazanych z ochrong
zdrowia, edukacjg, kultura czy transportem. Marszalek podat
przyklad Kolei Mazowieckich, ktére rozbudowaly i unowocze-
$nilty tabor. Teraz jej pociagi przewoza o ponad 50 proc. pasa-
zeréw wigcej niz w 2005 r. Sukcesem bylo tez wybudowanie Ma-
zowieckiego Portu Lotniczego Warszawa Modlin, ktory rocznie
obstuguje ponad 3 mln pasazerow.

Gdy Polska wchodzita do UE w 2004 r., nasz kraj byl juz po re-
formie samorzadowej. Zamiast 49 matych wojewddztw mielismy
16 duzych regionéw, ktore sa dzi§ waznymi podmiotami zarzadza-
jacymi funduszami unijnymi. Mobilizowaly nas nowe wyzwania,
chociazby w zakresie innowacji i konkurencji miedzynarodowe;.
- Na przyklad mleczarstwo bylo siermiezne. Dzisiaj cale nasze
przetworstwo rolno-spozywcze jest najnowoczesniejsze w Euro-
pie. Kiedy wchodzilismy do Unii Europejskiej, mielismy deficyt
w wysokosci miliarda euro w obrocie zywno$cia. Dzisiaj notujemy
ponad 18 mld euro nadwyzki. Trudno bytoby sobie wyobrazi¢ sy-
tuacje polskich rolnikéw i przetwdrcéw, gdybysmy nie mieli doste-
pu do tego olbrzymiego rynku - przekonywat Adam Struzik.

Nie powinni$my sie koncentrowa¢ jedynie na inwestycjach w in-
frastrukture. — Chcialbym wspomnie¢ o projektach miekkich do-

! Podsumowanie na stronie KPRM: https://www.gov.pl/web/premier/dobrze-ze-
jestesmy-razem.

Przez 20 lat zarowno
administracja, jak

i wszyscy korzystajacy

z funduszy uczylismy sie¢
zarzadzania programami

czy realizacji projektow

tyczacych np. aktywizacji 0oséb bezrobotnych. Dzisiaj Polska na-
lezy do krajéw o najmniejszym bezrobociu w Unii Europejskiej.
To tez sie nie zdarzylo przypadkowo - dodal Marcin Podsedek,
wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego.

Dr hab. Adam Wozniak, prorektor ds. rozwoju Politechniki War-
szawskiej, na przyktadzie wlasnej uczelni pokazal, ile dzigki UE zy-
skata nauka. - Politechnika w ciagu 20 lat zagospodarowata srodki
w wysokosci mniej wigcej 1,9 mld zt. To jest bardzo duza kwota,
ale tez myfle, ze wykorzystalismy te pieniadze bardzo dobrze. Zbu-
dowaliémy Centrum Zaawansowanych Materialéw i Technologii
- unikatowe miejsce w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktore jest
wiasciwie przygotowane do produkgji polskiej mikroelektroniki —
mowit. Politechnika stworzyla tez Centrum Zarzadzania Innowa-
cjami i Transferem Technologii. To wazne ogniwo poérednie, ktére
taczy uczelnie z przedsiebiorcami. Z kolei w Jézefostawiu posiada
wlasne Centrum Analiz Geoprzestrzennych i Satelitarnych.

Wykorzystana lekcja

Zdaniem wojewody mazowieckiego Mariusza Frankowskiego 20 lat
czlonkostwa to byla dobrze wykorzystana lekcja. Zaréwno ad-
ministracja, jak i wszyscy korzystajacy z funduszy uczyliémy sie
zarzadzania programami czy realizacji projektow. — Na poczatku
wiedza na temat przygotowywania projektéw i wnioskowania
o dofinansowanie byta naprawde niewielka. Wymogi unijne spra-
wily, Ze zaczeliSmy systemowo przyjmowac strategie i mysle¢ pro-

17


https://www.gov.pl/web/premier/dobrze-ze-jestesmy-razem
https://www.gov.pl/web/premier/dobrze-ze-jestesmy-razem

14. FORUM ROZWOJU MAZOWSZA

Fundusze Europejskie na Mazowszu | nr 2 | 2024

-
o

Kiedy wchodzilismy do Unii
Europejskiej, mielismy
deficyt w wysokosci miliarda
euro w obrocie zywnoscia.
Dzisiaj notujemy ponad

18 mld euro nadwyzki

jektowo. Jest jeszcze aspekt inwestycji zewnetrznych, o czym mniej
sie wspomina. Ramy prawne, ktore Polska wprowadzita w wyniku
obecnoéci w UE, daly inwestorom pewna przewidywalno$é - mo-
wil Mariusz Frankowski. Polska przyciagneta od 2004 r. bezpo-
$rednie inwestycje zagraniczne o wartoéci 279 mld dolarow.

Najlepszym przyktadem strategicznego i dalekowzrocznego mysle-
nia jest samorzad wojewddztwa. Dokonanie podziatu statystycz-
nego Mazowsza sprawilo, Ze region zapobiegl duzemu uszczuple-
niu puli funduszy na realizacj¢ polityki spéjnosci. Zdobyta wiedza
pomaga nam tez lepiej gospodarowaé wlasnymi pieniedzmi. Mar-
szatek potwierdzil, ze do najwazniejszych zyskow trzeba zaliczy¢
umiejetnosci, zwlaszcza w sferze planowania strategicznego. — My-
$my tworzyli dokumenty strategiczne dotyczace rozwoju Mazow-
sza wlasénie w ciagu ostatnich 20 lat — podkreslil.

Metropolia Warszawa

Dzi§ Warszawa jest nowoczesng metropolia,
ktora przyciaga inwestoréw silniej niz wiele in-
nych osrodkéw europejskich. Na pytanie Mar-
cina Wajdy o wplyw podejscia terytorialnego
na rozwdj aglomeracji w aspekcie finansowym
i pozafinansowym Maciej Fijalkowski, sekre-
tarz m.st. Warszawy, odpowiadal: - Zintegro-
wane Inwestycje Terytorialne byly jednym
z pierwszych mechanizméw realizowanych
na tak duza skale. Mielismy do dyspozycji 170
mln euro [chodzi o okres 2014-2020 - przyp.
red.] i za te pieniadze udalo sie rzeczywiscie
bardzo duzo zrobi¢. W grupie 40 gmin (m.st.
Warszawa i 39 gmin podwarszawskich) wybu-
dowalismy okoto 500 km drég rowerowych,
60 parkingdw na 6 tys. miejsc. To juz byto po-
dwojenie pojemnosci systemu.

Cennym efektem wspotdziatania bylo dojscie
do wspolnych mechanizméw decyzyjnych.
Stowarzyszenie Metropolia Warszawa wypra-
cowalo efektywny system rozwiazywania ta-

kich probleméw. - Mamy Komitet Sterujacy, walne zgromadzenie
czlonkéw stowarzyszenia, sa grupy robocze, ktére przygotowuja
okre$lone stanowiska i materialy do $ciezki decyzyjnej. Dzi$ de-
cyzje sa podejmowane albo jednomygélnie, albo przy pojedynczych
glosach 0s6b wstrzymujacych sie - méwil Maciej Fijalkowski.

Demontaz polityki regionalnej?

Unia ma na celu wzmocnienie spojnosci gospodarczej i spotecznej
poprzez zmniejszenie dysproporcji w poziomie rozwoju miedzy
regionami. Marcin Wajda przywotlat doniesienia prasowe o pro-
ponowanym przez przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursule
von der Leyen demontazu polityki regionalnej. Przypomnijmy,
ze mogloby chodzi¢ o zastapienie obecnych kilkuset programoéw,
w tym regionalnych wpisujacych sie w polityke spdjnosci, 27 pro-
gramami krajowymi (na wzér KPO - ,pienigdze za reformy”).
Dyrektor Wajda zapytal, czy mozliwa jest zgoda na centralizacje
zarzgdzania funduszami.

— Jest ponad 280 regionéw europejskich. Sg kraje mniejsze od Ma-
zowsza, wiec nie mierzmy wszystkich jedng miarg. Oczywiscie moz-
na mie¢ na poziomie unijnym wspdlne cele strategiczne. Sa nimi np.
cyfryzacja czy Zielony Europejski Lad. Ale przeciez kazdy region,
kazdy kraj jest inny - méwil Adam Struzik. Jego zdaniem mamy sil-
ny ,ruch przyjaciol polityki spojnosci” - czy to w Parlamencie Euro-
pejskim, czy w Europejskim Komitecie Regionéw. — Mygle, ze takiej
centralizacji po prostu nie bedzie - powiedzial marszatek.

Jerzy Gontarz
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zy mozemy przewidziec, w jakim kierunku bedzie ewoluowa¢é

rynek pracy? Jak odnalez¢ sie w dynamicznej rzeczywistosci?

Jakich umiejetnosci oczekuja pracodawcy? Na te i wiele innych

pytan odpowiadali uczestnicy panelu ,,Ewolucja zawodowa: nowe

trendy na horyzoncie”. Jakie wnioski wyciagnelismy?

Kazdy z nas, stajac przed wyborem sciezki zawodowej, zadaje sobie
podobne pytania. Jaki zawdd wybra¢? Czym si¢ przy tym kiero-
wac? I czy mam cechy potrzebne w interesujacej mnie branzy? Na
jak dtugo planowa¢ kariere zawodowa? Czego oczekuje od pracy?
Rzeczywisto$¢, w ktérej zyjemy, wymaga ciaglej adaptacji i goto-
woéci do zmian.

Nie tylko IT - nowe kierunki
na horyzoncie

Kazde pokolenie musi uwzgledni¢ warunki, w jakich wkracza
w doroste zycie. Specyfika naszych czaséw jest wigksza zmiennoéé
inieprzewidywalno$¢. Prognozy sugerujace, ktore zawody beda na
topie, dotycza bliskiej i krotkiej perspektywy. Nawet popyt na in-
formatykow czy programistéw — wydawaloby sie, ze profesje klu-
czowe w cyfrowym $wiecie — spada. - W moim przekonaniu nie
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Stoisko Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Warszawie na 14. FRM

ma jednego kierunku zmian. Z jednej strony mamy technologie,
Al i zwigzany z nimi rozwdj. Z drugiej jednak strony szukamy tego,
co jest personalne, indywidualne, osobiste. Powstaja nowe zawody
i zmienia si¢ ich tre$¢ — zauwazyla Monika Fedorczuk, dyrektorka
Urzedu Pracy m.st. Warszawy. I jako przyktad podala zawod gro-
omera, czyli fryzjera zwierzat, ktory jeszcze kilkanadcie lat temu
mogt by¢ postrzegany jako fanaberia czy fantazja. Podobnie pro-
fesja zduna wydawala si¢ archaiczna. — A teraz znajdzcie Paiistwo
zduna, gdy wszyscy zapragneliémy mie¢ maly bialy domek na pe-
ryferiach. A najlepiej jeszcze z wiejskim klimatem - dodata.

Przekonanie o tym, ze technologie informatyczne nie daja gwa-
rancji stabilnoéci zatrudnienia i satysfakeji, podzielil Maciej Sta-
niewski-Lobacz, IT project manager i IT team lead No Fluff Jobs.
- Gdy w 2020 r. ogloszona zostala pandemia COVID-19, wigk-
szo$¢ tradycyjnych przedsigbiorstw musiala calkowicie zmienié
sposob swojego dziatania i rozwoju. W IT nastapit hiperboom -
przypomnial. Tyle ze wiele 0sob - za bardzo skupiajac si¢ na szan-
sie na ogromne wynagrodzenie, moz-
liwo$¢ pracy zdalnej - rozminelo sie
z powolaniem. A to predzej czy pézniej
grozi wypaleniem zawodowym.

Czy podobna prognoza dotyczy sztucz-
nej inteligencji? - Warto$¢ ludzka znéw
zaczyna wzrasta¢. W Stanach Zjedno-
czonych coraz mocniej zauwaza sie ble-
dy popelniane przez Al Niemniej czes¢
zawodow zginie. W mojej ocenie na
pewno zmniejszone bedzie zapotrzebo-
wania na prace wokoél organizacji réznej
przestrzeni. Mam na mysli sekretariaty,
kasy - z zadaniami, ktore sa policzalne,
bo przeciez Al ma zwigzek z matema-
tyka, bazami danych - prognozowat
Maciej Staniewski-Lobacz. Waznym za-
daniem dla nas jest umiejetne dopaso-
wanie sie do cyfrowej rewoluciji. - Jezeli
nauczymy sie z tego korzystaé, nazwie-
my swoja specjalizacje i przyspieszymy
prace poprzez uzycie nowych technolo-
gii, staniemy si¢ bardziej konkurencyjni
na rynku - podkreslil.



o

Top 3. Wskazowki dla pracownikow

1. Postaw na autentycznosé: wybieraj kierunki
zgodne z Twoimi zainteresowaniami, nie moda.

. Zainwestuj w rozwaj: zarébwno w kompetencje
twarde, jak i miekkie.

. Pozostan otwarty: rynek pracy zmienia sie
dynamicznie. Gotowos¢ do nauki i adaptacji
to klucz.

Kompetencje spoteczne
na wage ztota

Zmiany, i to tak intensywne, w jakich dzisiaj uczestniczymy, budza
naturalnie niepokdj i niepewnos$¢, czy za nimi nadazymy, czy odnaj-
dziemy sie w innych warunkach. I tu nadal jest ogromne pole do dzia-
fania dla psychologéw czy doradcéw zawodowych. - Zawody spo-
teczne zawsze byly wskazywane jako przyszlosciowe. Rézne poradnie
i instytucje wspierajace caly czas sa bardzo potrzebne - podkreslita
Monika Niepiekto, kierownik Biura Karier na Uniwersytecie War-
szawskim, doradca zawodowy, trener kompetencji rekrutacyjnych.
- Niezwykle wazne i jednoczesnie niedowartosciowane jest wsparcie
indywidualnej pomocy; nie tylko terapeutycznej, ale wlasnie doradz-
twa na roznych etapach edukacji. Zawody spoleczne ucza komuni-
kacji, zarzadzania projektami. Wielu pracodawcédw od lat akcentuje
warto$¢ kompetencji miekkich, ale tez zdolnosci adaptacyjnych, po-
trzebe budowania zespoléw réznopokoleniowych — wskazala.

- Nie zapominajmy jednak o kompetencjach twardych, ktére sg
podstawy i fundamentem. I to dotyczy wszystkich branz, nie tyl-
ko tych technologicznych - przypomnial dr n. chem. Sebastian
Grzyb, rektor Wyzszej Szkoly Inzynierii i Zdrowia w Warszawie.
I podkreslit warto$¢ uczenia si¢. — Dobrze byloby, zeby mlody
czlowiek zetknal sie ze studiowaniem. Tam czekaja na niego stan-

Uczniowie z Zespotu Szkét Drzewnych i Le$nych im. Jana Kochanowskiego
w Garbatce-Letnisku na 14. FRM
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dardowe kierunki, z ktérymi wszyscy kojarzymy konkretny zawod.
Ale tez oferta, ktora stara si¢ nadgzaé za rynkowymi zmianami.
Dzisiaj juz w biurach karier, obserwatoriach, urzedach dobrze wie-
my, ze do ksztalcenia, ale tez przygotowywania i opiniowania pro-
gramow studiow trzeba zaprasza¢ pracodawcow z rdznych branz
i sektorow. I to oni méwig nam wprost, w jakim kierunku naleza-
toby mlodego czlowieka poprowadzi¢ przez studia.

Warto$¢ otwartosci, gotowosci na nauke i rozwdj, $wiadomos¢ zna-
czenia wspélpracy zaakcentowala tez Monika Fedorczuk. - Zatrud-
nia sie po kompetencjach twardych, a zwalnia po miekkich. Czego
my oczekujemy, gdy szukamy pracownika? Ze on przyjdzie i wykona
robote. Musi by¢ wiec baza wiedzy, kompetencji, pewnych umiejet-
nosci. Ale jesli kto§ nam nie pasuje do zespolu, jest konfliktowy, nie
wspolpracuje, nie uczy sie, nie jest adaptacyjny - to bywa roéznie...

Kazde pokolenie musi
uwzglednic warunki, w jakich
wkracza w dorosle zycie.
Specyfika naszych czasow
jest wieksza zmiennosc

i nieprzewidywalnos¢

Jak znalez¢ swojg droge?

Co powinien mie¢ na uwadze mlody czlowiek, myslac o tym, jak
pokierowa¢ swoim zyciem? Podpowiedzi i recept bedzie tu wiele.
W debacie wybrzmial jednak glos, ze istotne jest autentyczne zain-
teresowanie, a nie podazanie za moda. Warto znalez¢ zloty $rodek,
w ktérym beda wilasny wybor i zainteresowanie dang dziedzing,
jak réwniez wiedza oraz krytyczne podejscie do trendéw. — Jeze-
li poznajemy biogramy ludzi, ktérzy odniesli sukces i opowiadajg
o swojej pracy z zadowoleniem, to mamy tam kombinacje pasji,
zadowolenia, spelnienia, ale tez korzystania z wiedzy, umiejetno-
$ci, narzedzi. Jak si¢ tego nauczymy i znajdziemy swoja przestrzen
na rynku pracy, bedziemy czujni, zeby reagowa¢ na zmiany, to jak
najbardziej z praca nie bedzie probleméw - powiedziala Monika
Fedorczuk. — I bardzo wazne jest tez to, zeby wiedzie¢, ze nie tylko
w wieku 20 czy 25 lat, ale nawet gdy mamy 40 czy 50 lat, mozemy
wchodzi¢ w nowe specjalizacje i zawody.

Rynek pracy sie zmienia, ale jedno pozostaje state: to ludzie i ich
zdolnos$¢ do rozwoju ksztaltuja jego przyszlos¢. Wybierz madrze,

ale pamietaj — kazda zmiana to okazja do nauki i rozwoju.

Agata Rokita
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srod zagadnien, ktore w ostatnim czasie nabraly

szczegolnego znaczenia, bezpieczenstwo wysuwa sie

na pierwsze miejsce. Czy cos nam grozi? Czy UE posiada narzedzia,

ktore moga nam pomoc podniesc poziom bezpieczenstwa? I czy

umiemy z nich korzystac? Na te pytania starali si¢ odpowiedziec

uczestnicy debaty ,,Wspolne bezpieczenstwo: rola Unii Europejskiej

w ochronie obywateli”.

Niewatpliwy wzrost znaczenia dyskusji o bezpieczenstwie to sku-
tek krytycznych zdarzen, z jakimi Polska, Europa i $wiat zetknely
sie w ostatnich kilku latach. Z naszego punktu widzenia kluczowa
jest tu inwazja Rosji na Ukraing. Jednak istotne sg réwniez kryzys
migracyjny oraz mnozace si¢ zagrozenia w cyberprzestrzeni. Nie
mozna tez zapomina¢ o pandemii COVID-19, ktéra - jak zauwa-
zylt gen. Michal Domaracki, ekspert ds. bezpieczenstwa — mozna
uzna¢ za poczatek napietej sytuacji trwajacej do dzié. Zmieniaja si¢
czynniki powodujace ten stan, ale sam impas towarzyszy nam juz
od niemal pieciu lat.

Widmo dezinformacji

Efektem ubocznym ogdlnonarodowej debaty o bezpieczenstwie
jest mieszanie si¢ wypowiedzi rzeczywistych specjalistow z glosa-
mi quazi-ekspertéw, na co uwage juz na poczatku debaty zwrocit
gen. Mirostaw Rézanski, senator RP i byly Dowddca Generalny
Rodzajow Sit Zbrojnych. Przekazywanie zmanipulowanych i za-
falszowanych komunikatéw jest jednym z najwiekszych zagrozen,
zwlaszcza w konteksécie wojny w Ukrainie. - Mocnym przekazem
Unii Europejskiej powinno by¢ przeciwdzialanie dezinformacji.
I wlasna narracja o tym, czym jest Rosja i zagrozenie, ktore ply-
nie z Moskwy. Dostrzegam tu deficyt i zachecatbym naszych po-
litykéw, aby z takim przekazem udawali sie do Brukseli - mowit
gen. Rozanski. Polska ma w tym zakresie do odegrania w Unii
Europejskiej role kluczows. — Zagrozenie ze wschodu jest realne
i od kilku lat bylo przedstawiane praktycznie przez wszystkie ekipy
rzadzace. Unia podchodzita do tego bardzo powsciagliwie. Dzisiaj
politycy UE przyznaja, ze nalezalo Polski stucha¢. Wigc moze sko-
rzystajmy z tego i wychodzmy z inicjatywami — zaproponowal.

Te dzialania powinny dotyczy¢ podniesienia sprawnosci struktur
wojskowych krajow Unii. Wedlug gen. Mirostawa Rézanskiego
z jednej strony UE jest przygotowana na to, zeby mdc reagowac
na zagrozenia, gdyz posiada odpowiednie struktury, np. Europej-
ska Agencje Obrony. Jednak z drugiej - samo istnienie instytucji
nie wystarcza. Musza one dziala¢ sprawniej, a to oznacza zmiane
procedur, zwlaszcza tych, ktore niekorzystnie wydtuzaja czas reak-

¢ji na to, co sie dzieje. — To trwa dlugo. I dzisiaj, w sytuacjach tak
dynamicznych zagrozen, ktére si¢ pojawiaja, uwazam, ze proces
podejmowania decyzji powinien by¢ skrocony — powiedzial. Diugi
proces decyzyjny, ktory utrudnia szybka reakcje na zmieniajace si¢
zagrozenia, to gléwna luka w europejskim systemie bezpieczen-
stwa, ale niejedyna. Inng jest niejednolito$¢ struktur i procedur
w armiach narodowych panstw nalezacych do UE i NATO. - Jezeli
beda one zunifikowane, Polak, ktory zostatby zatrudniony na stano-
wisku w strukturze niemieckiej czy francuskiej, bedzie doskonale ja
rozumial, wiedzial, po co ona jest. Uwazam, ze wtedy by$my osig-
gneli taki poziom gotowosci, ze jednostki z Polski, Francji, z innego
kraju, juz bez jakichkolwiek zmian bylyby gotowe do misji - stwier-
dzit gen. Rézanski. A jakie bylyby to misje? Unia powinna rozwijac
swoje zdolnosci obronne, ale nie jako alternatywe dla NATO, lecz
jako jego uzupelnienie. Mirostaw Rézanski zaproponowal podziat
zadan, zgodnie z ktorym NATO skupitoby si¢ na operacjach bojo-
wych, natomiast UE na misjach pokojowych i humanitarnych.

Cyberbezpieczenstwo -
stan zagrozenia

Krzysztof Bondaryk, dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa
w MSWIiA, zwrdcil natomiast uwage na niedobédr specjalistow
ds. cyberbezpieczenstwa w polskich strukturach panstwowych, nie
tylko w wojsku. Problem ten zilustrowal przykladem centréw re-
agowania na incydenty komputerowe, w ktorych liczba pracowni-
kéw nie zwigkszyla sie od 15 lat. Mamy instytucje, ktére sa w stanie
sprawnie reagowa¢ na zagrozenia plynace z sieci. Problemem sg
jednak niskie ptace w administracji publicznej. A to powoduje od-
plyw specjalistéw do sektora prywatnego. — Kazda instytucja typu
operator telekomunikacyjny czy bank zatrudnia kilkuset specjali-
stow w zakresie cyberbezpieczenstwa, a nie 20 - jak Ministerstwo
Obrony Narodowej, ABW czy NASK. Te zasoby s3 nieporéwny-
walne. Sektor prywatny wie, Ze musi broni¢ bezpieczenstwa swo-
ich klientéw. Klientem panistwa sa wszyscy obywatele, wiec trzeba
alokowa¢ $rodki finansowe i zasoby tam, gdzie sa najbardziej po-
trzebne — podkreslit Krzysztof Bondaryk.
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Kluczowe wnioski z debaty

1. Unifikacja struktur wojskowych UE i NATO:
utatwi wspétprace miedzynarodowa
i przyspieszy reakcje na zagrozenia.

. Inwestycje w cyberbezpieczenstwo:
zwiekszenie zatrudnienia w administracji
publicznej to koniecznos¢.

. Edukacja i dziatania lokalne: zarzadzanie
kryzysowe powinno sie zaczyna¢ na najnizszym
poziomie organizacyjnym.

Ekspert dostrzegt pozytywny wplyw regulacji unijnych, takich jak
NIS 2, na cyberbezpieczenstwo - promuja one unifikacje zasad
i reakcji na zagrozenia. Postawil jednak pytanie o kontrole nad
danymi obywateli UE przez wielkie korporacje migedzynarodowe,
zwlaszcza w kontekscie globalizacji i rozwoju chmury obliczenio-
wej. Zauwazyl, ze Polska jest w duzej mierze uzalezniona od za-
granicznych technologii i ustug, co stwarza ryzyko czego$, co na-
zwal ,,cyfrowa kolonizacjg”. - W internecie jestes albo userem, albo
adminem. Niestety, userami czasami s réwniez kraje — zauwazyl.
Ceng, jakg placimy za tanie czy ,darmowe” ustugi, aplikacje i tre-
$ci, sa nasze dane. — To s3 nowoczesne kopalnie zfota. Na tym two-
rzy si¢ biznes, na tym tworzy si¢ profile konsumentéw, tym karmi
sie sztuczng inteligencje - stwierdzit Krzysztof Bondaryk. Dlatego
tak wazne jest, by dane te nie trafialy w niepowotane rece.

Kazda instytucja typu
operator telekomunikacyjny
czy bank zatrudnia Kilkuset
specjalistow w zakresie
cyberbezpieczenstwa,

a nie 20 - jak Ministerstwo

Obrony Narodowej czy ABW

Mysl globalnie, dziataj lokalnie

Gen. Michal Domaracki skupit sie na wyzwaniach zwigzanych
z zarzadzaniem kryzysowym na poziomie lokalnym. Podkreslit
znaczenie wspdlpracy miedzy samorzadami, organizacjami po-
zarzadowymi i spolecznosciami lokalnymi. Zwrécil tez uwage

na koniecznos¢ edukacji spofeczenstwa w zakresie bezpieczen-
stwa i budowania $wiadomosci zagrozen. To powinno pozwoli¢
na unikniecie paniki i zapewni¢ skuteczng prewencje. Przestrzegt
tez przed centralizacja walki z kryzysami. — Pandemia, a zwlasz-
cza kryzys uchodzczy po wybuchu wojny w Ukrainie pokazaly, ze
dziatania powinny by¢ prowadzone od samego dotu: od poziomu
gminy, powiatu, miasta. Tylko taki proces daje szanse na to, aby byt
efektywny. Nie da si¢ zbudowa¢ idealnej struktury panstwa, ktd-
ra bytaby w stanie zmierzy¢ si¢ w tak krotkim czasie z tak duzym
problemem. Bez olbrzymiego zaangazowania spoleczenstwa ten
proces by si¢ nie udat - powiedzial.

Dlugi proces decyzyjny, ktory
utrudnia szybka reakcj¢ na
zmieniajace si¢ zagrozenia, to
glowna luka w europejskim

systemie bezpieczenstwa

Jako dobry przykiad lokalnych dziatari podal stoleczny program
~Warszawa chroni”. Przy okazji gen. Domaracki zglosit postulat, aby
projektowa¢ infrastrukture uzytecznosci publicznej z uwzglednie-
niem funkgji obronnych. Wazna jest bowiem nie tylko unifikacja,
ale tez uniwersalizacja. — Aby infrastruktura uzytecznosci publicz-
nej, ktora jest budowana, zawierata takie elementy ochronne, jak
dodatkowe ujecie wody, przytacze energetyczne i miejsce bezpiecz-
nego ukrycia — uscidlit. Takie niespecjalistyczne podejscie do two-
rzenia infrastruktury obronnej poza innymi zaletami ma réwniez
te, Ze jest tafisze i pozwala obnizy¢ poziom stresu w spoleczefistwie.

Marek Rokita
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Aktywnosci Miedzypokgfenioyvej ,Nowolipie”, Elzbieta Wisniewska - przewodniczaca
Prezydium Wgarszawgko-Mazagwieckiej Delegatury Obywatelskiego Parlamentu Senioréw,
Irena Karpowlicz -viceprezeska Fundacji ,Mluboteka Dojrzatego Cztowieka”

Uczestniczki flebaty (od lewej];Beata Borucka, silver-influencerka Madra Babcia
(moderatorka debaty), ElzbigfaBogucka-Litynska, zastepczyni dyrektora ds. spotecznych
w Mazowieckim Centrum PolitykiN§potecznej, Joanna Doliriska-Dobek - dyrektorka Centrum

y/
|
\\

)

D

g

WA 7 1IN/

ARW/AY,
W
/

|/



14. FORUM ROZWOJU MAZOWSZA

Fundusze Europejskie na Mazowszu | nr 2 | 2024

N
()]

fot. MCPS

im sa silversi? Z jakimi trudnosciami sie mierza? Czy moga

iczy¢ na wsparcie instytucji panstwowych? Co jest najwieksza

potrzeba tego pokolenia? Te pytania zostaly postawione w debacie

LSita Silver Tsunami”, podczas ktorej rozmawiano o wyzwaniach

zwiazanych ze starzeniem sie spoleczenstwa.

To ,tsunami” - podkreslita prowadzaca debate Beata Borucka,
najwigksza polska silver-influencerka, znana jako Madra Babcia -
nalezy rozumie¢ jako ponowng fale aktywnosci. Fale, ktéra buduje,
tworzy i aktywizuje. Niesie pozytywna energie, site i kreatywnos¢.

Seniorzy w liczbach

Osoby powyzej 60. roku zycia stanowig dzi$ 25,7 proc. polskiego
spoleczenstwa. Na Mazowszu jest ich 25,1 proc. Jak prognozu-
je Glowny Urzad Statystyczny, w roku 2030 senioréw bedzie juz
40 proc. Zdecydowang wigkszo$¢ stanowia wsrod nich kobiety,
czesto samotne ze wzgledu na wyzsza $miertelno$¢ mezczyzn w tej
grupie wiekowej. Wyzwaniem panstwa jest zabezpieczenie eme-
rytur, ale rOwniez wsparcie dziatan, ktore pozwola na rozwijanie
aktywnosci starszej czesci spoleczenstwa.

Wyjdz z domu

Do utrzymania jak najdluzej sprawnoéci fizycznej i umystowej
przyczynia si¢ aktywnos$¢ — przekonywaly wszystkie uczestniczki

debaty. Tymczasem... — Ile procent z miliona trzystu tysiecy senio-

B P >
Warsztaty z rekodzieta na V Przegladzie Artystycznym Twércz

osci Osob Starszych

Seniorzy nie chea tylko
dostawac, nie chca bye tylko
biorcami. Nadal moga wiele

dawac innym

réw na Mazowszu jest aktywnych? Czyli wychodzacych z domu,
dzialajacych w fundacjach, zespotach, chodzacych na kijki, biora-
cych udzial w jakich$ wycieczkach? - zapytata Elzbieta Bogucka-
-Litynska, zastepczyni dyrektora ds. spotecznych w Mazowieckim
Centrum Polityki Spotecznej (MCSP). Odpowiedz szokuje, dziwi,
niepokoi... Bo okazuje sie, ze to zaledwie 3 proc.

Jakie dzialania z zwigzku z tym podejmuje MCSP, by aktywnos¢
pobudzaé? - Wspieramy organizacje pozarzadowe, ktore przy-
gotowuja roéznego rodzaju zajecia dla senioréw. 50-70 organizacji
kazdego roku dostaje wsparcie. Na jednorazowa impreze mozna
otrzymac 2,5 tys. zt. Pobudzilismy uniwersytety trzeciego wieku.
Najpierw podpisalismy umowe z Polska
Akademia Nauk, zeby zapewni¢ im jakos§¢
ekspercka. Oferujemy tzw. bon edukacyj-
ny. Wystarczy zebra¢ nawet pare oséb.
Chcecie wyktadowcg? My zaplacimy!
Tylko trzeba do nas napisa¢ - zachecala
Elzbieta Bogucka-Litynska.

Seniorzy rozwijaja pasje, na ktdére wcze-
éniej, podczas aktywnoéci zawodowej,
brakowato czasu. Na poczatku listopada
tego roku odbyl si¢ np. V Przeglad Ar-
tystyczny Tworczosci Oséb Starszych -
organizowany przez MCSP. Biorg w nim
udzial m.in. osoby starsze z wojewddztwa
mazowieckiego dzialajace w uniwersyte-
tach trzeciego wieku, gminnych radach
senioréw, organizacjach pozarzadowych
oraz oddziatach Polskiego Zwiazku Eme-

rytéw, Rencistéw i Inwalidéw. Seniorzy
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Najwazniejsze wnioski z debaty

. Aktywnosé: kluczem do zdrowia i dobrego
samopoczucia jest angazowanie sie w zycie
spoteczne i rozwijanie pasji.

. Integracja: tworzenie przestrzeni sprzyjajagcych
kontaktom miedzypokoleniowym to wazny krok
ku lepszemu spoteczenstwu.

. Informacja: seniorzy muszg by¢ $wiadomi
mozliwosci, jakie oferujg im lokalne srodowisko
oraz cyfrowe narzedzia.

przedstawiaja swdj dorobek artystyczny w trzech kategoriach:
taneczno-muzycznej, teatralno-poetyckiej oraz kabaretowo-mo-
nologowej. Moga tez zaprezentowac swoje rekodzielo artystyczne.

Pokoleniowe tandemy

O dziataniach Kluboteki Dojrzalego Czlowieka opowiadata Irena
Karpowicz, jej wiceprezeska, podkreslajac wage budowania mo-
stow migdzy pokoleniami. — Tworzymy teatrzyki dla dzieci mlod-
szych, organizujemy rozne warsztaty, na ktorych przy jednym sto-
liku siedza np. tréjka malych dzieci z babcig i wspolnie co$ robia.
Sa to réwniez spotkania z mlodzieza. To zywe lekcje historii, bo
wéréd senioréw sa naprawde cudowni ludzie, ktorzy maja za soba
ogrom doswiadczen czy przezy¢ i potrafig sie nimi dzieli¢. Mieli-
$my m.in. wystawe pamiatek po pradziadkach. Byly na niej stare
niecki drewniane, buty, brzytwa, telefon, pedzle do golenia, ze-
lazko, grzebienie. Pézniej bawilismy si¢ z dzie¢mi w stare zabawy.
Gralismy w ciupy. Organizowaliémy wy$cigi z fajerkami toczony-
mi na pogrzebaczu. Relacje migdzypokoleniowe pobudzajg jedna
i druga strone — opowiadala. — Senior nie chce tylko dostawa¢, nie
chce by¢ tylko biorca. My chcemy dawac¢ siebie innym, integrowac,
nie dzieli¢ - podsumowata.
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Do tego niezbedna jest przyjazna przestrzen, w ktorej mozna spe-
dza¢ czas, spotkac sie, dziala¢. A takze wypi¢ tanisza kawe czy herba-
te, jak dzieje sie to cho¢by w warszawskiej kawiarni Pora na Seniora.

- Staro$¢ jest procesem niezwykle indywidualnym. My sami mamy
najwiekszy wplyw na to, jaka ona bedzie. Przystosowanie si¢ do
tego etapu moze by¢ bardzo rézne. Od aktywnosci zawodowej czy
spolecznej, od zaangazowania, wyjazdow, wycieczek, rozwijania
hobby, po biernoé¢, domocentryzm i zagrozenie wykluczeniem
spotecznym - zauwazyla Joanna Doliniska-Dobek, dyrektorka Cen-
trum Aktywnoéci Miedzypokoleniowej ,Nowolipie”. I podkreslita
wage odklamywania stereotypowego postrzegania ludzi starszych,
zwlaszcza przez mlode pokolenie. Wskazata na potrzebe usuwania
barier, ktére utrudniaja seniorom aktywne uczestniczenie w zyciu
spoleczenstwa. — Mamy bariery architektoniczne i problem tzw.
wieznidw czwartego pietra, braku wind. I - az wstyd o tym moéwié
w wieku XXI - braku dostepnych toalet publicznych - wymieniata.

Informacja jako klucz

- Kolejny problem wigze sie z dostepem do informacji. Bardzo waz-
na jest wiedza o lokalnym $rodowisku, o tym, ze co$ si¢ dzieje trzy
ulice dalej, w tej samej gminie, w $rodowisku lokalnym - zwrdcita
uwage Joanna Dolifiska-Dobek. Zrédlem takich wiadomosci sa m.in.
czasopisma, jak np. Warszawski Miesiecznik Senioréw ,,#Pokolenia’,
wspoltworzony przez silversow, dostepny takze w internecie.

I tu dochodzimy do znaczenia wartosci komunikacji - na wielu
poziomach. Po pierwsze, chodzi o ozywianie relacji miedzy po-
koleniami, ktore ostably m.in. przez to, ze nie mieszkamy w ro-
dzinach wielopokoleniowych. Po drugie, o inicjatywach skiero-
wanych do starszych cztonkéw spoteczenstwa trzeba informowa¢
inne grupy spoleczne. W ten sposob pokazujemy energie i poten-
cjat silversow, a seniorom, ktdrzy wycofali si¢ z Zycia spoteczne-
go, udowadniamy, ze moga jeszcze wiele zrobi¢ w swoim zyciu.
Po trzecie - inspiracja powinna zataczaé coraz szersze kregi. To
sprawi, ze fala aktywno$ci bedzie si¢ rozlewa¢ na caly senioralng
spotecznos¢. Nie tylko w wielkich miastach, ale tez w mniejszych
miejscowosciach, tacznie z wsiami.

W obecnym stuleciu cyfrowe narzedzia sa nieodzownym elemen-
tem informowania i aktywizowania spoleczenstwa, takze senio-
réw. Osoby starsze nalezy oswaja¢ z nowoczesng technologia —
zwlaszcza te, ktére majg wobec niej obawy. To element walki z wy-
kluczeniem cyfrowym.

Seniorzy jako rosngca grupa spoleczna maja ogromny potencjal:
wzbogacajg zycie spoteczne. Potrzebujg wsparcia, a w zamian ofe-
ruja doswiadczenie, wiedze i che¢ dziatania. Twérzmy przestrzenie
przyjazne dla silverséw - takie jak kawiarnie, centra aktywnosci.
Wspierajmy miedzypokoleniowe inicjatywy. Wlasciwie wykorzy-
stany potencjal tej grupy moze przynieé¢ korzysci lokalnym spo-
tecznosciom, jak i calemu krajowi.

Agata Rokita
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azowsze znow triumfuje! Podczas prestizowego
Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autorow Zdjec Filmowych
EnergaCAMERIMAGE w Toruniu Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programow Unijnych zdobyla az piec nagrod w 15. edycji konkursu
LJundusze Europejskie w kadrze” 2024. To wyjatkowe osiagniecie
jest nie tylko wyrazem uznania dla jakosci produkcji, ale rowniez
dowodem na to, ze filmy o Funduszach Europejskich moga ukazywac

rozwoj regionu w sposob swiezy, niebanalny i daleki od sztampy.



Historia zapisana w kadrach

Tegoroczna wygrana to kolejny rozdzial w pasmie sukceséw na
EnergaCAMERIMAGE. Dzieki wspotpracy MJWPU z firmg
Panato ponownie powstaly produkgje, ktére urzekly jury i podbily
serca widzow. Spoty wyrdzniajg si¢ ciekawg i oryginalng narracja,
kreatywnoscia i profesjonalnym podej$ciem. Pokazuja, ze fundu-
sze unijne to co$ wiecej niz liczby - to realne inwestycje majace
wplyw na kazdego z nas.

o ,Macierzynstwo i Fundusze Europejskie” — zdobywca
Nagrody Glownej i Nagrody Publicznosci w kategorii
spotéw do 3 minut.

Ten peten humoru i ciepta spot z przymruzeniem oka przed-
stawia codzienne wyzwania macierzynstwa oraz wspolne
chwile spedzane z dzie¢mi. Film w lekki i przystepny spo-
sOb pokazuje, jak réznorodne projekty realizowane dzieki
Funduszom Europejskim pomagaja zaréwno rodzicom, jak
i dzieciom - w sposéb nieoczywisty, ale niezwykle skutecz-
ny. W spocie widzimy inwestycje, ktére s realnym wsparciem
w codziennych trudach.

e 20 lat w Unii Europejskiej” — laureat Nagrody za Najlepsze
zdjecia i Nagrody Glownej w kategorii spotow do 45 sekund.

To energiczna i dynamiczna podrdz przez Mazowsze, ktora
ukazuje, jak dzieki wsparciu unijnemu region zmienial sie
przez ostatnie dwie dekady. Bohaterowie filmu taricza na tle
odnowionych zabytkéw i nowych przestrzeni, takich jak Cen-
trum Nauki Kopernik wraz z Pracownig Przewrotu Koperni-
kanskiego, Patac w Wilanowie czy Nabrzeze Wislane w Ploc-
ku. Miejsca te symbolizuja postep i rozwéj Mazowsza. Spot
w atrakcyjny sposob ilustruje, jak FE przeksztalcily region
W miejsce przyjazne i nowoczesne.

« ,Funduszowe Love Story” - Nagroda Publicznosci
w kategorii do 45 sekund.

Produkcja zabiera widzéw w sentymentalng podréz do roku
2004, gdy Polska wstapita do Unii Europejskiej. Przypomi-
na, jak wygladato zycie wtedy - od samochoddw, przez dro-
gi, po telefony i komputery - i jak wiele si¢ zmienito dzieki
wsparciu funduszy unijnych. Historia z humorem i urokliwie
ukazuje ogromny postep, jaki dokonal si¢ w Polsce w kazdej
dziedzinie zycia: odnowione drogi, ekologiczne pojazdy, szyb-
ki transport, parkingi P+R, termomodernizacja budynkéw,
nowoczesne biurowce oraz zrewitalizowane zabytki i miejsca
kulturalne. Jednak w centrum tej opowiesci jest uniwersalna
milos¢. Czy zauwazasz, jak Unia Europejska zmienita na-
sza codzienno$¢? Spot pomaga doceni¢ te zmiany. Przeciez
wspolny wysilek prowadzi do wielkich rzeczy.

Nagrodzone produkcje wyrdznity sie przede wszystkim autentycz-
noscia i oryginalnym przekazem. W ciekawy sposob pokazywaty
konkretne efekty unijnego wsparcia. Kazda byta dopracowana - od
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$wietnych zdjeé, przez dynamiczny montaz, az po ciekawe historie.
Wspdlpraca z firmag Panato pozwolita stworzy¢ realizacje, ktore jed-
noczeénie bawig, ucza i inspiruja. To pokazuje, ze filmy moga by¢
$wietnym sposobem na zachecanie ludzi do dostrzegania, jak wiele
dobrego dzieje sie dzieki Funduszom Europejskim.

Kontynuacja sukceséw

Tegoroczna wygrana to nie wyjatek — mozna $miato powiedzie¢,
ze stalo sie to juz regula. W poprzednich latach Mazowiecka Jed-
nostka Wdrazania Programéw Unijnych réwniez zdobywata laury
w tym konkursie:
e 2023: ,Pelna kulturka na Pradze” - Nagroda Gléwna
i Nagroda Publicznosci za spot do 45 sekund;
»W rytmie Funduszy Europejskich” - Nagroda Specjalna
za najlepsze zdjecia
e 2022:,Czarna Dama” - Nagroda Publicznosci
o 2021: ,Wybudzony” - Nagroda Gléwna za ukazanie
pozytywnych zmian dzigki Funduszom Europejskim
o 2019: ,Rewitalizacja Patacu w Korczewie” - Nagroda Gléwna
e 2012: ,Dobrze by¢ w uzyciu” - wyréznienie za inspirujaca
narracje.

Kazdy z tych filméw to opowies¢ o projektach oraz realnych
i pozytywnych zmianach, ktére przynosza, oraz ich wplywie na
codzienno$¢ mieszkancow i oséb odwiedzajacych nasz region.
Wszystkie nagrodzone produkcje mozna obejrze¢ na kanale
YouTube @MJWPUTUBE.

Konkurs ,Fundusze Europejskie
w kadrze" - inspiracja
I wymiana doSwiadczen

Konkurs ,,Fundusze Europejskie w kadrze” gromadzi przedstawicie-
li instytucji zaangazowanych we wdrazanie Funduszy Europejskich
w Polsce. Jego celem jest nie tylko rywalizacja, ale przede wszystkim
wymiana dos§wiadczen na temat tego, jak skutecznie faczy¢ sztuke
filmowa z przekazem spolecznym. Przystepny i kreatywny sposob
ma pokazad, jakie korzysci ptyna z unijnego wsparcia.

Paulina Gutowska-Jarosz
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
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Wizualizacje: Zurominskie ak}ady omunalne (x2)

owoczesna i przyjazna srodowisku - taka bedzie

nowa oczyszczalnia $ciekdw w Zurominie. Prace

nad jej budowa dobiegaja konca. Tym samym miasto na

polnocnym Mazowszu zyska nie tylko rozwiazanie problemow

srodowiskowych, ale takze impuls do rozwoju. Stanie sie

miejscem bardziej przyjaznym, spelmiajagcym oczekiwania

mieszkancow i chroniacym nature.

Srodki przeznaczone na te inwestycje obej-
muja szeroki zakres dzialan: od przygotowa-
nia dokumentacji projektowej, przez nadzor
inwestorski, po budowe. Zakonczenie prac
przewidziane jest na luty 2025 r.

30 lat mineto i czas
na zmiany

Stara oczyszczalnia powstala w 1993 r.
W pelni odpowiadala na dwczesne potrzeby
miasta i gminy Zuromin. Jednak trzy deka-
dy eksploatacji i zmiana standardéw spra-
wily, ze obiekt nie spelnia juz obecnych wy-
magan dla oczyszczania Sciekéw. — Musimy
wiedzie¢ o tym, ze mozna méwi¢ o ogrom-

nym sukcesie, jesli taki obiekt przepracuje
30 lat. Dzisiaj sg inne technologie. Poza tym
pod wplywem dzialania $ciekéw konstruk-
cje ulegaja degradacji, a urzadzenia si¢ zu-
zywaja — podkresla Stawomir Kowalewski,
prezes zarzadu Zurominskich Zaktadéw
Komunalnych (ZZK), operatora obiektu. -
Niemal kazdego dnia otrzymuje informacje
od kierownika zaktadu o awariach. Jest ich
coraz wiecej. Dotycza pomp, napowietrza-
czy, boimy sie tez o zbiorniki. Réwniez dla-
tego nie mozemy si¢ doczekaé konca nowej
inwestycji - dodaje.

Nazwa projektu ,,Przebudowa i rozbudo-
wa oczyszczalni §ciekéw w Zurominie” nie
oddaje w pelni zakresu inwestycji. Bedzie
to praktycznie nowy obiekt, oparty o bar-

dziej zaawansowana technologie. Powsta-
je obok starej oczyszczalni, na tej samej
dzialce. I czesciowo bedzie korzystaé z ist-
niejacych instalacji. Gdy tylko zostanie za-
koniczona jego budowa, w cato$ci przejmie
obstuge $ciekéw komunalnych z miasta
i gminy Zuromin.

Trzeci stopien
0Czyszczania

Nowa oczyszczalnia bedzie od dotychcza-
sowej sprawniejsza, bardziej efektywna
i mniej ucigzliwa dla otoczenia — zaréwno
dla natury, jak i mieszkancéw. Zapewnia to
nowoczesna technologia MBR (Membrane



Wieksza efektywnosc¢ nowej oczyszczalni

w Zurominie umozliwi rozwoj gminy.

Zmniejszy sie tez uciazliwosc

zapachowa, gdyz nowy zaklad bedzie

bardziej hermetyczny

BioReactor), ktora daje wieksze mozliwosci
ijest o kilka krokéw przed dotychczasows -
zaréwno jesli chodzi o skuteczno$¢ oczysz-
czania $ciekow, jak i wplyw na srodowisko
naturalne. Dotychczasowy proces w starym
obiekcie obejmowal dwa etapy - oczysz-
czania mechanicznego i biologicznego.
W nowym uzupelniony bedzie o trzeci -
grawitacyjna mikrofiltracje membranowa,
ktora w wiekszym stopniu redukuje zanie-
czyszczenia. — Dzieki polaczeniu elemen-
tow klasycznej technologii osadu czynnego
oraz filtracji na membranach mikrofiltra-
cyjnych Scieki oczyszczone w reaktorach
MBR spelniaja najwyzsze normy jakosci.
Zaréwno pod wzgledem fizyko-chemicz-
nym, jak i mikrobiologicznym - ttumaczy
Piotr Kosinski, dyrektor ds. technicznych.
Technologia MBR zmniejsza do minimum
negatywny wplyw na $rodowisko, gdyz
jej oddzialtywanie zamyka sie w obrebie
obiektu. Odciek z gromadzonego osadu,

powstalego z odsaczania $ciekéw, nie tra-

fia bezposrednio do gruntu lub rzeki, lecz
jest ponownie oczyszczany. A wode, ktora
opuszcza instalacje, mozna wykorzystywaé
w celach gospodarczych, np. podczas eks-
ploatacji urzadzen w oczyszczalni czy do
nawadniania terenéw zielonych.

Pozostaloscia po Sciekach jest osad, ktory
nalezy zutylizowa¢. Na przyklad przez jego
karbonizacje, a nastepnie wykorzystanie
w postaci opalu. Moze sta¢ sie to osiagalne
w przyszlo$ci, po przeprowadzeniu dodat-
kowych inwestycji.

Zielony Zuromin

Prezes ZZK wskazuje na jeszcze jedna,
mniej oczywista korzys$¢ ptynaca z realiza-
¢ji projektu. Dzigki budowie nowej oczysz-
czalni spétka Zurominskie Zaktady Komu-
nalne bedzie mogla przenie$¢ swoja baze
transportowa na miejsce po starej oczysz-

.
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czalni. Stanie si¢ to mozliwe, gdyz nowy
obiekt - mimo Ze znacznie wydajniejszy -
zajmuje o wiele mniej miejsca. - Baza w tej
chwili jest zlokalizowana w centrum osie-
dla domkéw jednorodzinnych. Ich miesz-
kancy skarza si¢ na to sgsiedztwo. Wcale
sie temu nie dziwi¢. Po otwarciu nowej
oczyszczalni bedziemy mogli to zmienié
i poprawi¢ tez komfort Zycia na tym osie-
dlu. W ciagu najblizszych kilku lat chcemy
stworzy¢ kompleks, w ktorym skoncen-
trujemy cala nasza dzialalno$¢ zwiazana
z ustugami komunalnymi - informuje Sta-
womir Kowalewski.

Wigksza efektywno$¢ nowej oczyszczalni
umozliwi rozwdj gminy. Zmniejszy si¢ tez
ucigzliwoé¢ zapachowa zaktadu, gdyz nowy
obiekt bedzie bardziej hermetyczny. - Jesli
oczyszczalnia funkcjonuje sprawnie, miesz-
kancy sie nig nie interesujag. Moze nawet
wiele 0s6b nie wiedzie¢, ze ona w ogole ist-
nieje. I tak za chwile bedzie w Zurominie -
twierdzi Stawomir Kowalewski.

Inwestycja w nowoczesng technologie to
nie tylko spelnienie dzisiejszych wymagan,
ale takze przygotowanie Zuromina na przy-
szlo§¢. Dzigki temu miasto bedzie mogto
dynamicznie sie rozwijaé, dbajac o $rodo-
wisko i komfort swoich mieszkancéw. To
przyktad, jak lokalne dziatania moga zmie-
nia¢ codzienne zycie na lepsze - zaréwno
dla obecnych, jak i przyszltych pokolen.

Marek Rokita

Projekt: Przebudowa i rozbudowa
oczyszczalni $ciekéw w Zurominie

Wartos¢ projektu: ok. 30,2 min zt

Dofinansowanie z UE: 20,3 min zt
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Swidermajer areng kultury
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samym cenlrum Jozefowa, naprzeciwko urzedu miasta

i w sasiedztwie stacji kolejowej, stoi Frankowka, willa
w stylu swidermajer. Budynek zyskal nowe zycie jako Dom Nauki
i Sztuki. To efekt gruntownej renowacji, dzieki ktorej niszczejacy
zabytek stal sie nowoczesnym centrum kultury wypelmionym

energia mieszkancow.

Drewniany budynek byl kiedys jednym z wielu podob-
nych, dzi$§ nalezy do nielicznych. Ukryty wsérod drzew,
przed II wojng $wiatowa stanowit wazny punkt na kul-
turalnej mapie rozwijajacego sie uzdrowiska. Potem
przyszly trudne czasy i kilka lat temu nalezalo podja¢
juz tylko jedna z dwoéch radykalnych decyzji - odno-
wi¢ go albo wyburzy¢. Wybrano pierwsze rozwiazanie.
Dzieki temu Jézeféw nie tylko zdobyt cenng przestrzen
dla dzialan kulturalnych, ale tez ocalil zabytek wazny dla
lokalnej spoleczno$ci.

Tradycja znad Swidra

Historia Jozefowa nie sigga daleko w przeszio$¢, ale jest
; 3 gleboko zakorzeniona w dwoch wydarzeniach z konca
—i, o g Wy Yy : ¥  XIX w. Pierwszym byla budowa linii kolejowej z Warsza-
ibhidhaii e b ORI : 5 : B wy do Otwocka, a dalej do Lublina. A drugim, nie mniej
" ) ' , istotnym, bylo przybycie nad Swider Elwira Michata An-
driollego - artysty znanego przede wszystkim jako ilu-
strator najwiekszych dziel polskiej literatury romantycz-
nej. Postanowil on do mazowieckich laséw wnie$¢ troche
alpejskiego powietrza. A wiasciwie odpowiedni klimat
juz tu byt. Szybko odkryto jego zdrowotne wiasciwosci.
Andriolli zakupil 200 ha porosnietej lasem ziemi po obu
stronach rzeki Swider, na dzisiejszej granicy Otwocka
i Jézefowa. Nastepnie zbudowal na dzialce 14 letnisko-

wych budynkéw, ktore na zawsze zmienily oblicze potu-

:"._1 fvn HJ‘ ; 3 s A ¥ 1 dniowo-wschodnich obrzezy Warszawy. Chociaz orygi-
- . g g :

nalne wille nie przetrwaly proby czasu, zachowat sie ich
styl, ktéry szybko znalazt nasladowcow. Bylo w nim co$
ze szwajcarskich dolin i co$ z bezkresnych terendéw Rosji.
A wszystko to wymieszane z lokalng mazowiecka trady-
cja. Nigdy nikt nie spisal formalnych zasad i regul stylu
nads$widrzanskiego. A jednak to, co dzi§ dzieki Kon-
stantemu Ildefonsowi Galczynskiemu nazywamy $wi-
dermajerem, istnieje - i od niemal 150 lat jest znakiem
rozpoznawczym okolicy. Drewniane, zazwyczaj niesy-
metryczne bryly, otwarte werandy, duze okna, finezyjne
snycerskie ornamenty - nie kazdy swidermajer wyglada

tak samo. A jednak trudno pomyli¢ go z czyms innym.
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fot. Archiwum Miejskiego Osrodka Kultury w Jézefowie

We Frankowce odbywaja si¢ koncerty

i spotkania autorskie. Rozwijane sa pasje

1 zainteresowania mieszkancow

W sercu Jozefowa

Jednym z takich budynkéw byl ten, ktory
dzi$§ znamy jako Wille Frankéwke. Powstata
ona w latach 20. XX w. jako dom letnisko-
wy. Odbywaly si¢ w niej m.in. lekcje tanca.
Mozna wiec powiedzieé, ze idea krzewienia
kultury zakorzenila si¢ tu juz niemal sto lat
temu. Po zakonczeniu II wojny $wiatowej
uzdrowiskowe tradycje Jozefowa upadly.
Skonczyly si¢ tez dobre czasy dla $wider-
majeréw. Budynki zaprojektowane jako
sezonowe, do zamieszkania od kwietnia
do wrzesénia, zasiedlono jako caloroczne.
Wiele z nich nie sprostalo tej probie. Inne,
dotrwawszy czasow wspolczesnych, zostaty
rozebrane. Na szczescie niektére w ostatnich
latach znalazly si¢ w Rejestrze zabytkow, co
uratowalo je przed catkowitym zniknieciem.

7 Frankéwka bylo troche inaczej. — Kiedy
skladalismy wniosek o dofinansowanie, bu-
dynek nie byt jeszcze wpisany do Rejestru
zabytkéw. Stalo si¢ to w 2018 r. I zmienito
nieco nasza koncepcje. Na pewne rzeczy
konserwator si¢ nie zgodzil. Konstrukcja
musiala pozosta¢ niezmieniona. Mimo to

Spotkanie z cyklu ,Lokalne historie”

z domu wielorodzinnego zrobiliémy tadny
budynek uzytecznosci publicznej, teraz wy-
korzystywany przez Miejski O$rodek Kul-
tury - ttumaczy Monika Szotucha-Przyby$
z Urzedu Miasta Jozefowa, jedna z koordy-
natoréw projektu.

Nowy duch w starych
Scianach

Elewacja niemal stuletniej willi byta w nie-
zlym stanie. Dlatego udalo si¢ ja zachowa¢.
W znacznie gorszej kondycji znajdowa-
ta si¢ konstrukcja budynku. Zwlaszcza
dach, zniszczony przez grzyby i owady,
nalezalo calkowicie wymienié. Renowacja
byla tez okazja do usunigcia z niego bla-
chy i powrotu do pierwotnego poszycia.
- Poczatkowo wille pokrywala dachéwka
z manufaktury w Pustelniku kolo Marek.
Mielismy nadzieje, ze uda nam si¢ pozy-
skac jg z jakiej$ rozbiorki, ale niestety nie
znalezlismy oryginatu. Po prostu budynki
pokryte tymi dachéwkami nikng w oczach.

Na szczgécie wykonawca znalazt gdzies

w Polsce bardzo podobng - méwi Monika
Szotucha-Przybys.

Projekt nie polegal tylko na odbudowie za-
bytku. Budynek zyskal nowe instalacje, jest
ogrzewany pompa ciepla i przystosowany do
potrzeb 0sob z niepelnosprawnoéciami. Za-
kupiono takze cale jego wyposazenie, m.in.
meble, rzutnik multimedialny, ekran i na-
gloénienie. Zmienito si¢ rowniez najblizsze
otoczenie Willi Frankéwki. — Zagospodaro-
walismy caly teren dookota i otworzylismy
go dla mieszkancow. Powstat zielony skwer
z tawkami, hamakami, lezakami, husétaw-
kami. Ta przestrzen jest wykorzystywana
przez osoby w kazdym wieku — méwi Mo-
nika Szotucha-Przybys.

Trzy oblicza
Frankowki

Dom Nauki i Sztuki Willa Frankéwka zyje
od rana do wieczora przez siedem dni w ty-
godniu. — Prowadzimy tutaj zajecia przed-
i popotudniowe dla kazdego odbiorcy: dzieci
w roznym wieku, mlodziezy oraz dorostych
- méwi Agnieszka Rogalska-Jung, dyrektor-
ka Miejskiego Osrodka Kultury w Jézefowie.
Miejsce dziatan w znacznym stopniu wplywa
na ich tematyke. To dotyczy zwlaszcza zajec
porannych w dni powszednie dla grup zorga-
nizowanych z jézefowskich szkot i przedszko-
li. - Zalezy nam na tym, zeby dzieciimlodziez
znaty ten budynek i jego histori¢. Chcemy tez,
zeby kojarzyly to miejsce jako wazny punkt
kulturalno-edukacyjny w mieécie. Dlatego to
nie s3 wylacznie zajecia o historii, ale réwniez
o ekologii, historii sztuki. Dazymy do tego,
zeby przeku¢ te historycznos¢ i wpusci¢ na
wspolczesne tory. Dlatego zajecia s3 czasami
bardzo odwazne, autorsko zaprojektowane
i dotykaja obszaréw szeroko pojetej kultury —
tlumaczy Agnieszka Rogalska-Jung.

Po poludniu dziatania Domu Nauki i Sztu-
ki Willa Frankéwka sg bardziej tradycyjne.
To cykliczne spotkania w ramach réznych
kot zainteresowan, np. kreatywne zajecia
dla maluchéw, teatralne czy projektowania
stroju. Ale oferta nie jest stata. Ona zmie-
nia si¢ w odpowiedzi na uwagi tych, ktorzy
chca w nich uczestniczy¢. To dlatego np.
ostatnio zostala utworzona nowa pracow-
nia - komiksu i ilustracji.
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Frankowka jest rowniez domem dla kilku
stowarzyszen, takich jak Uniwersytet Trze-
ciego Wieku, Zwiazek Emerytéw i Renci-

stow oraz Towarzystwo Przyjaciol Jozefowa.
- Wspolpracujemy tez z Klubem Kobiet
PRO 50+, ktdry organizuje tutaj spotkania
z ksiazka. Jeste$my bardzo otwarci na od-
dolne inicjatywy. One tez wspoltworza nasz
program - ttumaczy dyrektorka MOK.

Charakter dzialalno$ci w weekendy jest
jeszcze inny. Wtedy przychodzi czas np.
na koncerty, spotkania autorskie i podob-
ne wydarzenia artystyczne. Budynek nie
jest duzy, ale dla kameralnej publiczno$ci
w sam raz. W tak zwanym saloniku, kto-
ry znajduje si¢ na parterze, w szklanych
gablotach eksponowane s3a przedmioty
znalezione podczas renowacji w $cianach
i na strychu willi. Pomieszczenie moze po-
miesci¢ do 70 oséb. Odbywaja sie w nim
kameralne spektakle i akustyczne kon-
certy, a takze cykle wykladéw i spotkan.

- W nich czesto dotykamy historii Joze-
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fowa. Przychodza do nas obecni i dawni
mieszkancy, ktérzy pamietaja przesztoéé,
maja ciekawe zdjecia i dziela sie swoimi
wspomnieniami. Wyszukuje ich pani Li-
dia Glazewska-Danko, ktéra prowadzi
cykl ,Lokalne historie”. My je nagrywamy,
a potem we wspolpracy z Miejska Biblio-
teka Publiczng digitalizujemy material
i udostepniamy go na otwartych licencjach
- opowiada Agnieszka Rogalska-Jung.

Willa pelni tez funkcje reprezentacyjne.
Organizowane s3 tu zebrania, przyjmowa-
ne delegacje, ktére przyjezdzaja do Joze-
fowa. - Wydaje mi sig, ze dzi$ trudno juz
byloby sobie wyobrazi¢ centrum Jézefowa
bez Frankéwki. Dzieki niej moglismy roz-
wing¢ skrzydla - podsumowuje Agnieszka
Rogalska-Jung.

Marek Rokita

fot. Archiwum Miejskiego O$rodka

Wartos¢ projektu: ok. 9,7 min zt
Dofinansowanie z UE: ok. 3,4 min zt

Projekt: Modernizacja i renowacja budynku przy ul. Kard. Wyszynskiego 2
w J6zefowie majgca na celu dostosowanie obiektu do nowych funkgji:
Domu Nauki i Sztuki

ultury \_NJézefowie (x2)
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awna wies Granica to miejsce dobrze znane kazdemu

milosnikowi Kampinoskiego Parku Narodowego. To wrota

do puszczy, do swiata jej przyrody i historii. Turysci znajda tu

m.in. zabudowania skansenu, zachecajace do wedrowek szlaki

turystyczne, sciezke dydaktyczna i rekreacyjna polane z wiatami.

Od niedawna ta oddalona o 50 km od centrum Warszawy wies

ma nowa atrakcje. 24 czerwca 2024 r., po trwajacej osiem lat

modernizacji, otwarto Muzeum Puszczy Kampinoskiej.

Pierwsze muzeum powstato tu w 1964 r. w budynku zwanym ka-
sjerowka. Jest to jeden z obiektéw objetego opieka konserwator-
ska kompleksu dawnego nadlesnictwa Kampinos, utrzymanego
w barokowo-zakopiafiskim stylu architektury narodowej. Jednak
po kilkudziesieciu latach dom kasjera, jak i cata osada, wymagaly
gruntownego remontu, a muzealna ekspozycja - aranzacji odpo-
wiadajacej obecnym standardom.

Kompleksowy remont rozpoczal sie w 2016 r. Celem bylo przywro-
cenie dawnego blasku drewnianej architekturze z okresu miedzy-
wojennego, ale rowniez stworzenie przestrzeni edukacyjno-wysta-
wienniczych na miare XXI w. Finansowanie zapewniono z kilku
zrodel, m.in. ze rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego - w ramach projektow ,Rewitalizacja zabytkowych obiek-
tow lesnej architektury drewnianej na terenie Osrodka Dydaktycz-
no-Muzealnego Kampinoskiego Parku Narodowego w Granicy
oraz ich adaptacja do celéw muzealnych i edukacyjnych” i ,,Zwiek-
szenie atrakcyjnoéci kulturalnej zabytkowego kompleksu budyn-
koéw Osrodka Dydaktyczno-Muzealnego Kampinoskiego Parku
Narodowego w Granicy”. Do tego doszto wsparcie WFOSiIGW
w Warszawie, MKiS oraz $rodki wtasne. Efekt? Spektakularny!

OpowieSC 0 przesztosci

Calkowicie nowa jest aranzacja muzeum, ktére na dodatek zyska-
fo wigksza powierzchnie i obecnie, oprécz kasjerowki, zajmuje
tez dawny urzad lesny. - W budynku tym udostepniamy gosciom
az siedem pomieszczen - mowi Beata Bgk, kierowniczka o$rod-
ka w Granicy. - Zwiedzanie rozpoczynamy w dawnej poczekalni,
gdzie opowiadamy o rozwoju turystyki w parku. Potem zagladamy
do kancelarii nadlesniczego, czyli najwazniejszej osoby w urze-
dzie le$énym - opisuje. Powage urzedu potwierdzaja wiszace na
$cianie godto, mundur, poroza. W pomieszczeniu recepcji mozna
sie zapozna¢ z makieta osrodka i mapg parku. W sali projekcyjnej
odwiedzajacy ogladaja kilkuminutowy film o puszczy. - To daw-
na kuchnia. W tej cze$ci budynku mieszkal sekretarz, druga naj-

Tablice edukacyjne

7z nasionami czy owocami,
przekroje pni oraz
szuflady z przyrodniczymi
skarbami to raj dla malych

i duzych odkrywcow

wazniejsza osoba w nadle$nictwie - ttumaczy Beata Bak. Nie dziwi
zatem nowoczesna jak na tamte czasy toaleta.

Przechodzimy do dawnej sypialni sekretarza. — Tutaj mozemy
dowiedzie¢ sie, jak wygladala pierwotna puszcza, zanim zaczat
w niej gospodarowa¢ czlowiek - mowi przewodniczka. Na tle
wielkogabarytowej, podswietlanej tablicy z gatunkami puszczan-
skich zwierzat, roélin i grzybéw widnieje fragment czerepu tura
z rogami - smutne przypomnienie o jednym z utraconych gatun-
kow. — Ostatnia turzyca w tym regionie padta w 1627 r., w Puszczy
Jaktorowskiej — kontynuuje pani Beata. Ale w tej opowiesci sa tez
stowa o potrzebie i sensie ochrony naszej przyrody: o wilkach, kt6-
re po wielu latach tu wrdcily, a takze o rysiach, bobrach czy losiach,
ktérym w powrocie pomogt czlowiek.

Slady dziatalnosci cztowieka

W muzeum sg dwie takie tablice. Druga opowiada o wplywie czto-
wieka na ten unikalny ekosystem. Obrazuje nam histori¢ eksploatacji
zasobow puszcezy — od dziatalnosci budnikéw, bartnikéw i osadni-
kéw olenderskich, po budowe waskotorowych kolei, ktore przecinaty
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Projekt: Zwiekszenie atrakcyjnosci kulturalnej zabytkowego kompleksu budynkéw
Osrodka Dydaktyczno-Muzealnego Kampinoskiego Parku Narodowego w Granicy

Wartos¢ projektu: ok. 928 tys. zt

Dofinansowanie z UE: ok. 583 tys. zt

lesne tereny. Poznamy tez skarby lasu — surowce takie jak kalafonia,
terpentyna i dziegie¢, ktdre przez stulecia stuzyly czlowiekowi.

Jednak ta opowies¢ nie jest tylko historia wspolpracy cztowieka
z przyroda. To takze przypomnienie o czasach, gdy osadnictwo,
fowiectwo i intensywna gospodarka lesna prowadzilty do wynisz-
czania tego $rodowiska. Tablica sktania do refleksji nad tym, jak
wazne jest znalezienie rownowagi miedzy korzystaniem z zasobow
natury a jej ochrona.

Na $cianie pomieszczenia rozdzielajgcego obie sale oprécz hi-
storycznych zdje¢ umieszczono tez stynng pierwsza wzmianke
o Puszczy Kampinoskiej. W 1565 r. krolewscy lustratorzy zano-
towali w ksiegach: ,,Jest tam w ziemi sochaczewskiej u Kapinossa
puszcza wielka, ale§my tam nie rewidowali, bo suma stara”. Te sto-
wa przenosza nas w odlegte czasy, kiedy byl tu niemal nietknigty
przez czlowieka obszar dzikiej przyrody.

Kolejne interesujace pamiatki zgromadzono w dawnej jadalni sekre-
tarza. Umeblowanie odtworzono na podstawie archiwalnych foto-
grafii. Sciane zdobi tablica nadlesnictwa Kampinos z lat 30. XX w.,
uzywana takze po wojnie. W gablocie zwiedzajacy moga podziwiaé
wydobyte z ziemi artefakty: kamienne narzedzia dawnych lowcow,
kule, carskie kajdany. W rogu pomieszczenia uwage przyciaga ma-
kieta domu nadlesniczego (budynek czeka na remont), z odtwo-
rzonymi wnetrzami. Kazdy eksponat, zdjecie czy dokument w tych

W Muzeum Puszczy
Kampinoskiej dowiemy sie
m.in., jak wygladala pierwotna
puszcza, zanim zaczal w niej
gospodarowac czlowiek

salach przypomina, ze w dzieje prastarej puszczy nierozerwalnie

wplotta si¢ historia ludzi, ktorzy z niej korzystali — zaréwno z roz-
wagg, jak i niekiedy z dramatycznymi konsekwencjami.

Czas na dziatanie

Drugi budynek kompleksu - kasjerowka, w ktérej dziatalo stare
muzeum - zmienil sie nie do poznania. Jest tu sala audiowizualna
oraz pracownia z zapleczem technicznym. To nowos¢. - W daw-
nym muzeum nie mozna bylo prowadzi¢ warsztatow przyrodni-
czych. Teraz zapraszamy tu grupy szkolne oraz dorostych. Sale sa
przestronne, do$wietlone. Zostaly wyposazone w nowoczesne
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systemy multimedialne - wymienia
zalety nowych pomieszczeni Beata Bak.
W pierwszej izbie uwage przykuwa
prawdziwy szkielet tosia — symbol kam-
pinoskich laséw. Na $cianach zawista
kolekcja wypreparowanych zwierzat,
znana z dawnego muzeum. Druga sala
wprowadza w bardziej naukowy klimat.
Ustawione tam lawki i stoliki zachecaja
do pochylenia si¢ nad sekretami natury.
W ich zrozumieniu pomagaja liczne ga-
bloty, plansze i tablice edukacyjne z na-
sionami, pedami, owocami. Sg drzewa
iprzekroje pni oraz szuflady pelne przy-
rodniczych skarbow. To raj dla malych
i duzych odkrywcéw.

W kasjeréwce jest tez miejsce poswie-
cone zastuzonym dla tutejszej przyro-
dy naukowcom: profesorskiemu mal-
zenstwu Kobendzow. To dzieki nim

w 1959 r. powstal Kampinoski Park
Narodowy. W zaaranzowanym gabine-
cie Romana Kobendzy zgromadzono wiele osobistych pamigtek: nego, a zrobione przez profesora zdjecia wyswietlane s na $cia-
ksigzek, rycin i notatek. Nie mogto zabrakng¢ aparatu fotograficz- nie z zabytkowego projektora. Jest tu tez mapa puszczy wykonana
recznie przez Jadwige Kobendzine, ukazujaca
niezwykle sasiedztwo paséw kampinoskich
wydm i bagien, boréw i olsow.

Kazdy detal wnetrza zostal pieczolowicie od-
tworzony, z dbaloscig o zachowanie historycz-
nego charakteru budynku. Scianom przywré-
cono oryginalne barwy, zachowano swiatla,
tj. fragment oryginalnego tynku z malowaniem.
Rozjasniajq je stuletnie Zyrandole, wspomagane
nowoczesnymi systemami o$wietleniowymi.
Uratowano wiele detali, takich jak stolarka
okienna i drzwiowa, okucia oraz fragmenty
oszklenia. Na podstawie historycznych wzor-
nikéw wzniesiono nowy, komfortowy i ele-
gancki budynek z sanitariatami. Zadbano takze
o uklad przestrzenny dawnej osady lesnej: za-
chowano uklad alejek taczacych obiekty. Prace
docenito Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, przyznajac parkowi wyrdznienie
w konkursie ,,Zabytek Zadbany”.

Nowe muzeum doceniajg tez zwiedzajacy. — Naj-
wieksze wrazenie robig na nich wielkogabaryto-
we plansze oraz szkielet tosia. Starszym podoba
sie tez kancelaria nadle$niczego - méwi Beata
Bak. I dobrze. Muzeum powinno by¢ jak pusz-
cza - roznorodne, by kazdy mogt znalezé tu cos,
o na zawsze zostanie we wspomnieniach.

Stawomir Kasjaniuk
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Wsparcie finansowe dla MSP z Mazowsza!

Pozyczki inwestycyjne Banku Gospodarstwa Krajowego

Planujesz rozwoj swojej firmy, wdrozenie innowacyjnych technologii lub I
realizacje przetomowego projektu? Skorzystaj z pozyczek inwestycyjnych "-l
oferowanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) dla “

przedsiebiorstw z Mazowsza. To wsparcie finansowe dostosowane do .
potrzeb mikro- ma{ych i érednich firm, ktore chca zdobywac’ nowe rynki, Il

Kazdy biznes potrzebuje solidnych
fundamentéw finansowych, aby rozwijac

skrzydta. Dlatego BGK oferuje pozyczki
z wyjatkowo korzystnymi warunkami:

BGK finansuje inwestycje, ktére stawiajg na innowacje,
rozwéj i efektywnos¢. Oto kilka przyktadéw.

N\ _ 'l
Wysoka kwota wsparcia - g é 2 Innowacje i technologie:
do 3 mln zt (w Regionie e Wprowadzenie na rynek nowych produktéw lub ustug
Mazowieckim Regionalnym) e Rozbudowa firmy z wykorzystaniem wynikéw prac
lub 1 mln zt (w Regionie badawczo-rozwojowych (B+R)

Wdrozenie cyfrowych rozwiazan takich jak
digitalizacja proceséw czy sprzedaz online.

Warszawskim Stotecznym®*)

Korzystne oprocentowanie -
od 2 proc., a w przypadku @ Oszczednosé i efektywnosé:
priorytetowych inwestycji @ Modernizacja proceséw produkcyjnych w celu
nawet od 1 proc. redukcji kosztéw i zuzycia energii
Przejscie na model cyrkularny, ktéry minimalizuje
AL
o
iz

Elastyczny okres sptaty - do 8 lat odpady.

dla projektow innowacyjnych

Rozwéj modeli biznesowych:
Karencja w sptacie nawet "« Kompleksowe wdrazanie nowych strategii opartych
do 12 miesiecy, by Twoja firma na ustugach doradczych realizowanych przez
mogta sie skupi¢ na rozwoju. akredytowane Instytucje Otoczenia Biznesu (I0OB).

Preferencje dla Twojej Firmy!

Czy wiesz, ze mozesz skorzystac z dodatkowych udogodnien?

Obnizenie oprocentowania do 1 proc. — dla inwestycji wpisujacych sie w Regionalng Strategie
Innowacji (RIS) lub realizowanych na obszarach zmarginalizowanych

Wydtuzenie okresu sptaty do 8 lat — jesli wdrazasz wyniki prac B+R

Karencja w sptacie do 12 miesiecy — dla projektéw innowacyjnych

Dodatkowe 0,5 proc. znizki na oprocentowanie — dla kompleksowych projektéw rozwojowych.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

* Region Warszawski Stoteczny obejmuje powiaty:

Od pomystu do realizacji dzieli Cie tylko jeden krok! grodziski, legionowski, mifiski, nowodworski,
Sprawdz szczegdty na stronie BGK: otwocki, piaseczynski, pruszkowski, warszawski

. . . . . . . zachodni, wotominski oraz m.st. Warszawa.
Pozyczka inwestycyjna dla Regionu Mazowieckiego Regionalnego:

www.bgk.pl/produkty/pozyczka-inwestycyjna-dla-rmr/ Projekt BGK jest realizowany w ramach dziatania
. . . . . ) 1.3 Innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ MSP i ma na

Pozyczka inwestycyjna dla Reg|0l‘1u Warszawsklego Stotecznego: R N TSRO R e

www.bgk.pl/produkty/pozyczka-inwestycyjna-dla-rws/ przedsiebiorstw w wojewédztwie mazowieckim.


https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-inwestycyjna-dla-rmr/
https://www.bgk.pl/produkty/pozyczka-inwestycyjna-dla-rws/
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Zym $a operacje o znaczeniu strategicznym? Jak powinnismy

o nich informowac, by spoleczenstwo docenialo potrzebe

realizacji waznych projektow i calego programu? Wspolpraca, staranne

planowanie wydarzen i dzialan komunikacyjnych oraz wykraczanie

poza schematy - to kilka podpowiedzi. Cel jest jeden: przekonujmy,

ze Fundusze Europejskie przynosza korzysci nam wszystkim.

Regulacje na okres programowania 2021-2027 wprowadzily nowy
element w programach w calej Unii Europejskiej — sa to operacje
0 znaczeniu strategicznym. Jak je najprosciej zdefiniowac? Sa to ta-
kie przedsiewziecia, ktore wnosza znaczacy wklad w osiaganie ce-
16w programu i podlegaja szczegolnym srodkom dotyczacym mo-
nitorowania i komunikacji'. Chodzi o to, by spoteczenistwo lepiej
znalo projekty wazne z punktu widzenia rozwoju regionu lub kraju.

Wybor operacji o znaczeniu
strategicznym

Nie ma waskiej i precyzyjnej definicji, ktéra okreslataby, jakie wa-
runki czy wskazniki musi spelni¢ operacja o znaczeniu strategicz-
nym. Tym bardziej ze moga one dotyczy¢ calkowicie nieporéwny-
walnych obszardw zycia spotecznego i gospodarczego. Praktyczny
poradnik dostgpny na stronie Komisji Europejskiej (KE) mowi,
ze nalezy je wyloni¢ na podstawie ich ,,znaczacego wkladu”. To
réwniez pojecie wzgledne. Regiony i kraje s3 na tyle odmienne, ze
to, co dla jednego jest strategiczne, w innym moze nie by¢ wcale

! Art. 2 pkt 5 rozporzgdzenia w sprawie wspolnych przepisow (RWP).

brane pod uwage. Bywa tak, ze ich wyzwania i potrzeby rozwojo-
we znaczaco sie roznia. Poradnik KE wskazuje istotne elemen-
ty projektu, ktore moga zdecydowa¢ o uznaniu go za operacje
0 znaczeniu strategicznym.

Mozemy do nich zaliczy¢ m.in. systemowy charakter operacji, co
oznacza, ze bez jej realizacji zagrozone byloby osiaggniecie celow
szczegblowych. Tak bedzie w przypadku systemu e-zdrowia czy
wsparcia gmin w realizacji programu ochrony powietrza. Bierze
sie réwniez pod uwage znaczenie przedsiewziecia dla gospodar-
ki regionalnej lub lokalnej (wazna dla spoleczenistwa inwestycja,
np. obwodnica duzego miasta), jego innowacyjny charakter (nowa
polityka, sposob rozwiazania problemu) czy szczegolny charak-
ter operacji (np. regionalny wezel transportowy). O strategicznym
znaczeniu moze tez decydowa¢ duza liczba odbiorcow koncowych
(np. MSP) lub ich szczegélny charakter (np. miodziez). Wreszcie
dochodzimy do wielkosci finansowania - np. gdy musimy przezna-
czy¢ na przedsiewziecie znaczng cze$¢ budzetu priorytetu progra-
mu. Z tego zestawienia wynika, Ze za operacj¢ o znaczeniu strate-
gicznym mozna uzna¢ projekt, ktéry pod wzgledem wartosci nie jest
duzy, ale spelnia inne, wyzej wymienione kryteria. Podsumowujac:
sa to przedsiewziecia, ktore uwaza sie za istotne dla danego progra-
mu i ktore wnosza znaczacy wklad w osiaganie jego celow.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32021R1060
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RWP

Poszczegdlne etapy wdrazania operacji o znaczeniu strategicznym, w tym
gtéwne wymogi, podmioty, harmonogram i podstawa prawna

Monitorowanie

Nalezy pamietac, ze do Interreg zastosowanie majq konkretne artykuty rozporzqdzenia w sprawie Interreg, jak
wskazano w poprzednich czesciach niniejszego dokumentu,

', Ve N
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Komunikacja i widocznos$¢

Zrédlo: Poradnik ,,Komunikacja operacji o znaczeniu strategicznym w latach 2021-2027. Praktyczne wskazéwki’, s. 8.

W rozporzadzeniu w sprawie wspélnych przepiséw (RWP, art. 50
ust. 1 lit. e)* okre$lono wymogi dotyczace dwdch rodzajéw projek-
tow: operacji o znaczeniu strategicznym i operacji, ktérych taczny
koszt przekracza 10 mln euro. Jak juz wiemy, operacje o znaczeniu
strategicznym mozna zdefiniowaé pod wzgledem ich wielkosci fi-
nansowania, ale nie jest to koniecznie ani nie jest to jedyna mozli-
woé¢. W przypadku projektéw, ktorych budzet przekracza 10 min
euro (5 mln euro dla przedsiewzie¢ Interreg), nalezy przeprowadzi¢
wydarzenia informacyjne lub dzialania komunikacyjne. Natomiast
w wypadku operacji o znaczeniu strategicznym wymogi w zakre-
sie komunikacji i widoczno$ci sa jeszcze wyzsze. Przedstawiono je
w rozdziale RWP dotyczacym widocznosci, przejrzystosci i komu-
nikacji (art. 46-50) oraz w zalaczniku IX do tego rozporzadzenia.

Aby caly proces przebiegt z sukcesem, potrzebna jest skoordyno-
wana wspoélpraca na etapie programowania, wyboru operacji, ich
monitorowania i dzialat komunikacyjnych.

Poradnik podpowiada, ze podczas wyboru operacji o znaczeniu
strategicznym obowiazuja zasady przewidziane w art. 73 RWP.
Kryteria i procedury sa niedyskryminacyjne, przejrzyste, zapew-
niaja dostepnos¢ dla osob z niepelnosprawnoéciami i réwno-
uprawnienie plci oraz uwzgledniaja Karte praw podstawowych

? Pelna nazwa: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060
z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europej-
skiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe
na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na
rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowe;.

Unii Europejskiej, zasade zréwnowazonego rozwoju oraz unijna
polityke w dziedzinie $rodowiska zgodnie z art. 11 i art. 191 ust. 1
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Przedsiewziecia wskazane
przez Mazowsze

W programie Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM) wska-

zano kilkanascie operacji o znaczeniu strategicznym. Wymienmy

kilka z réznych priorytetow:

o  E-zdrowie dla Mazowsza 3 (2023-2027)

o Smart Villages 2 (2025-2027)

e Mazowsze bez smogu (2023-2027)

o Budowa bazy kolejowej w Radomiu (2022-2024)

o Zawodowe Mazowsze Przyszlosci - innowacyjne ksztalcenie
zawodowe (2023-2027)

o Mazowiecki program stypendialny dla uczniéw
uzdolnionych (2023-2029)

o Zwigkszenie samodzielnosci senioréw w miejscu
ich zamieszkania (2023-2027)

o Mieszkalnictwo wspomagane jako model deinstytucjonalizacji
ustug bytowych na Mazowszu (2023-2027).

Kazdy z tych projektéw® Zarzad Wojewddztwa (czyli instytu-
cja zarzadzajaca) zaliczyl do operacji o znaczeniu strategicznym.

* Wykaz planowanych operacji o znaczeniu strategicznym zawarto w Aneksie 3. do
programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32021R1060
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/guides/2024/communicating-operations-of-strategic-importance-in-2021-2027-a-practical-toolbox_pl

Oznacza to, ze mieszkanicy Mazowsza powinni mie¢ mozliwos¢
poznania, jakie sa cele tych przedsiewzie¢. Jak one wplyna na
rozwoj i bezpieczenstwo regionu oraz na zycie jego mieszkancow.
I jak duzy wklad w ich realizacj¢ beda mialy fundusze przezna-
czone na polityke spojnoéci. Dzigki nim lepiej tez zrozumieja, jak
»dziala” nasz program regionalny i jakie efekty przeniesie.

Na etapie wdrazania programu panstwa czltonkowskie, instytucje
zarzadzajace i beneficjenci informujg o wsparciu z Unii Europejskiej
i zapewniaja jego widoczno$¢ (np. poprzez oznakowanie czy kam-
panie informacyjne). Komisja Europejska w swoich dzialaniach
komunikacyjnych réowniez wykorzystuje widoczno$¢ operacji
o znaczeniu strategicznym. Dlatego opracowala dokument, ktéry
dla instytucji zarzadzajacych i beneficjentéw moze by¢ zrédtem po-
mystow na temat prowadzenia swoich akgji informacyjnych.

Wspotpraca z instytucjami

Artykul 46 RWP moéwi np., ze kazde panstwo cztonkowskie za-
pewnia widoczno$¢ wsparcia we wszystkich dzialaniach zwia-
zanych z operacjami wspieranymi z Funduszy Europejskich, ze
szczegdlnym uwzglednieniem operacji o znaczeniu strategicznym.
Szczegolna funkcje pelni instytucja zarzadzajaca, poniewaz moze
inicjowa¢ wspélprace miedzy réznymi podmiotami i wspierad
dzialania komunikacyjne. Pozwala to zwiekszy¢ ich zasieg. Jest
ona postrzegana jako naturalny partner w zakresie komunikacji
w projektach - $cista wspolpraca z beneficjentami przyczynia si¢
do wzrostu widocznosci projektow i ich efektow.

Warto korzysta¢ z mozliwosci, jakie stwarza wspétdziatanie z Urze-
dem Marszalkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego oraz z Ma-
zowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych (MJWPU).
Instytucje te organizuja wiele wydarzen (najwiekszym z nich jest
Forum Rozwoju Mazowsza), na ktdre zapraszaja beneficjentow,
ekspertow i szeroka publicznos¢. Dzieki zaangazowaniu medidow in-
formacje docieraja do duzej grupy odbiorcéw i w naturalny sposéb
zwiekszaja widocznos¢ prezentowanych tam projektow.

Instytucja zarzadzajgca oraz MJWPU moga komunikowac o ope-
racjach o znaczeniu strategicznym za poérednictwem kanalow
ustanowionych na potrzeby promocji programu. Sg to zaréwno
profile w mediach spolecznosciowych, portale internetowe, jak
i inne inicjatywy promujace efekty programu Fundusze Euro-
pejskie na Mazowszu. Aby przekaz spotykal si¢ z zainteresowa-
niem, warto dostarczaé ciekawg tre$¢ (tzw. content) w formie
tekstow czy plikéw multimedialnych. O tych dziataniach mozna
informowa¢ Komisje Europejska, takze na jej wniosek. Taka ko-
munikacja nie musi pociaga¢ za soba dodatkowych kosztéw ani
obcigzen administracyjnych (okreslono to w art. 49 ust. 6 RWP).

Jak skutecznie komunikowac

Zapewnienie wigkszej widocznosci projektow jest jednoczeénie oka-
zja do podnoszenia swiadomosci na temat korzysci, jakie przyno-

*
* 4 LaT
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si UE w naszym zyciu codziennym. W zwiazku z tym w komuni-
kacji nalezy réwniez opowiada¢ o podstawowych wartosciach Unii
i horyzontalnych zasadach polityki spdjnosci okreslonych w art. 2
Traktatu o Unii Europejskiej i art. 9 RWP. Kluczowe znaczenie ma
informowanie o wsparciu UE. Zaréwno podczas wydarzen, jak
i w dziataniach w przestrzeni medialnej nalezy stosowa¢ odpowied-
nie symbole i sformutowania o finansowaniu lub wspétfinansowa-
niu (art. 47 RWP i zalacznik IX do tego rozporzadzenia).

Powinni$my w staranny sposéb planowa¢ wydarzenia lub dziala-
nia informacyjne. Jesli zrobimy to z duzym wyprzedzeniem, jest
wigksza szansa na obecno$¢ interesujacych goéci i uczestnikow.
Chcac zwiekszy¢ zasieg 1 widoczno$¢ wydarzenia lub kampanii,
warto angazowac przedstawicieli instytucji zarzadzajacych, KE
lub inne znane osoby. Dobre efekty przynosi wspolpraca z dzien-
nikarzami i tworzenie przestrzeni dla mediow. Dotarcie do grup
docelowych jest wazne, ale z uwagi na duze znaczenie tych projek-
tow wydarzenie lub dzialanie powinno trafi¢ do szerszego grona
odbiorcoéw, ktérzy zazwyczaj nie znajg przedsiewzie¢ wspotfinan-
sowanych z funduszy UE. Nie zapominajmy o regularnym infor-
mowaniu poprzez media spoleczno$ciowe - przed wydarzeniem
lub dziataniem, w ich trakcie i po zakonczeniu. Zadbajmy o to, by
beneficjenci korzystali z réznych platform i pozyskiwali zdjecia
oraz materialy wideo i audio w celu rozpowszechniania informacji
o projektach i zwigkszenia ich widocznosci.

Przyklady wydarzen i dzialan komunikacyjnych

o Specjalne kampanie skoncentrowane
wokot operacji
o Wydarzenia promujace wigksze zaangazowanie
i przyciagajace uzytkownikéw konicowych lub
grupy docelowe, takie jak konkursy, wycieczki
z przewodnikiem, warsztaty itp.
o Imprezy inauguracyjne lub na zakonczenie, takie jak
otwarcie centrum, zakonczenie prac budowlanych itp.
o Specjalne wydarzenia zapewniajace wyjatkowe

doswiadczenia zwigzane z projektem, takie jak
wystawy, storytelling, teatry, pokazy mody itp.
té;&y o Wydarzenia zapewniajace duzy rozglos medialny,
3§ takie jak konferencje prasowe, wizyty dziennikarzy
w miejscach realizacji projektéw i inne
o Wszelkie inne formy wydarzen informacyjnych lub

dzialan komunikacyjnych, ktére pozwola przekazaé

informacje o wsparciu z funduszy, z udzialem KE

i instytucji zarzadzajacej
LI o Prezentowanie osiagnie¢ w ramach projektow,

=it

np. wizyty w laboratoriach i wyremontowanych
obiektach, oprowadzanie, dni otwarte, targi itp.

W komunikacji starajmy si¢ wyj$¢ poza schematy. Mozemy zaanga-
zowa¢ lokalnych influenceréw, organizowaé np. spektakle teatralne
lub storytelling, tworzy¢ komiksy lub gry. Kazdy niestandardowy
format ma szanse przyciagna¢ uwage spoleczenstwa i mediow.

Opr. Jerzy Gontarz
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