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Szanowni Panstwo,

przekazuje w Panstwa rece czwarty, opracowany w 2014 roku,
numer Biuletynu ,Fundusze Europejskie na Mazowszu".
Prezentowane wydanie jest ostatnig publikacjg zamykajaca
siedmioletni okres wdrazania funduszy europejskich
na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Ogromne zmiany
jakie zaszty na Mazowszu przez ostatnich kilka lat sg
wynikiem podjetych dziatan oraz wdrazanych projektéw
wspotfinansowanych z funduszy europejskich. Dzieki
temu nasz region zastuguje na status terenu intensywnie
rozwijajacego sie, przyjaznego nie tylko inwestorom
i przedsiebiorcom, ale w szczegoélnosci mieszkancom
— jest to sukces kazdego z nas.

Okres przedswiateczny to czas refleksji i zadumy, dla nas
to przede wszystkim czas podsumowan, nie tylko ostatniego
roku, ale i konczacego sie okresu programowania 2007-2013.
Oceniamy miniony czas, dokonujemy bilansu ostatnich
miesiecy i lat, zastanawiamy sie — co zostafo zrealizowane,
a nad czym warto sie jeszcze skupi¢ i co przeanalizowac.
Dlatego zachecam Panstwa do zapoznania sie z relacjami
z konferencji, ktére odbyty sie w ostatnim czasie. Naj-
wiekszym wydarzeniem konferencyjno-wystawienniczym
na Mazowszu niezaprzeczalnie byto ,V Forum Rozwoju
Mazowsza. Grow Up Start Up". Wzieto w nim udziat
prawie 80 wystawcow, a uczestniczyto ponad 4900 osob.
Ponadto pod koniec listopada MJWPU zorganizowata wraz
z Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa Mazowieckiego
oraz Wojewddzkim Urzedem Pracy w Warszawie konfe-
rencje podsumowujaca wdrazanie i realizacje projektéow
wspotfinansowanych w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Uczestnicy wydarzenia mieli mozliwosé
spotkania sie m.in. z beneficjentami unijnych grantéow
czy przedstawicielami instytucji centralnych — Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju, Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich oraz jednostek samorzgdowych, tj. powiatowymi
urzedami pracy. Jakie wymierne efekty zostaty przeds-
tawione podczas obu wydarzen? Zapoznacie sie Panstwo
z nimi na tamach naszego biuletynu.

/ okazji nadchodzacych Swiat Bozego Narodzenia
zycze Panstwu,

aby ten wyjatkowy czas byt peten radosci i nadziei oraz realizowane dziatania

w Nowym Roku stale podnosity poziom zycia Nas wszystkich.

Na zblizajace sie chtodne dni polecamy artykut opisujacy
multibeneficjenta $rodkéw europejskich, producenta
wktadéw kominkowych Kratki.pl, ktory dzieki realizacji
licznych projektow wspétfinansowanych z funduszy
europejskich dynamicznie rozwinat swoje ustugi i znalazt
sie w czotowce producentéw w Europie. Opisany
beneficjent jest rowniez przyktadem, jak efektywne dla
przedsiebiorcy sg dziatania B+R i Scista wspotpraca
z jednostkami naukowymi.

Mam nadzieje, ze przez caty okres wdrazania funduszy
europejskich na Mazowszu, wydawany przez MJWPU,
periodyk stuzyt Panstwu pomoca, rozwiewajgc wszelkie
watpliwosci podczas realizacji projektow. W obecnym
numerze beneficjentom, ktorzy sg na ostatniej prostej
wdrazania projektow RPO WM, polecam artykut ,Jak
zakonczy¢ projekt i monitorowac jego trwatos¢ bez stresu”.
Licze, ze informacje, ktére zostaty w nim opisane, pozwola
Panstwu w sposéb bezproblemowy i zrozumiaty przejsc¢
przez ten etap.

Niniejszy Biuletyn rowniez inspirowat czytelnikéw
do dalszego dziatania i rozwoju, opisujac projekty, ktére
przyczyniaja sie do widocznych zmian naszego regionu —
nie tylko tych infrastrukturalnych, ale réwniez spotecznych
i edukacyjnych. Osoby zainteresowane zatozeniem
dziatalnosci gospodarczej zachecam do zapoznania
sie z artykutami ,Filary start-upu. Planowanie rozwoju
biznesu” oraz ,Firma skuteczna — uczestnicy objeci
wsparciem”, w ktorym przedstawili$my nowo powstate
firmy uruchomione dzieki wsparciu unijnemu. Z kolei
materiat ,Jak nie mie¢ problemoéw z rekrutacjg podczas
realizacji projektéw szkoleniowych” bedzie stanowi¢
dla Panstwa pomocng wskazoéwke, pozwalajaca
ustrzec sie przed najczesciej popetnianymi btedami
podczas przygotowywania projektéw szkoleniowych
i warsztatowych.

Korzystajgc z okazji, chciatbym podziekowa¢ Panstwu
za bezcenny wktad, jaki otrzymywalismy przez te wszystkie
lata, na kazdym etapie tworzenia publikacji ,Fundusze
europejskie na Mazowszu". To Panstwa opinie, sugestie,
a w szczegolnosci pytania, jakie zadawaliscie pracownikom
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych,
przyczynity sie do ciggtego doskonalenia i pogtebiania
informacji zawartych obecnie w Biuletynie.

Gﬂt_ﬂqgm_ gUlr WCLI |

Grzegorz Swietorecki

Zastepca Dyrektora ds. Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych




Panie Marszatku mamy za soba 10 lat cztonkostwa
w Unii Europejskiej, a dzieki wsparciu ze srodkéw
europejskich Polska dynamicznie zmienia si¢ i rozwi-
ja. Prosze powiedzie¢, co udato sie osiagnaé¢ dzieki
wsparciu finansowemu UE w przez ostatnig dekade.

Efekty osiggniete dzieki funduszom UE zmieniajg oblicze
Polski zaréwno w aspekcie spofecznym, jak i gospodar-
czym. Na ostateczne podsumowanie musimy jeszcze
poczekac. Przypominam, ze nadal trwa realizacja projek-
tow wspartych ze $rodkéw uruchomionych w perspekty-
wie 2007-2013. Nie wszystkie $rodki finansowe zostaty
zakontraktowane, czes¢ konkurséw czeka jeszcze na
rozstrzygniecie, jak chociazby sierpniowy konkurs Dzia-
tania 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci, w ramach ktérego
przedsiebiorcy mogli pozyska¢ $rodki na rozszerzenie
i zmodernizowanie swojej firmy. Niebawem poznamy li-
sty beneficjentéw.

Polska dobrze wykorzystuje szanse jaka otrzymalismy dzie-
ki funduszom UE. Zrealizowane inwestycje oraz projekty
miekkie bezposrednio pozytywnie wptywajg na wzrost PKB
—w ciagu ostatnich 10 lat az 0 17 punktow procentowych,
wzrost konkurencyjnosci gospodarki, poprawe poziomu
i jakosci zycia mieszkancow przede wszystkim poprzez
zmniejszenie stopy bezrobocia —az o ponad 9 punktéw pro-
centowych. Efektem projektéw unijnych jest ponad 400 tys.
utworzonych nowych miejsc pracy. Wsparto ponad 30 tys.
przedsiebiorstw. Na uwage zastuguja rowniez inwestycje
transportowe. Dzieki funduszom UE dotychczas udato sie
wybudowaé 11 229 km drog, w tym 1381 autostrad.

Mazowsze w perspektywie 2007-2013 otrzymato najwiecej
$rodkow z RPO. Na dzi$ zakontraktowano ponad 95% $rod-
kow. Zainwestowane srodki w infrastrukture transportowa,
przedsiebiorstwa, ochrone $rodowiska oraz kapitat ludzki
przyczynity sie do zwiekszenia konkurencyjnosci regionu,
zwiekszenia spdjnosci spotecznej, gospodarczej i prze-
strzennej wojewodztwa.

Jak Polska wypada na tle innych krajow Unii Europej-
skiej w skutecznosci wykorzystania funduszy euro-
pejskich jako elementu prorozwojowego?

Wysoki wzrost gospodarczy w ostatniej dekadzie byt udzia-
tem wigkszosci krajéw z grupy nowych panstw cztonkow-
skich, dlatego do$¢ dynamicznie zmniejszat sig dystans do
Sredniej unijnej. Warto jednak podkresli¢, ze Polska jako

EFEKTY

FUNDUSZY

UE w osTATNIM
DZIESIECIOLECIU

—wywiad z panem

Leszkiem Ruszczykiem,
Wicemarszatkiem Wojewddztwa
Mazowieckiego

jedyny kraj cztonkowski unikneta przykrych skutkow kryzysu
w latach 2009-2010. Z pewnoscig duza role odegrato madre
i efektywne wykorzystanie funduszy UE. Polska jest zde-
cydowanym liderem jesli chodzi o wykorzystanie $rodkéw
unijnych. Najlepiej to wida¢ na liczbach. Wedtug informacji
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, ktére sg na biezgco
zbierane za posrednictwem Krajowego Systemu Informa-
tycznego SIMIK, na dzien 7 grudnia 2014 r. podpisanych
z beneficjentami zostato tacznie 104 521 umoédw o dofinan-
sowanie na kwote 409,4 mld zt wydatkow kwalifikowalnych,
w tym dofinansowanie w czesci UE 285,6 mld zt, co stanowi
101% tacznej alokacji na lata 2007-2013. Przekroczenie po-
ziomu 100% nie jest absolutnie btedem, ale wynika z réznic
kursowych. Wartos¢ wydatkow beneficjentow uznanych za
kwalifikowalne, wynikajgca ze ztozonych wnioskéw o ptat-
nos¢, wyniosta 311,3 mld zf, w tym 220 mld zt dofinanso-
wanie z UE, a do konca okresu kwalifikowalnosci wydatkow
pozostat ponad rok.

Poréwnujac rozwdj innych krajow cztonkowskich
w ostatnich 10 latach, czy mozemy stwierdzié, ze
Polska wykorzystata swojg szanse jako beneficjent
funduszy europejskich?

Nie mam zadnych watpliwosci i mowie to z petng odpo-
wiedzialnoscig, ze Polska doskonale wykorzystata szan-
se jakg daty nam fundusze europejskie. Najlepszym do-
wodem na wykorzystanie szansy oraz pozytywna ocene
Polski w Europie jako beneficjenta $rodkow finansowych
jest fakt, ze na kolejna perspektywe 2014—-2020 powierzono
nam blisko ¥4 budzetu funduszy polityki spéjnosci. Od
2004 roku Polska korzystata z unijnych funduszy w ramach
dwaoch perspektyw finansowych. W ramach tej zakonczo-
nej w 2006 roku dostalismy z UE blisko 375 mld zt, kolejna
perspektywa to ponad 72 mld euro tylko z samej polityki
spojnosci. Polska bardzo korzystnie wypada na tle innych
nowych panstw cztonkowskich, jesli chodzi o skuteczne
wykorzystywanie funduszy europejskich jako elementu
polityki prorozwojowej.

Jak Pan Marszatek ocenia wykorzystanie srodkéw UE
przez wojewédztwo mazowieckie?

Najlepszym dowodem na to, ze wojewddztwo mazowiec-
kie doskonale wykorzystato swojg szanse, sg obiektywne
wskazniki makroekonomiczne — spadek poziomu bezrobo-
cia i wzrost PKB na mieszkanca. Dzieki czemu Mazowsze



jako pierwsze polskie wojewddztwo przekroczyto 75% pro-
gu $redniej zamoznosci regiondw UE i tym samym opusz-
cza grupe najbiedniejszych regionéw UE. Jest to mozliwe
m.in. dzieki zaangazowaniu $rodkéw unijnych. Na chwile
obecng podpisali$my z beneficjentami tgcznie 6959 uméow
o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego i Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktérych catkowita warto$c
przekracza 12 mld ztotych. Udato sie zakonczy¢ 5325 pro-
jektow. Ich efekty sg widoczne na kazdym kroku.

Jestem przekonany, ze 2 089 840 138 euro przewidziane dla
Mazowsza na kolejng perspektywe pozwoli utrzymac trend
wzrostu gospodarczego i spotecznego i jeszcze bardziej
zblizy Mazowsze do najbardziej rozwinigtych regionow UE.

Trwaja negocjacje i ustalenia z Komisja Europejska
odnosnie ksztattu programéw operacyjnych na naj-
blizsze 7 lat. Prosze powiedzieé, kiedy mozemy spo-
dziewaé sie zatwierdzonych dokumentéw oraz jakie
priorytetowe obszary wsparcia beda realizowane
w perspektywie 2014-2020.

Proces negocjacji w ostatnich tygodniach zdecydowanie
nabrat szybszego tempa. Niestety, z uwagi na ztozonos¢
zagadnienia, wymaga on czasu. Projekty programow kra-
jowych zostaty przekazane do oceny Komisji Europejskieg;
w styczniu 2014 r., natomiast propozycje programow regio-
nalnych w potowie kwietnia. Negocjacje programow trwajg
wiadciwie od lipca i juz wida¢ ich pierwsze efekty. 5 grud-
nia jako pierwszy zostat przyjety przez Komisje Europejska
Program Operacyjny Polska Cyfrowa. Udafo sie przekaza¢
do Komisji Europejskiej programy Pomoc Techniczna, In-
frastruktura i Srodowisko, Wiedza Edukacja Rozwoj oraz
Polska Wschodnia, a takze 7 programow regionalnych.
Przeszty one proces konsultacji i czekaja na zatwierdze-
nie przez Komisje Europejska. Propozycja programu dla
wojewddztwa mazowieckiego nadal jest w fazie negocja-
cji, ale zmierzaja one ku koncowi. Podkreslam, ze strona
polska wywigzuje sie z terminow przyjetych dla procedury.
Jestesmy zdeterminowani, zeby jak najszybciej uzyska¢ dla
programéw status ,gotowy do przyjecia” i zacza¢ przygo-
towania do uruchomienia pierwszych konkurséw. Nalezy
sie ich spodziewac na przetomie Il i lll kwartatu przysztego
roku. Prosze jednak pamieta¢, ze dla projektéw realizo-
wanych bez pomocy publicznej, okres kwalifikowalnosci
wydatkow rozpoczat sie w dniu 1 stycznia 2014 roku. Ozna-
cza to, ze wydatki poniesione po tym terminie beda mogty
zosta¢ uwzglednione w budzetach projektow sktadanych
w terminach pézniejszych.

W nowej perspektywie wida¢ wyraznie decentralizacje
zarzadzania funduszami. Do ponad 50% wzrosnie ilo$¢
Srodkéw, ktérymi dysponowacé beda zarzady wojewddztw.
Ma to zagwarantowac efektywniejsze wykorzystanie fundu-
szy i skierowanie ich na obszary najbardziej wymagajace
wsparcia finansowego. Gtowne obszary wsparcia? Inno-
wacyjnosé, przedsiebiorczosé, w tym zwiagzki sfery nauki
z przedsiebiorcami, gospodarka niskoemisyjna, technolo-
gie ICT, duzo $rodkéw przeznaczono réwniez na szeroko-
rozumiany transport. Gtéwnym celem RPO WM na kolejne
7 lat bedzie poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz niwe-
lowanie wewnetrznych dysproporcji i barier rozwojowych.

Moéwiac o pracach nad nowg perspektywa finansowa,
wspomne tylko, Ze zostat juz przyjety Kontrakt Terytorialny
dla wojewodztwa mazowieckiego.

Czy nadchodzaca perspektywa finansowa 2014-2020
przewiduje alternatywne metody finansowania wkita-
du wystanego przez zadtuzone jednostki samorzadu
terytorialnego, aby w petni mogty realizowa¢ zatozo-
ne projekty i zmieniaé otoczenie na przyjazniejsze
dla inwestoréw, przedsiebiorcéw i mieszkancow?

Warto podkresli¢, ze sytuacja polskich samorzadéw na
tle 28 krajow cztonkowskich nie jest zta. Wg szacunkow
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w 2013 r. zaledwie
10% zadtuzenia samorzadow wynikato ze zrealizowanych
projektow z udziatem $rodkow UE. Z pewnoscia sytuacja
ta jest zréznicowana dla poszczegdlnych JST, dlatego ist-
nieje konieczno$¢ wykonania dla kazdej z nich indywidu-
alnej oceny zdolnosci zaciggania zobowigzan. Instytucje
odpowiedzialne za wdrazanie funduszy UE zdajg sobie
sprawe, ze faczny przewidywany wktad wtasny samorza-
dow do zapewnienia wspotfinansowania projektéw UE
wyniesie ok. 60 mld zt. Z pewnos$cig poszczegdlne insty-
tucje zarzadzajace beda szukaty rozwigzan umozliwiaja-
cych petne wykorzystanie srodkéw przy jednoczesnym
bezpieczenstwie finansowania.

Patrzac na zmiany, jakie zostaty wypracowane dzieki
realizacji pomystow ze wsparciem funduszy europej-
skich w latach 2004-2013, Polska dokonata znacz-
nego postepu cywilizacyjnego. Prosze powiedzieé,
ktore ze wspéitfinansowanych projektow uwaza Pan
za najbardziej znaczace dla kraju i dostrzegalne na
arenie miedzynarodowe;.

Sposrod tak wielu ciekawych i potrzebnych projektéw na-
prawde trudno wybra¢ zaledwie kilka z nich. Z pewnosciag
na uwage zastugujg te projekty, ktore stuzg najwiekszej
grupie odbiorcéw oraz pomagaja zrewolucjonizowac
nasze codzienne zycie. Mam tu na mys$li m.in. budowe
portu lotniczego w Modlinie pod Warszawa. Kilka tygodni
temu lotnisko obstuzyto 1,5 milionowego pasazera. Jako
komplementarny port dla Warszawskiego Okecia, Modlin
ma szanseg sta¢ sie kluczowym weztem komunikacyjnym
w kraju. Z lotniska moze korzystac kazdy przewoznik, kto-
ry ma odpowiednie uprawnienia do wykonywania lotow
komercyjnych, jestem przekonany ze stopniowo zacznie
przybywac przewoznikow korzystajacych z lotniska. W tej
chwili z Modlina mozemy polecie¢ do 33 miast w Polsce
i Europie.

Polske w $wiecie rozstawit niewatpliwie Grafen — pro-
jekt Instytutu Technologii i Materiatéw Elektronicznych.
To rowniez efekt funduszy unijnych —w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowiec-
kiego, z ktorego ponad 355 mIn ztotych przeznaczono
na rozwoj sektora badan i rozwoju (B + R). Utworzone
Centrum Grafenu i Innowacyjnych Technologii jest jedy-
nym w kraju specjalistycznym o$rodkiem wytwarzania
grafenu — materiatu przyszto$ci o najwyzszym poziomie
innowacyjnosci. Rownie waznym przedsiewzigciem
wspartym w ramach RPO WM jest utworzenie przez
Instytut Lotnictwa Centrum Innowacyjnych Technolo-
gii Lotniczych i Kosmicznych. ILOT dzieki utworzeniu
Centrum moze prowadzié¢ prace badawcze we wspotpra-
cy z najwiekszymi $wiatowymi i europejskimi firmami
lotniczymi. Przyktady waznych i potrzebnych projektow
mozna mnozy¢. Podpisalismy prawie 7 tys. umoéw i kazdy
projekt jest dla nas wazny i kazdy osiggniety efekt
doceniany.



AKTYWNIE NAD WKRA

Pomiechowek to niewielka miejscowos¢ potozona 40 kilometrow na
potnoc od Warszawy, ktora dynamicznie sie rozwija i zmienia oblicze
dzieki funduszom unijnym. Gmina w latach 2006-2014 pozyskata
okoto 26 milionow ztotych z funduszy europejskich oraz krajowych.

Gmina Pomiechéwek ma dfugie i bogate tradycje tury-
styczne oraz sportowe. W okresie migedzywojennym sta-
nowita bardzo popularne i modne miejsce wypoczynkowe
dla mieszkancow Warszawy. Pomiechowek rowniez sta-
nowit bardzo popularne miejsce kolonii letnich dla dzieci.
Obecnie liczba odwiedzajgcych jest znacznie mniejsza
niz latach $wietnosci. Spadta rowniez atrakcyjno$¢ gminy
w oczach jej mieszkancow i turystéw. Wtadze postanowity
zadbac¢ o zmiane tego stanu i przywrécenie Pomiechéwka
na turystyczng mape Polski. Dzieki tej decyzji, powstat uni-
katowy projekt z zakresu turystyki realizowany na terenie
dwunastu miejscowosci gminy Pomiechoéwek.

Gmina posiada ogromny potencjat rozwoju turystyki.
/najduja sie tu cenne przyrodniczo i kulturowo zasoby,
na uwage zastuguje przede wszystkim dolina rzeki Wkry,
duze powierzchnie lasow, ktorych czese jest chroniona
jako rezerwaty krajobrazowe. Ponad 1/3 powierzchni gmi-
ny stanowig lasy i prawie 80% obszaru jest objete ochrona.
Istniejg tu jeszcze lasy naturalne o charakterze puszczan-
skim. Nalezy rowniez podkresli¢, ze sa tu obiekty nale-
zace do fortyfikacji Twierdzy Modlin, budowle unikatowe
na skale swiatowa. Na terenie gminy znajdujg sie obiekty
wojskowe, tzw. pierécienia twierdzy. Dzieki wsparciu uzy-
skanemu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 zreali-
zowano projekt w ramach ktérego powstat niepowtarzal-
ny produkt turystyczny nazwany przez pomystodawcéow
,Dolina Wkry". Rzeka przeptywajaca przez Pomiechowek
stwarza ogromne mozliwosci do uprawiania sportu, tury-
styki oraz wypoczynku, dlatego zdecydowano sie na taka
nazwe. W ramach przedsiewziecia zrealizowano nastepu-
jace dziatania:

1. Zmodernizowano i uzupetniono istniejaca baze
turystyczna.

Na terenie gminy istniata infrastruktura turystyczna i oko-
toturystyczna, niestety od wielu lat nie inwestowano w jej
utrzymanie i rozbudowe — niszczata niedostatecznie wy-
korzystywana. W projekcie potozono szczegdélny nacisk
na szlaki i $ciezki turystyczne i edukacyjne na terenach
lesnych. Wytyczono nowe szlaki, oznakowano i zagospo-
darowano réwniez juz istniejgce. Stworzone zostaty $ciez-
ki dedykowane amatorom nordic walking, biegaczom czy
zwolennikom gier terenowych — dostepna jest sie¢ $ciezek
do biegdéw na orientacje. Dodatkowo utworzono kilkuki-
lometrowa $ciezke dydaktyczna, ktéra zaczyna sie okofo
1,8 km od stacji kolejowej w Pomiechowku, ma dfugos¢
ok. 4 km i obejmuje najciekawsze fragmenty naturalnych
laséw pomiechowskich. Na odcinku o dtugosci ok. 1 km
Sciezka jest przystosowana dla oséb niepetnosprawnych
poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich. Natomiast
przy lesniczéwcee funkcjonuje wiata edukacyjna, pod ktorg
odbywaja sie spotkania w ramach edukacji lesnej.

2. Utworzono szlak wodny wzdtuz doliny rzeki Wkry.

W ramach tego dziatania w dziewigeciu miejscowosciach

na terenie gminy uruchomiono place sportowo-rekreacyj-

ne dedykowane osobom w kazdym przedziale wiekowym

— pozwalajgce na aktywne oraz ciekawe spedzenie czasu.

Jedna z najbardziej spektakularnych inwestycji jest wybu-

dowany w miejscowosci Pomiechéwek bulwar nad brze-

giem Wkry, gdzie powstaty dla mieszkancow oraz turystéw

takie obiekty i atrakcje, jak:

* park linowy wraz z wkomponowanymi urzadzeniami
do cross-fit,

* mobilne lodowisko,

* parkingi oraz chodniki,

* ogrodek jordanowski,

e tablice informacyjne.

/agospodarowano brzeg rzeki, gdzie zostata utworzona

plaza w okolicy, zamontowano fawki dla spacerowiczéw.

3. Wyremontowano domek drewniany typu ,,Brda”
na potrzeby nowo powstatego punktu informacji
turystyczne;j.

W centralnej czesci Pomiechoéwka, tuz obok nowych insta-
lacji na skraju lasu, w klimatycznym budynku utworzono
informacje turystyczng. Dawniej budynek ten stuzyt obstfu-
dze turystow — znajdowata sie tu wypozyczalnia sprzetu
sportowego. Budynek zostat przystosowany do potrzeb
0s6b niepefnosprawnych.

4. Utworzono nowa kompleksowa oferte dla
mieszkancow oraz turystow, uwzgledniajac
potrzeby os6b aktywnych w réznym wieku:

e utworzono baze danych, zawierajacg informacje o do-
stepnych noclegach, gastronomii, atrakcjach przyrod-
niczych i kulturowych;

* pogrupowano atrakcje turystyczne tematycznie oraz
utworzono propozycje pakietowe dla réznych grup tury-
stow — w réznym wieku, o réznej sprawnosci fizyczne;.
Na przyktad przygotowano produkty ,Kajakiem przez



rzeke”, ,Elegancko w golfa”, \Wsi spokojna, wsi wesota”
,Z wedka na wode”, ,Co w lesie piszczy”, \Warto zoba-
czy¢” itp,;

organizowane sg wydarzenia kulturalno-rozrywkowe
o randze ogdélnopolskiej (stopniowo rozbudowywane
do rangi miedzynarodowej), np.: jesienny bieg przeta-
jowy ,Bieg Warsa i Sawy”, crossy rowerowe ,Szlakiem
Fortyfikacji Twierdzy Modlin”, rodzinne sptywy kajakowe
wraz z Festiwalem Kultur w ramach projektu ,Wianki
w Dolinie Wkry";

zostat zakupiony sprzet sportowo-rekreacyjny, w tym ka-
jaki, rowery, kijki do nordic walking, narty biegowe itp.;
sfinansowano zakup sceny mobilnej na potrzeby organi-
zacji rownego rodzaju imprez plenerowych.

Dopetnieniem projektu jest opracowanie programu pro-
mocji i rozwoju markowego produktu jakim jest projekt
JAktywnie nad Wkra” poprzez wdrozenie aplikacji mobilngj
Juse-it-travel” oraz zakup i montaz dwdéch infokioskéw. Po-
nadto zostaty wydane publikacje, opracowany zostat m.in.
miniprzewodnik oraz liczne programy zwiedzania atrakcji
turystycznych znajdujacych sie na terenie gminy Pomie-
chowek.

Realizacja projektu jest réwniez istotnym bodZzcem roz-
woju komplementarnych ustug turystycznych i okofotu-
rystycznych na terenie catego powiatu nowodworskiego,
w granicach ktorego znajduje sie gmina Pomiechowek.
Dzieki dobrze rozwinietej wspotpracy gmin w obszarze tu-
rystyki, na pétnocy Mazowsza ma szanse powstac preznie
rozwijajacy sie gospodarczo podregion, ktérego podsta-
wg beda markowe, rozwiniete profesjonalne ustugi tury-
styczne. Gmina Pomiechéwek w ramach innego projektu,
wspierajgcego rozwdj ustug turystycznych, powotata wraz
z sgsiadujacymi gminami z powiatu nowodworskiego oraz
legionowskiego Lokalng Organizacje Turystyczng w Wi-
dfach Trzech Rzek. Gtownym celem LOT jest budowanie
i promowanie wspolnej oferty turystycznej Nowego Dworu
Mazowieckiego i jego okolic, poszerzajac tym samym lo-
kalny rynek ustug turystycznych.

Wszystkie zadania opisane w projekcie zostaty udostep-
nione mieszkancom oraz turystom. Gmina dzieki wspar-
ciu funduszy europejskich wyraznie zmienita oblicze. Sko-
rzystali zarowno odwiedzajgcy Pomiechowek, jak i jego
mieszkancy. Utworzenie kompleksowej oferty turystycznej,
pozytywnie wptyneto na podniesienie atrakcyjnosci tury-
stycznej.

Wtadze gminy nie poprzestaty na jednym projekcie z za-
kresu infrastruktury turystycznej, w 2015 roku planuje sie
rozpoczecie drugiego etapu projektu ,Aktywnie nad Wkra".
Pomimo duzej konkurencji ze strony innych regionéw Ma-
zowsza (o dofinansowanie starafo sie 97 podmiotéw), gmi-
na Pomiechdéwek, ze swoim pomystem dalszego rozwoju
miejscowej turystyki, znalazta sie w $cistym gronie czter-
nastu wybranych na ostateczna liste rankingowa.

Drugi etap projektu uzupetni dotychczas zrealizowane
pomysty o dodatkowe atrakcje. Swiezo zagospodarowa-
na plaza na Wkrg zostanie doposazona w lezaki i hamaki,
sztuczne lodowisko zostanie powiekszone, a w obiekcie
przy parku linowym pomieszczenia piwniczne zostang
przeksztatcone w wypozyczalnie sprzetu. Szlaki turystycz-
ne, ktore obecnie sg udrazniane i znakowane, zostang
dodatkowo oznaczone w QR Code, a takze wyznaczony
zostanie ich $lad GPS.

Jednym z ciekawszych pomystéw drugiego etapu jest pro-
dukt turystyczny pod nazwa ,Turystyka malucha”. Rodzice
i dzieci bedg mogli skorzysta¢ z nart biegowych, rowerkow
i fotelikdw rowerowych, a takze wozkéw przystosowanych
do biegania z dzieckiem. Projekt ten pozwoli réwnocze-
$nie na refundacje czesci kosztéw poniesionych na bu-
dowe placu zabaw przy Centrum Integracji Spotecznej,
tarasu widokowego na dachu i $ciezki rowerowej przy
ul. Nasielskiej. W nowej edycji projektu co$ dla siebie
znajdg tez mifo$nicy historii — w najstarszej czesci gminy
powstanie historyczna trasa turystyczna dotyczaca takich
wydarzen, jak Bitwa nad Wkra czy Bitwa pod Czarnowem.
Okolice Pomiechéwka byty widownig zacietych walk po-
miedzy wojskami francuskimi a rosyjskimi podczas kam-
panii napoleonskiej w 1806 r. Jedna z bitew tej kampanii
rozegratfa sie 23 grudnia 1806 r. pod Czarnowem. W tym
samym roku Pomiechowo zostato zniszczone przez pozar.
Walki w okolicach Pomiechdéwka toczyty sie takze podczas
powstan narodowych. Po powstaniu styczniowym rzad
carski w odwecie za pomoc udzielong powstancom wy-
siedlit na Syberie cafe wioski. Na terenach tych osiedlano
kolonistéw rosyjskich, a takze niemieckich. Dla potrzeb
kolonistow w 1884 r. wybudowano cerkiew prawostawng
wedtug projektu Jan Jakuba Gaya, ktéra stanowi obecnie
jeden z wazniejszych zabytkéw. Najstarszg ulice w Pomie-
choéwku, tj. ul. Kupiecka, czeka rewitalizacja oraz umiesz-
czenie tablic ze zdjeciami wygladu ulicy z poczatkéw jej
powstania. Ruralistyczny uktad zabudowy ulicy Kupieckiej
zostat umieszczony w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Ma-
zowieckiego jako jedyny w swoim rodzaju.

Serdecznie zapraszamy do odwiedzania i korzystania z licz-
nych atrakcji przyrodniczych oraz historycznych jakimi dys-
ponuje gmina Pomiechowek. Podkresli¢ nalezy doskonata
dostepnos$¢ komunikacyjng gminy. Samochodem mozemy
tutaj dotrze¢ z centrum Warszawy zaledwie w 45-50 minut.
Poréwnywalny czas podrozy bedziemy mieli, jezeli wybie-
rzemy sie np. pociagiem — przejazd zajmuje ok. 45 minut,
a wysiadajac na stacji kolejowej, znajdziemy sie w samym
centrum miejscowosci.

Dziatanie 6.2.

Turystyka

Beneficjent: Gmina Pomiechowek

Tytut projektu: Aktywnie nad Wkra — rozwoj turystyki
w gminie Pomiechowek

Catkowita wartos$¢ projektu: 5927 776,32 PLN
Wartos¢ dofinasowania z EFRR: 499 875 PLN



E-REWOLUCJA W WARSZAWSKIM
SZPITALU DLA DZIECI

Ministerstwo Zdrowia wydato zarzadzenie, dotyczace informatyzacji
wszystkich placowek medycznych, ktére najpdzniej od 1 sierpnia
2017 roku powinny by¢ w wysokim stopniu zinformatyzowane,
mie¢ wdrozony systemy IT umozliwiajgcy petng cyfryzacje
wszystkich danych, w tym wrazliwych, np. kart chordb pacjentow.
Stuzba zdrowia zobligowana bedzie do raportowania tzw. zdarzen
medycznych do Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony
/drowia oraz powinna zapewnia¢ miedzy innymi takie funkcje,

jak obstuga: e-recept, e-skierowan, e-zlecen oraz udostepnic¢

Internetowe Konta Pacjentow.

Dyrekcja Warszawskiego Szpitala dla Dzieci nie zamierzata
zwleka¢ z tym obowiazkiem i w 2010 roku placéwka podpi-
safa umowe na realizacje projektu pn. ,E-WSDZ. Komplek-
sowa informatyzacja Warszawskiego Szpitala dla Dzieci
wraz z wdrozeniem e-ustug dla pacjentéw”. Nalezy dodac,
ze Warszawski Szpital dla Dzieci jest pierwszym szpitalem
dziecigecym jaki powstat na ziemiach polskich i dziata nie-
przerwanie od 1869 roku.

Przedmiotem inwestycji wartej ponad 1 min zt byt zakup
sprzetu informatycznego oraz stworzenie witryny interne-
towej wraz z platforma e-ustug medycznych. W ramach
projektu zostata zbudowana
sie¢ LAN wraz z podtacze-
niem szerokopasmowego
internetu, zakupione zostaty
nowoczesne zestawy kompu-
terowe wraz z urzadzeniami
peryferyjnymi i serwerami,
a takze zakupiono i wdrozono
oprogramowanie wspierajace zarzadzanie placéwkami me-
dycznymi. Do systemu przeniesione zostaty dane osobowe
pacjentow z systemu poprzednio uzytkowanego przez szpi-
tal, a przeznaczonego do rozliczen z NFZ.

Kluczowym elementem projektu byto utworzenie platformy
internetowe] umozliwiajacej korzystanie z e-ustug, w tym
rejestracji przez internet. Wdrozenie systemu znaczaco
wptyneto na poprawe jakosci obstugi pacjentow, a przede
wszystkim utatwito pobyt dzieci w szpitalu. Waznym, jak
sie okazafo w praktyce, udogodnieniem dla pacjentéw i ich
opiekunow przebywajacych w szpitalu jest uruchomienie
sieci wi-fi oraz publicznych punktow dostepu do internetu,
ktore udostepniajg szeroki wachlarz mozliwosci kontaktu,
w tym rozmowy wideo.

Przedmiotowa inwestycja jest niezwykle istotna w wymia-
rze spotecznym — co roku w Warszawskim Szpitalu dla
Dzieci leczy sie blisko 57 tys. matych pacjentéw z cate-
go wojewddztwa mazowieckiego oraz z innych regionow
Polski. Placowka specjalizuje sie w pediatrii oraz chirurgii
i ortopedii dzieciecej. W szpitalu wykonywane sg nowo-
czesne zabiegi artroskopowe, gtownie w obrebie stawow
kolanowych, co pozwala, w potaczeniu ze $wietnie wyposa-

zonym oérodkiem rehabilitacji, na szybki powrét do spraw-
nosci operowanych dzieci. Kazdego roku Oddziat Chirurgii
i Ortopedii Dzieciecej wykonuje ok. 1,6 tys. réznego typu
zabiegow.

Dzieki projektowi pobyt dzieci w szpitalu nie bedzie stresu-
jacy, poniewaz bedg mie¢ $wiadomos¢, ze w kazdej chwili
moga skontaktowac sie z rodzicami lub opiekunami, ktérzy
na biezagco moga monitorowac stan zdrowia dzieci.
Zdigitalizowanie informacji gromadzonych podczas udzie-
lania $wiadczen medycznych oraz wykorzystanie wszyst-
kich mozliwosci, ktore daje posiadanie informacji w takiej
formie, znaczaco wptyneto na podniesienie komfortu pracy
personelu medycznego: lekarze otrzymali mozliwos¢ zleca-
nia i odbioru w systemie wynikéw badan laboratoryjnych
oraz diagnostyki obrazowej, ktére bezposrednio przypisy-
wane sa do historii choroby.

Utatwiono rowniez prace lekarzy dzieki takim funkcjom

systemu, jak:

* podglad online zdje¢ RTG wraz z opisami z kazdej stacji
roboczej w szpitalu,

e grupowanie JGP z mozliwos$cig wykorzystania podpowie-
dzi z systemu,

e elektroniczna wymiana danych: automatyczne uzupet-
nianie danych osobowych pacjenta w réznych dokumen-
tach generowanych z systemu (karta pacjenta, historia
choroby, wypis, zlecenia badan, skierowania),




* szybki podglad dokumentacji wstecznej pacjenta (wizyty
w Poradni Szpitala, poprzednie hospitalizacje), szybki
podglad raportéow biezacych personelu.

Wdrozony system zoptymalizowat proces leczenia i koszty
leczenia.

Wsréd pozostatych efektéw wdrozeniowych warto wy-
mienic:

* likwidacje kolejek oraz efektywne zarzadzanie czasem
pracy personelu medycznego,

lepsza komunikacje miedzy personelem,

szybszy dostep do informacji diagnostycznej,

redukcje bteddw lekarskich,

poprawe jakosci ustug medycznych,

zmniejszenie kosztéw funkcjonowania placowki medycznej,
wiekszg trwatos$¢ danych.

W zakresie wdrazania rozwigzan informatycznych War-
szawski Szpital dla Dzieci nie powiedziaf jeszcze ostat-
niego stowa. Zachecona sukcesami dyrekcja szpitala pla-
nuje zakup systemu do zarzadzania danymi medycznymi
generowanymi z urzadzen medycznych znajdujacych sig
na bloku operacyjnym, np. obrazéw z kolumny artrosko-
powej i laparoskopowej, w tym archiwizacji danych me-
dycznych z systemu monitorujacego parametry zyciowe
pacjentow przebywajgcych na Bloku Operacyjnym i Sali
Pooperacyjnej.

Jak wskazano we wstepie tego artykutu, w 2017 roku sektor
ochrony zdrowia bedzie musiat zmierzy¢ sie z informaty-
zacjg placéwek medycznych, jest to proces nieuchronny.
Jednak juz teraz warto rozpocza¢ przygotowania, bo — jak
pokazujg doswiadczenia placéwek, ktore maja ten proces
za soba — informatyzacja jest niezwykle czasochfonna
i wymaga skrupulatnego wprowadzania danych. Zdobycie
finansowania, wybdr odpowiedniego systemu, konsultacje,
ogfoszenie przetargu, negocjacje z wykonawcami, wdroze-
nie i szkolenie personelu moga zaja¢ wiele miesiecy.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 bedzie mozna
ubiegac sie o wsparcie projektéw z zakresu e-zdrowia w ra-
mach Priorytetu inwestycyjnego 2.3 Wzmocnienie zasto-
sowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wtaczenia
spofecznego, e-kultury i e-zdrowia. Informatyzacja placo-
wek ochrony zdrowia ma zapewni¢ $wiadczenie ustug on-
line, m.in. rejestracje wizyt, elektroniczne skierowanie czy
elektroniczny dostep do dokumentacji medycznej.

Dziatanie 2.1.

Przeciwdziafanie wykluczeniu informacyjnemu
Beneficjent: Warszawski Szpital dla Dzieci
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Tytut projektu: E_WSDZ. Kompleksowa
informatyzacja Warszawskiego Szpitala dla Dzieci
wraz z wdrozeniem e-ustugi dla pacjentéw
Catkowita wartos¢ projektu: 1 075 746,09 PLN
Wartos¢ dofinasowania z EFRR: 876 686,67 PLN
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OPEN DAYS 2014 —

WSPOLNY

ROZWOJ — INTELIGENTNE
INWESTYCJE DLA LUDZ

Open Days to Europejski Tydzien Regiondow i Miast
wspotorganizowany co roku w Brukseli przez Komisje Europejska,
Komitet Regiondéw oraz ponad 200 samorzgdow z catej Europy.
Partnerzy biorgcy udziat w ponad 100 konferencjach, seminariach,
debatach w dniach 6-9 pazdziernika br. dzielili sie zdobytym do

tej pory doswiadczeniem oraz dyskutowali nt. przysztych inicjatyw
| projektow. Wydarzenie to stanowi doskonatg platforme wymiany
opinii i pogladow, jest idealnym miejscem do prowadzenia
dyskusji i debaty na temat tego, jak strategie inwestycyjne panstw
cztonkowskich w odniesieniu do funduszy regionalnych UE pomoga
W osiggnieciu europejskich celow i przywrdcg wzrost gospodarczy

w regionach.

Organizatorzy wydarzenia, Komitet Regionéw i Komisja
Europejska wraz z ponad 200 miastami i regionami part-
nerskimi, przeprowadzili w dniach od 6 do 9 pazdziernika
ponad 100 warsztatow i 30 innych dziatan towarzysza-
cych — w wydarzeniu wzieto udziat ok. 6000 przedsta-
wicieli panstw cztonkowskich. Gtéwnym przedmiotem
prowadzonych dyskusji podczas Open Days byty kwe-
stie wykorzystania $rodkow funduszy europejskich przez
panstwa czfonkowskie i ich regiony. W tym roku dysku-
sje zdominowaty zagadania zwiazane z reforma polityki
spéjnosci, ktora zbiegta sie w czasie z nowym okresem
wydatkowania funduszy UE. Zdaniem Michela Lebruna,
Przewodniczacego Komitetu Regionéw, podczas wdra-
zania polityki spojnosci nie mozna zapominac¢ o tym,
na co wskazywat juz wielokrotnie Jacques Delors, iz
nie wolno przenosi¢ na poziom krajowy spraw i proble-
mow, ktére mozna rozwigzac¢ lokalnie, na szczeblu re-

gionalnym. Przewodniczacy, Michel Lebrun powiedziat:
.Na przestrzeni ostatnich kilku lat regiony i miasta w UE
odpowiadaty za jedna trzecig wydatkow publicznych. Im-
preza OPEN DAYS da osobom zaangazowanym w realizo-
wanie polityki spéjnosci okazje do wymiany najlepszych
praktyk, a jednocze$nie mozliwos¢ przekazania decy-
dentom informacji zwrotnych. Czescig naszej misji jest
zapobieganie wszelkim opdznieniom w realizacji dziatan
majacych najwieksze znaczenie dla naszych spoteczno-
$ci i promowanie wzajemnej wymiany najskuteczniej-
szych rozwigzan w catej Europie”.

Zainicjowana przez europejskiego komisarza ds. polityki
regionalnej, Johannesa Hahna, reforma polityki spdjnosci
spowodowata, ze polityka regionalna zmienita sie w nowo-
czesne i ukierunkowane na efekty narzedzie inwestycyjne
dla wszystkich regionéw europejskich. Wigkszo$¢ zasobdw



przeznaczana jest obecnie na kluczowe sektory, takie jak
innowacja, MSP, konkurencyjnos¢, technologie informa-
cyjne i komunikacyjne (ICT) oraz przejscie na gospodar-
ke niskoemisyjna. Tuz przed tym wydarzeniem komisarz
Johannes Hahn powiedziatf: ,Tegoroczna impreza OPEN
DAYS to odpowiednia chwila dla regionéw i miast, zeby
zastanowi¢ sie, jak najlepiej wykorzysta¢ okazje, jaka daje
nam zreformowana polityka spéjnosci. Planowane wyko-
rzystanie inwestycji UE w panstwach cztonkowskich musi
przyczyni¢ sie do realizacji celéw strategii ,Europa 2020"
tak, jak to zaplanowalismy. W przedstawionych jak dotad
umowach o partnerstwie i w programach operacyjnych
na lata 2014-2020 wida¢ wyrazng zmiane w kierunku inwe-
stowania w ,realng" gospodarke. Oznacza to wsparcie dla
MSP, badan naukowych i innowacji, dziatan dotyczacych
rynku pracy, edukacji, walki z ubdstwem i oczywiscie wspar-
cie dla gospodarki niskoemisyjnej. Musimy zagwarantowac,
ze wszystkie regiony w Europie beda sie rzeczywiscie ,inte-
growaty” oraz, ze punktem wyjscia dziatan beda starannie
zaplanowane i sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu strategie
torujace droge dla przysztej konkurencyjnosci”.

Kluczowym tematem zorganizowanego wydarzenia byto
wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnych wtadz krajo-
wych, ktére wedtug danych zawartych w széstym sprawoz-
daniu w sprawie spojnoéci, otrzymajg w latach 2014-2020
0 70% wiecej srodkéw na inwestycje, co odzwierciedla
rosnace znaczenie nalezytego zarzadzania w zapewnianiu
efektywnego wykorzystania zasobow publicznych.

W planowanych inwestycjach unijnych wpisanych do Umo-
wy Partnerstwa pojawiajg sie pozytywne tendencje wspie-
rania innowacji i matych przedsiebiorstw, jak réwniez wiek-
szego korzystania z instrumentéw finansowych. Co istotne,
inwestycje w zakresie efektywnosci energetycznej i odna-
wialnych Zrédet energii majg osigagna¢ 38 mld euro, co sta-
nowi ponad dwukrotnos¢ kwoty zainwestowanej w gospo-
darke niskoemisyjng w latach 2007-20183.

/ tacznym budzetem wynoszacym okoto 352 mld euro
na okres finansowania 2014-2020 polityka spéjnosci be-
dzie odgrywac zasadniczg role w kluczowych obszarach
na rzecz zrownowazonego, dfugofalowego wzrostu gospo-
darczego, takich jak innowacje, wsparcie dla MSP, podno-
szenie kwalifikacji, wigczenie spoteczne i energia. Impreza
OPEN DAYS pomaga prowadzi¢ debate i realizowa¢ am-
bitne cele.

Dodatkowe informacje dostepne sa na stornie
www.opendays.europa.eu.

1
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JAK ZAKONCZYC PROJEKT
| MONITOROWAC JEGO TRWALOSC BEZ STRESU

Beneficjenci czesto majg problem z ustaleniem, w ktérym momencie

projekt mozna uznac za zakonczony i kiedy przestaje obowigzywac
umowa o dofinansowanie. Pomysiny wynik kontroli i wyptata
ostatniej transzy dofinansowania jest utozsamiana z wypetnieniem
wszystkich obowigzkow wobec instytucji finansujgcej. Przypominamy
0 zagadnieniu trwatosci projektu oraz koniecznosci monitorowania
przedsiewziecia po jego zakonczeniu. Zwracamy rowniez uwage

na zmiany w sktadaniu sprawozdan — szczegoty znajdziecie

Panstwo ponizej.

Zakonczenie projektu rozpatrujemy w dwoch aspektach
—finansowym oraz rzeczowym. Przez finansowe zakorcze-
nie nalezy rozumie¢ date zrealizowania przez beneficjenta
wszystkich ptatnosci w ramach projektu, tzn. poniesienie
wszystkich wydatkéw i pozyskanie dokumentow stano-
wigcych podstawe uznania wydatkow za kwalifikujgce sie
do objecia wsparciem. Natomiast rzeczowe zakonczenie
realizacji oznacza date spetnienia wszystkich ponizszych
warunkow:

1) wykonania petnego zakresu rzeczowego projektu zgod-
nie z umowag o dofinansowanie oraz harmonogramem
rzeczowo-finansowym,

2) udokumentowania wykonania robdét, dostaw i ustug
protokotami odbioru,

3) udokumentowania wykonania robdét, dostaw i ustug
fakturami oraz i/lub dokumentami o réwnowaznej war-
tosci dowodowej,

4) udokumentowania wykonania robdt, dostaw i ustug
innymi dokumentami potwierdzajacymi zgodnos$¢ re-
alizacji projektu z warunkami umowy, wymienionymi
w tre$ci umowy w czesci dotyczacej warunkdw wyptaty
dofinansowania,

5) podpisania przez beneficjenta ostatniego protokofu od-
bioru, swiadectwa wykonania lub innego dokumentu
réwnowaznego w ramach projektu potwierdzajacego
wykonanie prac/odbioru towaru.

Podsumowujac, realizacje projektu mozemy uznac¢ za za-
konczong wtedy, kiedy spetnione sg facznie nastepujace
warunki: zaplanowane w ramach projektu czynnosci zo-
staty faktycznie wykonane, wszystkie wydatki zostaty za-
ptacone, a dofinansowanie zostato w catosci przekazane.

Zakonczenie realizacji przedsiewziecia wigze sie z roz-
poczeciem okresu trwatosci projektu. Nalezy jednak pa-
mietac¢, ze nie jest on liczony, wbrew powszechnej opinii,
od daty wskazanej w formularzu wniosku o dofinanso-
wanie w punkcie Ab jako termin zakonczenia projektu.
Czynnosécia zamykajaca projekt, zgodnie z powyzej przed-
stawiong informacja, jest wypfata ostatniej transzy dofi-
nansowania. Dopiero od tego momentu rozpoczyna sie
okres trwatosci projektu, ktéry trwa 5 lat z wyjatkiem MSP,
dla ktorych okres ten skrocono do 3 lat. W tym czasie nie
mozna poddac projektu tzw. znaczacej modyfikacji wynika-

jacej ze zmiany charakteru wtasnosci elementu infrastruk-
tury powstatej w wyniku realizacji projektu albo z zaprze-
stania dziatalnosci produkcyjnej. Jednoczesnie zmiany te
nie moga mie¢ wptywu na charakter lub warunki realizacji
operacji lub powodowa¢ uzyskania nieuzasadnionej korzy-

$ci przez beneficjenta.

Monitorowanie trwatosci
Zakonczone projekty sg mo-
nitorowane w celu zapew-
nienia zachowania trwato-
$ci projektu. Odbywa sie to
gtownie poprzez sktadanie
przez beneficjentow spra-
wozdan. Prowadzone sg
rowniez kontrole. Obszarami
szczegolnego ryzyka, ktore
podlegajg monitorowaniu
w okresie trwatosci projektu,
sa w szczegoélnosci:

1) osiggniecie i zachowa-
nie celu projektu okre-
$lonego we wniosku
o dofinansowanie, defi-
niowanego w szczegol-
nosci poprzez wskazniki
produktu i rezultatu do
ktérych osiagniecia zo-
bowigzany byt benefi-
cjent oraz inne istotne
zatozenia projektu, ktore
nie zostaty bezposrednio
odzwierciedlone w zato-
zonych do osiggniecia
wskaznikach;
2) dokonanie zmiany lokalizacji, w szczegoélnosci gdy lo-
kalizacja projektu stanowita element oceny wniosku
o dofinansowanie i wnioskodawca w ramach kryteriéow
wyboru realizacji projektu przyjetych przez Komitet Mo-
nitorujacy RPO WM 2007-2013 uzyskat za nie punkty;
3) zaistnienie prawnej mozliwosci odzyskania podatku VAT,
w przypadku gdy jest on kwalifikowany w projekcie;
4) generowanie dochodu w projekcie i jego wysokos¢;
5) informacja i promocja projektu;
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6) realizowanie polityk horyzontalnych;

7)archiwizacja dokumentow projektu;

8) posiadanie kontraktu umowy z NFZ (o ile byto to warun-
kiem uzyskania wsparcia z RPO WM);

9) realizacja wydanych zalecen pokontrolnych/rekomen-
dacji audytowych;

10) wszczecie przez organy scigania lub inne uprawnione

podmioty postepowan prowadzonych w zwigzku z re-
alizacjg projektu.

Beneficjenci, ktorzy zakonczyli realizacje projektu i doko-
nali rozliczenia koncowego, sg zobligowani do corocznego
sporzadzania i skfadania do MJWPU sprawozdania w za-
kresie wypetniania obowigzku utrzymania trwatosci. Musza
by¢ one sktadane najpodzniej do 31 stycznia kazdego roku
w okresie trwatosci projektu. Dane zawarte w sprawozda-
niach musza odnosi¢ sie do petnych, zamknietych lat ka-
lendarzowych. Przy czym w zakresie sprawozdania za pierw-
szy i ostatni rok okresu trwatodci dane nalezy przedstawic
odpowiednio dla pierwszego sprawozdania za okres liczac
od daty zakonczenia realizacji projektu, a dla ostatniego
roku okresu trwatosci do uptywu daty okresu trwatosci.
W przypadku gdy beneficjent zobligowat sie do osiggniecia
danego wskaznika po dniu zakonczenia realizacji projektu
okres trwatosci dla tego wskaznika liczony jest od dnia po-
twierdzenia przez beneficjenta jego pefnego osiggniecia.
Dane zawarte w sprawozdaniach dotycza w szczegdlnosci:

1. Osiggniecia i utrzymania celéw projektu.

2. Utrzymania lokalizacji.

3. Kwalifikowalnosci podatku od towarow i ustug (VAT).
4. Generowania dochodu przez projekty.

5. Wykonania zalecen pokontrolnych jesli byty wydane.

Od 1 stycznia 2015 roku
obowiazujg nowe zasady
przygotowywania sprawoz-
dan. Dotychczas benefi-
cjenci wypetniali formularz
dostepny na stronie ma-
zowia.eu i sktadali wersje
papierowg w MJWPU wraz
z ptytg CD zawierajgca wer-
sje elektroniczng. Od nowe-

go roku sprawozdania za 2014 r. beda wypetniane za po-
$rednictwem systemu MEWA (SEZAM). Zostanie dodana
nowa zaktadka Ankieta trwatosci, ktéra po wypetnieniu
trzeba bedzie wysta¢ w systemie, nastepnie wydrukowac
z zaktadki Korespondencja wysfana, podpisac i ztozy¢ w sie-
dzibie MUWPU na ul. Jagiellonskiej 74. Koperte nalezy
opatrzy¢ napisem Trwafosc¢ projektu. Nalezy pamietac, ze
weksel /n blanco podpisany przy okazji zawierania umo-
wy o dofinansowanie obowigzuje jako zabezpieczenie jej
prawidtowej realizacji rowniez w okresie trwatosci. Nie-
ztozenie sprawozdania w terminie moze skutkowac prze-
prowadzeniem kontroli doraznej u beneficjenta. Nalezy
zatem potraktowac ten obowigzek powaznie i pamietac,
ze najblizsze sprawozdanie nalezy ztozy¢ do konca stycznia
2015 roku.

Zachecamy Panstwa do wnikliwego zapoznania sie z Wy-
tycznymi Instytucji Zarzadzajgcej — w zakresie monitoro-
wania projektow realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2013 w okresie trwatosci oraz przeprowadzania kon-
troli obszarow szczegolnego ryzyka i kontroli trwafosci —
zamieszczonymi na stronie internetowej www.mazowia.eu,
w zaktadce Wytyczne I1Z RPO WM. Z pewnoécig wytyczne
te pozwola lepiej zrozumie¢ zagadnienie trwatosci pro-
jektu, a takze unikna¢ btedéw w sprawozdawaniu z jego
utrzymania.

@) Dokumentacja




MODERNIZACJA OSRODKA SZKOLENIA

| WYCHOWANIA w JACIAZKU

Wiedza to jeden z najcenniejszych zasobdw decydujgcych

0 rozwoju gospodarczym wspotczesnego swiata. Odpowiedni
poziom wyksztatcenia spoteczenstwa decyduje o dfugofalowym
procesie rozwoju gospodarki. Przeprowadzone przez Bank Swiatowy
badania wykazaty, ze wspofczesnie to wtasnie kapitat ludzki

stanowi site napedowg rozwoju gospodarczego.

Wedtug badan Monitoring Environmental Progress' az
64% bogactwa swiatowego przypada wtasnie na kapitat
ludzki. Wobec tego nalezy stwierdzi¢, iz obecnie gtéwnym
motorem rozwoju gospodarczego nie sg bogactwa natu-
ralne, lecz wykwalifikowane kadry pracownikéw, eksper-
téw w swoich dziedzinach. Wtasnie dlatego odpowiednie
dziatania nakierowane na rozwoj edukacji decydowac
beda o przysztym poziome rozwoju gospodarczego i cy-
wilizacyjnego naszego i innych krajéw.

W celu poprawy infrastruktury edukacyjnej wiele krajéw
wprowadza programy wsparcia placéowek edukacyjnych,
oferujgc pomoc w zakresie modernizacji i wyposazenia
placowek, organizacji kursow i programéw edukacyjnych
rozwijajacych ogolne i zawodowe kompetencje stosownie
do wymagan rynku pracy. Programem takim w mijaja-
cej perspektywie budzetowej UE byt Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego, ktory m.in.
w ramach dziatania 7.2 Infrastruktura stuzaca edukacji
wspierat rozwoj placéwek edukacyjnych. W ramach ni-
niejszego dziatania wspotfinansowane byty przedsiewzie-
cia stuzace poprawie stanu i wyposazenia infrastruktury
edukacyjnej, dydaktycznej i pomocniczej, w tym takze
placowek ksztatcenia ustawicznego.

Dotychczas w ramach dziatania 7.2 RPO WM dofinan-
sowano 59 projektoéw na faczng kwote 359 min zt. Wsrod
beneficjentéw wymieni¢ nalezy przede wszystkim gminy
i powiaty prowadzace placéwki oswiatowe, szkoty wyzsze
oraz podmioty prowadzace placéwki ksztatcenia ustawicz-
nego. Te ostatnie odgrywaja wyjatkowa role w procesie

ksztatcenia i edukacji. Zapewniaja state doskonalenie
oraz rozwijanie kwalifikacji ogolnych i zawodowych sto-
sownie do rosngcych wymagan rynku pracy, ksztatcac
zaréwno osoby juz pracujace, jak i te dopiero wchodzace
na rynek pracy. Realizacja projektéw przez tego rodzaju
placéwki przyniosta wiele pozytywnych efektow zwigza-
nych z poprawa warunkéw ksztatcenia, ktéore zauwazalne
sg w wielu aspektach rozwoju gospodarczego.

Pozytywnym przyktadem odpowiedniego wykorzystania
$rodkéw na rozwoj podmiotu i poprawy warunkdéw pro-
wadzenia dziatan edukacyjnych jest Mazowiecka Wo-
jewddzka Komenda OHP, ktora w okresie od grudnia
2010 do wrzesnia 2012 zrealizowata projekt ,Moderni-
zacja Os$rodka Szkolenia i Wychowania w Jaciazku”. Byt
to ostatni etap modernizacji o$rodka. Przedmiotem pro-
jektu byta modernizacja starego o$rodka OHP w Jaciazku
w celu utworzenia nowoczesnego multimedialnego cen-
trum ksztatcenia zawodowego dla mtodziezy z obszarow
wykluczenia spotecznego na terenie powiatu Makow Ma-
zowiecki i powiatéw osciennych.

Gtéwnymi celami realizacji projektu byto:

* Wyréwnanie szans edukacyjnych uczniéw poprzez popra-
we jakosci nauczania oraz dostepnoéci regionalnej infra-
struktury edukacyjnej na kazdym poziomie ksztatcenia.

* Wspieranie poprawy stanu infrastruktury edukacyjnej,
dydaktycznej i pomocniczej w obiektach i ich otoczeniu,
a tym samym podniesienia jakosci ksztatcenia.

* Wyréwnanie szans edukacyjnych pomiedzy miastem
a wsia.

" Monitoring Environmental Progress (MEP). A Raport on Work in Progress, World Bank

15



16

* Nabycie przez mfodziez uczaca sie umiejetnosci nie-
zbednych na rynku pracy.

* /wiekszenie spotecznego oddziatywania, a poprzez do-
skonalenie zawodowe zmniejszanie liczby osob wyklu-
czonych spotecznie, a w tym zagrozonych bezrobociem.

Prace projektowe dotyczgace modernizacji O$rodka na-
lezy podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsze z nich dotyczyty
przeprowadzenia prac budowlanych w budynku dawnego
Osrodka w celu przystosowania pomieszczen do prowa-
dzenia dziatan edukacyjnych. W ramach prac przeprowa-
dzono generalny remont budynku gtéwnego i budynku
warsztatowego oraz wykonano zagospodarowanie terenu
przylegajacego, na ktorym powstato m.in. boisko sporto-
we do gry w pitke nozng i koszykdéwke.

Dokonano kapitalnego remontu budynku: wymieniono
instalacje wewnetrzne, stolarke okienng i drzwiowa, wy-
konano nowe pokrycie dachowe, dostosowano pomiesz-
czenia do petnienia funkcji dydaktycznych i socjalnych
poprzez przebudowe czesci pomieszczen oraz wykonano
termomodernizacje budynku w celu zapewnienia jego
odpowiedniej efektywnosci energetycznej. Druga czesc
prac w ramach projektu dotyczyta wyposazenia powsta-
tych pomieszczen dydaktycznych, socjalnych i pomocni-
czych oraz prac zwigzanych z informatyzacja Osrodka.
W ramach projektu wyposazono m.in. warsztaty do prak-
tycznej nauki zawodu w maszyny i urzadzenia stuzace
prowadzeniu procesu praktycznej nauki zawodu, sale
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dydaktyczne, zaplecze kuchenne i stotéwke, zaplecze
sanitarne, biblioteke, internat, pracownie komputerowa
oraz sale widowiskowo-sportowg i boisko do gry w pitke
nozng i koszykowke.

Po remoncie O$rodek OHP w Jacigzku dysponuje zmo-
dernizowanym budynkiem gtéwnym petnigcym funkcje
szkoleniowa i mieszkalng oraz budynkiem warsztatowym
pefniacym funkcje szkoleniowo-administracyjng. W bu-
dynku gtownym znajduje sie segment szkoleniowo-admi-
nistracyjny z kuchnig (z zapleczem i stotéwka), sala spor-
towo-widowiskowa, pomieszczenia dydaktyczne, internat
obejmujacy 80 miejsc noclegowych, swietlica, pokdj wy-
chowawcow, pokdj pielegniarki oraz segment konferen-
cyjny z 26 miejscami noclegowymi, salami szkoleniowymi
i pomieszczeniem klubowym. W budynku warsztatowym
znalazty sie pomieszczenia do praktycznej nauki zawodu
(kucharza, krawca, $lusarza, stolarza), zaplecze admini-
stracyjne (pralnia z suszarnig, magazyny) oraz pomiesz-
czenia biurowe warsztatow szkoleniowo-produkcyjnych.
Przy Osrodku znajduje sie wielofunkcyjny plac sportowy,
aneks rekreacyjny, drogi i miejsca parkingowe oraz tereny
zielone.

Dzieki wsparciu Osrodka w ramach dziatania 7.2 RPO
WM stat sie on placdéwka wyrézniajaca sie nie tylko dosko-
nale wyposazonymi salami dydaktycznymi, warsztatami
i salg konferencyjna, ale takze funkcjonalnymi i estetycz-
nymi pokojami internatowymi oraz rozlegtym terenem
rekreacyjnym. Tym samym moze on zapewni¢ mtodziezy
zagrozonej wykluczeniem komfortowe warunki do zdoby-
wania wiedzy ogolnej i zawodowej, wyréwnujac szanse
edukacyjne mtodziezy miejskiej i wiejskiej. Osrodek staf
sie jednym z najlepszych placowek ksztatcenia ustawicz-
nego, dysponujgcym bogatg oferta edukacyjng dostoso-
wang do potrzeb lokalnego rynku pracy. Modernizacja
Osrodka Szkolenia i Wychowania w Jacigzku stanowi do-
bry przyktad jak efektywnie wydatkowac¢ $rodki dostepne
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013.

Dziatanie 7.2.

Infrastruktura sftuzgca edukacji

Beneficjent: Ochotnicze Hufce Pracy
Mazowiecka Wojewddzka Komenda

Tytut projektu: Modernizacja Osrodka Szkolenia

i Wychowania w Jaciazku

Catkowita wartos$¢ projektu: 9 965 931,01 PLN
Wartos¢ dofinasowania z EFRR: 7 395 880,20 PLN



SPORT TO ZDROWIE,
CZYLI POWIAT PRZASNYSKI DBA O KONDYCJE
FIZYCZNA SWOICH MIESZKANCOW

We wrzes$niu br. miato miejsce uroczyste otwarcie jednego
z najnowoczesniejszych osrodkow sportow zimowych na Mazowszu
— Mazowieckiego Centrum Sportow Zimowych Chorzele.

Inwestycja zrealizowana zostata dzieki wsparciu funduszy
unijnych w ramach dziatania 7.2 Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego, warto$¢
otrzymanego dofinansowania wyniosta 9,9 min zf.

W uroczystym otwarciu kompleksu sportowego udziat
wziat Adam Struzik, Marszatek Wojewddztwa Mazowiec-
kiego, a Mazowieckag Jednostke Wdrazania Programow
Unijnych reprezentowata Elzbieta Szymanik, zastepca
Dyrektora ds. PO KL

Mazowieckie Centrum Sportéw Zimowych to kompleks
obiektow zlokalizowanych przy Zespole Szkot Ponadgim-
nazjalnych w Chorzelach. Centrum jest w petni przysto-
sowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Wewnatrz
budynku zainstalowane zostaty pochylnie, wydzielono tak-
7e wezty sanitarne. Zamontowano automatyczng bramke
wejsciowa, a takze specjalistyczny podnosnik przy basenie.
Na zewnatrz budynku wydzielone zostaty specjalne migj-
sca parkingowe dla oséb niepetnosprawnych.

W Centrum mieszcza sie:

* nowoczesna ptywalnia z basenem sportowym o wy-
miarach 12,5 x 26 m, gtebokosci 1,20-1,80 m; basen
rekreacyjny gtebokosci 1,06 m, przeznaczony gtéwnie
dla dzieci. Basen ten wyposazony zostat w dysze masu-
jace boczne oraz masujgce kark. Catosc¢ jest efektownie
os$wietlona lampami podwodnymi;

* zaplecze relaksacyjno-uzdrawiajgce (sauny, jacuzzi, zjez-
dzalnie wodne, stoneczna taka, t1ézka ceramiczne).

Ptywalnia ma wtasne zaplecze sanitarno-szatniowe.
W obiekcie znajduje sie rowniez sala konferencyjno-spor-
towa o powierzchni 2560 m?, ktéra moze pomiescic¢ 80 oséb.

W czesci sportowe] znajdujg sie profesjonalnie wyposazo-
na sala do ¢wiczen fitness oraz sitowych.

/ obiektéw centrum sportowego korzystajg uczniowie za-
rowno w trakcie zaje¢ lekcyjnych, jak i poza nimi. Zajecia
sportowe na basenie sg prowadzone dla uczniow Zespotu



Szkot Ponadgimnazjalnych w Chorzelach oraz pozostatych
23 szkét z terenu gmin Chorzele, Jednorozec i Krzynowtoga
Mata. W tym obiekcie odbywaja sie takze treningi dla stu-
dentow z Zespofu Medycznych Szkét Policealnych (specjal-
nos¢ ratownictwo wodne). Z ptywalni — kiedy skoncza sie
zajecia lekcyjne — korzystajg rowniez mieszkancy powiatu.
Rodziny z dzie¢mi w wyznaczonych porach moga korzystac
z tzw. godzin rodzinnych, podczas ktérych nie sa pobierane
optaty za korzystanie z basenu. Na ptywalni odbywaja sie
takze zajecia rehabilitacyjne dla oséb niepetnosprawnych
oraz zawody ptywackie.

Na nowoczesnej sali gimnastycznej, oprocz zaje¢ z wy-
chowania fizycznego, odbywajg sie zawody sportowe. Ko-
rzysta¢ z niej moga réwniez kluby sportowe dziatajgce
na terenie powiatu przasnyskiego. Przedsiewziecie stanowi
przyktad umiejetnego potaczenia budowy nowoczesnego
obiektu sportowego z programem rozwoju sportu i rekre-
acji w regionie. Powiat przasnyski nie poprzestat na budo-
wie obiektu, caty czas dgzy do zapewnienia swoim miesz-
kancom jak najszerszej oferty sportowo-rekreacyjne;.

Centrum jest takze modelowym budynkiem w zakresie wy-
korzystania nowoczesnych rozwigzan racjonalizujgcych
zuzycie energii. Na dachu auli zainstalowane zostaty ko-
lektory stoneczne oraz urzadzenia wentylacji mechanicz-

nej o duzym wspotczynniku odzysku ciepta. Zastosowanie
nowoczesnych technologii docieplenia budynku wetng
mineralng i styropianem pozwoli na zminimalizowanie
strat ciepta. Wygenerowane dzieki temu oszczednosci
beda mogty zosta¢ przeznaczone na dalszy rozwdj oferty
sportéw zimowych w powiecie przasnyskim.

Dziatanie 7.2.

Infrastruktura sftuzgca edukacji

Beneficjent: Powiat Przasnyski

Tytut projektu: Mazowieckie Centrum Sportéow
Zimowych — Kompleks Chorzele — etap |
Catkowita wartos$¢ projektu: 17 467 057,15 PLN
Wartos¢ dofinasowania z EFRR: 9 775 538,38 PLN



V FORUM ROZWOJU MAZOWSZA

Na Stadionie Narodowym w Warszawie Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programéw Unijnych zorganizowata najwieksze wydarzenie
konferencyjno-wystawiennicze, w ktérym wzieto udziat prawie

80 wystawcow — beneficjentéw srodkdw unijnych

I 1300 odwiedzajgcych, a ponad 3600 osob Sledzito transmisje

online z obu scen.

Forum
Rozwoju
Mazowsza

Vauzowsze.
SRRIUP

Wydarzenie odbywato sie pod hastem V Forum Rozwoju
Mazowsza. Grow Up Start Up i miafo na celu promocje
projektow RPO WM oraz PO KL realizowanych na Mazow-
szu, jak réwniez wymiane doswiadczen pomiedzy benefi-
cjentami, instytucjami naukowymi i badawczymi, a takze
instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie funduszy eu-
ropejskich. W trakcie dwudniowego wydarzenia udato sig
stworzy¢ najwieksza platforme wymiany informacji pomie-
dzy wszystkimi uczestnikami procesu pozyskiwania i wyko-
rzystania srodkéw unijnych w wojewoddztwie mazowieckim
Celem wydarzenia byto pokazanie efektow wspdtpracy po-
miedzy wnioskodawcami a instytucjami zaangazowanymi
we wdrazanie funduszy europejskich oraz zapoczatkowa-
nie efektywnych partnerskich inicjatyw miedzy réznymi
grupami odbiorcow unijnych grantow. W trakcie tegorocz-
nego spotkania przeprowadzono 34 sesje tematyczne, na
dwdéch scenach gtos zabrafo tacznie 62 prelegentow.

Forum otworzyt Marszatek Wojewddztwa Mazowieckie-
go, pan Adam Struzik, ktory podsumowat 10-letni wptyw
funduszy europejskich na rozwoj polskiej gospodarki oraz
gospodarki Mazowsza.

W swoim wystagpieniu pan Marszatek podkreslit m.in. jak
waznym elementem dzwigni polskiego PKB byty fundusze
unijne, dzieki ktérym nasz kraj odnotowywat srednioroczne
wzrosty na poziomie 4,1%, a wojewddztwo mazowieckie —
wg Raportu Spojnosci Eurostatu — znalazto sie na Il pozycji
sposrod 28 krajéw UE, odnotowujac 17% wzrost skumulo-
wanej wartosci PKB.

Zwrocit takze uwage, ze Mazowsze, ze srednim PKB na
mieszkanca wynoszgcym 110% $redniej unijnej, jest regio-
nem kontrastéw. Obecnos¢ Warszawy — jednego z najszyb-
ciej rozwijajacych sie miast w Unii Europejskiej — powodu-
je, ze Mazowsze zaliczane jest do najbogatszych regionow
Polski. Nie mozna jednak zapomina¢ o subregionach:
radomskim czy siedleckim ze stopa bezrobocia przekra-
czajaca 30%. W zwigzku z powyzszym przed Mazowszem
niezwykle wazne zadanie — koniecznos¢ dalszego wyrow-
nywania rozwoju oraz niwelowania deficytow subregionéw
stabiej rozwinietych.

Tematem przewodnim V Forum byty wyzwania jakie stwa-
rza perspektywa finansowa 2014-2020, zwigzane z nig
inteligentna specjalizacja regionéw, transfer technologii

pomiedzy nauka a biznesem, dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa oraz komercjalizacja. O roli i znaczeniu innowacji
oraz ich wptywie na ksztattowanie oblicza wspdétczesnej
gospodarki, podczas uroczystego otwarcia, moéwita pani
poset Mirostawa Nykiel — cztonkini Zgromadzenia Parla-
mentarnego Rady Europy,

Rzgdowej Komisji ds. Unii

Europejskiej, Przewodni-

czaca Podkomisji statej

do spraw innowacyjnej

gospodarki i rozwoju ma-

tych i $rednich firm.

W trakcie spotkania duzo

uwagi pos$wiecono tak-

ze start-upom oraz roli

klastrow w modelowaniu

procesow gospodarczych.

Dyskusja na temat wspar-

cia start-upéw w nowej perspektywie kontynuowana byta
w panelu eksperckim. W debacie udziat wzieli przedstawi-
ciele instytucji publicznych oraz sektora prywatnego: Anio-
fowie Biznesu, Startup Fest Agora S.A., D-raft, MUWPU,
Instytut Wzornictwa Przemystowego i Zwiazek Bankow
Polskich- Krajowy Punkt Kontaktowy.
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Kilka sesji V Forum Rozwoju Mazowsza po$wigcono obsza-
rom zarzadzania kapitatem ludzkim przy tworzeniu inno-
wacji, omoéwiono przyktady spotecznej odpowiedzialnos¢
biznesu czy przeciwdziatania wykluczeniu oséb 50+. Dla
0s6b zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci go-
spodarczej zaprezentowano dostepne jeszcze $rodki na
zatozenie firmy. Swojg oferte na preferencyjne pozyczki,
poreczenia, ale i bezzwrotne
dotacje przedstawito 6 insty-
tucji otoczenia biznesu.

W trakcie Forum Marszatek
Wojewodztwa Mazowieckie-
go oraz Dyrektor MJWPU
dokonali podsumowania do-
biegajacej konca perspektywy finansowania 2007-2013,
w ktorej Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw
Unijnych zorganizowata tacznie 238 naboréw wnioskéw.
Potwierdzeniem duzego zainteresowania ubieganiem sie
o $rodki unijne jest fakt, ze ocenie poddano ponad 32 000
wnioskéw o dofinansowanie. MUWPU zawarta fgcznie po-

nad 7100 uméw z beneficjentami na tgczng warto$c¢ wspar-
cia prawie 10 mld zf.

Forum stanowito doskonatg okazje do zaprezentowania
szerokiego spektrum wspieranych inicjatyw, roznych grup
odbiorcéw unijnych dotacji. Wystawcy z duma prezento-
wali swoje osiggniecia i rezultaty zrealizowanych przed-
siewzie¢. Odwiedzajgcy mogli skorzysta¢ z bezptatnych
szkolen, konsultacji oséb dysponujacych praktyczna wie-
dza w zakresie pozyskiwania i rozliczania $rodkéw z Unii
Europejskiej czy wzia¢ udziat w panelach dyskusyjnych,
odbywajacych sie na dwoch specjalnie do tego celu przy-
gotowanych scenach. W trakcie dwudniowej imprezy
uczestnicy dzielili sie swojg bezcenng wiedzg i doswiad-
czeniami w realizacji oraz wdrazaniu projektéw, podej-
mowano takze dyskusje na temat uproszczenia systemu
wykorzystania srodkéw unijnych. Tematyka sesji i paneli
dyskusyjnych V Forum dotyczyta m.in. :
 form wsparcia dla innowacji oraz transferu technologii,
* inwestycji realizowanych w formie partnerstwa publicz-
no-prywatnego,
* wtasnosci intelektualnej,
* narzedzi pozyskiwania inwestoréw (crowdfunding),
* modelowych klastrow.

Nie zabrakto takze zagranicznego punktu widzenia. Wysta-
pienia urozmaicili goscie z Libanu, Butgarii, Kanady i Izra-
ela. Kazdy z nich opowiedziat o swoich doswiadczeniach
biznesowych i podzielit sie opinig na temat tworzenia od-
powiedniego $rodowiska dla rozwoju start-upow.
Wszystkie materiaty zgormadzone na V Forum Rozwoju
Mazowsza. Grow Up Start UP to jest prezentacje, nagrania
z poszczegoélnych wystapien i debat, a takze relacja zdje-
ciowa sg udostepnione na stronie Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych w sekcji Forum Rozwoju
Mazowsza.

Majac na uwadze ogromne zainteresowanie, jakim cie-
szyto sig zorganizowane wydarzenie, jak rowniez widzac
pierwsze rezultaty wczesniejszych spotkan, Mazowiecka
Jednostka planuje realizacje podobnych inicjatyw, stano-
wigcych swoista platforma wymiany wiedzy i doswiadczen
pomiedzy podmiotami korzystajgcymi z funduszy unijnych.
Zachecamy Panstwa do uczestnictwa w kolejnych forach
oraz do $ledzenia aktualnosci dotyczacych organizowa-
nych spotkan przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania
Programoéw Unijnych na stronie
www.mazowia.eu/forum-rozwoju-mazowsza

oraz Facebooku www.facebook.com/ForumRozwoju
www.facebook.com/fan.mazowia.eu.

[ WAERRE |
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KRATKI.PL

Prezentujemy Panstwu

firme Kratki.pl Marek Bal

— multibeneficjenta, ktory

w ostatnich kilku latach pozyskat
dofinansowanie na realizacje

11 projektow wspotfinansowanych

z funduszy europejskich,

w tym 4 w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013, a pozostate
ze srodkow Programu
Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Zapraszamy

do zapoznania sie z materiatem
| do nasladowania dobrych
WZOrcow.

Firma Kratki.pl Marek Bal dziata na polskim rynku
od 1998 roku i znana jest przede wszystkim jako producent
kominkow oraz niezbednych akcesoriéw do nich. Zajmuje
sie ponadto obrébka kamienia, drewna, produkcja elemen-
tow z ocynku. Przedsiebiorstwo dynamicznie rozwija sie,
zdobywa nowe rynki zbytu, stale podnosi konkurencyjnos¢
i poziom innowacyjnosci. Wszystko to miedzy innymi dzie-
ki wsparciu finansowemu z funduszy unijnych. Kratki.pl
w perspektywie 2007-2013 zrealizowaty kilkanascie pro-
jektow, w tym 4 z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013. taczna kwota
dofinansowania dla projektow w ramach RPO WM wynio-
sta ponad 2 352 tys. z1.

Trzy projekty zostaty juz pomysinie zakonczone — jeden
w ramach Dziatania 1.5. RPO WM jest nadal w trakcie
realizacji. Polega on na doposazeniu zaktadu produkcyj-
nego w maszyny i urzadzenia umozliwiajace wprowadze-
nie na rynek dwoch nowych wzoréw kratek kominkowych
i wentylacyjnych oraz nowego rodzaju biokominka. Zaku-
pione zostaty m.in.: hydrauliczna zwijarka do blach, ksztaft-
ki i krepowniki do ocynku, gilotyna, urzadzenia do opty-
malizacji napiecia w sieci o$wietlenia, prasa krawedziowa
elektryczna CNC, formy witryskowe do kratek, perlatory.
Przedsigwziecie jest juz zrealizowane w 70%. Zakonczenie
rzeczowe i finansowe planowane jest na koniec grudnia
2014 roku. Najwazniejszymi korzysciami z punktu widzenia
beneficjenta jest podniesienie poziomu innowacyjnosci
produktow, wzrost konkurencyjnosci firmy i tym samym
podwyzszenie poziomu technologicznego co bezposrednio
przektada sie na zwiekszenie przychodow firmy.

Wazny pod katem inwestycji byt rok 2013, zakorczono wow-
czas 3 projekty realizowane w ramach RPO WM, a trzeba
pamietac, ze firma korzysta réwniez z innych programéw
operacyjnych. W ramach Dziatania 1.2 zrealizowano pro-

jekt badawczy, dzieki ktoremu do oferty wprowadzono zu-
petnie nowy typ urzadzenia grzewczego, wykorzystujacego
system dedykowanej automatyki. Opracowywany wktad ko-
minkowy ,Nadia” wraz ze sterownikiem Eko Line jest juz
dostepny na rynku. W ramach projektu zakupiono maszy-
ne — prase krawedziowa CNC wraz z wycinarkg laserowg
oraz program do symulacji proceséw spalania w komorze
pieca. Zakupy zostaty poprzedzone pracami badawczymi,
ktorych wyniki wykorzystano do opracowania i wdrozenia
nowej technologii produkcji piecéw grzewczych. Na po-
trzeby projektu powotano zespét badawczy, ktérego koszty
wraz z wynagrodzeniami byty kwalifikowalne. Dzieki reali-
zacji projektu przedsiebiorstwo uzyskato realng korzys$c
w postaci wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Dodatkowo
podkresli¢ nalezy aspekt $rodowiskowy. Nowoczesne tech-
nologie zastosowane w zakupionych maszynach pozwo-
lity na wyeliminowanie spawania elementéw, dzieki cze-
mu wyraznie zmniejszyfo sig zuzycie energii i tym samym
zmniejszyta sie emisja zanieczyszczen odprowadzanych
do powietrza.

Dynamiczny rozwo6j wymaga inwestycji w technologie
informacyjno-komunikacyjne wspomagajgce proces za-
rzadzania przedsiebiorstwem. W okresie od kwietnia
2012 roku do kwietnia 2013 roku Kratki.pl zrealizowaty pro-
jekt w ramach Dziatania 2.3. Technologie komunikacyjne
i informacyjne MSP, w ramach ktorego zakupiono:

1) serwer,

2) macierz dyskowa,

3) 14 kolektoréw danych,

4) centrale teleinformatyczna,

5) 6 zestawow komputerowych wraz z oprogramowaniem.

Kluczowym zakupem byt jednak system informatyczny
klasy ERP do zarzadzania przedsiebiorstwem. Poprzez
czesciowg automatyzacje procesow zarzadzania mozliwe



stato sie ich przyspieszenie oraz lepsza koordynacja. Po po-
nad rocznym okresie uzytkowania oprogramowania mozna
mowi¢ o realnych korzysciach osiggnietych dzieki projek-
towi. Chodzi przede wszystkim o wzrost wydajnosci pracy,
maksymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych, lep-
szg przejrzystos¢ podejmowanych dziatan, co w rezultacie
przektada sie na wzrost przychodow. Informatyzacja przed-
siebiorstwa i tym samym dostosowanie do standardéw no-
woczesnych firm mozliwe byto dzieki wsparciu finansowe-
mu z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2007-2013.

Dzieki funduszom UE wprowadzono do oferty nowe produk-
ty, natomiast te dotychczas oferowane znacznie ulepszono.
Naturalne wiec byto przyjecie strategii wprowadzenia ich
na rynki zagraniczne. Podjete dziatania eksportowe row-
niez zostaty wsparte z RPO Wojewddztwa Mazowieckiego.
W latach 2012-2013 zrealizowano projekt z Dziatania 1.7
Promocja gospodarcza, w ramach ktérego przedstawicie-
le Kratki.pl wzieli udziat w zagranicznych oraz krajowych
imprezach targowych. W ramach projektu dofinansowany
zostat udziat firmy jako wystawcy na waznych miedzynaro-
dowych imprezach branzowych, takich jak:

1. MT Progetto Fuoco w Weronie we Wtoszech;

2. MT Instalacje w Poznaniu;

3. MT Hearth and Home w Horrogate w Anglii;

4. MT ISH we Frankfurcie w Niemczech.

Dziafania skierowane byty przede wszystkim na rynki: nie-
miecki, wtoski i angielski. Projekt stat sie wspaniatg okazjg
do promocji innowacyjnych produktéw firmy Kratki.pl. Uda-
to sie nawigza¢ ciekawe kontakty biznesowe, zawarto umo-
wy z kontrahentami. Projekt bezpos$rednio przyczynit sie
do zdobycia przewagi konkurencyjnej i umozliwit wzrost
sprzedazy produktéw oferowanych przez Kratki.pl.

W przededniu uruchomienia $rodkéw w ramach perspek-
tywy finansowej 2014-2020 zachecamy Panstwa do czerpa-
nia inspiracji z prezentowanych projektéw. Niech postuzg
Panstwu jako przykfady dobrych praktyk i stang sie wzorem
do nasladowania.

.
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Beneficjent: KRATKI.PL Marek Bal

Dziatanie 1.2.

Budowa sieci wspofpracy nauka — gospodarka
Tytut projektu: Prace badawczo-rozwojowe w firmie
KRATKI.PL nad utworzeniem prototypu nowego
typu urzadzenia grzewczego wykorzystujacego
system dedykowanej automatyki

Catkowita warto$¢ projektu: 2 815 412,04 PLN
Warto$¢ dofinasowania z EFRR: 775 854,21 PLN

Dziatanie 1.5.

Rozwdj przedsiebiorczosci

Tytut projektu: Wzrost konkurencyjnosci firmy
KRATKI.PL poprzez wprowadzenie nowych
produktéw na rynek miedzynarodowy
Catkowita wartos$¢ projektu: 3 241 050,00 PLN
Wartos¢ dofinasowania z EFRR: 849 912,28 PLN

Dziatanie 1.7.

Promocja gospodarcza

Tytut projektu: Wzrost konkurencyjnosci firmy
KRATKI.PL poprzez wprowadzenie nowych urzadzen
na rynek miedzynarodowy

Catkowita wartos¢ projektu: 385 231,38 PLN

Wartos¢ dofinasowania z EFRR: 96 055,19 PLN

Dziatanie 2.3.

Technologie informacyjne i komunikacyjne

dla MSP

Tytut projektu: Wdrozenie nowoczesnych technologii
informatycznych i komunikacyjnych w firmie
KRATKI.PL w celu wzrostu konkurencyjnosci firmy
na miedzynarodowym rynku produktéw grzewczych
Catkowita wartos$¢ projektu: 978 580,47 PLN
Wartos¢ dofinasowania z EFRR: 277 845,92 PLN
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DZIAL ANIA INFORMACYJNO-
-PROMOCYJNE PLAKIETKI | GADZETY

Promocja jest jednym z kluczowych elementow zarzadzania
projektami wspotfinansowanymi ze srodkow funduszy unijnych.
Nie tylko dlatego, ze jej obowigzek wynika z wytycznych instytucji
odpowiedzialnych za wdrazanie programow operacyjnych i umowy
o dofinansowanie, ale przede wszystkim dlatego, ze sprawne
dziatania informacyjno-promocyjne sg droga do sukcesu

wdrazanego projektu.

Na tamach niniejszego Biuletynu prezentujemy Panstwu
ostatni artykut z cyklu Dziafania informacyjno-promocyjne
w projektach wspdtfinansowanych w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013, w ktérym sa opisane zasady dotyczace
wykorzystania plakietek informacyjnych oraz gadzetéw
promocyjnych.

Plakietki informacyjne — z uwagi na niewielkie rozmiary
oraz tatwos$¢ uzycia — wykorzystywane sg w celu oznako-
wania maszyn, urzadzen, pojazdéw oraz innego rodzaju

sprzetu i wyposazenia zakupionego na potrzeby realizacji
projektu ze $rodkéw unijnych.

LI AT e,

Wydatek wspdlfinansowany
preer Unig Europojsks ze srodktw
Europejskiego Funduszu Rozwaju

Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacy|nego
Wojewddztwa Mazowinckiogo
2007-2013

Wymiary plakietki okreslone zostaty w wytycznych dotycza-
cych dziatan informacyjno-promocyjnych RPO WM, nie
powinny by¢ mniejsze niz 8 cm (szeroko$¢) x 2 cm (wyso-
kos$¢) oraz powinny znajdowac sie w widocznym miejscu.
W zaleznos$ci od przeznaczenia, tj. rodzaju oznakowane-
go sprzetu, powinien zosta¢ dobrany materiat, z ktérego
zostanie wykonana plakietka. Moze to by¢: pleksi, metal,
aluminium, mosiadz.

Przy doborze materiatu nie mozna zapominac o tym, ze pla-
kietka powinna ,informowac” o zrédtach finansowania zaku-
pionych urzadzen takze w okresie trwafosci przedsiewziecia
—czyli okresie 3 lub 5 lat od daty zakonczenia projektu.

Analogicznie, jak w przypadku wszystkich materiatow infor-
macyjno-promocyjnych, na plakietce powinny znajdowac
sie logotypy oraz informacja o wspdétfinansowaniu projektu.

W przypadku przedmiotéw, na ktorych nie ma mozliwo-
$ci zamieszczenia czytelnej informacji o dofinansowaniu
(np. matfe aparaty fotograficzne, dyktafon, itp.), mozliwe
jest zamieszczenie informacji na opakowaniu lub etui
sprzetu, przy czym musi by¢ to opakowanie lub etui
uzytkowane tgcznie ze sprzetem (np. etui na aparat foto-
graficzny — nie opakowanie kartonowe, w ktérym aparat
zostat zakupiony).

Gdy umieszczenie plakietki o wskazanych rozmiarach jest
niemozliwe ze wzgledu na rozmiar oznaczanego przed-
miotu, dopuszcza sie zmnigjszenie jej rozmiaru pod wa-
runkiem zachowania odpowiednich proporcji i czytelnosci
oznaczen. Nie ma natomiast obowigzku oznaczania ma-
teriatéw, ktérych rozmiar i technika wykonania uniemoz-
liwiajg zachowanie odpowiednich proporcji i czytelnosci
oznaczen.

W odniesieniu do materiatow, ktére ze wzgledu na swoje
cechy fizyczne nie sa mozliwe do oznaczenia plakietka,
nalezy zastosowac inny rodzaj oznaczenia (np. w postaci
tablicy informacyjnej lub pamiatkowej) w taki sposéb, aby
nie byto watpliwosci o zrédtach finansowania projektu.

Kiedy stosujemy plakietki informacyjne?

Plakietki umieszczane sa w przypadku zakupu taboru oraz
innego rodzaju sprzetu ruchomego ($rodkow trwatych,
tj. maszyn, urzadzen, aparatury, wyposazenia biurowego,
sprzetu komputerowego). Plakietki stosuje sie rowniez
w przypadku wartosci niematerialnych i prawnych, np. za-
kupu oprogramowania, umieszcza sie je wtedy w widocz-
nym miejscu na sprzecie, w ktorym dane oprogramowanie
zostato zainstalowane.

Kiedy skorzysta¢ z gadzetéw promocyjnych?
Materiaty promocyjne moga stanowi¢ popularny kanat pro-
mocyjny ze wzgledu na pozytywne skojarzenia oraz utrwa-
lanie elementow graficznych w pamieci odbiorcy. Warto
pomysle¢ o gadzetach, ktérych potencjalni odbiorcy bedag
chetnie uzywac na co dzien, np. kalendarzach, notesach,
dtugopisach, pendrive’ach, kubkach, torbach.

Decydujac sie na wykorzystanie gadzetéw w charakterze
narzedzia promocyjnego, nalezy kierowac¢ sie racjonalno-
$cig wydatkow oraz relacjg ponoszonych nakfadow w sto-
sunku do osigganych celow. Oczywiscie, zasada efektyw-
nego zarzadzania finansami dotyczy wszystkich dziatan
realizowanych w projekcie, nie tylko tych promocyjnych.



Wymagania dotyczace oznaczenia materiatéw promo-
cyjnych

Zarowno plakietki, jak i gadzety z powodu swoich niewiel-
kich rozmiaréw powinny zosta¢ oznaczone zgodnie z mini-
malnym wariantem okre$lonym w Strategii komunikacji Fun-
duszy Europejskich w Polsce w ramach Narodowej Strategii

Spéjnosci na lata 2007-2013 oraz zatacznikiem 1 do Strategii

komumkaq/ tj. Ksiega identyfikacji wizualnej NSS:

* logo Narodowej Strategii Spojnosci 2007-2013 w formie
znaku programu regionalnego;

emblemat UE;

odwotanie stowne do Unii Europejskiej (w wyjatkowych sy-
tuacjach, gdy techniki wykonania uniemozliwiajg czytelne
zamieszczenie odwotania stownego, element ten nie jest
obowiazkowy).

Dziatania informacyjne i promocyjne to obowigzek nie tylko

panstw cztonkowskich oraz instytucji zarzadzajacych pro-

gramami, ale rowniez samych beneficjentow korzystajacych

z pomocy unijnej. Obowigzek ten wynika wprost z dwoch

ww. dokumentéw, a takze z dokumentéw krajowych, ktore

w sposob bardziej szczegdtowy niz unijne okreslajg zasady

informaciji i promocji funduszy unijnych:

* Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
informacji i promocji z dnia 13 sierpnia 2007 r;

* Strategia komunikacji Funduszy Europejskich w Polsce w ra-
mach Narodowej Strategii Spdjnosci na lata 2007-2013;

* Ksiega identyfikacji wizualnej Narodowej Strategii Spoéj-
nosci 2007/2008.

Katalog wytycznych w odniesieniu do dziatan informacyj-
no-promocyjnych stawia przed projektodawcami liczne

PROGRAM
REGIONALNY

NABRDDOWA STRATEGLA SPOINOSOI

Mazowsze.

wyzwania, okreslajac szczegotowo: zasady znakowania
dokumentacji projektowej, zamieszczania na materiatach
promocyjnych logotypéw Programu i Unii Europejskiej,
stawiania tablic informacyjnych i wielu innych opisanych
na famach wczesniejszych numerow Biuletynu wydawa-
nych w roku 2014,

Stosowanie wytycznych to jednak za mato, by mowié o sile
promocji projektu. Nie wskazano w nich bowiem recepty
na skuteczne, efektywne i pomystowe dotarcie do odbior-
céw z informacjg o zrealizowanym przedsiewzieciu, jego
pionierskim charakterze oraz korzysciach, ktérych dostar-
cza, tutaj inwencja lezy po stronie beneficjenta. Trzeba jed-
nak pamietac¢, ze nawet kiedy zostanie przeprowadzona
rewelacyjna kampania promocyjna, to wydatki nie zostang
uznane, gdy nie zostang spetnione podstawowe wymaga-
nia zawarte w umowie o dofinansowanie i wytycznych do-
tyczacych promociji.

/godnie z rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1828/2006
oraz Strategig na beneficjentach spoczywa obowigzek
prowadzenia dziatarn informacyjnych i promocyjnych.
Wszelkie dziatania podejmowane w ramach projektéow
realizowanych przez beneficjentow musza zawierac
obowiazkowe elementy wizualizacji FE. Obowiazujacy
beneficjentéw RPO WM zakres i rodzaj dziatan informa-
cyjno-promocyjnych reguluja Wytyczne dla beneficjentéw
w zakresie dziafan informacyjno-promocyjnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazo-
wieckiego 2007-2013 (Wytyczne dla beneficjentow). Doku-
ment zamieszczony jest na stronie www.rpo.mazowia.eu
oraz na stronie www.rpo.mazovia.pl.

UNIA EUROPEJSKA

ELROPEJSHI FUMDUSZ
i RO RE GIOMALMEGD
serce Polski

Wydatek wspotfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwaoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego

2007-2013
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HISTORIA BIULETYNU RPO WM
PRZEGLAD OKLADEK

Wszystkie wydawane przez Mazowieckg Jednostke Wdrazania Programow Unijnych
publikacje, ktore przez ostatnie lata dla Panstwa tworzylismy, dostepne sg
na stronie www.mazowia.eu.
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FIRMA SKUTECZNA - UCZESTNICY
OBJECI WSPARCIEM

Kolejnym przyktadem dziatania wspierajgcego rozwoj
przedsiebiorczosci jest projekt ,Firma skuteczna” realizowany

w ramach dziatania 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci
| samozatrudnienia Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

w latach 2012-2014.

Pomimo ze wskazniki statystyczne dotyczace Mazowsza
obrazujg go jako region najbogatszy oraz najmniej za-
grozony bezrobociem, to cafe wojewddztwo wyrdznia sie
najwyzsza w Polsce liczbg bezrobotnych. W | potroczu
2012 roku liczba oséb zarejestrowanych w urzedach pra-
cy na terenie Mazowsza wyniosta 251 492 oséb. Wysoka
liczba oséb bezrobotnych oraz zwiekszajaca sie co roku
liczba zwolnien grupowych spowodowaty konieczno$¢
wypracowania rozwigzan, ktére przeciwdziatatyby bezro-
bociu, jednoczesnie wspierajac rozwoj przedsiebiorczosci
na terenie wojewoddztwa. Instrumenty, ktérymi dysponujag
powiatowe urzedy pracy, wielokrotnie sg niewystarczajace.
Przede wszystkim skierowane sg do okreslonej grupy be-
neficjentow, tzn. oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy
zarejestrowanych w urzedach. Jednak na terenie catego
kraju rowniez sg osoby, ktére nie znajdujg sie w rejestrach
0s6b bezrobotnych, a pozostajg bez zatrudnienia. Osoby
te maja ograniczone mozliwoéci zmian kwalifikacji czy tez
otworzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Spowodo-
wane jest to gtéwnie brakiem srodkéw lub wsparcia w przy-
gotowaniu odpowiedniego biznesplanu. Biorac pod uwage
te potrzeby, Fundacja Idealna Gmina opracowata projekt,
ktorego odbiorcg mogty by¢ osoby zaréwno pozostajace
bez zatrudnienia, jak i osoby pracujgce zamieszkate na te-
renie wojewddztwa mazowieckiego.

Projekt zaktadat zatozenie dziatalnosci gospodarczej we-
dtug wtasnego pomystu przez 36 osob zamieszkujacych
teren woj. mazowieckiego. Realizacja projektu zbiegta sie
w czasie ze zmiang Programu Operacyjnego Kapitaf Ludz-
ki, wygaszaniem projektow dotacyjnych i wprowadzeniem
instrumentow inzynierii finansowej jako wsparcia dla osob
zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodar-
czej. Ze wzgledu na to, ze w ramach dziatania 6.2 Wsparcie
oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia byt
to jeden z ostatnich projektéw dotacyjnych umozliwiaja-
cy pozyskanie bezzwrotnych $rodkéw na zatozenie firmy
do 40 000 zt i wsparcia pomostowego w wysokosci 1000 zt
przez 6 miesiecy (z mozliwoécig wydtuzenia do 12 mie-
siecy), to frekwencja oséb zainteresowanych udziatem
w projekcie przerosta oczekiwania personelu. Beneficjent
zaktadat rekrutacje uczestnikow w trzech turach.

W pierwszej turze zarejestrowano 1346 zgtoszen. Zwery-
fikowano az 894 wnioski, z czego 363 przeszto do oceny
merytorycznej. W wyniku prac komisji oceniajacej wstep-
ne pomysty przysztych przedsigbiorcéw 105 oséb zostato
zaproszonych na test psychologiczny, z czego 15 zakwa-
lifikowato sie do projektu. Weryfikacja tak duzej liczby
zgtoszen byta nie lada wyzwaniem dla beneficjenta, dla-
tego kolejne dwie tury naborow odbywaty sie za pomoca
aplikacji, gdzie decydowata juz kolejnosc¢ zgtoszen. Osta-

tecznie do projektu w wyniku prowadzonych rekrutacji za-
kwalifikowano 45 oséb. Kazdy uczestnik mogt skorzystac
ze szkolen i doradztwa, ktérych celem byto jak najlepsze
przygotowanie oséb do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Opracowano 6 zagadnien szkoleniowych w naste-
pujacych zakresach:
1. Elementy prawa gospodarczego i prawa pracy, rejestra-
cja dziatalnosci, relacje z urzedami.
2./arzadzanie przez cele — myslenie projektowe, stawia-
nie celéw biznesowych w wymiarze marketingowym,
finansowym i organizacyjnym w perspektywie krétko-
i dfugoterminowe;.
3. Elementy psychologii biznesu — budowa relacji z klien-
tem, mechanizmy zachowan konsumenckich, decyzje
w firmie, negocjacje.
4. Marketing na co dzien — formy skutecznej promocji
(reklama, PR), marketing mix.
5. Podstawy ksiegowosci — PIT, VAT, ubezpieczenia spo-
teczne.
6. Ekosciezka — ekologia w planie biznesowym.

Uczestnicy, po ukonczeniu szkolen, byli zobowiazani napi-
sa¢ biznesplan — kazdej osobie umozliwiono indywidual-
ne konsultacje oraz doradztwo w tym zakresie. Wstepnie
zaktadano, ze dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej otrzyma 36 oséb, jednak w wyniku oszczednosci
finalnie ze wsparcia mogto skorzysta¢ 37 przysztych przed-
siebiorcow — po otrzymaniu wsparcia finansowego mieli
oni trzy miesiace na jego rozliczenie. Nalezy nadmieni¢, ze
przez caty czas trwania projektu kadra zarzadzajaca na bie-
zaco monitorowata i wspierata zaangazowanie uczestni-
kéw. Istotnym elementem wsparcia byty szkolenia ,szyte
na miare”, a realizowane wedle potrzeb danego przedsie-
biorcy, np. montaz klimatyzacji, uprawnienia ratownika
WOPR, uprawnienia do holowania todzi czy tez EEG-Bio-
feedback — szkolenie z zakresu diagnozowania i terapii
trudnych przypadkéw takich jak: epilepsja, autyzm, zespét
Aspergera, depresja, ADHD, ADD. Ponadto, gdy nastapita
zmiana przepiséw dotyczacych prowadzenia sklepow in-
ternetowych, Fundacja Idealna Gmina zorganizowata dla
swoich uczestnikow szkolenie z tego zakresu.

Sklep Kabum

Uczestniczka — dzigki otrzymanym $rodkom — otworzyta
sklep stacjonarny i internetowy specjalizujacy sie w sprze-
dazy zabawek dla dzieci. Jak mowi wtascicielka pani Kata-
rzyna Gan — ,Nasza misjg jest propagowanie alternatyw-
nych metod nauczania dzieci w wieku 0-6 lat”. Zabawki,
ktore sprowadzaja, a nastepnie sprzedajg stuza miedzy
innymi do terapii integracji sensorycznej czy nauki sa-
modzielnosci. Najwiecej trudnosci sprawito uczestniczce
przygotowanie biznesplanu, a w szczegélnosci opracowa-



nie prognoz finansowych na 12 miesiecy. Jednak, dzieki
pomocy ekspertéw zaangazowanych do projektu, udafo
sie ostatecznie stworzy¢ dokumenty, ktore umozliwity
otrzymanie dofinansowania. Jak dodaje Pani Katarzyna
Gan - ,Formalne zakfadanie wfasnej dziatalnosci nie jest
problemowe, trudnos$¢ sprawia natomiast koordynacja
dziatan firmy — trzeba kontrolowac¢ wszystkie obszary jed-
noczes$nie. Nawet gdy zatrudnia sie specjalistéw od kon-
kretnego obszaru, wtasciciel firmy musi wiedzie¢, gdzie
moga pojawi¢ sie problemy i mie¢ elementarng wiedze
ze wszystkich dziedzin dotyczacych prowadzenia firmy”.

Gdyby nie wsparcie otrzymane w ramach projektu, pewnie
nie zdecydowataby sie na otworzenie wtasnego biznesu.

.
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Dotacja, ktorg otrzymat uczestnik, zostata przeznaczona
na projekt i realizacje platformy sklepowej, reklame, sprzet
komputerowy oraz towar do sklepu.

Teatr dla dzieci ,Mate Mi”

Wedrowny Teatr Lalek Mate Mi tworzy i wystawia autor-
skie spektakle lalkowe dla dzieci i ich opiekunow. Spek-
takle grane sg zaréwno na profesjonalnych scenach, jak
i w plenerach, domach kultury, bibliotekach, szkotfach,
przedszkolach, w duzych miastach i najdalszych zaka-
markach naszego kraju. Wtascicielka p. Stawa Tarkowska-
-Orzetek prowadzi réwniez warsztaty teatralne ozywiajace
wyobraznie, ciato i gtos, odkrywajace zasady budowy i ani-
macji réznych form lalkowych. Najwiekszym wyzwaniem
dla uczestniczki byto sprecyzowanie biznesplanu — oczy-
wiscie w trakcie jego tworzenia korzystata z konsultacji
specjalistow. Jak sama twierdzi — ,Poswiecony na to czas
nie poszedf na marne, gdyz pozwolit urealni¢ marzenia”.
Wtascicielka teatru z petnym przekonaniem twierdzi, ze
nie odwazytaby sie na zatozenie firmy bez dofinansowania
z funduszy europejskich. Realizowataby zapewne spektakle
i warsztaty na mniejsza skale.

Wsparcie, ktore uzyskata w ramach projektu, umozliwi-
to jej zakup niezbednych na starcie materiatow: statywu,
konstrukcji scenograficznej, reflektorow, aparatu fotogra-
ficznego itp., a wsparcie pomostowe oraz odbyte szkolenia
i kursy pozwolity na profesjonalne podjecie dziatan.

GM Design Guilherme Myr - Budowanie
nowatorskich roweréw

Firma tworzy unikalne rowery wykonane na zyczenie klien-
ta, zgodnie z jego potrzebami i upodobaniami. Odbiorcami
oferowanych produktéw sg miedzy innymi osoby niepetno-
sprawne, w podesztym wieku lub osoby, ktére kolekcjonuja
unikalne produkty. Majac na uwadze ochrone srodowiska,
firma GM Design/ BK42 Projects wykorzystuje materiaty
z recyklingu oraz czesci z uzywanych roweréw. Najwigk-
sze trudnosci uczestnik miat z napisaniem biznesplanu,
wynikato to nie tylko z braku do$wiadczenia, ale réwniez
z trudnosdcig ze rozumieniem jezyka polskiego (beneficjent
ostateczny pochodzi z Brazylii). Fundacja |dealna Gmina
wychodzac naprzeciw potrzebom swojego uczestnika,
przettumaczyta materiaty na jezyk portugalski (odmiane
brazylijska). Pan Guilherme Myr twierdzi, ze od kilku lat
planowat otworzenie dziatalnosci, jednak bez wsparcia
z Unii Europejskiej marzenie mogtoby nie dojs$¢ do skutku
z przyczyn finansowych.

Wsparcie finansowe — jakie otrzymat p. Guilherme Myr
na uruchomienie wtasnego przedsiebiorstwa — pozwolito
na wyposazenie warsztatu w wiertarki, spawarki, wycinarki
i zakup czesci potrzebnych do zrobienia roweréw takich
jak: opony, detki, ramy. Natomiast wsparcie pomostowe
umozliwito optacenie czynszu wynajmowanego lokalu
i sktadek ZUS.

[

To tylko kilka przyktadow firm, ktorych wiasciciele — dzie-
ki srodkom pozyskanym z Unii Europejskiej — mogli zre-
alizowa¢ swoje marzenia. Uczestnicy podkreslaja, ze
ogromnym wsparciem okazata sie wspoétpraca z kadrag
zarzadzajaca, ktéra na kazdym etapie chetnie pomagata
i motywowata ich do dalszych dziatan.

Dziatanie 6.2.

Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia

Beneficjent: Fundacja Idealna Gmina

Tytut projektu: Firma skuteczna — program wsparcia
przedsiebiorczo$ci na mazowieckim rynku pracy
Catkowita wartos¢ projektu/Warto$¢ dofinasowania
z EFS: 2 538 597 PLN



WSPOEPRACA zE szwEDzKA RADA
DS. EFS Z REGIONU POLUDNIOWEJ SZWECJI

Na tamach poprzedniego numeru Biuletynu ,Fundusze
Europejskie na Mazowszu” (3/2014) pisalismy na temat
delegacji Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow
Unijnych (MJWPU) w Szwedzkiej Radzie ds. EFS z Regionu
Potudniowej Szwecji, ktéra swoja siedzibe ma w najwiek-
szym miescie regionu Skania-Blekinge, w Malmoe. Pomyst
wymiany pracownikow poprzez wizyty studyjne jest wyni-
kiem zacie$niania wspofpracy, ktorg MJWPU i Szwedzka
Rada ds. EFS prowadzi od wrzeénia 2013 r.

Kilkudniowa wizyta szwedzkiej delegacji w Mazowieckiej
Jednostce Wdrazania Programoéw Unijnych miata miejsce
w drugiej potowie listopada biezacego roku. Do Warsza-
wy przyjechali — pani Anna-Lena Wettergren-Wessman,
koordynator regionalny projektéw EFS, pan Per Forslung,
kontroler finansowy, oraz Dyrektor Szwedzkiej Rady ds.
EFS dla Regionu Pd. Szwecji, pan Andreas Larsson. Juz
pierwszego dnia pobytu przedstawiciele mieli mozliwos¢
skonfrontowania wtasnych doéwiadczen z dziataniami re-
alizowanymi przez MJWPU — w trakcie spotkan z kierowni-
kami pionu PO KL oraz dzieki bezpo$rednim konsultacjom
z pracownikami zaangazowanymi w realizacje i wdrazanie
komponentu regionalnego mogli bezposrednio zweryfiko-
wac sposob realizacji projektow. Dziatania miaty charakter
roboczy, podczas ktérych goscie wnikliwie zapoznali sie
ze strukturga MJWPU, zadaniami jakie petni w odniesieniu
do realizacji wsparcia w zakresie wdrazania komponentu
regionalnego PO KL. Drugiego dnia delegacja, ktérej to-
warzyszyt Dyrektor MJWPU oraz czfonkowie Zespotu ds.
projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej,
uczestniczyta w konferencji dotyczacej Strategii Unii Eu-
ropejskiej dla Regionu Morza Battyckiego (EU Strategy for
the Baltic Sea Region) organizowanej przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych. Przedmiotem konferencji byta pre-
zentacja flagowych projektow UE w nowej perspektywie
finansowej na lata 2014-2020. Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programoéw Unijnych zaangazowana jest
w prace nad projektem School2Work, majacym na celu
przeciwdziatanie przedwczesnemu wypadaniu mfodziezy
z systemu odwiaty (early school leavers). Po konferencji
i powrocie do siedziby MJWPU przedstawiciele Szwedz-
kiej Rady ds. EFS mieli okazje zapoznac¢ sie z przyktadami
rozliczania projektéw edukacyjnych w ramach Priorytetu
IX ,Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach”, do-

kumentami oraz procedurami obowigzujacymi wydziaty
wdrazajace w MJWPU. Kolejnego dnia szwedzcy przedsta-
wiciele zostali zaproszeni do Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie (WUP), gdzie Dyrektor WUP, pan Tomasz Sie-
radz, zaprezentowat strukture i dziatania realizowane przez
Wojewddzki Urzad Pracy oraz Mazowieckie Obserwatorium
Rynku Pracy. Po tej wizycie delegacja udata sie do siedziby
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego,
gdzie zaprezentowane zostaty dziatania Departamentu
Edukacji Publicznej i Sportu w zakresie realizacji projek-
téw PO KL. Spotkanie poprowadzita Zastepca Dyrektora
Departamentu, pani Zofia Dembska. W trakcie wizytacji
w UMWM zaprezentowani zostali stypendysci projektu re-
alizowanego w ramach poddziatania 9.1.3 Stypendia dla
szczegolnie uzdolnionych w zakresie przedmiotow mate-
matycznych, przyrodniczych, technicznych i zawodowych
uczniow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz
uczestnicy projektu systemowego realizowanego przez
Urzad Marszatkowski w ramach poddziatania 8.2.2 Regio-
nalne Strategie Innowacji — jest to projekt stypendialny
dla doktorantéw kierunkow szczegolnie istotnych z punktu
widzenia strategii rozwoju wojewddztwa. W ramach projek-
tu zrealizowano tzw. ,adopcje naukowg”, podczas ktorej
doktoranci mieli okazje obja¢ opieka naukowg szczegolnie
zdolnych uczniéw i wskazac im ciekawe kierunki rozwoju,
ktorymi mogliby sie zainteresowac.

Ostatni dzier pobytu delegacji szwedzkiej byt réwnie eks-
cytujacy jak weczesniejsze. Godciom zaprezentowano Biuro
Pomocy i Projektow Spotecznych m.st. Warszawy, gdzie
gospodarzem spotkania byta Zastepca Dyrektora Biura,
pani Marta Jakubiak. W trakcie prezentacji kierownictwo
oraz pracownicy Biura zaprezentowali szereg aktywno-
éci spotecznych, ktére za posrednictwem Biura realizuje
m.st. Warszawa — korzystajgc ze wsparcia finansowego
zaréwno w ramach EFS, jak i EFRR. Finalnym punktem
wizyty byta konferencja podsumowujgca wdrazanie PO
KL na Mazowszu, ktérej otwarciu przewodniczyt Cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, pan Wiestaw Ra-
boszuk. Przedmiotem wydarzenia byta prezentacja i pod-
sumowanie efektéw wdrazania komponentu regionalnego
PO KL w wojewddztwie mazowieckiem w roku 2014. Po jej
zakonczeniu goscie, wspolnie z Dyrektorem Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych, panem Ma-
riuszem Frankowskim oraz Przewodniczacymi Zespotu ds.
projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej,
panig Joanng tupinska i panem Radostaw Pituchem do-
konali podsumowania 4-dniowego pobytu w Warszawie,
ktéry przez delegacje Szwedzkiej Rady zostat oceniony jako
wartosciowy i na bardzo wysokim poziomie w odniesieniu
do jego aspektow merytorycznych. Goscie ze szczegolnym
zainteresowaniem przesledzili procedury realizacji pro-
jektow od momentu zfozenia wniosku o dofinansowanie,
poprzez jego ocene, finansowanie wraz z wdrazaniem, roz-
liczaniem oraz kontrolg — obowiazujace Instytucje Wdra-
zajaca. Na wiosne 2015 roku, w ramach kontynuowania
wymiany pracowniczej miedzy Szwedzka Radg a MJWPU
planowana jest druga czes¢ wizyty i przyjazd kolejnej grupy
pracownikow Rady do Warszawy.



METODA TUTORINGU
INNOWACYINYM SPOSOBEM
W PRACY RESOCJALIZACYJNEJ

Realizacja Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ukierunkowana
byta na wspieranie osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
W ramach Priorytetu VII Promocja integracji spotecznej,

dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora
ekonomii spotecznej az 17 801 osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym wzieto udziat w projektach umozliwiajgcych zmiane

ich sytuacji spotecznej.

Przyktadem dziatania, ktére doskonale wpisuje sie w cel
gtowny Priorytetu VII, jest projekt ,Metoda tutoringu in-
nowacyjnym sposobem w pracy resocjalizacyjnej”. Przed-
siewziecie realizowane byto przez Towarzystwo Wolnej
Wszechnicy Polskiej, Akademie Kultury Informacyjnej oraz
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.,

Spoteczenstwo polskie od kilku lat przezywa szeroko pojety
kryzys wartosci moralnych, kulturowych, a przede wszyst-
kim widoczny jest kryzys rodziny. To rodzina powinna by¢
miejscem, gdzie mtody cztowiek uczy sie mitosci, empatii
i zZycia w spoteczenstwie. Dzi$ bardzo czesto brak jest tej
fundamentalnej warto$ci w zyciu mfodych ludzi, ktorzy po-
zostawieni sami sobie, staja sie podatni na wptyw innych
i wkraczajg na droge przestepczosci, a to z kolei prowadzi
do wykluczenia spotecznego.

Ograniczenia socjotechniki wynikajgce z obowigzujacych
aktow prawnych, niedostatecznej liczby kadry czy niewy-
starczajgcych $rodkéw finansowych, powoduja, ze proces
resocjalizacji mfodziezy w Polsce jest niewystarczajacy.
Wielokrotnie nie sa brane pod uwage faktyczne potrzeby
mtodziezy, a praca z nimi odbywa sie za pomocga utar-
tych archaicznych schematow. Efekty takiego podejscia
widoczne sg w szczegdlnosci, kiedy osoby przebywajace
w oérodkach wychowawczych, wracajac do swojego $ro-
dowiska, w dalszym ciggu powielaja wczesniejsze nega-
tywne wzorce i zachowania. Dlatego tak wazne jest, aby
jak najbardziej efektywnie wykorzystac czas, kiedy dziecko
przebywa w szkole lub o$rodku wychowawczym — objac je
programem dostosowanym do indywidualnie zdiagnozo-
wanych potrzeb.

Gtéwnym celem projektu byta wczesna interwencja socjal-
na oraz zmniejszenie wykluczenia spotecznego mtodziezy
na Mazowszu poprzez wykorzystanie innowacyjnej metody
tutoringu w pracy resocjalizacyjne;.

Tutoring to niezwykta metoda dydaktyczna, szczegdlnie
skuteczna w zakresie rozwijania potencjatu uczniow
i studentéw oraz motywowania ich do samodzielnej pra-
cy. Polega ona na regularnych spotkaniach z uczniem/
studentem (tutorialach), w ramach ktérych podopiecz-
ni samodzielnie przygotowuja eseje (lub inne zadania),
ktére sg nastepnie omawiane z tutorem (opiekunem lub
nauczycielem). Metoda ta jest jedna z najskuteczniejszych
form nauczania. Stosowana byfa juz w starozytnej Grecji
przez Platona. Jednak w resocjalizacji mfodziezy dopiero

od niedawno zaczeto wykorzystywac elementy tej metody
jako narzedzia umozliwiajgcego zapobiegania wyklucze-
niu spotecznemu.

Projekt byt skierowany do 3 grup mtodziezy w wieku
156-18 lat uczacych sie, pracujacych lub zamieszkujacych
na obszarze wojewoddztwa mazowieckiego — byli to odbior-
cy programu. Pierwsza grupa obejmowata takich mtodych
ludzi, ktérych ojciec (lub matka badz obydwoje z rodzicéw)
przebywa w zaktfadzie karnym. Do drugiej grupy zostaty
zakwalifikowane osoby pochodzace z tzw. dobrych rodzin,
jednak charakteryzujace sie zachowaniami ryzykownymi,
takiego typu jak drobne kradzieze, wagarowanie, spozywa-
nie alkoholu, zazywanie narkotykow oraz agresywny stosu-
nek do innych osob. Do trzeciej grupy nalezaty dziewczeta
wobec ktorych zastosowano srodek poprawczy w nastep-
stwie popetnionych dziatan o charakterze przestepczym.
Uzytkownikami tej innowacyjnej metody byli natomiast
terapeuci, psychologowie, doradcy zawodowi, pedagodzy
pracujacy z mfodziezg zagrozona wykluczeniem, ktorzy
miedzy innymi zdobyli uprawnienia tutora.

Dotychczas podejmowane dziatania o charakterze resocja-
lizacyjnym byty kierowane zwykle do mtodziezy ze $rodo-
wisk patologicznych. Jednak dzi$ mtodziez ze wszystkich
Srodowisk jest grupa potencjalnie narazong na wyklucze-
nie spoteczne. Zgodnie z badaniem przeprowadzonym
w projekcie, w ponad 60% badanych placowkach edu-
kacyjnych, wéréd ucznidéw czesto, a nawet bardzo czgsto
wystepuja zachowania takie jak: trudnosci w nauce, uzy-
wanie wulgaryzméw, palenie papieroséw czy wagarowa-
nie. W ponad 33% bardzo czesto wystepujg zachowania
agresji czy wycofania. Dlatego istnieje realna potrzeba
profilaktycznego kierowania programoéw, ktére przeciw-
dziatajg wykluczeniu spotecznemu mtodziezy — nie tylko
do $rodowisk patologicznych, ale wrecz do catej populacji
uczacych sie osob.

Pierwszym etapem realizacji projektu byto wytonienie
najczestszych, typowych rozwiazan metodycznych i oce-
na skutecznoéci dotychczas realizowanych metod i form
pracy wychowawczej jakie sg stosowane do pracy z mto-
dzieza na co dzien. Zgodnie z przeprowadzonymi bada-
niami na terenie Mazowsza najczesciej stosowane sg
indywidualne spotkania i rozmowy z mtodzieza, a takze
wspétpraca z rodzicami. Okofo 80-90% placéwek stosuje
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tylko te formy pracy wychowawczej. Badania przeprowa-
dzone na kadrze terapeutycznej jasno wskazaty, ze ponad
pofowa 0s6b uwaza, ze te narzedzia, ktérymi postuguje
sie w swojej pracy zawodowej, sg bezskuteczne lub mato
skuteczne. Natomiast w zadnej z badanych placowek nie
uzywano metody tutoringu.

Dzieki tej metodzie mtody cztowiek moze uczy¢ sig hierar-
chii wartosci hedonistycznych, witalnych i moralnych. Roz-
poznaje swoje wartosci oraz przektada je na realne cele zy-
ciowe. To wszystko ma wptyw na konstruowanie pozytywnej
samooceny i poczucia odpowiedzialnosci. Przewaga tego
podejscia tkwi w tym, iz filarem procesu wychowawczego
sa umiejetnosci bedace podtozem efektywnego dziatania
w rolach spotecznych w dorostym zyciu.

Lead
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Odbiorcy projektu, tj. uczniowie zakwalifikowani do projek-
tu, zostali objeci programem szkolenia pod nazwa ,Mto-
dziez”, ktéry obejmowat poradnictwo psychologiczne,
a takze warsztaty, treningi i szkolenia zawodowe. Celem
oferowanego poradnictwa byfo rozwijanie umiejetnosci
spofecznych, doskonalenie radzenia sobie z uczucia-
mi, ze stresem czy reagowania na agresje. Program tez
w szczegolnodci nakierowany byt na rozpoznawanie i ha-
mowanie impulsu ztosci, zanim doprowadzi on do agre-
sywnego zachowania mtodziezy, a takze na rozwijanie
umiejetnosci podejmowania dojrzatych moralnie decyzji.

W ramach programu zorganizowano zajecia, ktore odby-
waty sie w dwoch grupach mieszanych, po 10 osob. Zaje-
cia te obejmowaty:

1.Trening w zakresie edukacji mediacyjnej — zajecia te
miaty na celu rozwijanie umiejetnosci empatycznych
oraz umiejetnosci rozwiazywania konfliktéw.

2. Warsztaty w zakresie edukacji prorodzinnej. Celem spo-
tkan byto poradnictwo rodzinne w zakresie wzmocnie-
nia wiezi rodzinnych, zdobycie umiejetnosci wyrazania
uczuc.

3.Savoir-vivre i alternatywne spedzanie czasu oraz wyj-
$cie do kina/teatru/galerii lub muzeum.

4. Warsztaty motywacyjne i aktywizujace do podjecia pra-
cy i zmiany swojej sytuacji — autoprezentacja i autokre-
acja, redagowanie dokumentéw aplikacyjnych w tym
listow motywacyjnych i CV.

Ponadto dla kazdego ucznia przewidziano az 150 godzin in-
dywidualnych konsultacji z tutorem. Podczas zaje¢ tutorzy
diagnozowali kazdego uczestnika indywidualnie, a takze
wykonywali z nimi ¢wiczenia podczas sesji. Zadawali réow-
niez prace do samodzielnego wykonania w domu, a efekty
ich pracy byty na biezaco monitorowane.

W ramach projektu rowniez przewidziano realizacje kur-
sow zawodowych takich jak: gastronomiczny, fryzjerski,
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komputerowy, manicure itp., ktére konczyty sie egzaminem
i uzyskaniem certyfikatow przez uczestnikow.

W wyniku realizacji projektu powstat produkt finalny skfa-
dajacy sie z:
1. Metodologii przygotowania wychowawcdw, psycholo-
gow, terapeutow, doradcédw zawodowych do roli tutorow.
2. Metodologii diagnozy indywidualnej opartej na zaso-
bach — diagnoza indywidualnego potencjatu mtodzie-
zy zagrozonej wykluczeniem spotecznym jest oparta
na metodzie Bilansu Zasobdw.
3. Metod i narzedzi pracy tutoréw.

Publikacje powstate w wyniku realizacji projektu beda
w najblizszym czasie dostepne na stronie projektu www.
projektinnowacyjny.eu. Zawierajg one zatozenia do pracy
metoda tutoringu. Uwzglednione sg w nich srodki i zasady
pracy na podstawie przetestowanej i wdrozonej innowa-
cyjnej metody. Ponadto dostepne beda scenariusze zaje¢
i aparatura diagnostyczna pozwalajgca na trafne i skutecz-
ne rozwigzania w tym obszarze.

Metoda tutoringu jest innowacyjng metoda resocjalizacyj-
na, ktéra skutecznie ma przeciwdziata¢ wykluczeniu spo-
tecznemu mtodziezy. Pozytywna reakcja uczestnikow oraz
tutorow w trakcie realizacji projektu wskazuje, ze ta forma
pracy, w porownaniu do wczes$niej stosowanych metod
resocjalizacyjnych, przynosi satysfakcje zaréwno pod-
opiecznym, ktérym przekazywane sg w sposéb zrozumia-
ty wartosci moralne, jak i nauczycielom, ktorzy dzieki tej
metodzie maja mozliwos¢ nawigzania lepszego kontaktu
z mtodzieza. Wéréd wymiernych efektow zastosowania tej
metody, opiekunowie wymieniajg zmiane postawy wsréd
podopiecznych — stali sie bardziej ufni, chetniej wspot-
pracujg z rowiesnikami, nawiazali kontakt z nauczyciela-
mi. Ponadto wyrazng zmiane mozna zauwazy¢ w nauce
uczestnikow, ktorzy poprawili swoje oceny i zdali egzaminy
koncowe. Nalezy doda¢, ze oprécz systematycznej pra-
cy rowniez odnotowano wiekszag frekwencjg uczestnikéw
na zajeciach. Proces resocjalizacji jest procesem bardzo
czasochfonnym, a efekty dfugofalowego tutoringu bedzie
mozna oceni¢ dopiero za kilka lat.

Poddziatanie 7.2.2.

Wsparcie ekonomii spotecznej

Beneficjent: Towarzystwo Wolnej Wszechnicy
Polskiej

Tytut projektu: Metoda tutoringu innowacyjnym
sposobem w pracy resocjalizacyjnej

Catkowita wartos¢ projektu/Warto$¢ dofinasowania
z EFS: 1 540 067,28 PLN
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JAK NIE MIEC PROBLEMOW
Z REKRUTACJA pobczas REALIZACJI
PROJEKTOW SZKOLENIOWYCH

Sukces projektéw szkoleniowych w gtéwnej mierze zalezy od czynnika
ludzkiego — z jednej strony zespotfu projektowego, z drugiej zas

od uczestmkovv Planu jac realizacje projektow edukacy nych,

nalezy pamigtac, ze rekrutac est jednym z najczescie;
pojawiajgcych sie problemovv na etap|e wdrazania projektu.

Aby zapobiec wszelkim problemom we wstepnej fazie realizacji
przedsiewziecia, nalezy o rekrutacji zacza¢ myslec¢ na etapie
definiowania projektu i przygotowywania wniosku aplikacyjnego.
Ponizszy artykut przygotowalismy z myslg o tych wszystkich
beneficjentach (i nie tylko), ktorzy planujg realizacje tego typu dziatan
w okresie programowania 2014-2020 — zachecamy do zapoznania

| wyciggniecia przydatnych konkluzji.

Y

Przeprowadzone analizy nad projektami dofinansowa- 5) zbyt mato czasu na realizacje zaplanowanych dziatan,
nymi z Europejskiego Funduszu Spofecznego w latach 6) problemy z rekrutacjg — zbyt mata liczba chetnych
2007-2013 wskazuja, ze najczesciej pojawiajacymi sie do udziatu w pYOJekCIe

problemami zwigzanymi z realizacjg projektow sa:
1) niewtasciwa kalkulacja kosztéw — w duzej mierze cho- O bezproblemowej realizacji projektu warto zacza¢ mysle¢

dzi o ich niedoszacowanie, juz na etapie definiowania projektu i przygotowywania
2) brak wystarczajacych kompetencji cztonkéw zespotu  dokumentacji aplikacyjnej. Nalezy pamietac, ze to, co zo-
projektowego, stanie napisane we wniosku aplikacyjnym, w przypadku
3) zmiany prawne i proceduralne, otrzymania dofinansowania, bedzie musiafto zosta¢ bez-

4) niedopasowanie zaplanowanych dziatan do rzeczywi-  wzglednie zrealizowane. Dotyczy to oczywiscie rowniez
stych potrzeb grupy docelowej, przyjmowanych zatozen odnosnie uczestnikéw projektu.



Kazde przedsiewziecie musi mie¢ Scisle okreslong grupe
odbiorcéw, ktérzy wezma udziat w planowanych zadaniach.
Pierwszym krokiem, jaki pozwoli unikng¢ problemow
z rekrutacja, jest przyjecie realnych zatozen we wniosku,
podyktowanych rzeczywistymi potrzebami i problemami,
na ktére odpowiedz stanowi przygotowywany projekt. Wy-
bor grupy powinien by¢ poprzedzony badaniami i wnikli-
wymi analizami — z zastrzezeniem, ze grupa uczestnikow
wytypowana do projektu musi korespondowac z grupa do-
celowg okreslong w dokumentach danego Programu Ope-
racyjnego oraz obligatoryjnie z kryteriami dostepu. Analiza
potrzeb powinna by¢ przeprowadzona zanim rozpoczete
zostana jakiekolwiek dziatania i powinna uwzglednia¢ sytu-
acje uczestnikow wynikajaca z podziatu na ptec¢, kategorie
wiekowa, a takze przewidywac specyficzne uwarunkowania
0so6b np. mieszkajacych na terenach wiejskich. Nie zawsze
badan i analiz nalezy dokonywac¢ we wtasnym zakresie,
do dyspozycji dostepnych jest wiele raportow przygotowy-
wanych np. przez administracje publiczng, GUS, organiza-
cje pozarzadowe, ktore moga stanowi¢ doskonate zrodto
wiedzy nt. potencjalnych uczestnikéw projektu. Nalezy pa-
mietac, aby czerpa¢ informacje z aktualnych opracowan,
poniewaz sytuacja w wielu obszarach spotecznych zmienia
sie do$¢ dynamicznie. Oparcie sie na nieaktualnych bada-
niach lub analizach skutkuje niewtasciwym rozpoznaniem
potrzeb odbiorcow. To z kolei moze wptynaé na zty dobor
tematyki zaje¢ i dziatan wspierajacych realizacje projektu,
co z pewnoscig przetozy sie na problemy ze zrekrutowa-
niem pozadanej grupy uczestnikow. Jesli wnioskodawca
chce przeprowadzi¢ badania samodzielnie, moze zastoso-
wac powszechnie uznane metody i techniki jak np. wywiad
kwestionariuszowy czy bezposredni — przy czym zdecydo-
wanie tatwiejsze do opracowania i analizy wynikow sg ba-
dania ankietowe. Wtasciwe zebrane informacje stanowig
podstawe realizacji dziatan. Wazna jest prawidtowa kon-
strukcja ankiety lub kwestionariusza, to znaczy:

1) kazde pytanie powinno dotyczy¢ tylko jednej sprawy,

2) pytania powinny by¢ zrozumiate i jasne dla grupy,

do ktorej sg skierowane,
3) nalezy unikac¢ pytan sugerujacych odpowiedz,
4) uktad i prezentacja kwestionariusza powinny utatwiac
udzielenie odpowiedzi.

Bardzo waznym aspektem jest rowniez okreslenie liczby
0séb, ktora ma wzigé udziat w projekcie. Czestym proble-
mem z rekrutacja jest osiggniecie zatozonej liczby uczest-
nikéw wskazanej we wniosku aplikacyjnym. Co prawda
dziatania rekrutacyjne prowadzone sg po rozpoczeciu pro-
jektu, jednak parametry grupy docelowej muszg zostac
okreslone dosy¢ szczegotowo i jednoznacznie juz na etapie
opracowania wniosku o dofinansowanie. Nalezy pamie-
ta¢, ze zmiana liczby uczestnikow badzZ ich rodzaju moze
by¢ niemozliwa w trakcie realizacji projektu. Czesto jest
to element podlegajacy ocenie badz stanowigcy kryterium
wyboru. Jesli liczba uczestnikow zostanie przeszacowana,
bedzie to stanowito problem ze zrekrutowaniem wyma-
ganej grupy docelowej. Dziatania rekrutacyjne wowczas
pochtong wiecej czasu, zasobdw, a takze pieniedzy. Nalezy
pamietac, ze o wartosci projektu nie decyduje liczba osob,
ktora zostanie objeta wsparciem — powinnismy przyjmowac
realne zafozenia, wowczas zminimalizujemy ryzyko wysta-
pienia trudnosci z pozyskaniem uczestnikow.

Dodatkowa trudnosciag w rekrutacji jest przestrzeganie za-
sady réwnosci szans, poniewaz jest ona traktowana nie tyl-
ko jako réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn, ale réwniez jako

jednakowy dostep wszystkich oséb do edukacji, informacji

i zatrudnienia. Planujac dziatania rekrutacyjne, nalezy pa-
mieta¢, aby informacja o projekcie dotarta do wszystkich
potencjalnych zainteresowanych bez dyskryminacji zadne;
grupy. Rekomendujemy opracowanie regulaminu rekruta-
cji, w ktorym w jasny i czytelny sposéb zostang opisane
zasady naboru uczestnikow. Bardzo wazne jest zawarcie
informacji, w jaki sposéb zachowana zostanie zasada row-
nosci szans.

Przystepujac do rekrutacji, mamy precyzyjnie okre$lona
grupe docelowg — zaréwno liczebnie, jak i jakosciowo.
Do tej pory w projektach wspotfinansowanych w ramach
EFS, w zaleznos$ci od dziatania, wskazany byt np. wiek
uczestnikéw, ptec¢, stopien sprawnosci czy stan zatrudnie-
nia. Nalezato zatem wybra¢ odpowiednie do danej grupy
kanaty informacji o realizowanym projekcie. To od tego
wyboru w duzej mierze zalezy, czy informacja o projekcie
trafi do osob, do ktérych jest on adresowany. Wtasciwe
dopasowanie kanatéw i sposobu komunikacji gwarantuje
sprawng i skuteczng rekrutacje.

Narzedziem wspomagajacym proces rekrutacji jest moni-
toring z punktu widzenia zatozen projektowych, niezwykle
istotne jest osiggniecie wskaznikdw, ktore odzwierciedlajg
przyjete cele. Wskazniki sg sparametryzowane. Ich osia-
gniecie pozwalana na jednoznaczng odpowied?, czy pod-
jete w ramach projektu dziatania pozwolity na osiagniecie
celu, czy tez nie. Monitorowanie trwa przez caty okres re-
alizacji projektu i polega na badaniu, czy podejmowane
dziafania sga zgodne z obowigzujacym harmonogramem
rzeczowo-finansowym, a osiggane wskazniki sg na zatozo-
nym na dany moment poziomie. Te informacje przekazy-
wane na biezgco do 0sob decyzyjnych i pozwalajg oceni¢
sytuacje oraz podja¢ wiasciwe decyzje.

Monitoring jest czesto mylony z ewaluacjg, ktéra
ma na celu znalezienie odpowiedzi na pytanie, czy po za-
konczeniu projektu osiagniete zostaty wszystkie zaktadane
cele i rezultaty. Ewaluacja wykonywana jest po wybranym
elemencie projektu lub po jego catkowitym zakonczeniu.
Pozwala oceni¢ projekt, analizujac poszczegdine kryteria,
precyzujac tym samym, jakie elementy projektu nalezy
usprawnic¢ i jak to zrobi¢. Ocena ta dotyczy rowniez pro-
cesu rekrutacji. Dane pochodzace z ewaluacji pomagaja
w planowaniu kolejnych projektow, a nie stanowig krytycz-
nej oceny wykonanej pracy.

Ewaluacja pomaga w planowaniu kolejnych dziatan oraz
daje wskazowki na przyszto$c — jakie rozwigzanie sie spraw-
dzito, a czego nalezy unika¢. Przy czym nalezy pamietac,
ze kazdy projekt jest inny — realizowany w innych warun-
kach, z innymi uczestnikami, w innym czasie. Zatem nalezy
do kazdego tematu podchodzi¢ indywidualnie, nie powie-
la¢ zaftozen, z pewnosciag jednak czerpa¢ z doswiadczenia
i dobrych praktyk bedacych wynikiem ewaluacji projektow.

Podsumowujac, warto pamietac¢, ze mozemy minimalizo-
wac ryzyko wystapienia problemoéw z rekrutacja juz na eta-
pie przygotowywania projektu — w fazie jego definiowania.
Projekt musi by¢ adekwatny do zdiagnozowanych proble-
mow i potrzeb grupy docelowej. Zeby osiagnac¢ sukces, mu-
simy okresli¢ grupe docelowa — zaréwno liczebnie, jak i ja-
kosciowo. Tylko wéwczas uda nam sie przyja¢ w projekcie
zatozenia, ktére bez problemu zostang zrealizowane. Nie
zapominajmy réwniez o dobrych praktykach i wycigganiu
wnioskéw z przedsiewzie¢ zakonczonych. Dobra baza po-
zytywnych przyktadéw powinna powstac¢ na podstawie rze-
telnej analizy realizowanych przedsiewzie¢.



KONFERENCJA PODSUMOWUJACA

PO KL

Okres programowania na lata 2007-2013 dobiega konca.
Obecnie trwajg negocjacje z Komisjg Europejska w sprawie
ostatecznej formy dokumentdéw programowych, ktore bedag
obowigzywaty w kolejnych latach. Jest to zatem odpowiedni czas
na podsumowanie wynikow wdrazania Programu Operacyjnego
Kapitaft Ludzki w wojewddztwie mazowieckim.

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych
wraz z Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa Mazowiec-
kiego (UMWM) oraz Wojewddzkim Urzedem Pracy w War-
szawie zorganizowata 20 listopada 2014 roku konferencje
podsumowujgca realizacje projektow wspotfinansowanych
w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego. W trakcie
wydarzenia, ktére miato miejsce w Hotelu Radisson Blu So-
bieski wzieli udziat uczestnicy projektéw, beneficjenci unij-
nych grantow oraz przedstawiciele instytucji centralnych
i samorzadowych min. Ministerstwa Rozwoju Regionalne-
go, Centrum Rozwoju Zasobodw Ludzkich czy powiatowych
urzeddéw pracy.

Konferencje otworzyt Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, p. Wiestaw Raboszuk, ktory powitat wszystkich
przybytych gosci i podziekowat za trud jaki wniesli w pro-
cesie wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Nastepnie gtos zabrat Zastepca Dyrektora Departamentu
Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich UMWM,
p. Leszek Krél, ktéry podczas wystapienia podkreslit, ze
Program Operacyjny Kapitat Ludzki byt trudny w realizacji,
gdyz jego rezultaty nie sg widoczne na pierwszy rzut oka.
Wytwarzaniu produktow nie towarzyszyty przeciez wielkie
otwarcia jak to wida¢ przy budowach drég czy stadionow.
Sukces programu to realizacja duzej liczby matych pro-
jektow, w wyniku ktérych beneficjenci ostateczni mogli
miedzy innymi podnie$¢ swoje kwalifikacje, zdoby¢ prace,
rozpocza¢ prowadzenie wtasnej dziatalnos$ci gospodarcze;.
Projekty te réwniez wspieraty najmtodszych poprzez umoz-
liwienie uczestnictwa wiekszej liczbie dzieci w roznych for-
mach edukacji przedszkolnej.

W wyniku realizacji PO KL na Mazowszu zostafo pod-
pisanych az 5246 umoéw o wartosci 4 189 588 705,80 z1,
co stanowi 106,565% urealnionej alokacji na lata 2007-2013.
W trakcie trwania catej perspektywy odbyto sie 136 kon-
kursow, najwiecej w Priorytecie IX, bo az 50. Pan Leszek
Krol wspomniat rowniez o projektach systemowych reali-

zowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, ktorych byto az 65. Przedsiewziecia te dotyczyty
m.in. budowy systemu monitoringu i podstaw ewaluacji
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza,
podniesienia kompetencji kadr Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego czy tez wyréwnaniu szans
edukacyjnych uczniéw poprzez dodatkowe zajecia rozwi-
jajace kompetencije.

Kolejnym punktem konferencji byfo omoéwienie zagad-
nien dotyczacych upowszechnienia rezultatow projektow
innowacyjnych. Pani Joanna tupinska, petniaca w MJ-
WPU obowiazki Przewodniczacej Zespotu ds. Projektow
Innowacyjnych i Projektow Wspotpracy Ponadnarodowej
w ramach PO KL, omdéwita zatozenia projektéw innowacyj-
nych, ktérych celem jest wytworzenie nowych produktéw
i rozwigzan.

Produkty powstate w wyniku ich realizacji moga by¢ nie-
odptatnie wykorzystywane przez inne podmioty. Podczas
wystgpienia podkreslano réwniez istotng role Instytucji
Posredniczacej w procesie upowszechniania i wspotpracy
ponadnarodowej. Zaangazowanie MJWPU zaowocowato
nawigzaniem dfugofalowej wspofpracy z przedstawicielami
Szwedzkie] Rady ds. EFS z Regionu Pofudniowej Szwecji,
ktorzy byli gosémi konferencji. Obecnos¢ przedstawiciel
ze Szwecji jest kontynuacjg prowadzonych wizyt studyjnych
miedzy instytucjami — o wizycie pracownikéw MJWPU i ich
spostrzezeniach dotyczacych realizacji projektéw w Szwe-
cji mozecie Panstwo przeczyta¢ w biuletynie ,Fundusze Eu-
ropejskie na Mazowszu" nr 3/2014. Ponadto wspomniano,
ze w zakresie mobilnoéci mtodziezy i oséb bezrobotnych
wspotpraca zainteresowani sg Niemcy.

Na temat ,Oceny wsparcia
kierowanego w ramach PO
KL do oséb w szczegolnej sy-
tuacji na rynku pracy w woje-
wodztwie mazowieckim” gtos
zabrat Dyrektor Wojewodzkie-
go Urzedu Pracy w Warsza-
wie, p. Tomasz Sieradz. Zapre-
zentowat poréwnanie stanu
bezrobocia w wojewodztwie
mazowieckim przed rozpoczeciem perspektywy w stosun-
ku do roku 2014, Wptyw PO KL szczegolnie widoczny jest
w liczbie oséb dfugotrwale bezrobotnych, w 2007 roku
liczba osob zarejestrowanych w urzedach pracy w tej ka-
tegorii wynosita az 193 672 osoby, do 2014 roku ta liczba
zmniejszyta sig do 151 490. Duza roznica rowniez widoczna
jest w kategorii osob do 24 roku zycia, na poczatku per-
spektywy liczba osob zarejestrowanych w urzedach pracy



siegneta az 56 170, obecnie wynosi 40 339 osob. Dyrektor
WUP w Warszawie podkreslit, ze w ramach dziatan Prio-
rytetu VI PO KL, za ktorych wdrazanie byt odpowiedzialny
urzad, az 105 022 oséb zakonczyto udziat w projektach.
Ponad 73 tysiece to osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy. Zgodnie z art. 49 Ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy dotyczyto to oséb: do 25 roku
zycia, dtugotrwale bezrobotnych, powyzej 50 roku zZycia,
bez kwalifikacji zawodowych czy doswiadczenia, a takze
0s6b samotnie wychowujacych dzieci, niepetnosprawnych
czy po odbyciu kary pozbawienia wolnosci.

Najwiecej osob skorzystato ze stazy zawodowych — 38 tysie-
cy, w drugiej kolejnosci byty szkolenia — 37 tysiecy. Nalezy
podkresli¢, ze ponad 22 tysiece osob otrzymato wsparcie
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Efekty realizacji projektow w ramach pozostatych dziatan
z komponentu regionalnego wojewddztwa mazowieckiego
omowit p. Mariusz Frankowski petnigcy obowigzki Dyrektora
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych.

W ramach Dziatania 6.2
Wsparcie oraz promocja
przedsiebiorczosci i samoza-
trudnienia udzielono tacznie
4028 dotacji na zatozenie
dziatalnosci gospodarczej,
z czego 3807 sg to srodki bez-
zwrotne, a 221 pozyczek w ra-
mach projektéw inzynierii finansowej. W wyniku realizacji
dziatania 7.1 Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji
wsparciem zostato objetych az 37 765 klientéw instytucji po-
mocy spotecznej. Natomiast w dziataniu 7.2 Przeciwdziata-
nie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej
ze wsparcia skorzystafo az:
e 17 801 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
* 12 833 osoby, ktore otrzymaty wsparcie w ramach insty-
tucji ekonomii spotecznej;
* 1048 podmiotow ekonomii spotecznej, ktore otrzymaty
wsparcie z EFS za po$rednictwem instytucji wspierajacych.
MJWPU réwniez wdrazato Priorytety VI i IX.

W ramach Dziatania 8.1 Rozwoj pracownikow i przed-
siebiorstw w regionie az 17 802 przedsiebiorstwa objeto
wsparciem, a w wyniku realizacji projektéw az 138 446 pra-
cujacych osob dorostych wzieto udziat w szkoleniach pod-
wyzszajacych lub uzupetniajagcych kompetencje zawodowe.
W ramach Priorytetu IX Rozwoj wyksztatcenia i kompeten-
cji w regionach ze wsparcia skorzystato az 26 454 dzieci
w wieku 3-5 lat, dodatkowo az 15 664 uczniow szkdt prowa-

dzacych ksztatcenie zawodowe wzigfo udziat w stazach lub
praktykach zawodowych. W projektach réwniez uczestniczy-
li nauczyciele — ponad 15 tysiecy. W ramach Priorytetu IX
prowadzono réwniez projekty wspierajgce osoby doroste —
ksztafcenie ustawiczne realizujace cel ksztatcenia sie przez
cate zycie, ktérym objetych zostafo ponad 9 tysiecy oséb.

W drugiej czesci konferencji swoje wystapienia mieli be-
neficjenci, ktérzy zaprezentowali efekty realizacji projektow
wspotfinansowanych w ramach PO KL. Miedzy innymi
przedstawiono projekt ,Z opieki w dorostos¢ — model usa-
modzielnienia”, ktory realizowany byt przez Towarzystwo
Psychoprofilaktyczne Oddziat w Warszawie. Celem jego
byto wypracowanie skutecznego modelu usamodzielniania
wychowankow rodzin zastepczych i placoéwek opiekunczo-
-wychowawczych, prowadzacego do integracji spotecznej
i zawodowe] mfodych ludzi oraz zaadoptowanie i przetesto-
wanie modelu szkolenia w zakresie asysty rodzinnej do szko-
lenia asystentow usamodzielnienia

Ponadto mielismy okazje pozna¢ rezultaty projektu ,Zielo-
ny potencjat subregionu ptockiego szansg rozwoju rynku
pracy”, ktérego celem byt wzrost zainteresowania nowymi
zawodami w obszarze zielonej gospodarki przyczyniaja-
cymi sie do zwiekszenia kwalifikacji i umiejetnosci osob
do 24 roku zycia pozostajacych bez zatrudnienia.
Kolejnym ciekawym przedsiewzieciem byt projekt ,Bil-
tzGrow" — jedno narzedzie, ktore taczy 7 sposobdéw na suk-
ces w biznesie. Zaprezentowat ten projekt p. Tomasza Byzia.
,BlitzGrow” dynamicznie rozwija kompetencje wzrostowe,
ktore sa stabilng baza pozwalajaca na rozwijanie postawy
przedsiebiorczej i kreatywnej w efektywnym dziataniu zawo-
dowym i prywatnym, co utatwia proces uczenia sie przez
cafe zycie i godzenie pracy zawodowej z zyciem prywatnym
i rodzinnym.

Na zakonczenie Przedstawiciel Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju Regionalnego, p. Monika Gawron, podkreslita,
ze nowa perspektywa moze okaza¢ sie ostatnig tak wyso-
ka pod wzgledem finansowym pomoca dla naszego kraju.
Obecnie przewidywana kwota wsparcia to ok, 82,5 mld zf,
z czego 34% ma by¢ przeznaczonych na Program Operacyj-
ny Wiedza Edukacja Rozwdj, a 66% na regionalne programy
operacyjne.

Cata konferencja byta ciekawym wydarzeniem, ktére obfi-
towafo w ogrom informacji na temat rezultatow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Utwierdzilismy sie w prze-
konaniu, ze Program ten, a takze $rodki jakie wykorzystat,
majg ogromne, pozytywne znaczenie dla naszej gospodarki.
Szczegolnie pozytywne efekty mozna dostrzec miedzy inny-
mi na zmieniajacym sie rynku pracy, w systemie szkolnictwa
czy w sposobie $wiadczenia pomocy spofecznej.



MOTOR EDUKACJI ZAWODOWEJ

Branza motoryzacyjna w Polsce, pomimo kryzysu, rozwija sie
dynamicznie. Raport Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego
szacuje, ze sam tylko rynek jednosladéw wzrosnie o ponad 20%

w ciggu najblizszych trzech lat. Dlatego, ze wzgledu na tempo
wzrostu rozwoju branzy motoryzacyjnej, konieczne jest dostosowanie
programow nauczania do trenddw panujgcych na rynku.

Przyktadem — odpowiadajacym na zapotrzebowanie rynku
motoryzacyjnego — byt projekt ,Motor edukacji zawodo-
wej” realizowany przy wspotpracy organizacji pozarzado-
wej, tj. Towarzystwa Amicus, z administracjg publiczng
— Miastem Stotecznym Warszawa. Gtéwnym celem przed-
siewziecia byto wprowadzenie do warszawskich szkét za-
wodowych programu szkoleniowego rozwijajacego kom-
petencje utatwiajace znalezienie i podjecie ciekawej pracy
w firmach zwigzanych z motocyklami.

W wyniku realizacji projektu wytyczono kolejny cel — podnie-
sienie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w Warszawie
i dostosowanie go do potrzeb lokalnego rynku pracy, posze-
rzenie zainteresowan mtodziezy technikéw i zasadniczych
szkot zawodowych branza motoryzacyjng oraz wdrozenie
2 programéw praktyk u pracodawcéw branzy motocyklowej.

Szczegolny nacisk pofozono na popularyzacje zatrud-

nienia kobiet w branzy motoryzacyjnej.

Projekt zaktadat udziat 135 oséb w tym:

* 105 uczniéw klas 2, 3 i 4 z warszawskich szkoét samo-
chodowych (ZSZ i technika) w wieku do 20 lat znajacych
podstawy mechaniki;

e 30 uczniow i uczennic klas 2, 314 (w tym min. 20 kobiet)
w wieku do 22 lat z warszawskich szkét zawodowych pro-
wadzacych tzw. klasy wielozawodowe oraz ksztatcenie
w branzy handlowej/ekonomiczne;j.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem ze strony uczniéw

zwiekszono grupe docelowg i ostatecznie projekt ukonczyto

az 145 osob.

W ramach projektu uczniowie uczestniczyli w zajeciach
teoretyczno-zawodowych. Zorganizowano kursy obstu-
gi i naprawy motocykli (80 godzin), prowadzenia dziatan
sprzedazowych w branzy motocyklowej (60 godzin), za-
jecia z branzowego jezyka angielskiego (40 godzin) oraz
z przedsiebiorczosci w branzy motocyklowej (40 godzin).
Zadaniem organizowanych kurséw byto uzupetnienie na-

bywanej w szkotach wiedzy o specjalistyczne elementy
zwiazane z branzg motocyklowa.

Ponadto w ramach wsparcia uczestnicy mogli w sposéb
praktyczny pogtebi¢ nabyta wiedze podczas zorganizo-
wanych praktyk. Celem takiego dziatania byto zdobycie
doswiadczenia, ktére jest bezcenne w kazdym zawodzie,
/godnie z badaniami rynku, pracodawcy chetniej zatrud-
niaja w swoich firmach osoby, ktére uczestniczyty w prak-
tycznym przygotowaniu do zawodu. Dlatego w projekcie
zaplanowano dla wszystkich oséb w nim uczestniczacych
praktyki zawodowe w najlepszych warszawskich serwisach
motocyklowych, salonach i sklepach z czeéciami i akceso-
riami motocyklowymi.

W wyniku realizacji projektu powstaty filmy instruktazowe
przedstawiajgce najczestsze czynnosci serwisowe, takie jak:
wymiana ptynu hamulcowego, ptynu chtodzacego, czysz-
czenie i regulacja gaznikéw motocyklowych i wiele innych
—ztym materiatem mozna sie zapoznac na stronie projektu
www.motoredu.pl oraz na kanale Motor Edukacji Zawodo-
wej www.youtube.pl. Mimo braku promocji, filmy ciesza sie
ogromnym zainteresowaniem — jest ponad 35 tys. odston.

Koordynator projektu, pan Artur Wywigacz, zwraca uwa-
ge na zbyt krotki okres realizacji przedsiewziecia — ,Gdyby
projekt trwat 3 lata, bytoby mozliwe obserwowanie kariery
uczniéw i przygotowanie nauczycieli pracujacych w szko-
tach do prowadzenia podobnych zaje¢ — zwiekszajacych
znacznie szanse zawodowe uczniow”,

W wyniku realizacji projektu udato sie osiggna¢ wszyst-
kie zamierzone wskazniki. Niewatpliwy wptyw na ten stan
rzeczy miat dtugi proces przygotowawczy. Przez dwa lata
prowadzone byty analizy rynku, konsultacje z firmami
i szkotami. To pozwolito zdiagnozowac i wyeliminowac ry-
zyka. Jak podkresla koordynator, wiele dziatan udato sie
zrealizowac dzigki dobrej wspotpracy i przyjaznym ludziom
-, Serwis, z ktorym wspotpracowalisémy, udostepnit bez-
ptatnie warsztat w $rodku sezonu na kilka dni zdjeciowych.
To $wiadczy o atmosferze projektu i zaangazowaniu ludzi
z branzy”. Dodaje réwniez, ze podczas realizacji projektu
miedzy organizatorami a uczestnikami wytworzyta sie przy-
jazna atmosfera dzieki ktérej duzo efektywniej mozna byto
osiggac zatozone cele.

Dziatanie 9.2.

Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego

Beneficjent: Stowarzyszenie Towarzystwo Amicus
Tytut projektu: Motor edukacji zawodowej

Catkowita wartos$¢ projektu: 1 075 255,00 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFS: 930 255,00 PLN



FILARY START-UP

PLANOWANIE ROZWOJU BIZNESU

/akfadanie wtasnej firmy, o czym mozna byto sie przekonac

po lekturze wczesniejszych artykutow, stanowi duze wyzwanie

dla przedsiebiorcow. Decyzje dotyczgce gamy produktow i/lub
oferowanych ustug, ceny, jakosci, kanatow dystrybucji czy poziomu
obstugi klienta to tylko nieliczne sposrod wielu, ktore muszg zostac
podjete w celu okreslenia modelu biznesovvego Kazdy poczatkujacy
przedsigbiorca musi takze zmierzy¢ sig z pytaniem, jak oferta

nowej firmy zostanie przyjeta i co najwazniejsze, Czy zostanie

zaakceptovvana przez rynek.

Kluczowe na tym poczatkowym etapie moze okaza¢ sie
opracowanie planu marketingowego. Skuteczna strategia
marketingowa to taka, ktéra opowiada historie — pozwala
jednoznacznie okresli¢ sie marce na rynku poprzez spozy-
cjonowanie adekwatne do potrzeb konsumentéw i zarazem
na tyle warto$ciowe, aby wyrézni¢ sie na tle konkurencji.
Kazda historia ma swoj poczatek, zatem rozwazania do-
tyczace kierunkéw rozwoju i wypromowania oferty warto
rozpocza¢ od odpowiedzi na pytanie — dlaczego wybrana
zostata wfasnie ta branza, ten produkt/ta ustuga. Wazne,
by odpowied? byta szczera i towarzyszyta jej proba wyobra-
zenia sobie, co odpowiedzieliby klienci.

Niezwykle istotne jest, by prze-
prowadzi¢ wtadciwe analizy
i prognozy. Entuzjazm i eufo-
ria towarzyszace zakfadaniu
firmy nie moga bowiem prze-
stoni¢ danych o rzeczywistym
zainteresowaniu konsumen-
téow produktem. Kazda strategia/plan wymaga zdefinio-
wanych celow, rowniez w tym przypadku rekomendowane
jest zdefiniowane ich zgodnie z zasadg SMART. Bardzo
waznym aspektem przy ustalaniu celéw marketingowych
jest powiazanie ich z celami finansowymi firmy. Moga to
by¢ cele odnoszace sie do zysku, sprzedazowe czy jako-
Sciowe. Okreslenie witasnych warto$ci i celéw utatwia zna-
lezienie odbiorcéw o tych samych potrzebach, na ktére nie
potrafity odpowiedzie¢ inne firmy

Marka

Kolejnym krokiem, ktéry pomoze rozwina¢ nasz marketin-
gowy przekaz, jest kreowanie wtasnej marki oraz dobre-
go wizerunku firmy. System identyfikacji firmy powinien
obejmowac¢ zindywidualizowane jej cechy pozwalajace
na szybkie odroznienie od konkurencji. Stworzenie jed-
nolitego systemu identyfikacji, tzw. systemu tozsamosci
firmy, bazuje m.in. na:

» stworzeniu dobrej, noénej i tatwo rozpoznawalnej nazwy
firmy. Nazwa tworzy wartos¢ dla klienta, wptywa na wize-
runek. W przysztosci to wtasnie z nazwa bedzie taczony
prestiz jaki firma zdobedzie na rynku;

wizualizacji, np. logo firmy, szyld. Logo powinno tak jak
nazwa wywotywac u potencjalnych klientéw zaintereso-
wanie i tatwo zapadaé¢ w pamiec¢;

* stronie www. Posiadanie wtasnej strony okreslonej dome-
na z nazwa firmy buduje wiarygodnos¢ w oczach poten-
cjalnych klientéw. Strona internetowa to takze, a moze
przede wszystkim, reklama firmy. Dlatego juz podczas
procesu zaktadania firmy warto gromadzi¢ materiaty,
zdjecia i informacje przydatne pozniej w tworzeniu stro-
ny www, ktora powinna wygladac profesjonalnie. Oprocz
istotnych faktéw dotyczacych produktu warto opisac
na niej historie firmy, a takze proces powstawania danej
marki. Pomoze to wzmocni¢ wiez klienta z produktem,
dzieki technice wprowadzania go ,za kulisy".

Pozostatymi elementami tworzacymi system identyfikacji

firmy sa:

e papier firmowy,

* katalogi firmowe,

e wystréj wnetrza (niezwykle istotny w przypadku dziafal-
nosci ustugowej),

* nazwa, logo, slogan, a takze wszystko, co produkuje fir-
ma, powinno by¢ spdéjne.

Swiadomo$¢é marki

Jednym z narzedzi pomocnych w budowaniu $wiadomo-
$ci marki jest technika marketingowa zwana brandingiem.
Polega ona na utrwaleniu w $wiadomosci konsumentow
faktu istnienia danej marki i pozytywnych skojarzen z nig
zwigzanych. Tradycyjny branding (zwiazany z reklama ATL)
pochtania ogromne koszty, dlatego warto rozwazy¢ alter-
natywne metody budowania $wiadomosci, wykorzystujac
w tym celu internet i skorzystanie z ustug takich jak SEO
writing. Pomoze to w podniesieniu widocznosci produktow
w sieci. Proces budowania $wiadomosci marki zostanie
dodatkowo wzmocniony dzieki wykorzystaniu takich narze-
dzi, jak: blogi, informacje prasowe czy dziatania z zakresu
lead generation, czyli generowanie zainteresowania lub
zapytan o oferty produktéw i ustug w biznesie. Leady moga
by¢ tworzone w celu budowania list potencjalnych klien-
téw, pozyskiwania subskrybentow newsletterdow lub jako le-
ady sprzedazowe. Proces pozyskiwania leadéw ma na celu
konwersje zainteresowania klientéw na decyzje zakupowe.
Jak wynika ze statystyk — 98% konsumentéw przed doko-
naniem zakupu sprawdza informacje o produkcie w sieci.
Aby nowa marka dobrze sie kojarzyta, powinna wystepowac
w odpowiednim otoczeniu, dlatego warto wynajmowac po-
wierzchnie reklamowa na stronach internetowych ciesza-
cych sie popularnoscig interesujacej nas grupy docelowej.



Reklama na ogdlnodostepnych portalach internetowych jest
bardzo droga, warto w nig zainwestowac w pézniejszym eta-
pie promocji marki (zwigzanym np. z wprowadzeniem nowej
oferty). Na reklame nawet w niskonaktadowej prasie bran-
zowej wiekszoséci nowo otwartych firm raczej nie sta¢. Ale
wiekszos¢ pism branzowych chetnie skorzysta ze wspdtpra-
cy przy przygotowaniu artykutu na jakis interesujgcy branze
temat, w ktérym mozna wspomnie¢ o ofercie, oraz pojawi
sie mozliwos¢ zareklamowania jej, przedstawiajac sie jako
autor i wtasciciel danego przedsiewziecia.

Kolejnym sposobem na promowanie swojego przedsiebior-
stwa jest newsletter. Przesytanie najnowszych wiadomosci,
ofert promocji pomoze budowac relacje z uzytkownikiem.
Korzystanie z platform sprawdzajacych, kto czyta jakie tre-
éci z newslettera pomaga w okresleniu kierunku, w ktory
dana marka ma podaza¢. Rowniez media spotecznoscio-
we generujg wiele narzedzi, ktére mozna wykorzystac przy
promowaniu firmy.

Facebook i Twitter moga by¢ wykorzystywane na réwni
z blogiem, przynoszac nawet wiecej korzysci. W dziatania
marketingowe na FB angazowane jest wiecej materia-
tow graficznych w potaczeniu z tworzeniem komunikacji,
co moze na poczatek by¢ bardzo efektywnym sposobem
na promowanie. Natomiast promocje na Twitterze poma-
gaja w ,byciu na biezaco” z tym, co dzieje sie w branzy,
a takze pozwalajg bra¢ udziat w toczacej sie dyskusji.
Analizy rynku pokazuja, ze promocja start-upu nakreca sie
poprzez rekomendacje oraz tzw. marketing szeptany, dla-
tego wazne jest zdobycie pierwszego klienta i jego dobra
obstuga, bo w biznesie najwazniejsze sg rekomendacje.

Kiedy przedsiebiorstwo zacznie sie rozwija¢, mozna pomy-
$le¢ o bardziej kapitatochtonnych akcjach, lepszej jakosci
filmach, grafikach, dalszej rozbudowie dziatan w mediach
spotecznosciowych. W celu okreslenia bardziej zaawan-
sowanych dziatan marketingowych warto positkowac¢ sie
modelem okreslanym 4P, nazwa ta wywodzi sie z jezyka
angielskiego i oznacza:

* Product (Typ produktu, ustugi),

* Price (Cena),

* Place (Miejsce),

* Promotiom (Promocja).

Niektorzy doswiadczeni gracze rynkowi dodaja piate P:

» Package (Opakowanie).

Marketing mix

Produkt Cena Dystrybucja Promocja

Jezeli w ramach prowadzonej dziatalnosci oferujemy ustu-

gi, formuta 4P poszerzana jest o 3 dodatkowe elementy:

* LUDZIE (ang. people), zaliczamy tu personel obstuguja-
cy, klienta oraz innych nabywcow;

* PROCES (ang. process), sktada sie na niego cata proce-

dura $wiadczenia ustugi, a mianowicie od zainteresowa-

nia klienta poprzez informacje, sprzedaz az do obsfugi

posprzedazowej;

SWIADECTWO MATERIALNE (ang. physical evidence),

sg to wszystkie wizualne i materialne elementy, ktére

dla klienta stajg sie dowodem $wiadczacym o jakosci

wykonywanych ustug, np. logo firmy, jej wewnetrzne

wyposazenie, budynki.

Wymienione wyzej elementy wyznaczajg powodzenie
przedsiewziecia. Oferowany produkt lub ustuga musza by¢
dobrej jakosci oraz zaspokaja¢ oczekiwania klienta, musza
zostac takze odpowiednio wycenione — tak, by zacheci¢ po-
tencjalnego klienta do zakupu — dostepne we wtasciwych
miejscach i nalezycie wypromowane.

Nalezy zaznaczy¢, ze wtasci-

wa wycena towaru nie musi

oznaczac, ze jest nizsza

od wystepujacych na rynku.

Co wiecej, mechanizmy marketingu wskazuja, iz podnie-
sienie ceny prowadzi¢ moze do wzrostu sprzedazy. Gtéw-
nym wyznacznikiem, poprzez ktéry klienci wnioskuja
o jakosci wielu produktow, jest jego cena. Ustuga tania
moze nie znalez¢ oczekiwanych nabywcow, poniewaz
segment rynku nastawiony na ustugi tanie moze by¢ na-
sycony. Podniesienie zatem ceny, moze spowodowac, ze
produktem zainteresujg sie klienci poszukujgcy towaru
z tzw. wyzszej potki, w domysle synonimu lepszej jakosci,
a nie bylejakosci.

Rownie waznym elementem marketingu jest zaoferowanie
klientowi wraz z ustuga/produktem — poczucia wyjatkowo-
$ci. Posiadanie jej/jego powinno nobilitowa¢ klienta lub
w sposob dla niego istotny wyrdznia¢ go. Klienci de facto
nie kupuja samego produktu, ale takze — co jest bardzo
wazne —wartosci niematerialne z nim zwigzane — poczucie
wyjatkowosci, pozytywne emocje, poczucie przynaleznosci
i wiele innych elementéw, ktore wigza sie z danym produk-
tem, jego cechami, historig i grupg nabywcow.

Ostatni element to promocja. Dzieki niej przedsiebiorstwo
przekazuje na rynek informacje o produkcie (ustudze) i fir-
mie, ksztattuje potrzeby nabywcéw oraz pobudza i ukierun-
kowuje popyt. Istnieje wiele drog dotarcia do odbiorcéw,
jednak niezaleznie od formy jaka wybierzemy, nalezy pa-
mietac¢, ze promocja przede wszystkim musi by¢ skutecz-
na, innymi stowy $cisle dostosowana do specyfiki projektu.
Inaczej bedzie promowany projekt badawczo-rozwojowy
dedykowany przedsiebiorstwom, inaczej projekt nakie-
rowany na uzytkownikow prywatnych. Jednak wspdlinym
mianownikiem promocji réznych przedsiewziec¢ jest uwia-
rygodnienie produktu na uzytkownikach poczatkowych,
przygotowanie bardzo dobrej obstugi klienta, obecnos¢
w mediach. Na zakonczenie nalezy podkresli¢ fakt, ze
budowanie pozytywnego wizerunku firmy jest procesem
dtugofalowym, jedna kampania reklamowa nie przekona
raz na zawsze wszystkich konsumentéw do naszych to-
waroéw i ustug, dlatego nalezy monitorowa¢ skutecznosc
podejmowanych dziatan promocyjnych i w razie potrzeby
modyfikowac przyjeta strategie.
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Mobilne Punkty Informacyjne - Zaproszenie do wspoétpracy

Zapraszamy lokalne samorzqdy do wspdtpracy z Punktami Informacyjnymi Funduszy Eu-
ropejskich, funkcjonujqcymi przy Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unij-
nych, podczas organizacji bezptatnych dyzuréw Specjalistow ds. funduszy europejskich
zwanych Mobilnymi Punktami Informacyjnymi (MPI) w wojewddztwie mazowieckim.

W ramach Mobilnych Punktéw Informacyjnych Specjalisci ds. funduszy europejskich
odwiedzq poszczegdlne gminy naszego regionu oraz udzielq bezptatnych
konsultacji w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia ze srodkéw Unii
Europejskiej w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.

W trakcie petnionych dyzuréw bedzie mozna dowiedziec sie, ﬂ St

informacyjny
Fundusie Europejskie

czy planowane przedsiewziecie moze potencjalnie kwalifikowa¢c
sie do dofinansowania, skqd pozyskac wsparcie, a takze, jakie
szkolenia, kursy, warsztaty realizowane w ramach programow
operacyjnych w najblizszym czasie bedq prowadzity rekrutacje
uczestnikow.

Zgtoszenia checi wspdtorganizacji Mobilnych
Punktéw Informacyjnych w Paristwa Instytucjach
prosimy kierowac na adresy poszczegélnych
Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich:

Warszawa - punkt_kontaktowy@mazowia.eu
Siedlce - punkt_siedlce@mazowia.eu
Ostroteka - punkt_ostroleka@mazowia.eu
Ciechandéw - punkt_ciechanow@mazowia.eu
Ptock - punkt_plock@mazowia.eu

Radom - punkt_radom@mazowia.eu

»dla rozwoju Mazowsza”
Biuletyn wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego

»cztowiek — najlepsza inwestycja”
Biuletyn wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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