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Szanowni Panstwo,

w oczekiwaniu na ostateczne zatwierdzenie dokumentéw
warunkujacych uruchomienie srodkéw w ramach perspek-
tywy finansowej 2014-2020 prezentujemy Panstwu zapo-
wiedZ nowego RPO WM. W artykule ,Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020" znaj-
dziecie Panstwo informacje, w ramach jakich priorytetow
beda dostepne $rodki oraz na jakie rodzaje projektéw zo-
stang one przeznaczone. Jednoczes$nie, tradycyjnie juz,
prezentujemy beneficjentow, ktorzy z sukcesem wykorzy-
stali unijne $rodki. Dzigki realizowanym projektom w ra-
mach RPO WM i POKL wojewddztwo mazowieckie prze-
ksztatcito sie w region o silnej i stabilnej pozycji na rynku
gospodarczym oraz spofecznym. Przez siedem lat realizacji
projektéw wspotfinansowanych z EFS na Mazowszu zosta-
fo podpisanych 4728 uméw o dofinansowanie projektéw
na kwote opiewajgcg na prawie 3 mld zt. Program Ope-
racyjny Kapitat Ludzki umozliwit rowniez uruchomienie
4567 start-upéw. Jest to ogromy potencjat gospodarczy do
wykorzystania, poniewaz kazde z nowo utworzonych przed-
siebiorstw oferuje pefen wachlarz ustug. O beneficjentach
Srodkéw europejskich, ktorzy w ramach projektu realizo-
wanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie urze-
czywistnili swoje plany o wtasnych przedsigbiorstwach,
mozecie Panstwo przeczyta¢ w artykule ,Kierunek — Wta-
sna Firma”". W tym numerze w dziale RPO WM skupiliémy
sie na przedsiewzieciach o wysokim potencjale innowacyj-
nym. Chcielibyémy przedstawi¢ Panstwu multibeneficjen-
ta $rodkéw europejskich spétke DRUKPOL.FLEXO, ktora
z powodzeniem realizuje kilka projektow w ramach RPO
WM 2007-2013, rozwijajac swoje usfugi i wzmacniajgc
osiggnieta pozycje na rynku gospodarczym.

Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach, warto juz
rozpoczac¢ przygotowania do aplikowania o $rodki dostepne
w latach 2014-2020. Punktem wyjscia niech bedzie analiza
problemdéw i potrzeb, ktéra pozwoli na stworzenie strategii
dziatania uwzgledniajacej finansowanie projektéw ze $rod-
kéw Unii Europejskiej. Pamietajmy, ze u podstaw polityki
spojnosci stoi wspieranie obszarow problemowych tak, aby
wyréwnac¢ dysproporcje rozwojowe pomiedzy regionami
cztonkowskimi. Zatem najwieksze szanse na uzyskanie
wsparcia bedg miaty te projekty, ktore w jak najwiekszym
stopniu przyczynia sie do wzrostu spotecznego i gospodar-
czego Mazowsza. Podstawg okreslenia priorytetow i dziatan
w nowym RPO WM na lata 2014-2020 byta analiza obszaréw
problemowych.

/achecam Panstwa do zapoznania sie z zagadnieniem trwa-
tosci projektu. Z pewnoscig jest ono znane szerokiej grupie
czytelnikéw, jednak nadal pojawiajg sie pytania i watpliwosci,
jak wtasciwie postepowac po zakornczeniu realizacji projektu.
Prosze pamieta¢, ze gtéwnym zatoZzeniem funduszy unijnych
jest takie ich wydatkowanie, aby zapewnity trwate, pozytywne
zmiany w gospodarce. Bedzie to mozliwe, jesli beneficjenci
we wiaéciwy sposob utrzymaja osiggniete rezultaty i efekty.

Chcieliby$smy, aby przedstawieni beneficjenci oraz artyku-
ty merytoryczne do obu Programéw Operacyjnych reali-
zowanych na terenie Mazowsza, ktore prezentujemy na
tamach biuletynu ,Fundusze europejskie na Mazowszu”,
postuzyty Panstwu jako Zrédto motywacji i dobrego przy-
ktadu do opracowania strategii rozwoju uwzgledniajacej
aplikowanie o $rodki. .

/ycze Panstwu owocnej lektury.

“'/"./f;j:'f LA Bl /'{ =I-lllr-’1-| WAL -f:-:
Elzbieta Szymanik
Zastepca Dyrektora ds. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programdw Unijnych
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Wdrazane fundusze europejskie od 10 lat pomagaja
modernizowa¢ Mazowsze oraz stymulowaé¢ wzrost
gospodarczy regionu. Jak ocenia Pan rozwdj
wojewddztwa na przestrzeni 10 lat cztonkostwa Polski
w UE? Ktére ze wspéifinansowanych inwestycji uwaza
Pan za kluczowe?

Tak, to juz od 10 lat unijne pienigdze zmieniajg oblicze nasze-
go regionu. Dzieki dotacjom z funduszy europejskich powstaty
kilometry nowych drog, zmodernizowano szpitale, szkoty, od-
nowiono zabytki, zadbano o $rodowisko, ale przede wszystkim
zmienit sie sposdb myslenia wielu Mazowszan oraz zwiekszyta
sie ich aktywno$¢ zawodowa i spoteczna. Obecnie jestesmy
juz na finiszu realizacji RPO WM oraz PO KL, ale ostateczny
bilans $rodkow unijnych na lata 2007-2013 bedzie znany do-
piero po zakonczeniu okresu kwalifikowalnosci, tj. po 31 grud-
nia 2015. Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego w obecne;
perspektywie wspierat gtéwnie projekty w obszarach uzna-
nych w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego za
problemowe, 1j. na obszarach o peryferyjnym potfozeniu, ktére
dotkniete sg takimi problemami jak m.in. wysoki poziom bez-
robocia i niski poziom przedsiebiorczosci czy stabos¢ infra-
struktury drogowo-kolejowe;j.

Wdrazane przez 10 lat fundusze europejskie pozytywnie wpty-
nety na wzrost zatrudnienia, a tym samym na podniesienie
standardéw zycia mieszkancow Mazowsza. Wyniki analizy
wptywu $rodkéw europejskich w ramach wdrazanych progra-
mdéw operacyjnych pozwalajg monitorowac sytuacije na rynku
pracy w wojewodztwie mazowieckim i potwierdzajg, iz realiza-
cja RPO WM i PO KL pozytywnie wptywa na proces aktywizacji
zawodowej mieszkancéw, w tym zwtaszcza grup narazonych
na wykluczenie: kobiet powracajacych na rynek pracy po dtu-
giej przerwie zwigzanej z macierzynstwem, osob z niepetno-
sprawnosciami, a takze po pie¢dziesigtym roku zycia.
Kolejnym strategicznym dla rozwoju Mazowsza obszarem jest
sektor ochrony zdrowia. Z infrastruktury powstatej w wyniku
dofinansowania $rodkami RPO WM w ramach Dziatania 7.1.
facznie korzysta ponad 400 tys. osob rocznie. Dzieki dofinan-
sowaniu z RPO WM zmniejszyly sie réznice w dostepie do
wielu $wiadczen medycznych. Rozbudowano, przebudowa-
no i zmodernizowano istniejace obiekty infrastruktury ochro-
ny zdrowia w celu dostosowania do wymogow okreslonych
w obowigzujacych przepisach prawa. Dzieki srodkom unij-
nym rozpoczeta funkcjonowanie pierwsza w Polsce Klinika
,Budzik” dla dzieci w $piaczce. Przedmiotowy projekt dotyczyt
zaréwno zakupu aparatéw, urzadzen technicznych, jak i do-
stosowania pomieszczen oddziatu. Mieszkarncom Mazowsza
udostepniona zostata specjalistyczna ustuga medyczna, jaka
jest opieka nad dzie¢mi w $pigczce — po raz pierwszy w kraju
realizowana w petnym zakresie. Wyzej wymieniona klinika to
jedyna tego typu placowka w Polsce oraz jedna z zaledwie
kilku w Europie.

Poza tym dzieki Srodkom z Unii Europejskiej dofinansowano
dziatania zwigzane z budowa i modernizacja infrastruktury
dla edukacji. Mozliwe byfo m.in. otwarcie nowych przedszkoli,

O FUNDUSZACH
NA MAZOWSZU

— mowi wicemarszatek wojewddztwa
mazowieckiego Pan Wiestaw Raboszuk

komputeryzacja bibliotek oraz wyposazenie pracowni kom-
puterowych w szkotach. Uczelnie z kolei — dzigki unijnym
$rodkom — mogty m.in. rozszerza¢ swojg oferte dydaktyczng
czy podnosi¢ kwalifikacje kadry akademickiej. Dzieki fundu-
szom strukturalnym dofinansowano ponad tysiac inwestycji,
w ramach ktérych powstawata lub modernizowana byfa infra-
struktura edukacyjna. Dzieki sSrodkom z Unii Europejskiej byfo
rowniez mozliwe finansowanie tzw. kierunkdw zamawianych.
Dzieki unijnemu dofinansowaniu nauczyciele mogli np. pod-
ja¢ studia podyplomowe. Poza tym Unia dofinansowata dzia-
fania na rzecz ksztatcenia zawodowego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego wsparte
zostaty liczne inwestycje kulturalne oraz inicjatywy turystycz-
ne. W obszarze kultury wsparty zostat rozwdj infrastruktury,
m.in. poprzez budowe, rozbudowe lub modernizacje budyn-
kow i obiektow instytucji kultury. W tym obszarze w ramach
dostepnej alokacji dofinansowanie uzyskafo 62 projektow,
z czego 36 projektow zostato zakonczonych. W wyniku realiza-
cji projektow wybudowano lub zmodernizowano 88 obiektow
kultury i dziedzictwa, co pozwolito na przekroczenie zakta-
danej na 2015 r. wartosci docelowej wskaznika ustalonej na
poziomie b5 szt. Zmodernizowano m.in. Parnstwowe Muzeum
Etnograficzne w Warszawie, Muzeum Mazowieckie w Pfocku,
Muzeum Romantyzmu w Opinogorze. W ramach projektéw
turystycznych w ostatnim czasie powstaty nowe trasy pieszo-
-rowerowe, sifownie zewnetrzne, wyeksponowane zostaja naj-
piekniejsze miejsca regionu.

Kilka miliardéw ztotych ze $rodkéw europejskich Samorzad
przeznaczyt na projekty wspierajgce dziatalnosé i infrastruk-
ture badawczo-rozwojowa (B4+R) na Mazowszu. Warto tutaj
wspomnie¢ o projektach, ktére poprzez wdrozenie prac ba-
dawczych i naukowych majg szczegdlny wptyw na rozwdj
polskiej gospodarki i poziom jej konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej. Dofinansowanie z RPO WM otrzymat m.in.
nowatorski projekt Instytutu Technologii Materiatow Elektro-
nicznych, ktory jest pionierskim osrodkiem badan nad grafe-
nem w Polsce. Dzieki wsparciu finansowemu ze $rodkéw
europejskich Instytut w ramach projektu ,Centrum grafenu
i innowacyjnych nanotechnologii — etap I" realizuje dziatania
zmierzajace do utworzenia jedynego w kraju specjalistycz-
nego os$rodka wytwarzania grafenu i innych innowacyjnych
materiatéw o unikatowych cechach, ktérych zastosowanie
w branzy elektronicznej moze zrewolucjonizowac rynek.
Takze przedsiebiorcy otrzymali zielone $wiatto na podnoszenie
konkurencyjnosci swoich firm poprzez nowe inwestycje, za-
kup $rodkow trwatych, a takze wartoéci niematerialnych oraz
wartosci prawnych. Z przedsiebiorcami zawarto 1378 umow
na realizacje projektow, ktérych kwota przekracza 5 mid zt
—z czego 2 mld zt to dofinansowanie RPO WM. Wejscie do
krajow cztonkowskich otworzyto dla firm z naszego regionu
zagraniczne rynki, a na Mazowsze przyciaggnefo kapitat inwe-
stycyjny. Jak widzimy, fundusze zmienity i zmieniaja nasza
rzeczywistos$¢ na lepsze, powyzsze przyktady stanowig niewiel-
ki utamek inwestycji, ktore udato sie zrealizowa¢ w ramach
minionych okresow programowania, sg jednak widocznym



i niepodwazalnym dowodem na to, ze dzieki uczestnictwu
w Unii Europejskiej Polska, a tym samym i Mazowsze stajg sie
konkurencyjne na arenie miedzynarodowej i systematycznie
zmniejsza dystans do najbardziej rozwinietych gospodarek
Swiata. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze bardzo wiele tych
inwestycji, ktore zostaty zrealizowane lub sa w trakcie realiza-
cji, nie mogtoby w tak dynamicznym tempie zaistnie¢, gdyby
nie nasze czfonkostwo w Unii Europejskiej. Przynaleznos¢ do
Unii jest pewnego rodzaju gwarantem, stwarzajacym wieksze
poczucie bezpieczenstwa inwestorom.

Komisja Europejska w okresie programowania
2014-2020 ktadzie szczegodlny nacisk na wyznaczenie
przez regiony kluczowych obszaréw rozwoju tzw.
inteligentnej specjalizacji. Czym jest inteligentna
specjalizacja wojewdédztwa mazowieckiego i w jaki
sposo6b bedzie wspieraé¢ realizacje zatozen strategii
Europa 2020?

Inteligentna specjalizacja jest nowym podej$ciem Komisji Eu-
ropejskiej do wspierania innowacyjnosci i konkurencyjnosci
w latach 2014-2020, wynikajacym ze strategii Europa 2020.
Zaktada, ze konkurencyjno$¢ regionu moze by¢ wzmocnio-
na i utrzymana poprzez koncentracje zasobéw wiedzy na
ograniczonej liczbie priorytetow gospodarczych. Jest to wiec
narzedzie koncentracji $rodkéw i okreslenia wspolnego kie-
runku dla dziatan proinnowacyjnych realizowanych przez
rozne podmioty, na réznych szczeblach, takze przy udziale
kapitatu prywatnego. Koniecznos¢ okreslenia inteligentnej
specjalizacji jest jednym z warunkéw wstepnych natozonych
przez Komisje Europejska na regiony ubiegajace sie o $rodki
na wspieranie innowacyjnosci. Majac na uwadze wytyczne
Europy 2020, nalezy koncentrowac sie na szukaniu wtasnych,
wyjatkowych obszaréw, ktére beda wspierane w obecnej per-
spektywie. Wojewoddztwo stawia¢ ma na wykorzystanie moc-
nych stron i przewag konkurencyjnych regionu oraz poten-
cjatu do osiagania doskonatosci. Przy wyborze inteligentnej
specjalizacji niezwykle wazny jest sam proces, a poszczegolni
interesariusze i przedsiebiorcy zajmujacy sie innowacjami
powinni w regionie odgrywac¢ w tym procesie wiodacg role.
Strategia inteligentnej specjalizacji ma sie przyczyni¢ do zbu-
dowania przewagi konkurencyjnej regionu w oparciu o poten-
cjat naukowy i gospodarczy oraz stworzenia sieci wspotpracy
pomiedzy sferami nauki i biznesu. Ma to zapewnic¢ spojnose
podejmowanych dziatan oraz stworzy¢ wtasciwe ramy dla
rozwoju innowacyjnosci w regionie.

Wojewodztwo mazowieckie, podczas spotkan roboczych
z przedstawicielami srodowiska biznesu, nauki i instytucjami
wsparcia, wypracowato ,funkcjonalne” podejscie do specjali-
zacji. Zrezygnowano z zawezania specjalizacji do zamknigtego
katalogu branz lub technologii. Okreslono cztery obszary te-
matyczne: bezpieczna zywno$¢, inteligentne systemy zarza-
dzania, nowoczesne ustugi dla biznesu i wysoka jakos¢ zycia.
Takie szerokie podejécie odzwierciedla wysokie zréznicowanie
gospodarcze i naukowe Mazowsza. Na kolejnym etapie prac
zakfada sie powotanie grup roboczych, ktérych zadaniem be-
dzie uszczegotowienie kazdego z obszaréw poprzez wskazanie
priorytetowych kierunkéw prac B+R. W nieco dtuzszej per-
spektywie inteligentna specjalizacja bedzie podlegata wery-
fikacji oraz aktualizacji w oparciu o zmiany zachodzace w re-
gionalnej gospodarce oraz identyfikowane zapotrzebowanie
mazowieckich przedsigbiorcéw. W przypadku regionalnych
instrumentow wsparcia zgodnos¢ z inteligentna specjalizacja
bedzie jednym z kryteridow oceny projektéw. Dla niektérych
dziatan i konkurséw bedzie to warunek konieczny do ubiega-
nia sie o dofinansowanie.

W jaki sposéb Samorzad Wojewédztwa Mazowieckiego
bedzie wspierat starania przyszitych beneficjentow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa
Mazowieckiego przy aplikowaniu o srodki z funduszy
europejskich oraz realizacji projektéw w ramach
perspektywy finansowej na lata 2014-2020?

Na Mazowszu od 2004 roku nieprzerwanie funkcjonuje 6
punktéw informujgcych o mozliwosciach pozyskania wspar-
cia z funduszy europejskich. Wszelkiego rodzaju pomoc, ktérg
$wiadcza beneficjentom oraz potencjalnym beneficjentom
funduszy europejskich punkty informacyjne, cieszy sie stale
rosngcym zaufaniem wsrdéd mieszkancédw, organizacii i in-
stytucji aplikujacych o dofinansowanie realizacji projektow.
Mazowiecka sie¢ Punktéw Informacyjnych Funduszy Euro-
pejskich udziela $rednio rocznie ok. 36 tys. konsultacji, co
najlepiej obrazuje profesjonalizm i fachowo$¢ konsultantéw,
ale pokazuje rowniez skale zapotrzebowania na informacije.
Dostrzegajac te potrzeby oraz chcac stale podwyzsza¢ osia-
gane rezultaty, sie¢ PIFE rozszerza realizowane dziatania,
wychodzac naprzeciw potrzebom odbiorcéw funduszy m.in.
poprzez wprowadzanie nowych ustug doradczych i szkolenio-
wych. Nalezy zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem $wiadomosci
i doswiadczenia mieszkancéw naszego regionu w obszarze
funduszy europejskich zwiekszajg sie rowniez wymagania
mieszkancow odnosnie $wiadczonych ustug. Dlatego w per-
spektywie finansowej 2014-2020 PIFE szczegdlny nacisk
bedzie zwigzany z jakoécig obstugi i informacji np. poprzez
ustugi zwigzane ze wsparciem w przygotowaniu projektu,
doradztwo na etapie realizacji czy rozliczania projektu. Kon-
tynuowana bedzie wspétpraca z Ministerstwem Infrastruk-
tury i Rozwoju zwigzana z informacja i promocja z zakresu
Narodowej Strategii Spéjnosci, Umowy Partnerstwa oraz
krajowych i regionalnych Programow Operacyjnych, tworzac
ogolnokrajowy system. Serdecznie polecam Parnstwu kontakt
z konsultantami mazowieckiej sieci Punktow Informacyjnych
Funduszy Europejskich, jako pierwszy krok do skutecznego
aplikowania o fundusze Unii Europejskiej w perspektywie fi-
nansowej 2014-2020.

Czy dzis mozemy juz okresli¢ projekty, inwestycje, ktére
w okresie programowania 2014-2020 beda kluczowe
dla dalszego rozwoju wojewdédztwa?

Podobnie jak w minionych okresach programowania, na
listach projektow kluczowych zamieszczane beda przedsie-
wziecia o strategicznym znaczeniu dla realizacji Regional-
nego Programu, ktérych wdrozenie jest niezwykle istotne
z punktu widzenia osiagniecia zaktadanych wskaznikéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, zdefiniowanych
w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku
2030. Innowacyjne Mazowsze". Nadrzednym celem Strategii
jest spdéjnosc terytorialna, rozumiana jako zmniejszenie dys-
proporcji rozwoju w wojewodztwie mazowieckim oraz wzrost
znaczenia Obszaru Metropolitalnego Warszawy w Europie.
Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe poprzez przyspiesze-
nie wzrostu gospodarczego, generowanego przez rozwoj pro-
dukcji i przemystu ukierunkowanego na eksport, szczegolnie
w branzach $rednio zaawansowanych i zaawansowanych
technologii.

Unijne wsparcie to nie tylko wielkie inwestycje czy specjali-
styczne projekty, to przede wszystkim realna szansa na po-
prawe jakosci zycia mieszkancow Mazowsza. Dlatego wazne,
aby inwestycje przetozyty sie na stworzenie nowych miejsc
pracy, a innowacje byty tym, co wyrézni Mazowsze na arenie
miedzynarodowe;.



REGIONALNY PROGRAM
OPERACYJNY WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO NA LATA 2014-2020

Dziesigtego kwietnia br. Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego
przekazat projekt Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 do Komis;ji
Europejskiej. Ostateczny ksztatt Regionalnego Programu
Operacyjnego bedzie wynikiem ustalen z KE, ktorych celem jest
wypracowanie sposobu jak najlepszego zainwestowania srodkovv

europejskich na lata 2014 2020.

Podstawa do wyznaczenia gtownych obszaréw wsparcia
dla RPO WM 2014-2020 byta przede wszystkim Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku Inno-
wacyjne Mazowsze oraz ustalenia przyjete w projekcie
aktualizowanego Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Mazowieckiego. Przy konstruowaniu zatozen
dokumentu wzigto rowniez pod uwage cele tematyczne
zdefiniowane przez Komisje Europejska oraz zatozenia
przyjete w Strategii Europa 2020 w zakresie stymulowania
rozwoju spotecznego i gospodarczego. Gtownym celem
wyznaczonym w RPO WM 2014-2020 ,jest inteligentny,
zréwnowazony rozwoj zwiekszajacy spoéjnosé spoteczna
i terytorialng przy wykorzystaniu potencjatu mazowiec-
kiego rynku pracy”. Punktem wyjscia do okreslenia celow

oraz obszaréw wsparcia byto przeprowadzenie rzetelnej
analizy stanu istniejgcego, problemdéw i potrzeb, a takze
potencjatu wojewddztwa mazowieckiego. Efekty analiz zo-
staty zawarte w projekcie RPO WM 2014-2020. Program
zakfada dalsze wzmacnianie potencjatow poprzez wzrost
gospodarczy oparty na przedsiebiorczosci, chtonnym
rynku pracy, a takze zréwnowazonym rozwoju zasobow
regionalnych. Jednocze$nie podejmowane dziatania maja
kompleksowo przyczyniac sie do efektywnego wykorzysta-
nia kapitatu ludzkiego poprzez przedsiewziecia na rzecz
wtaczenia spofecznego i edukacji mieszkancow Mazow-
sza oraz poprawy jakosci ustug $wiadczonych przez ad-
ministracje publiczng — regionalna i lokalna.



Alokacja przeznaczona na realizacje Programu wynosi
ponad 2 mld EUR. Nowoscia w perspektywie 2014-2020
jest dwufunduszowos$¢. Dotychczas catoéc $rodkdéw po-
chodzita z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go (EFRR), w ramach ktorego finansowane byty projek-
ty inwestycyjne i infrastrukturalne. W ramach RPO WM
2014-2020 dostepne beda $rodki zaréwno z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), jak réwniez
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), w ramach
ktérego finansowane beda projekty ,miekkie” — gtéwnie
doradcze i szkoleniowe. Wiekszg czes$¢ funduszy zarezer-
wowano na inwestycje. Do dyspozycji wnioskodawcow
z EFRR jest tacznie 1 544 686 317 EUR, natomiast z EFS
545 153 521 EUR. Srodki bedg wydatkowane w ramach
dziewieciu priorytetéw:

[. Innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos$e

Il. Wzrost e-potencjatu Mazowsza

lIl. Przejscie na gospodarke niskoemisyjna

IV. Gospodarka przyjazna $rodowisku i spoteczeristwu

V. Rozw¢j regionalnego systemu transportowego

VI. Rozwoj rynku pracy

VII. Wspieranie wtaczenia spotecznego i walka z ubo-

stwem

VIII. Edukacja dla rozwoju regionu

IX. Pomoc Techniczna.

Podobnie jak w poprzednich latach, pierwsza O$ Prioryte-
towa zostata zarezerwowana dla rozwoju przedsiebiorczo-
$ci oraz wzrostu poziomu innowacyjnosci mazowieckich
firm. Priorytet | Innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczosé¢ bedzie
w catosci finansowany z EFRR, a na realizacje dziatan
przeznaczono 476 489 521 EUR, co stanowi az 23% facz-
nego wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020. Ze wspar-
cia beda mogli skorzysta¢ gtéwnie przedsiebiorcy reali-
zujacy projekty inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe
na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Wspierane beda
réwniez projekty jednostek naukowych, instytucji otocze-
nia biznesu, ktore finalnie wspiera¢ bedg mazowieckich
przedsiebiorcéw. O $rodki unijne bedg mogty rowniez
ubiega¢ sie jednostki samorzadu terytorialnego w celu
przygotowania terenow inwestycyjnych oraz promocji go-
spodarczej regionu.

W ramach drugiej Osi Priorytetowej Wzrost e-potencjatu
Mazowsza przeznaczono tgcznie 153 599 843 EUR z EFRR,
co stanowi 7% tacznej alokacji zarezerwowanej dla Pro-
gramu. Srodki przeznaczone sa zaréwno dla przedsiebior-
céw, jak réwniez podmiotéw publicznych. Przeprowadzone
analizy wskazujg, ze mazowieckie firmy sg dostatecznie
wyposazone w podstawowa infrastrukture informatyczna,
w tym przede wszystkim w komputery, posiadajg rowniez
dostep do internetu. Wsparcia wymaga jednak rozwoj
zaawanasowanych technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych. Dlatego w ramach drugiej Osi Priorytetowej
dofinansowane zostang
przede wszystkim projekty
majace na celu wdrozenie
w przedsiebiorstwach no-
woczesnych technologii
ICT, mobilnych systemow
zapewniajacych statag
tgcznos¢ przedstawicieli
firmy z centralg oraz mo-
delu tzw. ,chmury oblicze-
niowej". Model ten polega
na przechowywaniu, prze-

twarzaniu i wykorzystywaniu danych, do ktorych dostep
uzyskuje sig przez sie¢ WWW na znajdujacych sie w innej
lokalizacji komputerach dostawcy ustug. Przedsiebiorcy
bedg mogli uzyska¢ wsparcie na wdrozenie systemoéw
klasy ERP do zarzadzania przedsiebiorstwem, CRM do za-
rzadzania relacjami z klientem oraz SCM do zarzadzania
tancuchem dostaw. Podmioty publiczne bedg mogty otrzy-
mac wsparcie na zwiekszenie dostepnosci i jakosci e-ustug
dla obywateli.

W ramach trzeciej Osi

Priorytetowej Przejscie

na gospodarke nisko-

emisyjna zarezerwo-

wano 2565 015 484 EUR

z EFRR, co stanowi 12%

tacznego wsparcia.

W ramach tych $rod-

kéw bedzie mozna ubiegac sie o wsparcie na inwestycje
zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej
pochodzacej ze zrédet odnawialnych wraz z budowa oraz
modernizacjg sieci dystrybucyjnych. Zakres wsparcia obej-
muje rowniez projekty z zakresu kompleksowej termomo-
dernizacji budynkoéw uzytecznosci publicznej i budynkow
mieszkalnych oraz zmniejszenie energochfonnosci matych
i $rednich przedsiebiorstw. W ramach Osi wspierane bedg
takze inwestycje z zakresu niskoemisyjnego transportu pu-
blicznego oraz pieszo-rowerowego, a takze wymiana oswie-
tlenia ulicznego na niskoemisyjne.

W ramach czwartej Osi Priorytetowej poswieconej Gospo-
darce przyjaznej srodowisku i spofeczenstwu przeznaczono
222 951908 EUR z EFRR, co stanowi 11% tacznego wspar-
cia. Ten obszar bedzie faczyt ze sobg dziatania z zakresu
ochrony $rodowiska, kultury, zdrowia, rozwoju obszarow
miejskich, a wszystko to dla rozwoju gospodarczego re-
gionu oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéw Mazow-
sza. O wsparcie bedg mogty ubiega¢ sie zaréwno podmio-
ty publiczne, jak rowniez prywatne. Projekty realizowane
w ramach Priorytetu IV beda dotyczyty dziatan majacych
na celu:

* zapobieganie katastrofom naturalnym i minimalizowanie
ich skutkow;

zmniejszenie ilosci odpadow sktadowanych na Mazow-
szu;

zmniejszenie dysproporcji w dostepie do ustug komunal-
nych w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej;

* ochrone i rozwoj dziedzictwa kulturowego;

poprawe systeméw zarzadzania i monitoringu $rodowi-
ska oraz ochrone dziedzictwa przyrodniczego;

poprawe jakosci i dostepnosci do infrastruktury ochrony
zdrowia;

rewitalizacje przestrzeni miejskiej i wiejskiej ukierunko-
wanej na rozwigzywanie zdiagnozowanych problemow
spotecznych.

W ramach piatej Osi Priorytetowej Rozwdj regionalnego
systemu transportowego zarezerwowano 436 629 561 EUR
z EFRR, co stanowi 21% tacznego wsparcia. Jest to drugi
pod wzgledem wielkosci alokacji priorytet. Na wsparcie
finansowe moga liczy¢ przedsiewziecia, ktére w bezpo-
$redni sposob przyczynia sie do poprawy jakosci infra-
struktury i spojnosci sieci drogowej z uktadem drog kra-
jowych, przede wszystkim z siecig TEN-T. Wspierane beda
przedsiewziecia, ktérych rezultatem bedzie poprawa pa-
rametréw technicznych drég, zwiekszenie m.in. nosnosci



i przepustowosci. Nacisk zostanie potozony na komplek-
sowy charakter projektow. Oprocz podstawowej infrastruk-
tury beneficjenci powinni uwzgledni¢ réwniez elementy
infrastruktury towarzyszacej, przede wszystkim w zakresie
ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa uczestnikow ru-
chu, takze niezmotoryzowanych. O $rodki na rozwoj regio-
nalnego systemu transportowego bedg mogty ubiegac sie
jednostki samorzadu terytorialnego bedace zarzadcami
poszczegolnych kategorii drég.

W ramach széstej Osi Priorytetowej Rozwdj rynku pracy za-
rezerwowano 161 096 166 EUR z EFS, co stanowi 8% facz-
nego wsparcia. Projekty realizowane w ramach szostej Osi
Priorytetowej bedg miaty charakter stricte nieinfrastruk-
turalny. Beda przyczyniaty sie do zapewnienia dostepu do
zatrudnienia osobom bezrobotnym i poszukujgcym pracy,
w tym m.in. dfugotrwale bezrobotnym, niepetnosprawnym
oraz kobietom. Chodzi tu gtéwnie o udzielanie wszelkiej
pomocy doprowadzajacej do reaktywacji zawodowej, takiej
jak pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy, podnoszeniu
kwalifikacji, zwiekszaniu umiejetnoéci, a takze wspieranie
samozatrudnienia.

W ramach siodmej Osi Priorytetowej Wspieranie wiaczenia
spofecznego | walka z ubdstwem zarezerwowano facznie
155 821 626 EUR z EFS, co stanowi 7% tagcznego wsparcia.
Gtéwnym celem bedzie walka z ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym. Projekty beda mogty realizowa¢ wtasciwie
wszystkie podmioty z wytaczeniem osob fizycznych, ktore
beda skutecznie wykorzystywac $rodki finansowe na akty-
wizacje 0s6b wykluczonych badz zagrozonych wyklucze-
niem. Jednym z wazniejszych elementéw zaplanowanej
interwencji jest wspieranie tworzenia i rozwijania podmio-
téw ekonomii spofecznej.

W ramach 6smej Osi Priorytetowej Edukacja dla rozwoju
regionu zarezerwowano facznie 163 274 638 EUR z EFS, co
stanowi 7% tacznego wsparcia. Podejmowane dziatania
beda miaty na celu przede wszystkim wspieranie proce-
sow zblizajacych edukacje do wymogdw stawianych przez
rynek pracy gtownie w ksztatceniu zawodowym. Elementy
niniejszego podejscia zastosowane sg rowniez w ksztat-
ceniu ogélnym. Istotne znaczenie majg takze inwestycje
w edukacje przedszkolng, zapewnienie réwnego dostepu
do dobrej jakosci edukacji i zapobieganie przedwczesne-
mu konczeniu nauki szkolnej. Projekty bedg przyczyniaé
sie do:
» wzrostu dostepnosci do edukacji przedszkolnej i wzmoc-
nienia ksztafcenia ogoélnego;
e wsparcia ksztatcenia i szkolenia oséb dorostych;
* wzmocnienia ksztatcenia zawodowego mtodziezy.

Srodki w ramach dziewiatej Osi Priorytetowej Pomoc Tech-
niczna przeznaczone sg na zapewnienie prawidfowego
i efektywnego wdrazania funduszy UE. Wsparcie w ramach
pomocy technicznej kierowane jest do instytucji zaanga-
zowanych w proces programowania i zarzadzania. Srodki
przeznaczone sa w gféwnej mierze na wsparcie procesow
wdrazania i programowania RPO WM, poprawe kwalifika-
cji pracownikéw oraz dziatania informacyjno-promocyjne.

PROCENTOWY UDZIAL SRODKOW

NA POSZCZEGOLNE OSIE PRIORYTETOWE
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2014-2020.
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KLASTRY

| ICH WPLYW NA ROZWOJ MAZOWSZA

Perspektywa finansowa wdrazana w latach 2014-2020 bedzie
stanowic¢ dobry czas dla inicjatyw biznesowych okreslanych jako
klastry. Warto z tego powodu blizej przyjrze¢ sie funkcjonujgcym
organizacjom oraz przedstawi¢ prognoze ich rozwoju. Porozumienia
klastrowe stanowig doskonate platformy do nawigzania wtasciwe]
kooperacji — zarowno dla przedsiebiorstw, jednostek naukowych,
jak rowniez instytucji otoczenia biznesu.

Definicja klastra

Wedfug Michaela Portera — $wiatowej stawy eksperta
w dziedzinie strategii organizacji i konkurencji — klaster
jest geograficznym skupiskiem wzajemnie powigzanych
firm, jednostek naukowych, wyspecjalizowanych dostaw-
cow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajacych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
w poszczegolnych dziedzinach konkurujacych miedzy
sobag, ale réwniez wspdétpracujacych. Jednoczesnie Peter
Doeringer (profesor ekonomii, prodziekan na Wydziale Uni-
wersytetu w Bostonie) oraz David T. Terkla, (profesor eko-
nomii, prodziekan w Liberal Arts College, wykfadowca na
Uniwersytecie Massachusetts w Bostonie) przedstawiajg
klaster jako koncentracje sektorow przemystu, ktére dzieki
wspolnej lokalizacji na danym obszarze osiagaja wyzszy
poziom wydajnosci. Jak wida¢ z powyzszych zatozen — kla-
ster ma na celu stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej
poprzez promowanie intensywnych kontaktow, korzystanie
ze wspdlnego zaplecza technicznego, wymiane wiedzy i do-
Swiadczenia. Takie dziatania w znaczny sposoéb przyczynia-
ja sie do zwiekszonego transferu technologii oraz wzmozo-
nych dziatan informacyjnych majacych na celu utworzenie
trwatej sieci powigzan pomiedzy przedsiebiorcami. Klaster

posiada swojego koordynatora, czyli instytucje stworzong
do reprezentowania cztonkow klastra na zewnatrz, wskazy-
wania intereséw biznesowych cztonkéw oraz zarzadzania
relacjami. Do najwazniejszych cech klastra zalicza sie:
a) koncentracje przestrzenna, czyli odpowiednio bliskie
pofozenie;
b) pokrewienstwo sektorowe odnoszace sie do technolo-
gii, klientéw lub dostawcow;
c) mozliwosc¢ wspotpracy z sektorem publicznym, w szcze-
golnosci jednostkami naukowymi;
d) dobrowolnos$¢ przynaleznosci, gdzie powigzania maja
charakter nieformalny, a cztonkowie zachowuja swoja
niezaleznosc.

Klaster w biznesie

W praktyce oznacza to, ze klaster jest forma wspdtpracy,
czyli dobrowolnym porozumieniem okreslonym i zdefi-
niowanym poprzez umowe cywilnoprawng akceptowang
przez wszystkich cztonkéw. Konkursy o dofinansowanie
wspierajace utworzenie oraz rozwoj powigzan klastrowych
wymagaja, aby lider porozumienia dziafat nie dla zysku,
aw przypadku jego wypracowania — powinien przeznaczac
go na cele statutowe. Ten wymog wigze sie wiec z pojeciem
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.not for profit” i oznacza, ze takowa role lidera powinna
pefni¢ fundacja, stowarzyszenie lub spoétka niedziatajaca
dla osiggniecia zysku.

Uczestnikami klastra powinny by¢ przede wszystkim przed-
sigbiorstwa ze szczegolnym uwzglednieniem sektora ma-
fych i $rednich firm. Wazne, aby w grupie przedsiebiorstw
byfa takze firma lub instytucja wiodaca ze wzgledu na swoj
potencjat gospodarczy lub rynkowy. Pozwala to czesto
na finansowanie poczatkowego funkcjonowania klastra
w okresie, kiedy nie sg jeszcze dostepne $rodki zewnetrzne
zdobyte np. w konkursach wspoétfinansowanych z funduszy
europejskich lub poprzez zwrotne instrumenty finansowe.
Bardzo istotnym elementem jest réwniez wsparcie rozwoju
sfery wspofpracy z jednostkami naukowymi.

Lider klastra docelowo powinien dazy¢ w swojej dziatal-
nosci do stworzenia ,twardej” infrastruktury umozliwia-
jacej swoim cztonkom prowadzenie dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej oraz szkoleniowej, posiadania wspolnych
powierzchni biurowych i przemystowych lub tez zadan
majacych na celu ekspansje zagraniczna.

Dotychczasowe wsparcie klastrow na Mazowszu
w latach 2007-2013
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowiec-
kiego 2007-2013 umozliwiat zdobycie dofinansowania na
rozwijanie klastrow w ramach Dziafania 1.6. Wspieranie
powiazar kooperacy/nych o znaczeniu regionalnym. Zato-
zeniem tego dziatania byto m.in. wsparcie projektow ma-
jacych na celu przygotowanie wspolnego produktu lub
ustugi oraz ich wprowadzenie na rynek.
W ramach Dziafania 1.6. realizowa¢ mozna byto nastepu-
jace zadania:
a) rozwoj i tworzenie klastrow o charakterze regionalnym;
b) doradztwo z zakresu opracowania planéw rozwoju kla-
stra;
c) wspieranie dziatalnosci podmiotéw prowadzacych kla-
ster;
d) dziatania promocyjne klastra w celu pozyskania no-
wych przedsiebiorstw do udziatu w klastrze;
e) wdrazanie i komercjalizacja technologii produktéw in-
nowacyjnych.
Zrealizowane projekty przyczyniajg sie do rozwoju zaréwno
regionu, jak i samych uczestnikow inicjatyw klastrowych.
O projektach wspierajgcych tworzenie oraz rozwdj inicja-
tyw klastrowych pisalismy na tamach biuletynu ,Fundusze
europejskie dla rozwoju Mazowsza RPO WM 2007-2013"
juz wczesniej. W poprzednich wydaniach przedstawia-
lismy Panstwu walory powigzan kooperacyjnych, ktore
przyczyniajg sie do rozwoju innowacyjnych rozwigzan
w wojewodztwie mazowieckim (,Fundusze europejskie
dla rozwoju Mazowsza RPO WM 2007-2013" nr 2/2012).
Szczegotowo opisalismy réwniez przyktad pierwszego na
Mazowszu Klastra Owocowo-Warzywnego (,Fundusze
europejskie dla rozwoju Mazowsza RPO WM 2007-2013"
nr 4/2013), ktérego jednym z podstawowych zatozen byto
utworzenie w swoich strukturach laboratorium, ktore przy-
czynia sie do efektownego transferu wiedzy z jednostek
naukowych do producenta, dajgc mozliwos$¢ wielowymia-
rowej wspotpracy, w ten sposob utatwiajac dostep do naj-
nowoczesniejszych technologii.

Wptyw dziatalnosci klastréw na rozwéj regionu

i ich wsparcie w latach 2014-2020

Mazowsze zdecydowanie stanowi najbardziej atrakcyjny
region Polski pod katem rozwoju gospodarczego. Jednakze
mimo najlepszych wskaznikéw ekonomicznych (w poréw-

naniu do pozostatych wojewddztw), nie jest to poziom osig-
gany przez najlepiej rozwinigte regiony Unii Europejskiej.
/ tego powodu konieczne jest tworzenie klastrow, ktore
integruja nie tylko $rodowisko przedsigbiorcéw, ale takze
réznego rodzaju instytucji mogacych wspiera¢ rozwoj lo-
kalnej gospodarki — instytucji naukowych, administracji
publicznej czy organizacji pozarzadowych.

Korzyéci dla regionu, jakie moga ptyna¢ z funkcjonowania
klastrow, to przede wszystkim:

* uzyskanie przewagi logistycznej regionu,

» stworzenie w regionie lokalnej sieci dostawcéw i na-

bywcow,

* uzyskanie logistycznych korzysci z ,bliskosci lokaliza-
cyjnej”,

* wykorzystanie istniejacego w regionie potencjatu nauko-
wego,

* pozyskiwanie i zatrzymanie specjalistow wysokiej klasy,
przycigganie kapitatu niezbednego do prowadzenia dzia-
falnosci biznesowej,

* stworzenie skutecznych mechanizmow wsparcia dziafal-

nosci przez wtadze regionu,

* promocja regionu w kraju i na arenie miedzynarodowe;.
Perspektywy rozwoju klastréow zaleza nie tylko od aktualne;
sytuacji, ale takze od przysztych uwarunkowan gospodar-
czych. Jezeli chodzi o obecne dobrze rozwinigte sektory
przemystowe, nalezy wskazac¢ takie branze jak: chemiczna,
petrochemiczna, metalowa, elektromaszynowa, spozyw-
cza, farmaceutyczna, poligraficzna, motoryzacyjna oraz
informatyczna. Mazowsze posiada ogromny potencjat
w rozwoju wyspecjalizowanych ustug, np. prawniczych lub
ksiegowych, ktére moga by¢ $wiadczone dla podmiotéow
zagranicznych.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowiec-
kiego w latach 2014-2020 przewiduje istotne wsparcie dla
inicjatyw klastrowych. Podstawowym celem powinno by¢
zwigkszenie zainteresowania kooperacja z jednostkami
naukowymi. Podstawowa barierg projektéw badawczo-
-rozwojowych jest ich wysokie ryzyko. Dziafajac w ramach
klastra, bedzie ono zdecydowanie zminimalizowane. Zatfo-
zeniem jest wsparcie tworzenia i funkcjonowania powigzan
kooperacyjnych réwniez w sferze inwestycyjnej, co takze
istotnie powinno wptynaé na zainteresowanie przedsie-
biorcéw uczestnictwem w powigzaniach kooperacyjnych.
Program w zatozeniu ma wspiera¢ takie dziedziny, jak
biotechnologia, biomedycyna, nanotechnologia, fotonika,
optoelektronika, technologie informacyjno-komunikacyjne
oraz kosmiczne.

Rownie istotnym elementem w obszarze dziatalnosci kla-
stréw bedzie tzw. umiedzynarodowienie gospodarki regio-
nu. Porozumienia klastrowe bedg mogty uzyska¢ wsparcie
doradcze oraz inwestycyjne zwigzane z nawiazywaniem no-
wych kontaktéw gospodarczych. Dofinansowanie bedzie
dotyczy¢ takze tworzenia wspolnej oferty rynkowej, udziatu
w targach miedzynarodowych oraz misjach gospodarczych
lub organizacji wizyt studyjnych. Porozumienia klastrowe
bedg stanowi¢ istotny element gospodarki w najblizszych
latach. Warto $ledzi¢ ich aktywnos$¢, angazowac sie w po-
szczegolne inicjatywy oraz znalez¢ ptaszczyzne wspotdzia-
tania. Korzysci z uczestnictwa w klastrach beda napraw-
de wymierne — dodatkowa promocja branzy, mozliwosci
wykorzystywania wspolnej infrastruktury, otrzymanie
sprofilowanych szkolen, a przede wszystkim sie¢ wspof-
pracy, ktéra czesto daje najwieksze mozliwosci rozwoju
swojego biznesu.



CO O PROJEKTACH B+R

WIEDZIEC TRZEBA

Projekty badawczo-rozwojowe bedg stanowi¢ podstawowy
element systemu dotacyjnego skierowanego do przedsiebiorstw
w latach 2014-2020. Posrednimi beneficjentami bedg

tez jednostki naukowe, ktére mogag zaoferowac firmom
nowoczesng infrastrukture badawczg oraz doswiadczong kadre

pracownikow.

/ pewnoécig mozna stwierdzi¢, ze wtasnie tego typu
przedsiewziecia bedg przede wszystkim wspierane $rod-
kami bezzwrotnymi w najblizszych latach. Przedsigbior-
cy powinni wiec postawi¢ przed sobg zadanie wdrozenia
lub rozwoju w swojej firmie dziatdéw badawczo-rozwojo-
wych. Wedtug statystyk na Mazowszu koncentruje sie
38,6% wszystkich naktadow na dziatalno$¢ B+R w kraju
(zgodnie z diagnoza zawarta w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020)
i ich wielko$¢ w relacji do PKB jest dwukrotnie wyzsza niz
$rednia dla Polski. Jednakze konieczne jest ciagte przy-
spieszenie zaangazowania srodkéw w sektory nowocze-
snych technologii, a w szczegdélnosci powinno dotyczy¢
to obszaréw mniej rozwinietych na terenie wojewodztwa.
Warto wiec zapozna¢ sie szczegétowo z podstawowymi
zasadami realizacji tego typu projektow.

Przede wszystkim konsorcja naukowo-
-przemystowe

Duzym problemem jest brak rozwoju wspotpracy na linii
nauka — biznes. Pierwszg wskazdwka dla potencjalnych
beneficjentow powinno by¢ stworzenie platformy poro-
zumienia i podstaw do wspofpracy z jednostkami nauko-
wymi. Generalizujgc, przedsiebiorcy w niedostateczny
sposob wykorzystujg szanse i mozliwosci, ktére moga
uzyskac¢, nawigzujac wspoétprace w zakresie badawczo-
-rozwojowym — nowe zasady programéw operacyjnych
maja to zmieni¢. Nalezy podkresli¢ fakt, ze nowe zasady
maja stawiac przede wszystkim na praktyczne zastoso-
wanie wynikow badan. Inicjatywa realizacji przedsiewzig¢
badawczych powinna wigc wychodzi¢ przede wszystkim
od przedsiebiorstw, ktére kooperuja zaréwno z jednostka-
mi naukowymi, jak réwniez z innymi firmami. W wyscigu
o odkrywanie nowych potencjatéw bierze udziat rowniez
polskie spoteczenstwo, w tym gospodarka i nauka. Od-
krywanie nowych potencjatow wymaga powaznych inwe-
stycji zarébwno czasowych, jak i materialnych. Innowacje
w zasadniczym stopniu rodza sie w sferze nauki, a dobra
wspotpraca pomiedzy instytucjami naukowymi a przed-
siebiorcami staje sie warunkiem skutecznosci odkrywa-
nia nowych, lepszych i bardziej efektywnych rozwigzan,
ktore dla przedsiebiorcy moga okazac sie cennym narze-
dziem wykorzystywanym w sferze biznesowej. Inwesty-
cje planowane w nowe dziedziny, ktére narzuca szybko
zmieniajacy sie rynek gospodarczy, wymagaja scistej
wspoétpracy oraz taczenia potencjatéw intelektualnych,
ktore oferuje sektor naukowy, z praktycznym podejéciem
biznesu. Wejscie Polski do Unii Europejskiej wzmocnifo
starania, aby wspotpraca pomiedzy naukg a gospodarka
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przynosita lepsze rezultaty. Preferencja bedzie dotyczyé
sektora matych i $rednich firm, cho¢ duze przedsie-
biorstwa bedg takze uprawnione do aplikowania. Waz-
ne jest, aby przedsiewziecia przyczyniaty sie do rozwoju
trwatych powiagzan i synergii pomiedzy sektorem nauki
a przedsiebiorcami w celu skutecznego transferu wyni-
kéw prac badawczo-rozwojowych. Unikatowy charakter
takiej wspotpracy w znaczacym stopniu moze przyczy-
ni¢ sie do wzmocnienia i rozszerzenia biznesu na nowe
oferty, nowe grupy klientéw oraz nowe rynki. Powstajgca
w osrodkach akademickich, naukowych i badawczych
wiedza — w wigkszym niz dotychczas stopniu — powinna
by¢ przeksztatcana w sukces rynkowy.

Od pomystu do przemystu
Przewiduje sie finansowanie catego procesu powstawa-
nia innowacji (od pomystu do rynku) lub jego wybranych
elementéw. Wsparcie obejmowac bedzie wszystkie tzw.
fazy badan naukowych, badan przemystowych oraz prac
rozwojowych (w tym etap prac demonstracyjnych). Warto
w tym miejscu wskaza¢ na podstawowe réznice pomiedzy
poszczegodlnymi rodzajami badan:
1) badania podstawowe — sg to tzw. oryginalne prace ba-
dawcze eksperymentalne lub teoretyczne podejmowa-
ne przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy

1"



o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow bez
nastawienia na bezposrednie praktyczne zastosowanie
lub uzytkowanie;

?2) badania przemystowe — sg to badania majace na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci w celu opra-
cowywania nowych produktéw, procesow i usfug lub
wprowadzania znaczacych ulepszen do istniejacych
produktéw, proceséw i ustug. Badania te obejmujg
tworzenie elementéw sktadowych systemow zfozonych,
szczegolnie do oceny przydatnosci technologii rodzajo-
wych, z wyjatkiem prototypow objetych zakresem prac
rozwojowych;

3) prace rozwojowe — nalezy okresli¢ jako nabywanie,
taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie dostepne;j
aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki,
technologii i dziatalno$ci gospodarczej oraz innej
wiedzy i umiejetnosci do planowania produkcji oraz

tworzenia i projektowania
nowych, zmienionych lub
ulepszonych produktéw,
procesow i ustug. W zakres
ten wchodzi migdzy innymi
opracowywanie prototypow
oraz projektow pilotazo-
wych, w przypadkach gdy
prototyp stanowi konco-
wy produkt komercyjny,
a jego produkcja wytacznie
do celow demonstracyjnych
i walidacyjnych jest zbyt
kosztowna. Dodatkowo w ramach tego etapu prac ba-
dawczych moze by¢ realizowana dziatalno$¢ zwigzana
z produkcjg eksperymentalng oraz testowaniem produk-
téw, procesow i ustug, pod warunkiem, ze nie bedg one
wykorzystywane komercyjnie. Prace rozwojowe nie obej-
muja rutynowych i okresowych zmian wprowadzanych
do produktéw, linii produkcyjnych, procesow wytwor-
czych, istniejacych ustug oraz innych operacji w toku,
nawet jezeli takie zmiany majg charakter ulepszen.

Jak mozna zauwazy¢, zakres finansowania jest bardzo sze-
roki. Nalezy jednak pamietac, ze podstawowym celem jest,
aby w wyniku prowadzonych prac i ustug B+R osiggniety
zostat etap zaawansowania innowacyjnego rozwigzania
(produktu, ustugi, procesu) pozwalajacy na jego urynko-
wienie.

Dofinansowanie dziatan B+R na Mazowszu w latach
2014-2020

Powyzsze zasady zostaty takze zawarte w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckie-
go 2014-2020, ktory wskazuje jednoznacznie na koniecz-
nos¢ stymulowania prowadzenia dziatalno$ci B+R oraz
wspotpracy nauki i biznesu. Wérdd przyktadowych dziatan
wskazuje sie miedzy innymi:

1) projekty badawczo-rozwojowe firm umozliwiajace re-
alizacje tzw. regionalnych inteligentnych specjalizacji,
obejmujace realizacje projektu od fazy badan, przez
prace rozwojowe, az po wytworzenie linii demonstra-
cyjnej. W szczegdlnosci bedzie dotyczy¢ to takich
branz jak: biotechnologia, nanotechnologia, fotonika
i optoelektronika, technologii informacyjno-komunika-
cyjnych i kosmicznych;

2)wdrozenie prac B+R w dziatalnosci przedsiebiorstwa,;

3) stworzenie lub rozwdj istniejacego zaplecza badaw-
czo-rozwojowego sfuzgcego dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw.

Wsparcie w ramach innych programéw
Nalezy réwniez pamietac, ze dofinansowanie projektow ba-
dawczo-rozwojowych bedzie realizowane takze w ramach
ogodlnopolskiego Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj, ktéry oprocz bezposredniego wsparcia prac B+R
bedzie oferowat szereg innych form wzmacniania procesu
przygotowania innowacyjnych produktow i ustug. Otrzyma-
nie dotacji bedzie mozliwe np. poprzez tworzenie progra-
mow sektorowych, stuzacych realizacji duzych projektow
badawczych istotnych dla rozwoju konkretnych branz go-
spodarki lub tez np.:
* rozwojowi sieci brokeréw innowacji utatwiajgcych trans-
fer wynikéw badan z jednostek naukowych,
* do przedsiebiorstw poprzez specjalistyczne doradztwo.
Wsparcie bedzie kierowane rowniez do klastrow realizuja-
cych projekty badawczo-rozwojowe.

Projekty B4R cechujg sie duzym stopniem skomplikowa-
nia oraz dtugim okresem realizacji. Czesto od pomystu
do ostatecznego wdrozenia projektu i ,sukcesu rynkowe-
go” danej ustugi lub produktu moze uptyna¢ nawet kilka
lat. Ponadto sg to przedsiewziecia obcigzone duzym ryzy-
kiem wykonalnosci projektu, a zarzagdzanie wielowatkowy-
mi zadaniami oraz wspofpraca z jednostkami naukowymi
czynia te projekty jeszcze ambitniejszymi. Jednakze jest
to przysztos¢ polskiej i europejskiej gospodarki.



CENTRUM GRAFENU
| INNOWACJI NANOTECHNOLOGI

Perspektywa finansowa na lata 2007-2013 sprzyjata rozwojowi
sektora Badan i Rozwoju (B+R). Z budzetu Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na ten cel
przeznaczonych byto ponad 355 min ztotych. Finansowanie dotyczyto
zarowno projektéw inwestycyjnych polegajgcych na budowie,
przebudowie i rozbudowie infrastruktury badawczej, jak i realizacji
projektow badawczych zakornczonych wdrozeniem wypracowanych
wynikow badan w sfere gospodarcza.

Dotychczas w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewoddztwa Mazowieckiego sfinansowano ponad
170 projektéw, ktorych pomystodawcami i realizatorami
sg instytuty badawcze, jednostki naukowe i ich jednostki
organizacyjne, specjalistyczne osrodki kompetencji tech-
nologicznych, ale takze przedsiebiorcy realizujgcy projek-
ty badawczo-rozwojowe samodzielnie lub we wspotpracy
z jednostkami naukowymi.

Grafen - wizja przysztosci

Inwestowanie w rozwdj sektora badawczego przynosi pozy-
tywne skutki dla polskiej gospodarki. Na przetomie ostat-
nich lat, dzieki wspotfinansowaniu wielu innowacyjnych
projektow z funduszy europejskich, pojawity sie materiaty
i rozwigzania o wysokim stopniu innowacyjnosci, ktore sta-
nowig lub w przysztosci stanowi¢ beda istotng role w roz-
woju polskiego sektora przemystowego.

Jednym z odkry¢ materiatowych ostatnich lat, ktore ma
szanseg istotnie wptyna¢ na rozwoj polskiej gospodarki
i poziom jej konkurencyjnosci, jest grafen. Grafen to pta-

ska struktura ztozona z atoméw wegla potaczonych w sze-
$ciokaty, ktora swojg budowa przypomina plaster miodu.
Grafen jest materiatem bardzo cienkim i przy tym nawet
do 300 razy twardszym od stali. Ze wzgledu na swojg budo-
we jest doskonatym przewodnikiem cieplnym i elektronicz-
nym, stad tez jest materiatem idealnym do zastosowan
w elektronice, np. do wytwarzania cienkich, elastycznych
i wytrzymatych wyswietlaczy lub szybkich uktadow prze-
twarzajgcych.

Od odkrycia grafenu w 2004 roku liczne o$rodki naukowe
na $wiecie prowadzg prace nad opracowaniem metody
wytwarzania wiekszej iloéci tego materiatu, tak aby mozli-
we byto jego zastosowanie w sektorze przemystowym. Jed-
nym z o$rodkéw realizujacym te prace jest warszawski In-
stytut Technologii Materiatow Elektronicznych, ktéry wraz
z Wydziatem Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego w roku
2011 opracowat metode pozwalajaca na wytwarzanie du-
zych ptacht grafenu wysokiej jakosci. Odkrycie polskich
naukowcow pozwala przypuszczac, iz materiat ten mozna
bedzie w przysztosci wytwarzac¢ na wiekszg skale.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa
Mazowieckiego mecenasem dalszych prac nad
grafenem
Ze wzgledu na odkrycie dokonane przez swoich naukowcow
Instytut Technologii Materiatow Elektronicznych postanowit
wykorzysta¢ srodki europejskie dostepne w perspektywie
2007-2013 i utworzy¢ jedyny w kraju specjalistyczny osrodek
wytwarzania grafenu i innych innowacyjnych materiatow.
Projekt ,Centrum grafenu i innowacyjnych nanotechno-
logii — etap 1" jest przedsiewzieciem wpisanym do Indyka-
tywnego Wykazu Indywidualnych Projektow Kluczowych
dla RPO WM 2007-2013 i realizowanym w ramach Dzja-
fania 1.1. Wzmocnienie sektora badawczo-rozwojowego
Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckie-
go na lata 2007-2013.
Stanowi | etap prac nad
utworzeniem przy Insty-
tucie nowoczesnego
o$rodka badawczego
zajmujacego sie bada-
niami innowacyjnych
materiatow o unikato-
wych cechach, ktérych
zastosowanie w branzy
elektronicznej moze
zrewolucjonizowac ry-
nek tychze urzadzen.
W  ramach dziatan
projektowych | etapu
prac zatozono budowe trzech nowych oraz modernizacje
siedmiu dotychczasowych laboratoriow Instytut Technolo-
gii Materiatow Elektronicznych, a takze wyposazenie ich
w nowoczesng aparature badawcza, ktéra w wielu przypad-
kach zostanie zaprojektowana i wykonana na zamowienie
Instytutu. Wsrod zakupionej aparatury znajdag sie miedzy
innymi urzadzenia do pomiaréw metoda spektroskopii jo-
néw wiornych.
W wyniku realizacji projektu Instytut zamierza prowadzic¢
dalsze badania nad wytwarzaniem grafenu, co ma w przy-
sztosci postuzy¢ wykorzystywaniu otrzymanych struktur
w celach gospodarczych. Zakupiona specjalistyczna apa-
ratura badawcza, a takze wyposazenie Centrum w odpo-
wiednig infrastrukture pomocniczg (m.in. teletechniczng
i teleinformatyczng) pozwoli na skuteczne prowadzenie
badan i wymiane doswiadczen pomiedzy utworzonym
os$rodkiem a innymi o$rodkami naukowymi w kraju bada-

jacymi innowacyjne materiaty, ktére moga by¢ zastosowa-
ne w praktyce gospodarczej. Wsréd planowanych badan
Instytut, poza metodg wytwarzania duzych ptacht grafenu,
wymienia m.in. prace nad metamateriatami, krysztatami
fotonicznymi i nanokompozytami. Wszystkie prace pro-
wadzone beda w oparciu o infrastrukture sfinansowang
ze srodkow RPO WM.

Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych
pionierskim osrodkiem badan nad grafenem
Przeprowadzane przedsiewzigcie nie jest jedynym pro-
jektem dotyczacym grafenu realizowanym przez Instytut
z wykorzystaniem srodkow zewnetrznych. W przysztosci
Osrodek ten planuje kolejny etap prac nad utworzeniem
nowoczesnego Centrum grafenu i innowacyjnych nano-
technologii. W dalszej perspektywie powsta¢ ma nowy
budynek, w ktérym zostanie ulokowana gtéwna czesé
tworzonego obecnie Centrum. W budynku majg powstac
nowoczesne, wyposazone w innowacyjna aparature ba-
dawczg i technologicznag laboratoria oraz pracownie
stuzace realizacji dalszych prac nad innowacyjnym ma-
teriatem, jakim jest grafen. Ponadto Instytut uczestniczy
w realizacji szeregu badan finansowanych ze $rodkdw pro-
gramu wsparcia prac B+R nad zastosowaniem grafenu
- ,GRAF-TECH", a takze w czesci badan finansowanych
przez Komisje Europejska w ramach grafenowego pro-
jektu flagowego.

Dzieki sfinansowaniu ze $rodkéw Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO Wojewddztwa
Mazowieckiego przedsiewziecia polegajacego na wytwo-
rzeniu infrastruktury niezbednej do prowadzenia prac
B+R nad grafenem i innymi innowacyjnymi materiatami
Instytut Technologii Materiatow Elektronicznych (i utwo-
rzone przy nim Centrum grafenu i innowacyjnych nano-
technologii) ma szanse stac¢ sie pionierskim osrodkiem
badawczym nad innowacyjnymi materiatami. Tym samym
stanowi dobry przyktad tego, jak powinno sie korzystac
z bezzwrotnych zrédet finansowania dostepnych m.in.
w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Dziatanie 1.1.

Wzmocnienie sektora badawczo-rozwojowego
Beneficjent: Instytut Technologii Materiatow
Elektronicznych

Tytut projektu: Centrum grafenu i innowacyjnych
nanotechnologii — etap |

Catkowita warto$¢ projektu: 42 500 000 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 36 125 000 PLN
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REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI
| INTELIGENTNA SPECJALIZACJA REGIONU

Inteligentna specjalizacja - stymulator rozwoju
gospodarczego kraju i regionéw
Doswiadczenia krajow wdrazajacych polityke nakierowang
na wzrost aktywnosci gospodarczej i wzrost zatrudnienia
wykazaty, iz najlepszy efekt przynosi wdrazanie innowa-
cyjnosci w priorytetowych obszarach rozwojowych. Do-
Swiadczenia te wykazujg bowiem, iz zaden z regionéw nie
osigga takich samych wynikéw we wszystkich zidentyfi-
kowanych obszarach. Wnioski nasuwajg sie wiec same —
nalezy inwestowac¢ w rozwigzania spofeczno-gospodarcze,
w ktérych dany region sie specjalizuje.
Ze wzgledu na powyzsze w okresie programowania 2014—
2020 Komisja Europejska zwrécita szczegodlng uwage
na wskazanie przez poszczegolne regiony istotnych dla
siebie obszaréw rozwojowych, ktore bedag miaty najsilniej-
szy wptyw na rozwoj gospodarczy oraz bedg odpowiednio
stymulowaty gospodarke do dalszego wzrostu. Wskazanie
tych obszaréw okreslono wspdlnym mianem ,inteligentnej
specjalizacji”.
Koncepcja inteligentnej specjalizacji stanowi jedno z pod-
stawowych dziatan wskazanych w projekcie ,Unia innowa-
cji" — sztandarowej inicjatywie podjetej w ramach strategii
,Europa 2020" na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu. Oznacza
to, iz definiowanie polityk innowacji staje sie waznym
aspektem przy tworzeniu krajowych i regionalnych strate-
gii rozwojowych oraz okreslaniu nowych narzedzi realizuja-
cych te polityke — m.in. nowych programoéw wspoétfinansu-
jacych przedsiewziecia przyczyniajace sie do jej wdrazania.
Zgodnie z definicja zawartg w Strategii ,Europa 2020"
przytaczang w ,Przewodniku Strategii Badan i Innowa-
cji na rzecz inteligentnej specjalizacji” (RIS3) narodowe
oraz regionalne strategie badan i innowacji na rzecz in-
teligentnej specjalizacji (RIS3) to zintegrowane, lokalnie
definiowane programy transformacji gospodarczej, ktére:
* pozwalajg skoncentrowa¢ wsparcie w zakresie prowa-
dzonej polityki i inwestycji na kluczowych krajowych/
regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach

w zakresie rozwoju opartego na wiedzy, wtacznie z dzia-

taniami zwiazanymi z ICT;

wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne

danego kraju/regionu oraz jego potencjat do osiggania

doskonatosci;

sprzyjaja innowacjom technologicznym i praktycznym,

stymuluja inwestycje sektora prywatnego;

prowadza do petnego zaangazowania interesariuszy, za-

checaja do innowacyjnosci i eksperymentowania;

* sg oparte na obiektywnych danych i dowodach (ang.
Evidence — based) oraz zawierajg solidne systemy mo-
nitorowania i oceny.

Bazujac na powyzszych zatozeniach, uznano, iz ,inteligen-

ta specjalizacja” stanowi¢ bedzie zasadnicza role w proce-

sie opracowania nowej Polityki Spéjnosci. Stad tez zostata
ujeta jako uwarunkowanie wstepne (uwarunkowanie ex-

-ante) umozliwiajace ubieganie sie przez dany kraj/region

o $rodki finansowe z budzetu Unii Europejskiej.

Cele i zafozenia inteligentnej specjalizacji zostaty wska-

zane w krajowych i regionalnych strategiach innowacji

stanowigcych istotny dokument strategiczny realizujacy

zatozenia Polityki Spojnosci w latach 2014-2020.

Inteligenta specjalizacja wojewodztwa
mazowieckiego

Proces opracowania zafozen ,inteligentnej specjalizacji”
dla wojewddztwa mazowieckiego (tak jak w przypadku
pozostatych regionéw) oparto na zasadzie partycypaciji,
gdzie szczegolnie wazne byto zaangazowanie w prace jak
najszerszego grona interesariuszy. Dlatego tez w pracach
projektowych wzieli udziat przedstawiciele jednostek sa-
morzadu terytorialnego, uczelni wyzszych, instytucji na-
ukowych, przedstawiciele klastréw, instytucji otoczenia
biznesu i przedsiebiorcy reprezentujacy rézne branze
przemystu.

W wyniku podjetych spotkan roboczych i analizy ankiet wy-
petnionych przez uczestnikéw prowadzonych badan dla re-
gionu Mazowsza wytypowano cztery obszary inteligentnej
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specjalizacji, ktore zawarte zostaty w Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza 2014-2020:

* Bezpieczna zywnos¢;

¢ Inteligentne Systemy Zarzadzania;

* Nowoczesne ustugi dla Biznesu;

* Wysoka jakos$¢ zycia.

Wytypowane obszary maja stuzy¢ realizacji dziatan na-
kierunkowanych na wprowadzenie strategicznych zmian
okreslonych mianem ,proceséw zmian”. Pierwsze trzy
obszary priorytetowe, zgodnie z zatozeniem Regionalnej
Strategii Innowacji i inteligentnych specjalizacji, dotyczy¢
beda wprowadzenia modernizacji poprzez wsparcie inno-
wacji i wdrozenie kluczowych technologii wspomagajacych
w sektorze funkcjonujgcym w regionie. Obszar czwarty do-
tyczy¢ ma wprowadzenia dywersyfikacji rozumianej jako
rozszerzenie oferty ustug tworzacych powigzania synergicz-
ne z roznymi sektorami dziatalnoéci gospodarczej. Okreslo-
ne powyzej procesy zmian warunkujg ksztatt celow i wdra-
zanych rozwigzan w opisanych ponizej czterech obszarach
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego.

Bezpieczna zywnos¢

Celem niniejszego obszaru priorytetowego jest wdro-
zenie i utrwalenie standardow produkcji i przetworstwa
zgodnych z ideg zrownowazonego rozwoju i wysokiej
efektywnosci energetycznej oraz wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej regionu i regionalnych marek sektora rol-
no-spozywczego na rynku krajowym i za granica.

Wobec powyzszego istotnymi elementami strategii w tym
obszarze bedzie wdrazanie nowych rozwigzan w produkcji
i dystrybucji zywnosci poprzez m.in. opracowywanie nowych
rodzajow opakowan i oprzyrzadowania do weryfikacji jakosci
produktow czy wykorzystanie w procesach produkcyjnych or-
ganizmow zywych. Istotne bedzie takze zapewnianie wysokiej
jakosci produkcji i adekwatnych systeméw monitorowania
cyklu produkcyjnego, wdrazajac w sektorze rolno-spozyw-
czym systemy monitorowania upraw hodowli lub rozwigzan
z zakresu automatyzacji produkcji. Ponadto obszar niniejszy
wspierac¢ bedzie wprowadzenie rozwigzan minimalizujgcych
wplyw produkcji na $rodowisko poprzez opracowywanie no-
wego rodzaju $rodkow i technik ochrony upraw oraz zago-
spodarowanie produktéw ubocznych produkeji i przetwor-
stwa. Ostatnim wspieranym przez pierwszg ze specjalizacji
obszarem bedzie wdrazanie rozwigzan zapewniajacych bez-
pieczenstwo uczestnikow procesu produkcyjnego.

Inteligentne Systemy Zarzadzania

Inteligentne Systemy Zarzadzania to obszar, w ktérym
wprowadzane bedg zaawansowane rozwigzania infra-
strukturalne umozliwiajgce w szczegoélnosci zwiekszanie
efektywnosci zarzadzania procesami i decyzjami. W ob-
szarze tym istotne stanie sie wdrazanie rozwigzan IT sfu-
zacych zarzadzaniu procesami i decyzjami, np. poprzez
wdrazanie w przedsiebiorstwach systemow CRM i ERP
zarzadzajgcych procesami wewnetrznymi i wymiang infor-
macji z partnerami oraz systeméw zarzadzania infrastruk-
turg przemystowa i inteligentnych sieci informatycznych
usprawniajacych procesy wewnetrzne przedsiebiorstw.
Wdrazane beda takze rozwigzania w zakresie efektywnosci
surowcowej i energetycznej polegajace na opracowaniu
m.in. systemow utylizacji odpadow przemystowych i recy-
klingu oraz systemow magazynowania energii.
Wdrozenie rozwigzan w wymienionych kwestiach pozwoli
na osiagniecie zatozonego celu drugiej z inteligentnych
specjalizacji regionu, ktéry dotyczy¢ ma upowszechniania
stylu zarzadzania ukierunkowanego na wysoka innowacyj-

nos¢ i adaptacyjnos¢ oraz przyczyniajacego sie do zwiek-
szania efektywnosci kosztowej i materiatowe] proceséw
produkcyjnych i ustugowych.

Nowoczesne ustugi dla Biznesu

Celem niniejszego obszaru inteligentnej specjalizacji jest
ksztattowanie otoczenia sprzyjajacego przedsiebiorczosci
poprzez rozwoj rynku nowoczesnych ustug biznesowych oraz
wzmocnienie i utrwalenie statusu Warszawy jako waznego
os$rodka outsourcingowego w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W zwiazku z tym obszar bedzie angazowat ustugowa spe-
cjalizacje Warszawy i skfaniat do koncentracji wsparcia na
obszarach dziatalnosci zapewniajacych kapitaf, infrastrukture
i zasoby wiedzy dla usprawniania proceséw realizowanych
przez podmioty funkcjonujace na terenie wojewddztwa.

W obszarze tym najwazniejsze bedzie wspieranie rozwia-
zan stuzacych profesjonalizacji ustug badawczych, wpro-
wadzeniu tzw. zamawianych kierunkow ksztafcenia, rozwoj
rynku ustug sektora kreatywnego, usprawnianie procesow
poprzez m.in. konsolidacje i rozwdj struktur sieciowych,
a takze wspieranie rozwoju i zwiekszania adekwatnosci
ustug instytucji otoczenia biznesu.

Wysoka jakos¢ zycia

Ostatni obszar inteligentnej specjalizacji regionu Mazow-
sza dotyczy inwestowania w rozwdj kapitatu spotecznego.
Jego celem jest zwigkszenie atrakcyjnosci wojewddztwa
jako miejsca do zycia i rozwoju mieszkancow, a takze
zmniejszenie dysproporcji spofecznych i zwigkszenie roz-
woju kapitafu spotecznego wojewodztwa.

Ze wzgledu na ksztaft celow czwartej inteligentnej specja-
lizacji Mazowsza istotne dziatania w tym obszarze dotyczy¢
beda opracowania programow ksztatcenia i rozwoju umie-
jetnosci stymulujacych kreatywno$c¢ oraz przedsiebior-
czos$¢, zapewnienia otwartego dostepu do wiedzy, wspiera-
nia rozwoju telemedycyny, rozwoju dietetyki, opracowania
i upowszechnienia stosowania materiatow i substancji
obojetnych dla organizmdéw zywych i srodowiska. Ponadto
wazne bedzie wspieranie dziatan w zakresie bezpieczen-
stwa pracownikéw, wprowadzanie rozwigzan w zakresie
telepracy i rozwigzan organizacyjnych zmniejszajgcych
pozastuzbowe obcigzenia pracownikéw, wprowadzanie
efektywnych systemow rozrywki, a takze rozwdj i zwiek-
szanie dostepnosci ustug $wiadczonych za posrednictwem
elektronicznych kanatéw transmisji danych.
Podsumowujac rozwazania dotyczace inteligentnej specja-
lizacji regionu Mazowsza, nalezy stwierdzi¢, iz ksztatt celow
i zatozen inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wskazuje
na to, ze strategicznymi sektorami rozwojowymi stanowia-
cymi stymulator rozwoju Mazowsza sg ustugi Business to
Business (B2B), badan i rozwoju (B+R), a takze sektor che-
miczny, IT, medyczny, energetyczny i rolno-spozywczy. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze program regionalny dla Mazowsza
wdrazany w latach 2014-2020 bedzie wspierat inwestycje
przede wszystkim w wymienionych powyzej obszarach prio-
rytetowych. Ich rozwdj, zgodnie z zatozeniami Komunikatu
Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw
pn. ,Przygotowanie sie na przysztos¢: opracowanie wspolnej
strategii w dziedzinie kluczowych technologii wspomaga-
jacych w UE" (KOM(2009)512), zaktada rowniez inwestycje
w nanotechnologie, mikro- i nanoelektronike, fotonike, mate-
riaty zaawansowane i biotechnologie. Wdrazanie tychze roz-
wigzan w wymienionych sektorach inteligentnej specjalizaciji
bedzie miato horyzontalny i wieloaspektowy wptyw na rozwoj
gospodarki wojewodztwa, a tym samym i catego kraju.



CENTRUM INNOWACYJNYCH
TECHNOLOGI LOTNICZYCH | KOSMICZNYCH

Instytut Lotnictwa jest jedng

z najstarszych placowek
badawczych w Europie — powstat
w 1926 roku. Od poczatku

swojej dziatalnosci Instytut
dynamicznie rozwija $wiadczone
ustugi, osiggajac przy tym liczne
sukcesy w dziedzinie aeronautyki
I astronautyki. Konsekwentnie
realizuje dziatania, ktére majg
umozliwi¢ osiggniecie pozycji
jednego z najlepszych pod
wzgledem merytorycznym
instytutéw badawczych Europy
oraz stac¢ sie konkurencyjnym
podmiotem na swiatowym

rynku badan.

Projekt realizowany z funduszy europejskich, ktory ukierun-
kowany jest na utworzenie Centrum Innowacyjnych Tech-
nologii Lotniczych i Kosmicznych doskonale wpisuje sie
w dtugofalowa strategie rozwoju wojewodztwa mazowiec-
kiego, ktore uznato technologie kosmiczne za jedng z tzw.
inteligentnych specjalizacji regionu. Z uwagi na range
przedsiewziecia, decyzjg Zarzadu Wojewodztwa Mazowiec-
kiego, inwestycja zostata wpisana do Indykatywnego Wy-
kazu Indywidualnych Projektow Kluczowych dla RPO WM

2007-2013. Przedsiewziecie bedzie realizowane w ramach
Dziafania 1.1. Wzmocnienie sektora badawczo-rozwojowego.

Catkowita wartos¢ inwestycji realizowanej przez ILOT
to ponad 37,9 mIn PLN, w tym dofinansowanie unijne
32,2 mIn PLN. Centrum Innowacyjnych Technologii Lotni-
czych i Kosmicznych bedzie miesci¢ sie w wybudowanym
dla tego projektu obiekcie — kompleksie czterech budynkow

utozonych w ksztafcie litery H. W trzech z nich znajda sie
przede wszystkim laboratoria. Ostatni z budynkéw — z salami
wyktadowymi — bedzie petnit funkcje konferencyjna. taczna
powierzchnia wynosi¢ bedzie prawie 11 000 m®. Kompleks
biurowo-naukowy zostanie oddany do uzytku w 2015 r. Na-
lezy podkresli¢, ze tak duzy zakres projektu wynika przede
wszystkim z przewidywanych prac badawczych, ktére beda
wymagaty znacznej liczby nowych miejsc pracy dla wyspe-
cjalizowanej kadry inzynierskiej. Planuje sie zatrudnienie
ponad 700 naukowcow, w tym informatykow, fizykow, che-
mikow. Dodatkowo Osrodek bedzie umozliwiat odbywanie
licznych stazy i praktyk studenckich —tylko w ubiegtym roku
ILOT goscit 200 praktykantow. Jest to niezwykle istotne, aby
mtodzi ludzie z duzym potencjatem mogli rozwija¢ swoje
umiejetnosci, uczestniczac w duzych projektach badawczo-
-rozwojowych w $rodowisku miedzynarodowym.

Prace badawcze realizowane w Centrum

Obecnie Instytut Lotnictwa jest wiodaca jednostkg tech-
niczng i badawcza w obszarach budowy samolotow i $mi-
gtowcdw, napedow lotniczych (np. silnikow turbinowych)
oraz materiatow lotniczych. Polityka rozwojowa ILOT opiera
sie na kontynuacji tradycyjnych obszaréw badawczych, ta-
kich jak aerodynamika, projektowanie i badania struktur
lotniczych, osprzet lotniczy czy napedy. Wazny aspekt dzia-
talnosci stanowi rowniez intensywne wdrazanie nowych
dziedzin, takich jak komputerowe wspomaganie projekto-
wania, nowe techniki badania materiatow, projektowanie
systeméw adaptacyjnych, zastosowania mikro- i nanotech-
nologii, wykorzystanie alternatywnych zrédet energii, wy-
korzystanie technologii lotniczych w medycynie i ochronie
zdrowia oraz lotniczy transport lokalny. Stosowane badania
i prace wdrozeniowe realizowane sg we wspotpracy z kra-
jowymi osrodkami naukowymi i produkcyjnymi poprzez
wspolne projekty oraz zamdéwienia na ustugi badawcze.

Najwazniejszym stymulatorem rozwoju prowadzonych
w Instytucie Lotnictwa badan jest wspotpraca miedzyna-
rodowa ze $wiatowymi i europejskimi firmami lotniczy-
mi. W koncu lat 90. ubiegtego wieku koncerny swiatowe
dostrzegty potencjat badawczy Instytutu oraz mozliwosc
efektywnego wykorzystania kadry inzynierskiej ksztatconej
w polskich uczelniach technicznych. We wspétpracy z fir-
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ma General Electric powstat silny o$rodek projektowania
i badan silnikow turbinowych, urzagdzen energetycznych
i aparatury stosowanej w wydobyciu, transporcie i prze-
tworstwie gazu i ropy naftowej. Naturalng konsekwencjag
takiego wejscia Instytutu Lotnictwa na globalny rynek
ustug badawczych byfo utworzenie Centrum Badan Mate-
riatow, ktére w poczatkowej fazie rozwoju wspierane byto
przez firme Pratt & Whitney realizujaca zobowiazania off-
setowe. Pozycja Instytutu uwarunkowana jest poziomem
merytorycznym i zaangazowaniem pracownikéw. Nastapita
wymiana pokoleniowa. Zespoty badawcze tworzg mtodzi,
dobrze wyksztatceni pracownicy, ktorzy poprzez wykony-
wane projekty moga realizowa¢ swoje ambicje naukowe
i zawodowe. Instytut Lotnictwa jest w fazie dynamicznego
rozwoju, ktory jest wynikiem trafnych decyzji strategicz-
nych, konsekwentnej realizacji przyjetych kierunkow dzia-
tan oraz poziomu merytorycznego, aktywnosci i zaangazo-
waniu w ten proces pracownikow.

Strategia Instytutu zawiera sie w jednym zdaniu: ,Swiad-
czenie ustug na swiatowym rynku badan”. Rynek $wiatowy
oznacza najwyzsza konkurencyjnos¢ oferowanych ustug
badawczych, co gwarantujag eksperci, certyfikowane proce-
dury, akredytowane laboratoria, gwarantowana jakos¢ oraz
terminy realizacji zgodne z oczekiwaniami klienta. Ustugi
oznaczajg podejmowanie prac uzytecznych dla rozwoju
nowych technologii, co jest tozsame z innowacyjnoscia.
Rynek badan oznacza komercjalizacje wiedzy i doswiad-
czen nabytych przez pracownikéw w wyniku szkolen oraz
badan wtasnych Instytutu.

Otwarcie na swiatowy rynek badan wida¢ rowniez z per-

spektywy miedzynarodowych inicjatyw i aktywnosci, m.in.:

e strategiczne partnerstwo z General Electric;

e $wiadczenie ustug na rzecz koncernow UTC, MTU, Air-
bus;

* organizowanie corocznie wielu miedzynarodowych kon-
ferencji;

* przynaleznos¢ do miedzynarodowych organizacji, takich
jak European Research Establishment of Aeronautics,

* inicjatywa uznania ,Swiadczenia ustug na $wiatowym
rynku badan” jako polskiej specjalnosci eksportoweyj;

* inicjatywa podniesienia badan na rzecz lotnictwa lekkie-
go do rangi priorytetu Komisji Europejskiej;

* podpisanie oraz wdrozenie Europejskiej Karty Badacza
i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Badaczy.

Doswiadczenie, potencjat techniczny i kadra naukowa pla-
cowki cieszg sie duzym uznaniem osrodkéw naukowych
i przemystfowych w catej Europie oraz Stanach Zjednoczo-
nych i Kanadzie, a ostatnio takze w Ameryce tacinskiej
i krajach Dalekiego Wschodu. Jednostka posiada najwiek-
sza w Polsce baze techniczng i badawcza pozwalajaca na
przeprowadzanie badan lotniczych, aerodynamicznych czy
wytrzymatosdciowych.

Wszystkie wskazane uwarunkowania potwierdzaja, ze
utworzenie Centrum Innowacyjnych Technologii Lotni-
czych i Kosmicznych jest decyzjg jak najbardziej stusznag
i opartg na doswiadczeniu i duzym potencjale Instytutu.
W tworzonych laboratoriach bedg funkcjonowac¢ zespoty
badawcze pracujace nad projektowaniem i tworzeniem
samolotéw stratosferycznych, zajmujace sie inteligentny-
mi materiatami czy zwigkszeniem bezpieczenstwa trans-
portu powietrznego. Prace, ktore beda prowadzone, majg
dotyczy¢ przede wszystkim technologii innowacyjnych
(np. zastosowanie réznych napedow rakiet kosmicznych).
Pozwoli to rozwing¢ niszowe kierunki, jak np. inteligentne
materiaty metalowe i kompozytowe, ktérych zastosowanie
nie bedzie ogranicza¢ sie do prac lotniczych i kosmicz-
nych. Efekty prowadzonych badan moga w przysztosci by¢
wykorzystane m.in. w przemysle, systemach monitoringu
i bezpieczenstwa, w budownictwie, inzynierii medycznej,
ale tez jako technologie stosowane w tworzeniu przedmio-
téw codziennego uzytku.

Wykorzystaé¢ szanse

Nalezy pamieta¢ o tym, ze Mazowsze jako region ma wciaz
niewykorzystany w petni potencjat badawczy. Utworzenie
tak nowoczesnych laboratoriéw pozwoli na prowadzenie
najbardziej zaawansowanych badan majgcych wptyw row-
niez na inne dziedziny gospodarki. Warszawa to centrum
biznesu oraz miedzynarodowych korporacji prowadzacych
dziatalnos$¢ w Polsce. Mozna przewidywac, ze dzieki reali-
zacji tego projektu zwiekszy sie istotnie transfer wiedzy ze
$rodowisk naukowych do firm dziatajacych w nowocze-
snych sektorach. Nalezy wykorzysta¢ te szanse dalszego
rozwoju, ktéra zostata stworzona dzieki srodkom z fundu-
szy europejskich.

Dziatanie 1.1.

Wzmocnienie sektora badawczo-rozwojowego
Beneficjent: Instytut Lotnictwa

Tytut projektu: Centrum Innowacyjnych Technologii
Lotniczych i Kosmicznych

Catkowita warto$¢ projektu: 48 333 486,37 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 18 106 969,56 PLN



MULTIBENEFICJENT

DRUKPOL.FLEXO

Spotka DRUKPOL.FLEXO z Nowego Dworu Mazowieckiego
zrealizowata w ciggu ostatnich trzech lat az 6 projektow
wspotfinansowanych przez Unie Europejskg w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013.
Prezentujemy Panstwu multibenficjenta, ktéry dzieki efektywnemu
wykorzystaniu funduszy unijnych dynamicznie rozwija sie i stale
podnosi poziom innowacyjnosci oferowanych produktow.

DRUKPOL.FLEXO istnieje na polskim rynku od 1992 roku
i specjalizuje sie w produkcji opakowan z tworzyw sztucz-
nych oraz papieru zadrukowanych technikg flexo. W ofer-
cie posiada opakowania wykorzystywane do bardzo szero-
kiego asortymentu gtéownie produktéw spozywczych, ale
rowniez przemystowych. Spotka dynamicznie rozwija sie
dzieki statemu inwestowaniu w prace badawczo-rozwojo-
we, zakup nowoczesnych technologii, doposazanie w ma-
szyny i urzadzenia, a takze poprzez informatyzacje.

Spétka DRUKPOL.FLEXO z powodzeniem ubiega sie za-
rowno o fundusze europejskie, jak i krajowe. Firme do wie-
lokrotnego aplikowania o fundusze unijne skfonito przede
wszystkim podgzanie za nowymi trendami w dziedzinie

poligrafii. Bez zakupu oraz wdrozenia innowacyjnych
technologii nie bytoby mozliwe sprostanie wygdérowanym
wymaganiom rynku oraz rosngcym oczekiwaniom klien-
tow. Cele oraz zatozenia Spotki zorientowane na wzrost
konkurencyjnosci, dzieki implementacji nowoczesnych
rozwiazan, doskonale wpisywaty sie w zatozenia Progra-
mowe RPO WM 2007-2013, dzieki czemu beneficjent od-
niést tak spektakularny sukces w zakresie pozyskiwania
funduszy unijnych.
Zrealizowane przedsiewzigcia byty w duzej mierze uzalez-
nione od otrzymania dofinansowania. Gdyby nie dotacje
UE, Spotka nie bytaby w stanie przeprowadzi¢ tylu inwesty-
cji w tak krotkim czasie. Oczywiscie kazdy projekt wymagat
wniesienia wktadu wtasnego w wysokosci co najmniej 50%
wartosci kosztéw kwalifikowalnych. Jednak osiagniete re-
zultaty jednoznacznie potwierdzaja, ze byto warto.
Przedsiebiorstwo moze pochwali¢ sie ok. 20 inwestycjami
wspartymi zewnetrznymi $rodkami pochodzacymi z budze-
tu funduszy europejskich oraz budzetu panstwa. Spotka
pozyskata dotacje na realizacje 6 projektow z RPO WM
2007-2013 w tacznej wysokosci 8 243 176,68 PLN. Pie¢
projektow realizowanych w ramach priorytetéw | Tworzenie
warunkdw dla rozwoju potencjatu innowacyjnego i przedsie-
biorczosci na Mazowszu oraz |l Przyspieszenie e-rozwoju
Mazowsza zostato juz zakonczonych, trwa realizacja ostat-
niego przedsiewziecia w ramach Dziafania 1.6, RPO WM
,Dywersyfikacja produkcji firmy DRUKPOL.FLEXO spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. poprzez wdrozenie
innowacyjnych opakowan z tworzyw sztucznych”, ktérego
zakonczenie planowane jest na koniec sierpnia 2014 roku.
Wiekszo$¢ projektow realizowana jest w ramach Priory-
tetu I. Jeden projekt dotyczacy zakupu sprzetu kompute-
rowego oraz oprogramowania zostat wsparty w ramach
Priorytetu II.
Dzieki wsparciu z funduszy europejskich DRUKPOL.FLEXO
w okresie od wrzesnia 2011 roku, kiedy to rozpoczeta sie
realizacja pierwszego projektu, zakupit:

1.Nowoczesng maszyne laminujaca oraz maszyne do

ciecia.

2. Dwie flexograficzne maszyny drukujace.

3. Laser do dokonywania naciec.

4.7grzewarke laboratoryjna.

5. Wielofunkcyjng maszyne do produkcji opakowan.

6. Linie technologiczna do przygotowywania i dozowania

farb drukujgcych.

7.Maszyne do mycia fotopolimeréw.

8. Spektrofotometr.

9. Kabine oswietleniowa.
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10. Urzadzenie do przedrukéw probnych.

11. Sprzet komputerowy, serwer, oprogramowanie do za-
rzadzania przedsiebiorstwem oraz jego integracje z ist-
niejacymi w firmie systemami informatycznymi.

Otrzymane wsparcie finansowe umozliwito beneficjentowi
dynamiczny i wielokierunkowy rozwoj. Dzieki wprowadze-
niu do oferty nowych produktéw firma poszerzyta grono
odbiorcow i zdobyta nowe rynki zbytu. Wdrozenie opro-
gramowania klasy ERP usprawnito zarzadzanie przedsie-
biorstwem i jednoczesnie zoptymalizowato wiele procesow,
m.in. umozliwito staty monitoring rzeczywistych kosztow
oraz czasu produkcji, analize czasu pracy pracownikow
i optymalizacje gospodarki materiatowej. W rezultacie na-
stgpit wzrost produktywnosci przedsiebiorstwa.
Najwazniejsze korzysci, jakie osiagnat DRUKOPOL.FLEXO,
to przede wszystkim mozliwos$¢ rozwoju Spotki, wprowa-
dzenie do oferty nowych produktéw, zakup nowych tech-
nologii, a takze pozytywny wptyw na ochrone $rodowiska.
Projekty zrealizowane w ramach Dziafania 1.8. przyczynity
sie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej, zmiany
energochtonnosci i tym samym zmniejszenia emisji za-
nieczyszczen.
Nalezy rowniez podkresli¢ aspekt spoteczno-gospodarczy
inwestycji. W ciggu trzech lat Spotka utworzyta 8 nowych
etatow, w tym az 6 etatéw badawczych. W strukturze firmy
na state utworzono dziat badawczo-rozwojowy, ktory sta-
nowi swoistg gwarancje statego podnoszenia poziomu in-
nowacyjnosci, tym samym podnoszenia konkurencyjnosci
i wyroznienia DRUKPOL.FLEXO wéréd konkurencii.
Wielu wnioskodawcow, ktérzy juz raz otrzymali wsparcie
z RPO WM, obawia sie ponownego aplikowania o fun-
dusze, sadzac, ze jest to dziatanie sprzeczne z zasadami
udzielania wsparcia. Ponowne ubieganie sie o wsparcie
finansowe z funduszy europejskich w zaden sposdb nie
wplywa negatywnie na ocene kolejnego wniosku. Zabronio-
ne jest oczywiscie ubieganie sie o ponowne zrefundowanie
catkowite lub czesciowe danego wydatku wczesniej sfi-
nansowanego ze srodkéw UE, poniewaz wystapi podwdjne
finansowanie.

Przed nami perspektywa finansowa 2014-2020 i ogromne

mozliwosci rozwoju mazowieckich przedsiebiorcow. W ra-

mach | Osi Priorytetowej pomyslanej przede wszystkim
jako wsparcie przedsiebiorczosci zarezerwowano srodki

w wysokosci 476 489 521 EUR, co stanowi prawie /2 ca-

fego budzetu RPO WM 2014-2020. DRUKPOL.FLEXO jest

doskonatym przyktadem na to, jak dobrze wykorzystac¢ ten
czas. Podstawg do przygotowania sie do nowej perspekty-

wy jest rzetelna analiza probleméw i potrzeb firmy. Na jej
podstawie nalezy opracowac strategie rozwoju przy zatoze-
niu, ze czes$¢ srodkdw na realizacje przewidzianych w niej
dziatat moze pochodzi¢ z Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

Dziatanie 1.2.

Budowa sieci wspofpracy nauka — gospodarka
Beneficjent: Drukpol.Flexo sp. z 0.0. sp.k.

Tytut projektu: Opracowanie nowych struktur
opakowan typu otwo6rz — zamknij oraz opakowan
z folii PET TWIST

Catkowita warto$¢ projektu: 2 190 905,32 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 447 526,51 PLN

Dziatanie 1.5.

Rozwdj przedsiebiorczosci

Tytut projektu: Dywersyfikacja produkcji

firmy Drukpol.Flexo spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. poprzez wdrozenie
innowacyjnych opakowan z tworzyw sztucznych
Catkowita warto$¢ projektu: 3 357 660,00 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 849 213,58 PLN

Dziatanie 1.8.

Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania najlepszych dostepnych technik (BAT)
Tytut projektu: Ograniczenie energochtonnosci
procesu produkcji poprzez zakup maszyny
laminujacej oraz maszyny tnacej

Catkowita warto$¢ projektu: 5 658 000,00 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 1 564 000,00 PLN

Dziatanie 1.8.

Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania najlepszych dostepnych technik (BAT)
Tytut projektu: Zmniejszenie energochtonnosci
procesu produkcji poprzez zakup fleksograficznej
maszyny drukujacej

Catkowita warto$¢ projektu: 7 872 000,00 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 2 176 000,00 PLN

Dziatanie 1.8.

Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania najlepszych dostepnych technik (BAT)
Tytut projektu: Ograniczenie energochtonnosci
procesu produkcji poprzez zakup maszyny
drukujacej

Catkowita warto$¢ projektu: 6 974 100,00 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 1 927 800,00 PLN

Dziatanie 2.3.

Technologie komunikacyjne i informacyjne dla
MSP

Tytut projektu: Poprawa dziatalnosci operacyjnej
oraz proceséw biznesowych poprzez rozbudowe
zintegrowanego systemu zarzadzania w DRUKPOL
Zenon Ziemak

Catkowita wartos$¢ projektu: 152 520,00 PLN

Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 42 160,00 PLN



WETERYNARYJNE

CENTRUM BADAWCZE SGGW

W dniu 7 kwietnia 2014 roku nastgpito uroczyste otwarcie
nowoczesnego zespotu zintegrowanych laboratoriow pn.
Weterynaryjne Centrum Badawcze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

Centrum utworzone zostato w ramach projektu kluczowe-
go pod nazwa ,Aparatura WCB (Weterynaryjne Centrum
Badawcze)” finansowanego z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013,
O uznaniu projektu za strategiczny dla wojewddztwa mazo-
wieckiego zadecydowata nie tylko ocena recenzentow, lecz
takze opinia przedstawicieli instytucji naukowych z kraju
oraz z zagranicy.

Przedmiotem projektu byt zakup nowoczesnego sprzetu
oraz adaptacja istniejgcych pomieszczen, ktore umozliwity
stworzenie unikatowego w skali kraju zespotu zintegrowa-
nych laboratoriéow na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie —
Weterynaryjnego Centrum Badawczego. Nowo utworzone
pracownie pozwolg wykonywac¢ zaawansowane badania
eksperymentalne w obszarze medycyny i weterynarii, fi-
zjologii i patofizjologii chorob zwierzat i cztowieka oraz
badania chorob stanowigcych zagrozenie dla zdrowia
publicznego w oparciu 0 nowoczesne techniki badawcze
odpowiadajgce najnowszym $wiatowym trendom.
Badania na zwierzetach prowadzone z poszanowaniem
norm i ograniczen etycznych sg odpowiednim modelem
do badania zjawisk fizjologicznych i fizjopatologicznych

w obszarze nauk medycznych i weterynaryjnych. Dla ba-
dan biomedycznych o charakterze wdrozeniowym modele
zwierzece sg niezbedne takze dla zrozumienia mechani-
zmow dziatania nowych lekéw i biologicznie aktywnych
skfadnikéw oraz poznawania nowych dziatan i niepoza-
danych efektow, co jest nie do uchwycenia technikami in
vitro. Stworzone laboratoria, scharakteryzowane ponizej,
wychodzg naprzeciw tym oczekiwaniom.

Laboratorium Chirurgii
Miniinwazyjnej, Diagno-
styki Obrazowej, Tele-
metrii — obiekt przystoso-
wany zostat do realizacji
badan eksperymentalnych
przy wykorzystaniu zwierzat
jako modelu badawcze-
go. W pracowni zgroma-
dzono unikatowg w skali
kraju aparature do wielo-
kanafowych rejestracji fi-
zjologicznych réwnolegle
na 16 zwierzetach. W la-
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boratorium zainstalowano innowacyjny system ,sztucz-
nej maciory” umozliwiajgcy odchéw nowo narodzonych
prosigt do badan nad rozwojem przewodu pokarmowego
oraz neurohormonalnymi i pokarmowymi regulacjami tego
rozwoju. Zakupiony w ramach projektu zestaw urzadzen
endoskopowych pozwala na wykonanie zabiegéw ekspery-
mentalnych, diagnostycznych, laparoskopowych, artrosko-
powych, cystoskopowych, bronchoskopowych. Precyzyjna
i skomplikowana praca operatoréw wspomagana jest przez
mikroskop operacyjny, srodoperacyjny aparat rentgenow-
ski z ramieniem C, aparat do znieczulania ogoélnego z kar-
diomonitorem oraz najwyzszej klasy ultrasonografy.

Laboratorium Biotechnologii doposazone zostato w apa-
rature do prowadzenia badan z zastosowaniem najnow-
szych, a zarazem najbardziej zaawansowanych technik
biotechnologii gamet i zarodkéw. Pozwala naukowcom
na opracowywanie m.in. metod wspomagania rozrodu
i ich zastosowania w medycynie weterynaryjnej, jak row-
niez zastosowania procedur biotechnologicznych gamet
i zarodkow w produkcji zwierzat transgenicznych i ich klo-
nowania.

Laboratorium Nanotechnologii i Nanoinzynierii utworzo-
ne zostato we wspdtpracy naukowej m.in. z: Instytutem Fizy-
ki PAN, Instytutem Biochemii i Biofizyki PAN oraz Macqu-
arie University w Sydney z Australii.
W Laboratorium funkcjonuja nastepujace pracownie:

1. Pracownia ,Clean-room” do badan in-vitro.

2. Pracownia mikroskopii konfokalnej i wielofotonowej,

wyposazona w unikalne systemy:

A W

T
i |,,"""‘1|1

 konfokalny — z laserem biatym typu supercontinuum
i systemem pulse-picker,
* wielofotonowy, dostosowany do prowadzenia obser-
wacji in vivo u myszy laboratoryjnej.
3. Pracownia histochemii do przygotowywania materiatu
biologicznego i preparatéw mikroskopowych.
4. Pracownia badania pierwiastkow $ladowych do moni-
torowania pozostatosci nanomateriatéw w tkankach
i Srodowisku.
Laboratorium doposazone zostato pod katem wszechstron-
nego badania nanomateriatéw najnowszych generacji
w zetknigciu z zywymi organizmami.
Prowadzone w SGGW badania charakteryzujg sie wysokim
poziomem innowacyjnosci, a dzieki realizacji opisywanego
projektu badacze majg mozliwos¢ wykorzystania najnowo-
czesniejszej aparatury.
Zasieg projektu nalezy okresli¢ jako ogolnopolski, poniewaz
zrealizowane przedsiewziecie nie tylko wzmacnia prestiz
uczelni na arenie miedzynarodowej, lecz takze korzystnie
wpltynie na przyspieszenie tempa rozwoju nauk weteryna-
ryjnych, medycznych i biotechnologicznych w Polsce, zbli-
zajac go do poziomu krajow wysokorozwinietych.

Dziatanie 1.1.

Tworzenie warunkow dla rozwoju potencjatu
innowacyjnego i przedsiebiorczosci na Mazowszu
Beneficjent: SGGW w Warszawie

Tytut projektu: Aparatura WCB (Weterynaryjne
Centrum Badawcze)

Catkowita wartos$¢ projektu: 12 732 541,04 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 10 225 756,69 PLN



TRWALOSC W PROJEKACH

REALIZOWANYCH W RAMACH
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO

Realizacja projektu unijnego wigze sie z wieloma obowigzkami
wynikajgcymi z umowy o dofinansowanie. Nalezy jednak pamietac,
ze przedsiewziecie dofinansowane z funduszy europejskich nie
konczy sie w momencie dokonania ostatniego wydatku i pozytywnego
rozliczenia projektu — w szczegodlnosci dotyczy to projektow
zwigzanych z inwestycjg w infrastrukture, gdzie beneficjentom stawia
sie warunek utrzymania trwatosci projektu.

Definicja trwatosci projektu

Jednym z podstawowych warunkow wykorzystania $rod-
kow europejskich jest zachowanie trwatosci projektu po za-
konczeniu realizacji, dzieki temu majg zosta¢ zapewnione
trwate pozytywne zmiany w gospodarce wynikajace z udzie-
lenia wsparcia finansowego ze $rodkéw Unii Europejskiej.
Zagadnienie to dotyczy projektow infrastrukturalnych (inwe-
stycji w infrastrukture) oraz inwestycji produkcyjnych. Co
do zasady nie dotyczy to projektow miekkich, czyli np. szko-
leniowych realizowanych w Programie Operacyjnym Ka-
pitat Ludzki (chociaz w PO KL sg rowniez dziatania, ktére
wymagajg od beneficjenta zachowania trwatosci projektu)
lub zwigzanych z udziatem przedsiebiorstw w targach i mi-
sjach na rynkach miedzynarodowych. Badanie trwatosci
projektu polega w gtéwnej mierze na ustaleniu, czy projekt,
ktory zostat dofinansowany ze srodkéw UE, nie zostaf pod-
dany znacznej modyfikacji. Zachowanie trwafosci projektu
jest jednym z podstawowych zagadnien kontrolowanych
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia oraz elementem
raportowania do czasu obowigzku zachowania trwatosci.
Trwato$¢ operacji, wsrod podmiotow korzystajacych ze
wsparcia, musi by¢ utrzymana przez 5 lat od jej zakoncze-

nia, natomiast w przypadku mikro-, matych i $rednich przed-
sigbiorstw czas ten zostat skrocony do 3 lat kalendarzowych.

Ze wzgledu na wejscie w zycie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spofecznego, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spofecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego i uchylajace rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 warto zwréci¢ uwage na réznice w defi-
nicji pojecia ,znaczacej modyfikacji” w okresie programo-
wania 2007-2013 oraz 2014-2020.

Znaczgca modyfikacja 2007-2013

Konieczno$¢ utrzymania trwatosci projektu w okresie
2007-2013 zostata okreslona w art. 57 Rozporzadzenia
1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajacego prze-
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pisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spdéjnosci i uchylajgce rozporzadzenie (WE)
nr 1260/1999.

Poddanie projektu znacznej modyfikacji, rozumiane wg
wskazanego Rozporzadzenia, oznacza, ze nie mozna pod-
dawac operacji zasadniczej modyfikacji wynikajacej:
a) ze zmiany charakteru wiasnosci elementu infrastruktury
albo
b) z zaprzestania dziafalnosci produkcyjnej;
i
c) majacej wptyw na charakter lub warunki realizacji ope-
racji;
lub
d) powodujacej uzyskanie nieuzasadnionych korzysci
przez przedsiebiorstwo lub podmiot publiczny.
Analiza powyzszego fragmentu wymagata przede wszyst-
kim zwroécenia uwagi na spojniki pomiedzy wskazanymi
warunkami. Aby wiec dokona¢ znaczacej modyfikacji, ko-
nieczne byto spetnienie co najmniej jednego warunku okre-
$lonego w punkcie ,a" albo ,b" oraz co najmniej jednego
warunku znajdujacego sie w punkcie ,c” lub ,d".

Nowe przepisy znaczacej modyfikacji 2014-2020

Nowa definicja trwatosci projektu jest zawarta

w art. 71 Trwato$¢ operacji” znajdujacym sie w Rozporza-

dzeniu Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 z 17 grud-
nia 2013 r. Wedtug tego
przepisu w przypadku
operacji obejmujacej in-
westycje w infrastrukture
lub inwestycje produkceyj-
ne dokonuje sie zwrotu
wktadu ze $rodkow euro-
pejskich, jezeli w okresie
5 lat od pfatnosci konco-
wej na rzecz beneficjenta
lub w okresie ustalonym
zgodnie z zasadami po-
mocy panstwa (3 lata
dla sektora mikro-, ma-
tych i $rednich przed-
siebiorstw) zajdzie kto-
rakolwiek z ponizszych
okolicznosci:

a) zaprzestanie dzia-
talnosci produkcyjnej lub przeniesienie jej poza
obszar objety programem. Warunek zaprzestania
dziatalnosci produkcyjnej zostaje spetniony, gdy na-
stapi trwate przerwanie dziatan bezposrednio zwigza-
nych z realizowanym projektem. Niekoniecznie oznacza
to zaprzestanie cafej dziatalnosci produkcyjnej danej
firmy lub instytucji publicznej. Interesujacy jest fakt,
ze przepisy Rozporzadzenia jednoznacznie stwierdza-
ja, ze nie maja zastosowania przepisy o zaprzestaniu
dziatalnosci produkcyjnej, gdy zostato to spowodowane
upadtoscig niewynikajaca z oszukanczego bankructwa;

b) zmiana wtasnosci elementu infrastruktury, ktéra
daje przedsiebiorstwu lub podmiotowi publiczne-
mu nienalezne korzysci. Poprzez wiasnos¢ nalezy
rozumie¢ prawo o charakterze cywilnoprawnym, kté-
re umozliwia petny zakres uprawnien wobec rzeczy.
Przestanka zmiany wfasnosci elementu infrastruktu-

ry powinna wiec by¢ interpretowana jak najszerzej
— jako podmiotowa zmiana wtasnosci wytworzone-
go majatku (bedzie to ewentualnie regulowa¢ umo-
wa sprzedazy, zamiany darowizny, przewtaszczenia)
oraz takze jako zmiana wtasciciela udziatow lub akcji
w spoétce. Nie stanowi zmiany wfasnosci dokonanie
zmian formy organizacyjno-prawnej, np. poprzez prze-
ksztatcenie w inng forme spotki prawa handlowego
(przeksztatcenie spotki jawnej w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig). Takze sektor publiczny w spo-
sob szczegodlny powinien przyjrze¢ sie pojeciu ,zmiany
wfasnosci elementu infrastruktury” — np. w procesach
prywatyzacyjnych spotek gminnych. Drugim nieroz-
tacznym elementem tego warunku jest uzyskanie tzw.
,nienaleznej korzysci”. Niestety w oficjalnej wyktadni
tego pojecia mamy do czynienia ze zbyt ogélnie sfor-
mutowanymi przestankami. Uwaza sie, ze jest to ko-
rzy$¢ nieuzasadniona do pogodzenia z celami pomocy
realizowanej przez zaangazowanie funduszy oraz cela-
mi dofinansowania danego dziatania. Konieczne jest
wiec zbadanie, czy beneficjent uzyskat przysporzenie
majatkowe lub tez podmiot inny niz beneficjent zaan-
gazowat w dang transakcje $rodki finansowe nizsze
niz rynkowa warto$¢ elementow infrastruktury, kto-
rych dotyczy zmiana charakteru wtasnosci, albo w wy-
niku transakcji uzyskat pozycje ekonomicznie lepsza
niz mozliwa do uzyskania przez inne podmioty w tych
samych warunkach;

c) istotna zmiana wptywajaca na charakter opera-
cji, jej cele lub warunki wdrazania, ktéra mogtaby
doprowadzi¢ do naruszenia jej pierwotnych ce-
16w. W tym przypadku nalezy oceni¢ ten warunek jako
najbardziej ogélny i ,otwarty do interpretacji”. Zarow-
no pojecie istotnej zmiany oraz jej wptyw na charakter
projektu (czyli zespdt cech odrozniajacych od innych
projektéw). Jednakze mozna interpretowac, ze zmiana
wptywajaca na charakter operacji moze by¢ oceniana
przez pryzmat osiggania zaktadanych wskaznikéw re-
alizacji projektu.

Poréwnujac powyzsze przepisy trwatosci projektu, mozna
stwierdzi¢, ze bedzie tatwiej wypetni¢ przestanki okresle-
nia ,znaczacej modyfikacji” projektu w okresie 2014-2020.
Szczegolnie niedookreslenie przepiséw oraz warunek za-
przestania dziatalnosci produkcyjnej stanowig powod do
oceny zasadnosci realizacji danego projektu. Odnoszac sie
do powyzszych warunkoéw, nalezy jednak pamieta¢ o tym,
ze kazdy przypadek jest rozpatrywany indywidualnie.

Obowigzek sprawozdawczy

Beneficjenci, ktorzy zakonczyli realizacje projektu, w tym
dokonali rozliczenia koncowego, sg zobligowani do corocz-
nego sporzadzania i skfadania do Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programow Unijnych sprawozdania w zakre-
sie wypetnienia obowigzku utrzymania trwatosci projektu
oraz osiggniecia i utrzymania celu projektu, utrzymania
lokalizacji, kwalifikowalnosci podatku VAT, generowania
dochodu, osiggniecia oraz utrzymania wskaznikow.

Materiatem pomocniczym szeroko opisujacym zagadnie-
nie trwatosci projektu oraz wskazujgcym wtasciwy spo-
sob interpretacji zagadnienia ,znacznej modyfikacji” jest
,Zagadnienie zachowania trwafosci projektu wspétfinan-
sowanego z funduszy europejskich”, ktory jest udostep-
niony na stronie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
www.mir.gov.pl.



DZIAL ANIA INFORMACYJNO-
-PROMOCYJNE W PROJEKCIE

TABLICE INFORMACYJNE

Wszyscy beneficjenci srodkéw unijnych majg obowigzek stosowania
dziatan informacyjno-promocyjnych. Jednym ze sposobdw
oznakowania projektow sg tablice informacyjne i pamigtkowe.
Prezentujemy Panstwu zasady ich stosowania. Jest to kolejny juz
artykut przyblizajgcy obowigzki w zakresie promocji projektow.

W pierwszym tegorocznym Biuletynie opisane zostaty zasady

stosowania logotypow.

Obowiazki beneficjentow w zakresie dziatar informacyjnych
i promocyjnych skierowanych do opinii publicznej precyzuje
rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dn. 8 grudnia

2006 r., zgodnie z ktorym beneficjent ma obowigzek umiesz-

czenia na stafe widocznej i duzych wymiarow tablicy:

* informacyjnej, jezeli catkowity wktad publiczny do ope-
racji przekracza 500 000 EUR, a operacja dotyczy finan-
sowania robot infrastrukturalnych lub budowlanych —
w kazdym miejscu realizacji operacji;

oraz

* pamigtkowej, umieszczanej nie pozniej niz 6 miesigcy
po zakonczeniu operacji w przypadku inwestycji, w kto-
rych catkowity wktad publiczny do operacji przekracza
500 000 EUR, a operacja dotyczy zakupu srodkow trwa-
fych, finansowania robot infrastrukturalnych lub budow-
lanych.

Na etapie rzeczowej realizacji projekt oznaczany jest tablica
informacyjna, ktéra po jego zakonczeniu zastepowana jest
tablicg pamiatkowa. Tablica informacyjna powinna zostac
zamontowana w ciagu 30 dni od podpisania umowy o do-
finansowanie, niezaleznie od tego, czy realizacja projektu
faktycznie sie juz rozpoczeta czy jest dopiero planowana.
W przypadku podpisania umowy o dofinansowanie w mo-
mencie, kiedy projekt jest juz zakonczony, stosuje sie tylko
i wytacznie tablice pamiatkowe.

Wzor tablicy informacyjnej zostat przedstawiony ponizej.
W nagtowku tablicy znajduja sie logotypy Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego, Marki
Mazowsze oraz Unii Europejskiej z odwotaniem stownym
do Funduszu oraz hasto programu. Powinny one zaja¢ 256%
powierzchni tablicy. Zasady stosowania logotypéw zostaty
szczegétowo opisane w artykule ,Jak prawidtowo oznako-
wac projekt unijny” biuletynu ,Fundusze europejskie na
Mazowszu" nr 1/2014. Archiwalne numery dostepne sg
na stronie internetowej MJWPU w zakfadce ,Promocja”.
W $rodkowej czesci tablicy nalezy umiesci¢ tytut projektu
zgodny z umowg o dofinansowanie, informacje o pozio-
mie dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz nazwe beneficjenta. Informacje te po-
winny zajmowa¢ 50% powierzchni tablicy. Obszar stopki,
podobnie jak nagtowek, powinien zajmowac¢ 25% catkowi-
tej powierzchni tablicy. Nalezy w nim umiesci¢ informacije
na temat zrédta wspotfinansowania projektu poprzez za-
mieszczenie zdania Projekt wspdtfinansowany przez Unie
Europejska ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013. Jes$li dofinan-
sowanie pochodzi réwniez z innych srodkoéw, tzn. z budzetu
panstwa bad? budzetu wojewddztwa mazowieckiego, zdanie
w nagfowku nalezy rozszerzy¢ rowniez o te informacje. Wow-
czas powinno ono brzmieé: Projekt wspdtfinansowany przez
Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego2007-2013 oraz ze
Srodkdw budzetu paristwa/budzetu wojewddztwa mazowiec-
kiego. Jezeli otrzymana dotacja pochodzi zaréwno z EFRR,
jak rowniez z budzetu panstwa, nalezy zwroéci¢ uwage, ze na
tablicy nie umieszczamy informacji nt. poziomu dofinanso-
wania ogotem, ale tylko odnoszacej sie do wsparcia z EFRR,
czyli z budzetu $rodkéw europejskich.

Przyktad tablicy informacyjnej

Po zakonczeniu realizacji projektu tablice informacyjng
nalezy w ciggu 6 miesiecy zastgpi¢ tablicg pamigtkowa.
Uktad tablicy pamiatkowej jest bardzo zblizony do tablicy
informacyjnej. Nagfowek i stopka sg identyczne. Tablice
roznig sie informacjami zawartymi w $rodkowej czesci. Na
tablicy pamiatkowej nalezy zamiesci¢ tytut projektu zgod-
ny z umowg o dofinansowanie, poziom dofinansowania
z EFRR, okres realizacji inwestycji oraz nazwe beneficjenta.

Przyktad tablicy pamiagtkowej

Wielkos¢ tablic uzalezniona jest od wartosci dotacji oraz

zakresu projektu. Stosowane sg nastepujgce tablice:

* duzatablica o wymiarach nie mniejszych niz 2 m szero-
kosci na 1,5 m wysokosci. Duze tablice stosuje sig dla
przedsiewzie¢, w ktorych catkowity wktad publiczny prze-
kracza 500 tys. EUR, a projekt dotyczy zakupu srodkow
trwatych lub robdt infrastrukturalnych czy budowalnych;

* mata tablica o wymiarach nie mniejszych niz 1 m sze-
rokosci na 0,7 m wysokosci. Matg tablice stosuje sie
dla projektéw, w ktorych catkowity wktad publiczny jest
nizszy niz 500 tys. EUR, a przedsiewziecie dotyczy zaku-
pu Srodkow trwatych lub robot infrastrukturalnych czy
budowlanych;

tabliczka o wymiarach 40 cm szerokosci na 30 cm wyso-

kosci stosowana jest do oznakowania matych projektéw

infrastrukturalnych, remontéw i modernizacji matych
powierzchni,

Wartos$¢ wktadu publicznego nalezy przelicza¢ na ztotowki

po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego z dnia
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We wszelkich materiatach o charakterze informacyjno-pro-
mocyjnym, w tym takze tablicach, zabronione sg dziatania

zawarcia umowy o dofi-
nansowanie. Podstawowe
zasady stosowania tablic
pamiatkowych:

* projekty drogowe powin-
ny by¢ oznakowane tabli-
cami umieszczonymi na
poczatku oraz na koncu
budowanego/modernizo-
wanego odcinka drogi;
projekty dotyczace prac
budowalnych, remonto-
wych czy adaptacyjnych
w budynkach powinny
by¢ oznakowane tablicg
umieszczong na zewnatrz
budynku, w widocznym
miejscu, najlepiej w po-
blizu wejscia gtéwnego
do budynku objetego pro-
jektem. Jesli projekt reali-
zowany jest tylko w czgsci
budynku, tablica powin-
na zosta¢ zamontowana
w czesci budynku objetej
projektem badz przed wej-
$ciem do pomieszczenia,
w ktérym wykonano prace
w ramach projektu;

w przypadku projektu re-
alizowanego w kilku miej-
scach czy tez przez kilku
partnerow, tablice nalezy
umiesci¢ przynajmniej
w siedzibie lidera projektu.
Wowczas wskazane jest,
aby taka tablica zawierata
wskazanie miejsc realiza-
cji oraz partneréw uczest-
niczacych w projekcie;
projekty dotyczace budyn-
kéw lub obszaréw objetych
ochrong konserwatorska
powinny zosta¢ oznako-
wane tablicg umieszczo-
ng w bezposrednim sa-
siedztwie obiektu, w takim
miejscu, zeby zapewni¢
dostep do informacji jak
najwigkszej liczbie osob.

Przyktad tablicy informacyjnej

PROGRAM
REGIONALNY

Mazowsze,

UHLA ELWRDPESSHA
LD 15 FURDRISS
BOINCLIL T GaliAL Rl G}

dle rozwofu Morowszg

el

Tytut projektu

Poziom dofinansowania 2 EFRR: .......cocvi s sonsssssssassssssssssnss

Beneficient: ... s

Projekt wspdffinansowany przez Unig Europejskq ze srodkdw Europejskiego Funduszu

Rorwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddstwa Mazowieckiego 2007-2013

Przyktad tablicy pamiatkowej

d e, Oazowsze e
dlr recwoju Mazowsza
Tytut projektu
Poziom dofinanscwanks Z EFRR: ......comeevinmiresiimssiemssseerssmsannrsssnssessssases

Inwestycja zrealizowana zostata w okresie; dm.r-dm.r
I R R e S e o A R ek e e e

Projekt wspdifinansowany przez Unie Evropejskg ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowleckiego 2007-2013
oraz ze srodkdw budietu wojewddrtwa mazowieckiego

* zmiana proporcji elementéw znakow;
e uzywanie skrotéw: UE, EFRR, NSS, RPO WM.

ingerujgce w wyglad znakow i zestawow znakow, m.in. ta-
kie jak:

pozbawianie logotypu RPO WM jakichkolwiek elemen-
tow sktadowych w przedstawionych wersjach;

stosowanie innych koloréw i czcionek w odniesieniu do
poszczegolnych znakéw niz wskazane w Ksiedze identy-
fikacji wizualnej NSS oraz Wytycznych dotyczacych sto-
sowania herbu wojewddztwa mazowieckiego oraz logo

Marki Mazowsze;

umieszczanie znakow badz tekstu na agresywnym lub

wielobarwnym tle;

znieksztatcanie proporcji znakow;

Wywigzanie sie beneficjenta z obowiazkéw w zakresie in-
formacji i promocji stanowi przedmiot kontroli projektu.
Szczegotowe informacje nt. zasad promocji projektow
wspotfinansowanych przez Unie Europejskg w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego zamieszczone zostaty na stronie internetowej
MJWPU w zaktadce Promocja/ldentyfikacja projektu. Za-
mieszczono tam réwniez logotypy do pobrania. Prosimy
pamietac, ze projekty wsparte w ramach RPO WM muszg
zosta¢ oznakowane przez caty czas trwania okresu trwa-
fosci projektu, tj. przez 5 lat od finansowego zakonczenia
przedsiewziecia, a w przypadku MSP przez okres 3 lat.




PROJEKTY TECHNOLOGICZNE
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-2013

Dziatanie 1.1. Wzmocnienie sektora badawczo-rozwojowego dotyczy projektow realizowanych przez
jednostki naukowe i szkofy wyzsze

Beneficjent: Centrum Badan Kosmicznych PAN

Tytut projektu: Rozbudowa zaplecza teledetekcyjnego Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk
Catkowita warto$¢ projektu: 1 048 307,62 PLN  Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 837 559,23 PLN

Dziatanie 1.4. Wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu

Beneficjent: Narodowe Centrum Badan Jadrowych

Tytut projektu: Budowa Parku Naukowo-Technologicznego wraz z modernizacja infrastruktury towarzyszacej
o$rodka w Swierku

Catkowita warto$¢ projektu: 50 000 000,00 PLN  Warto$¢ dofinansowania z EFRR: 42 499 337,00 PLN

Dziatanie 1.5. Rozwdj przedsiebiorczosci

Beneficjent: Verona Products Professional Sp. z 0.0

Tytut projektu: Budowa hali i zakup linii technologicznych do produkcji kosmetykéw

Catkowita wartos$¢ projektu: 1 312 943,85 PLN  Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 667 727,22 PLN

AR

= rriut

Dziatanie 1.5. Rozwdj przedsiebiorczosci

Beneficjent: Topsil Sp. z o.0.

Tytut projektu: Stworzenie Laboratorium technologicznego na potrzeby B+R firmy TOPSIL
Catkowita wartos$¢ projektu: 2 583 718,30 PLN Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 835 789,25 PLN
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WSPOEPRACA | TRANSFER BADAN
MIEDZY NAUKA | GOSPODARKA

Od kilku lat w Polsce mozna zauwazy¢ progres w rozwoju
przedsiebiorczosci. Firmy stale przes’cigajq sie we wprowadzaniu na
rynek nowych innowacyjnych rozwigzan, ktore przyczyniaja sie do
wzrostu konkurencyjnosci i pozyskania nowych klientow.

Jest to trend wpisujacy sie w cele unijnej strategii Europa
2020, ktéra stawia miedzy innymi na inteligentny rozwdj,
oznaczajacy uzyskanie lepszych wynikéw w dziedzinie ba-
dan naukowych/innowacji i stworzenia nowych produk-
tow oraz ustug, ktére wptynetyby na zwiekszenie wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia, a tym samym pomogtyby
w rozwiazywaniu problemoéw spotecznych.

Dla wielu firm samodzielne wypracowanie nowych roz-
wigzan procesowych lub ustugowych jest nieosiggalne.
Spowodowane jest to miedzy innymi brakiem dostepno-
$ci do wiedzy specjalistycznej czy tez wystarczajacych
naktadéw finansowych, ktére mogtyby wspiera¢ proces
badawczo-rozwojowy. O ile pozyskanie $rodkéw na prace
rozwojowo-badawcze przez przedsiebiorcéw nie zawsze
jest mozliwe, to dzieki realizacji projektu ,Naukowcy dla
gospodarki Mazowsza” dziatania badawcze prowadzone
przez naukowcdw mogty zostac skorelowane z zapotrzebo-
waniem przedsiebiorstw. Nadrzednym dziataniem projektu
byto wzmocnienie wypracowanych powigzan sektora nauki
z potencjatem gospodarczym przedsiebiorstw z Mazowsza
poprzez umozliwienie pracownikom naukowym stazy ba-
dawczych oraz spotkan doradczych z ekspertami w matych
i $rednich przedsiebiorstwach. Dziatania te miaty na celu

opracowanie innowacyjnych rozwigzan dla gospodarki
w dziedzinach uznanych za strategiczne dla rozwoju Ma-
zowsza, tj. energetyce, budownictwie, ochronie srodowiska
oraz gospodarce odpadami.

Adresatami projektu byli pracownicy jednostek naukowych
(naukowcy oraz kadra naukowo-dydaktyczna), realizujgcy
projekty naukowo-badawcze w obszarach kluczowych dla
rozwoju gospodarki regionalnej. Wspomniane staze byty
realizowane w 21 przedsiebiorstwach z branz charakte-
ryzujacych sie duzym stopniem innowacyjnosci, w kto-
rych szczegdélnie pozadane sa wysoce specjalistyczne
rozwigzania. Staze badawcze zorganizowane zostaty m.in.
w APM Logistyka Sp. z 0.0., Agencji Ochrony Srodowiska
EKOPARK, GALWES - technika hybrydowa, FRONTON
— pracowania architektoniczno-konserwatorska, Narodo-
wej Agencji Poszanowania Energii itp.

Dzieki realizacji przedsiewziecia wypracowano az 25 in-
nowacyjnych rozwigzan dla matych i srednich przedsie-
biorstw, ktére beda mogty przyczynia¢ sie do wzrostu ich
produktywnosci, a tym samym konkurencyjnosci. Wsrod
najwazniejszych wypracowanych narzedzi nalezy wymienic¢
procedury oceny instalacji procesowych w branzy ener-



getycznej, cieptowniczej, opracowane zostaty ponadto
metodologie oceny materiatochtonno$ci w budownictwie,
kalkulatory zuzycia wody czy wielokryterialne narzedzia
oceny ryzyka inwestycyjnego — ze wszystkimi wypracowa-
nymi rozwigzaniami mozna zapoznac sie na stronie inter-
netowej projektu www.bioenergiadlaregionu.eu.

Jednym z rezultatéw projektu byto zgtoszenie przez na-
ukowcow 4 patentow, ktore przyczynia sie do zoptymalizo-
wania procesow technologicznych:

1. Modut do systemu odzysku wody szarej, ktéry umoz-
liwia nadzorowanie systemu, okresowg regeneracje/
czyszczenie modutu, oczyszczanie $ciekow na dro-
dze fizycznej separacji — brak reaktora biologicznego
(zmniejszenie bariery psychologicznej), wprowadzenie
procesu nanofiltracji w celu polepszenia jakosci odpty-
wu, urzadzenia modutowe, eliminacja jednego stopnia
tfoczenia.

2. Drukowane ogniwa fotowoltaiczne, dzieki ktorym moz-
na wykorzystac istniejace moce przerobowe do rozwoju
nowych produktéw, jak elektronika drukowana, utrzy-
mac produkcje i zwiekszy¢ konkurencyjnosc.

3. System analizy skazen mikrobiologicznych, ktory umoz-
liwia wzrost innowacyjnosci firm zajmujacych sie re-
witalizacja, oszczednosci dla uzytkownikéw systemu
(koszt filtrow powietrza).

4. Siatka zbierajaca prad z powierzchni weglanowego
ogniwa paliwowego zasilanego biogazem, ktéra przy-
czyni sie do rozwoju lokalnych firm zajmujgcych sie
procesem odnowy sprzetu elektronicznego i wprowa-
dzeniem go na rynek. Rozwdj miejsc pracy i ogranicze-
nie emisji CO,.

Z25P0DARAY

/wienczeniem wspétpracy pracownikéw jednostek nauko-
wych z przedsiebiorcami byty liczne publikacje, w tym po-
radnik pt. ,Selektywne zbierana biodegradowalna frakcja
odpadow komunalnych: system zbierania, magazynowania
i logistyki odbioru” oraz monografia pt. ,Rewitalizacja bu-
dynkéw uzytecznosci publicznej wedtug kryteriow zrow-
nowazonego rozwoju”. Opracowania naukowe powstate
w wyniku realizacji projektu dostepne sg na stronie www.
bioenergiadlaregionu.eu.

Gtownym impulsem wzrostu produktywnosci w gospo-
darkach rozwinietych sg innowacje oparte na solidnym
fundamencie, tworzonym na bazie wiedzy, edukacji oraz
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Doswiadczenia panstw
o wysokim potencjale gospodarczym przekonujg, ze umie-
jetnie wykorzystana wiedza i innowacyjnos¢ pozwalajg
uzyskiwac¢ przewage konkurencyjna. Dlatego tez tak nie-
zwykle istotne jest wspodlne dziatanie przedstawicieli nauki
z przedsiebiorstwami w celu wypracowywania innowacyj-
nych, a tym samym konkurencyjnych rozwigzan. Budowa-
nie inteligentnej i zrownowazonej gospodarki sprzyjajace;
wigczeniu spofecznemu jest jednym z priorytetow Strategii
Europa 2020. Aby moc go zrealizowac, konieczne jest na-
wigzywanie wspotpracy pomiedzy nauka i biznesem.

Poddziatanie 8.2.1

Wsparcie dla wspoftpracy sfery nauki

i przedsiebiorstw

Beneficjent: Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia
Tytut projektu: Naukowcy dla gospodarki Mazowsza
Catkowita warto$¢ projektu: 2 175 758,00 PLN
Warto$¢ dofinansowania z EFS: 1 849 394,30 PLN
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PODSUMOWANIE STANU

WDRAZANIA

PROGRAMU OPERACYJNEGO KAPITAL LUDZKI 2007-2013

Wdrazanie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013
dobiega konca. Zgodnie z zatozeniami programowymi projekty

bedg realizowane jeszcze do korca 2015 roku, ale juz teraz mozna
dokonac¢ czesciowego podsumowania wykorzystania srodkéw z EFS

w wojewodztwie mazowieckim.

Instytucjg odpowiedzialng za implementacje komponen-

tu regionalnego POKL na Mazowszu jest Mazowiecka

Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych, ktora petni

funkcje Instytucji Zarzadzajacej Il stopnia. W kompe-

tencjach MJWPU lezy sprawowanie nadzoru nad pra-

widfowg realizacjg projektéw dofinansowanych z 4 Osi

Priorytetowych:

* Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich

* Priorytet VIl. Promocja integracji spotecznej

* Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki

* Priorytet IX. Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w re-
gionach.

Wojewodztwo mazowieckie otrzymato na realizacje powyz-

szych priorytetow kwote 3 910 724 926 PLN, co stanowito

ponad 8% catej alokacji na Program.

Wykres 1. Liczba zatwierdzonych wnioskéw
po ocenie formalnej

Priorytet VI
783

Priorytet VII
4410

Priorytet IX

Priorytet VIl

Wykres 2. Liczba zatwierdzonych wnioskéw
po ocenie merytorycznej

Priorytet VI
443

Priorytet VII
2670

Priorytet IX

Priorytet VIII

Zgodnie z informacjami gromadzonymi przez Instytucje
Posredniczaca, a nastepnie prezentowanymi w sprawozda-
niach z realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
do konca czerwca 2014 r. ztozono 21 483 wnioskow na facz-
na kwote dofinansowania 14 389 260 686,73 PLN -z czego
18 648 projektow przeszto pozytywnie ocene formalng, zas
merytorycznag — 9 1563. Najwiece] wnioskdéw pozytywna we-
ryfikacje otrzymato w Priorytecie IX Rozwoj wyksztatcenia
i kompetencji w regionie — 4 358 szt. Szczegotowy podziat
sktadanych wnioskow w podziale na priorytety przedsta-
wiono na wykresach nr 11 2.

Whioski, pozytywnie zweryfikowane w wyniku oceny formal-
nej, opiewaty na taczna kwote 12 703 712 905,06 PLN, za$
whnioski, ktére przeszty pozytywng ocene merytoryczng i tym
samym kwalifikowaty sie do otrzymania dofinansowania

Wykres 3. Wartos¢ wnioskoéw, ktére przeszly ocene
formalna

Priorytet VI
904337885

Priorytet VII
2458185070

Priorytet IX
3530565930

Priorytet VIII
5810624019

Wykres 4. Wartos¢ wnioskoéw, ktére przeszly ocene
merytoryczng

Priorytet IX
1,2

Priorytet VI

Priorytet VIII 495226450,9

1722067349

__Priorytet VI

1276844568



Tabela nr1 Tabela nr3

Dziatanie 6.2 117 Dziatanie 6.2 878 279 194 062,38 268 842 305,28
Dziaftanie 6.3 137 Dziatanie 6.3 262 6680 677,85 6416 436,86
RAZEM 264 RAZEM 1140 285 874 740,23 265 258 742,14
Dziatanie 7.1 347 Dziatanie 7.1 4 420 417 903 891,13 389 244 544,64
Poddziatanie 7.1.1 304 Poddziatanie 7.1.1 3751 234 363 598,90 224 754 404,25
Poddziatanie 7.1.2 41 Poddziatanie 7.1.2 643 154 169 495,23 143 880 056,70
Poddziatanie 7.1.3 2 Poddziatanie 7.1.3 26 29 370 797,00 20 610 083,69
Dziaftanie 7.2 254 Dziatanie 7.2 1477 235 144 683,00 199 453 503,98
Poddziafanie 7.2.1 198 Poddziatanie 7.2.1 1081 163 089 453,96 137 873 886,59
Poddziatanie 7.2.2 56 Poddziatanie 7.2.2 396 72 065 229,04 61579 617,39
Dziatanie 7.3 529 Dziatanie 7.3 1178 32 116 663,85 28 879 521,94
Dziatanie 7.4 17 Dziatanie 7.4 47 11441 179,05 6 828 965,42
RAZEM 1147 RAZEM 7122 696 606 417,03 624 406 535,98
Dziatanie 8.1 696 Dziatanie 8.1 3907 660 610 994,97 571 849 219,68
Poddziafanie 8.1.1 545 Poddziatanie 8.1.1 3 093 471 586 803,38 420 511 950,37
Poddziafanie 8.1.2 134 Poddziatanie 8.1.2 725 168 192 413,38 136 397 856,41
Poddziafanie 8.1.3 16 Poddziatanie 8.1.3 70 6 834 078,50 6807 168,38
Poddziafanie 8.1.4 1 Poddziatanie 8.1.4 19 13 997 699,71 8 132 244,62
Dziatanie 8.2 58 Dziatanie 8.2 398 121222 180,64 74 800 934,63
Poddziafanie 8.2.1 52 Poddziatanie 8.2.1 339 67 891 161,64 55 585 820,05
Poddziafanie 8.2.2 6 Poddziafanie 8.2.2 59 53 331 019,00 19215 114,58
RAZEM 754 RAZEM 4305 781833 175,61 646 650 154,31
Dziatanie 9.1 1044 Dziatanie 9.1 4 696 451 855 148,23 408 986 283,95
Poddziafanie 9.1.1 309 Poddziatanie 9.1.1 1358 123 253 456,39 115 223 696,02
Poddziatanie 9.1.2 729 Poddziatanie 9.1.2 3310 313777 018,84 279 1568 493,30
Poddziatanie 9.1.3 6 Poddziafanie 9.1.3 28 14 824 673,00 14 609 094,63
Dziatanie 9.2 233 Dziatanie 9.2 1437 166 418 849,02 154 582 514,90
Dziatanie 9.3 50 Dziatanie 9.3 391 44216 870,56 39820 677,68
Dziatanie 9.4 131 Dziatanie 9.4 624 59 938 695,27 51372 679,76
Dziatanie 9.5 1062 Dziatanie 9.5 2 604 49 256 860,81 49 013 262,45
Dziaftanie 9.6 63 Dziatanie 9.6 107 14 349 471,64 5893 336,56
Poddziatanie 9.6.1 7 Poddziatanie 9.6.1 23 2 003 402,27 1 063 366,04
Poddziatanie 9.6.2 54 Poddziafanie 9.6.2 80 11672 491,23 4541 048,34
Poddziatanie 9.6.3 2 Poddziafanie 9.6.3 4 673 578,14 288 922,18
RAZEM 2573 RAZEM 9 859,00 786 035 895,563 709 668 755,30
OGOLEM: 4728 OGOLEM: 22 426 2 5560 350 228,40 2245984 187,73

Tabela nr 2 wyniosty 5 445 878 451,12 PLN. Podziat wydatkowania na po-

szczegolne priorytety prezentujg wykresy nr 3 i 4.

Na Mazowszu do 30 czerwca 2014 roku zostato podpisa-

nych w sumie 4728 uméw o dofinansowanie projektéw

1 Administracja 0194 1446 364 113,07 na faczng kwote 2 916 532 554,15 PLN. Najwiepej umow

— zostato zawartych w ramach Priorytetu IX Rozwoj wyksztat-

2__Przedsigbiorcy 1213 762368 74986 onia i kompetencji w regionach — 2573 szt., z czego naj-

3 Il sektor 1147 579 358 588,34 wigcej umow podpisano w ramach Dziatania 9.7 Wyréwny-

4 Inne 174 108 441 102,88 wanie szans edukacyjnych | zapewnienie wysokiej jakosci

SUMA 4708 2916 532 554.15 ustug edukacyjnych swiadczonych w systemie oSwiaty —

1044 szt. oraz Dziatania 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne

31



32

Tabela nr 4
Bezrobotni 34714 14 250 48 964
w tym osoby dfugotrwale bezrobotne 15415 4 446 19 861
Osoby nieaktywne zawodowo 122 276 122 548 244 824
w tym osoby uczace lub ksztatcace sie 101 533 110 693 212 226
Zatrudnieni 144 516 80 182 224 698
w tym rolnicy 10170 6874 17 044
w tym samozatrudnieni 4073 3675 7748
w tym zatrudnieni w mikroprzedsiebiorstwach 13943 11 590 25 5633
w tym zatrudnieni w matych przedsiebiorstwach 16 669 12 167 28 836
w tym zatrudnieni w $rednich przedsiebiorstwach 13767 10 699 24 466
w tym zatrudnieni w duzych przedsiebiorstwach 15 839 13232 29 071
w tym zatrudnieni w administracji publicznej 45 869 13518 59 387
w tym zatrudnieni w organizacjach pozarzadowych 4600 1680 6280
Ogoétem 301 506 216 980 518 486
w tym osoby nalezace do mniejszosci narodowych i etnicznych 266 76 342
w tym migranci 262 322 574
w tym osoby niepetnosprawne 13 600 12 293 25893
w tym osoby z terenéw wiejskich 131615 97 527 229 142

na obszarach wiejskich — 1052 szt. Dokfadny wykaz podpi-
sanych umow wedfug Priorytetow i Dziatan w wojewoddz-
twie mazowieckim prezentuje tabela nr 1.

Najwiecej uméw o dofinansowanie zostato podpisanych
w roku 2010 — az 1181 szt. Z uwagi na zblizajacy sie ko-
niec okresu programowania 2007-2013 najmniej umow
zawartych zostato w roku 2014. Najwiecej uméw o dofi-
nansowanie zostato zawartych na terenie miasta War-
szawy — 1040 szt. i subregionu ostrotecko-siedleckiego
— 981 szt. Szczegotowy podziat aktywnosée w korzystaniu
ze wsparcia funduszy europejskich subregionéw prezen-
tuje wykres nr b.

Najprezniej dziatajgcymi instytucjami w dziedzinie pozyski-
wania srodkow na realizacje projektéw okazaty sie admini-
stracja i przedsiebiorcy, co prezentuje tabela nr 2.

W wyniku realizacji umow o dofinansowanie na dzien
30 czerwca br. zostata przekazana beneficjentom w formie

Wykres 5. Liczba podpisanych umoéw
o dofinansowanie wediug subregionow
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zaliczki kwota 2 550 350 228,40 PLN. Natomiast w zatwier-
dzonych 22 426 wnioskach o ptatnos¢ rozliczono kwote
2 245984 187,73 PLN. Szczegodtowe zestawienie prezentuje
tabela nr 3.

Uczestnicy projektow

W wyniku realizacji Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki do 30 czerwca 2014 roku w projektach uczest-
niczyto 518 486 osob, w tym 301 506 kobiet (58,15%)
i 216 980 mezczyzn (41,85%). Program zaktadat objecie
wsparciem poszczegolnych grup ze wzgledu na ich status
na rynku pracy lub przynaleznos$¢ do grup spotecznych.
Zgodnie ze sprawozdaniem z wdrazania PO KL z czerwca
br. w wyniku realizacji projektow ze wsparcia skorzystato az
48 964 0s6b bezrobotnych, w tym osoby 19 861 dfugotrwale
bezrobotne. W tabeli nr 4 prezentujemy zestawienie liczb
uczestnikow ze wzgledu na ich status na rynku pracy.

W wyniku realizacji projektow ze wsparcia mogty skorzy-
sta¢ osoby najbardziej potrzebujace. W ramach Priory-
tetu VII Promocja i integracja spoteczna udzielono po-
mocy z zakresu integracji spotecznej az 37 090 klientom
Osrodkow Pomocy Spofecznej i Powiatowych Osrodkéw
Pomocy Rodzinie i ponad 38 412 osob zostato objetych
kontraktami socjalnymi. Wiekszos¢ osdéb korzystajacych
ze wsparcia stanowili uczestnicy bezrobotni (18 379 osob)
i nieaktywni zawodowo (21 9970s6b). Warto doda¢, ze
wsrdd uczestnikow wsparciem objeto az 13 578 osob
niepefnosprawnych.

Podsumowujac, w wyniku realizacji Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki na terenie wojewddztwa mazowiec-
kiego do wyptaty zatwierdzono ponad 2 mld PLN. Dzigki
tym $rodkom ponad 500 tys. oséb otrzymato wsparcie.
Duza czes$¢ projektéw nadal jest w trakcie realizacji. Do-
ktadne dane podsumowujgce caty okres programowania
2007-2013 beda znane dopiero w 2016 roku.
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UPOWSZECHNIANIE PRODUKTOW
INNOWACYJINYCH
W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego we
wspotpracy z Mazowieckg Jednostkg Wdrazania Programow
Unijnych oraz Regionalnym Osrodkiem Europejskiego Funduszu
Spotecznego w dniu 11 czerwca 2014 roku zorganizowat spotkanie
warsztatowe dla beneficjentow realizujgcych projekty innowacyjne
| ponadnarodowe w ramach PO KL.

Po oficjalnej czesci spotkania pracownicy Regionalnego
Osrodka EFS prowadzili warsztaty dla zgromadzonych
uczestnikéw. W podzielonych na grupy zespotach praco-
wano nad stworzeniem kalendarza dziatan, ktéry mogtby
stuzy¢ jako przydatne narzedzie w projektach innowacyj-
nych. Dyskutowano takze metody upowszechniania wy-
pracowanych innowacyjnych rozwigzan. Podejmowane
w trakcie warsztatéw tematy beda poruszane podczas
kolejnych spotkan.

Maiowizi

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych
aktywnie wspiera beneficjentéw w promowaniu wypra-
cowanych produktow, ktore przyczyniaja sie do rozpo-
wszechniania innowacyjnych rozwigzan przydatnych
np. w edukacji, aktywizacji zawodowej, rozwoju kwalifika-
cji zawodowych pracownikéw i przedsiebiorcéw i w wielu
innych dziedzinach. Celem takich dziatah ma by¢ przede
wszystkim zapewnienie trwatosci wypracowanych innowa-
cji — takze po zakonczeniu realizacji projektu.

Na Mazowszu podpisano tgcznie 34 umowy o dofinan-

Ideg czerwcowego spotkania byto wypracowanie koncepcji
wspotpracy pomiedzy projektodawcami, ktorzy prowadza
zblizone dziatania upowszechniajgco-wtaczajace, kierowa-
ne do podobnych grup odbiorcow. Istotnym elementem
powyzszego przedsiewziecia byfo umozliwienie beneficjen-
tom przedyskutowania z ekspertami oraz decydentami pro-
blematycznych zagadnien, a takze podzielenia sie dobrymi
wzorcami i praktykami zdobytymi w trakcie realizacji pro-
jektow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Spotkanie rozpoczeta Zastepca Dyrektora ds. PO KL Pani
Elzbieta Szymanik, podkredlajac szczegodlne znaczenie
projektéw innowacyjnych, ktére przyczyniaja sie do roz-
woju wojewddztwa mazowieckiego. Prezentacje dotyczaca
upowszechniania produktow innowacyjnych zaprezento-
wata Pani Anna Strzafa, przedstawicielka Krajowej Insty-
tucji Wspomagajacej — Centrum Projektow Europejskich.
Podsumowujaca prezentacje nt. wdrazania projektéw
innowacyjnych w okresie programowania 2007-2013
szczegotowo omowita Pani Joanna tupinska, petnigca
w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unij-
nych obowigzki Przewodniczacej Zespotu ds. projektéw
innowacyjnych i projektéw wspotpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL.

sowanie projektow innowacyjnych o tacznej wartosci
73 818 383,76 PLN (MJWPU — 31 umow oraz Wojewodzki
Urzad Pracy — 3 umowy), w tym 16 stanowity projekty inno-
wacyjne z komponentem ponadnarodowym.
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KIERUNEK — WEASNA FIRMA

Program Operacyjny Kapitat Ludzki od poczatku perspektywy
finansowej 2007-2013 wspierat rozwoj przedsiebiorczosci.

Do konca czerwca 2014 roku ponad 4,5 tysigca os6b na Mazowszu
uzyskato niezbedne srodki na rozpoczecie prowadzenia wtasnej

dziatalnosSci gospodarczej.

Jednym z przykfadéw przedsiewziecia, ktore wspierato
nowo powstajgce firmy, byt projekt ,Kierunek — Wtasna
Firma” realizowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w War-
szawie w latach 2010-2012. Projekt skierowany byt do oséb
bezrobotnych lub nieaktywnych zawodowo spetniajacych
jeden lub kilka z ponizszych warunkéw:

1) osoby zamieszkujace w gminie wiejskiej, miejsko-wiej-
skiej, miescie do 25 tys. mieszkancow i zamierzaja-
ce podjg¢ zatrudnienie w obszarach niezwigzanych
z produkcja roslinng i/lub zwierzeca,

2) osoby powyzej 45 roku zycia,

3) osoby ponizej 25 roku zycia.

Uczestnicy projektu musieli zamieszkiwa¢ na terenie

jednego z 16 powiatéw subregionu warszawskiego: gar-

wolinskiego, grodziskiego, grojeckiego, legionowskiego,

minskiego, nowodworskiego, otwockiego, piaseczyn-
skiego, pruszkowskiego, put-
tuskiego, sochaczewskiego,
warszawskiego-zachodniego,
wegrowskiego, wotominskie-
go, wyszkowskiego lub zyrar-
dowskiego.

Wszyscy odbiorcy zakwalifiko-
wani do projektu zostali objeci
wsparciem szkoleniowo-do-
radczym, ktore obejmowato
szkolenie grupowe w zakresie
podstaw przedsiebiorczosci,
umozliwiajace zdobycie wiedzy
i umiejetnosci niezbednych
do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a takze warsztaty z pisania biznesplanu oraz doradztwo
indywidualne.

Uczestnicy, ktérzy napisali najlepszy biznesplan, w wy-
niku realizacji projektu otrzymywali wsparcie finansowe
do 40 000 PLN, ktore mogli przeznaczy¢ na wydatki inwe-
stycyjne zwigzane z utworzeniem i rozwojem przedsigbior-
czoséci. Dodatkowo w ramach projektu mozna byto liczy¢
na uzyskanie wsparcia pomostowego obejmujgcego dwie
formy pomocy — finansowe — wyptacane co miesiac przez
pierwsze 6 miesiecy prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej na wydatki biezace zwigzane z prowadzong dziatal-
noscig gospodarczg oraz szkoleniowo-doradcze z zakresu
efektywnego wykorzystania dotacji.

W wyniku realizacji projektu powstato az 29 mikroprzed-
siebiorstw w tym m.in.. PAROLINO Patrycja Banska,
JB STUDIO PROJEKTOWE, Gabinet Kosmetyczny Or-
chidea.

Firma PAROLINO to Kreatywna Wytwdérnia Placow Za-

baw. Gtéwna dziatalnoécig firmy jest:

* produkcja urzadzen wykorzystywanych na placach za-
baw dla dzieci — zestawy wiezowe, hustawki, piaskow-
nice,

* projektowanie placéw zabaw,
* budowa placow zabaw,
* kontrole okresowe.
Zaletg tych urzadzen jest fakt, ze produkowane sg wedtug
systemu PAROLINO, ktory umozliwia dowolne skonfiguro-
wanie wielofunkcyjnego zestawu sprawnoéciowego. Dzieki
takiemu systemowi mozna dostosowac ksztatt i ,zawar-
tos¢” zestawu do ksztattu i rozmiaru terenu oraz do indy-
widualnych potrzeb klienta.

Jak twierdzi wtascicielka: Urzgdzenia firmy PAROLINO

to wysoka jakoSc, estetyka i kreatywnosc, ale przede wszyst-

kim bezpieczeristwo i dobra zabawa najmfodszych uzytkow-
nikéw. Pani Patrycja dzieki uzyskanej dotacji mogta sfinan-
sowac proces certyfikacji urzadzen oraz wyposazy¢ zaktad

w maszyny i urzagdzenia niezbedne do produkcji.




JB STUDIO PROJEKTOWE to przykfad kolejnej firmy,
ktora dzieki wsparciu ze $rodkéw unijnych mogta rozpo-
cza¢ swojg dziatalno$¢. Studio to autorska pracownia pro-
jektowania i aranzacji wnetrz. Wtascicielka — Pani Joanna
Bielicka swoja przygode z projektowaniem zaczeta podczas
studiow na Wydziale Architektury Politechniki Warszaw-
skiej. Pracownie tworzy zespdt ztozony z architekta i grafi-
ka. Jak twierdzi wtascicielka: Pofaczenie sit daje gwarancje
spéjnosci wnetrza, jego ergonomii, funkcjonalnosci prze-
strzeni oraz smaku. Projektujemy | wykonujemy elementy
nietypowe, indywidualnie dopasowane do wnetrza i jego
stylu (freski, malarstwo, grafika, meble, rzezby, fotografia)
i dlatego nasze wnetrza sq niepowtarzalne | wyjatkowe,
zachwycaja kolorem i ponadczasowym pieknem. Odzwier-
ciedlaja osobowosc klientow. Szybko i sprawnie przeprowa-
dzamy inwestora przez kolejne etapy powstawania projektu,
staramy sie zminimalizowac¢ wszelkie trudnosci zwigzane
z prowadzong inwestycja. Bierzemy udziat w swiatowych
targach wnetrzarskich, Sledzac pojawiajace sie trendy w ar-
chitekturze i dizajnie.

Pani Joanna Bielicka jednoznacznie stwierdzita, ze otrzy-
mana dotacja przyznana na rozwoj przedsiebiorczosci
otworzyta firmie nowe mozliwosci rozwoju — Zdobyta wie-
dza na temat prawidfowego prowadzenia i funkcjonowania
firmy umozliwita mi petng realizacje przyjetych wczesniej
zafozer biznesowych. Nowoczesne oprogramowanie, do-
skonatej jakosci sprzet komputerowy spowodowaty ptynna
i funkcjonalna realizacje projektow nie tylko wnetrzarskich,
ale gfdwnie architektonicznych. Obecnie partnerzy bizneso-
wi traktuja moja firme z powaga i dlatego moge poszczyci¢
sie wieloma prestizowymi projektami, ktérych nie mogfa-
bym zrealizowac wczesniej. Wsréd projektow firmy JB STU-
DIO PROJEKTOWE mozna znalez¢ m.in.:

1. Projekt budowlany przebudowy i rozbudowy zespotu
budynkow Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
J. Sniadeckiego w Biatymstoku. Projektowana po-
wierzchnia ok 3500 m?,

2. Projekt $wietlicy socjoterapeutycznej — Inwestor Miasto
Ostréw Mazowiecka.

3. Zakfad Opiekunczo-Leczniczy w tapach, zespét porodo-
wy, oddziat potozniczy, oddziat dzieci starszych i mtod-
szych. Projektowana powierzchnia ok. 2500 m?.

4. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku — Zaktad Bioche-
mii Farmaceutycznej, Zaktad Chemii Fizycznej, Zakfad

Biologii, Zaktad Chemii Medycznej, Zaktad Chemii Or-
ganicznej. Projektowana powierzchnia ok 25600 m?,

5. Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny ,BPNT" —
Zaktad Profilaktyki Choréb Metabolicznych. Projekto-
wana powierzchnia ok. 350 m?,

6. Projekt przedszkola — Inwestor Miasto Ostrow Mazo-
wiecka.

Nastepnym przyktadem nowo powstatej firmy ze $rodkow
Unii Europejskiej jest Gabinet Kosmetyczny Orchidea.
Jest to kameralny salon, w ktérym wykonywane sg zabiegi
pielegnacyjne twarzy i ciata, stylizacja paznokci, masaze
relaksacyjne ciata, np. hawajski lomi lomi nui, gorgcymi
kamieniami oraz przedtuzanie rzes rzesami jedwabnymi
metoda 1:1. Gabinet dzigki otrzymanym $rodkom maégt sie
rozwing¢ i obecnie posiada juz statg grupe klientéw, ktora
ciagle rosnie. Wtascicielka stale rozwija swa dziatalnos$¢
poprzez dostosowanie oferty do wymagan klientow.

Beneficjenci w wyniku realizacji projektu otrzymali

do 40 000 PLN bezzwrotnej dotacji na rozpoczecie dzia-
talnosci gospodarczej. Uczestnicy musieli utrzymac
prowadzenie dziatalno$¢ przez okres jednego roku. Do-
datkowo otrzymywali wsparcie pomostowe w wysokosci
do 1200 PLN miesiecznie.

Dziatanie 6.2

Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia

Beneficjent: Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego/Wojewddzki Urzad Pracy

w Warszawie

Tytut Projektu: Kierunek — Wtasna Firma
Catkowita warto$¢ projektu/

Warto$¢ dofinansowania z EFS: 1 753 546,27 PLN
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ZASADY SPRAWOZDAWCZOSCI PO KL

Jak prawidtowo tworzy¢ sprawozdania z realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki?

/godnie z obowiazujacymi wytycznymi dotyczacymi spra-
wozdawczoéci ,Zasady systemu sprawozdawczosci Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013", dostepnymi
na stronie www.efs.gov.pl, gtbwnym dokumentem spra-
wozdawczym w projektach wspétfinansowanych w ramach
EFS jest wniosek o ptatno$¢. Prawidtowo sporzadzony
wniosek o ptatno$¢ warunkuje terminowe rozliczenie pro-
jektu beneficjenta oraz pozwala na zachowanie ptynnosci
przeptywédw finansowych w projekcie. Pomimo udostepnie-
nia instrukcji wypetnienia wniosku o ptatnos¢ projektodaw-
cy czesto majg trudnosci z prawidtowym przygotowaniem
dokumentu.Nalezy pamieta¢, ze informacje przekazywane
we wniosku muszg by¢ zgodne z prawda i stanem faktycz-
nym. Wniosek zawierajacy niespojnoéci oraz braki otrzy-
ma negatywng oceneg. By prawidtowo realizowa¢ zasady
sprawozdawczosci, niezbedne jest gromadzenie i wtasciwe
dokumentowanie realizacji projektu, w tym ponoszonych
wydatkow oraz osigganych wskaznikow rezultatu. Zgroma-
dzone dokumenty sag podstawa do przygotowania wniosku
o ptatnosé.

Pierwszym krokiem, niezbednym, gdy przygotowuje-
my wniosek o ptatno$c¢, jest zapoznanie sie ze wzorem
formularza oraz instrukcjg jego wypefniania dostepng
w Generatorze Wnioskéw Ptatniczych w opcji ,Pomoc”.
Podczas wypetniania wniosku warto réwniez zapoznac sie
z informacjami publikowanymi na stronie internetowej
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych
www.mazowia.eu. Dodatkowo duzym wsparciem dla bene-
ficjentow przy realizacji projektu sg konsultanci Punktow
Informacyjnych Funduszy Europejskich oraz opiekunowie
projektu wyznaczeni przez Instytucje Posredniczaca Il stop-
nia. Osoby te sprawdzajg prawidtowos$¢ przygotowania
sprawozdania, za$ opiekunowie stale wspotpracuja z be-
neficjentem podczas realizacji projektu. Nalezy pamietac,
ze rozliczane we wniosku wydatki nie moga przekroczy¢
tacznej kwoty wydatkéw kwalifikowalnych wynikajacej z za-
twierdzonego wniosku o dofinansowanie. Ponadto nalezy
mie¢ na uwadze limity wydatkow wskazane w odniesieniu
do kazdego zadania. W ramach kolejnych wnioskéw o ptat-
no$¢ beneficjent jest rozliczany ze zrealizowanych zadan.
Zatem we wnioskach okresowych wykazuje stan realizacji
zadan na danym etapie realizacji projektu, jednoczesnie
wskazujac rozbieznosci pomiedzy przyjetymi we wniosku
o dofinansowanie zatozeniami a faktycznym stanem reali-
zacji. Rozbieznosci, o ktérych mowa, wnioskodawca powi-
nien opisac¢ szczegotowo w punkcie 12 WoP. Dodatkowo,
beneficjent zobligowany jest do przekazania informacji
dotyczacej wywigzania sie z zachowania zgodnosci z poli-
tyka horyzontalng dotyczaca rownosci pfci. Co do zasady
beneficjent skfada WoP do Instytucji Posredniczacej nie
rzadziej niz raz na trzy miesigce (np. raz na miesiac, raz
na kwartat, itp.). Dopuszcza sie mozliwos¢ rozliczania pro-
jektow o catkowitej wartosci do 100 tys. PLN w oparciu
o0 wniosek o ptatno$¢ obejmujacy okres nie dtuzszy niz
6 miesiecy.

Whnioski o ptatnos¢ nalezy sktadac¢ zgodnie z ostatnio zaak-
ceptowanym harmonogramem ptatnosci w terminie 10 dni
roboczych od zakonczenia okresu rozliczeniowego, za ktory
sktadany jest wniosek. Zgodnie z art. 189 ust. 3 Ustawa
o Finansach Publicznych w przypadku niezfozenia wniosku
na kwote lub w terminie okreslonym przez beneficjenta
w zaakceptowanym harmonogramie ptatnosci, od $rod-
kéw pozostatych do rozliczenia naliczane beda odsetki jak
dla zalegtosci podatkowych (dot. wniosku o przekazanie
transzy lub wniosku koncowego). W przypadku koncowego
wniosku o ptatnos$¢ termin na ztoZzenie wniosku uptywa
po 30 dniach kalendarzowych od zakonczenia okresu re-
alizacji projektu. Za termin ztozenia wniosku o pfatnosc
uznaje sie termin nadania przedmiotowego dokumentu
w placéwce pocztowej operatora publicznego.

Wazne: Dla sektora finanséw publicznych — zgodnie
z art. 190 Ustawy o Finansach Publicznych ,kazdy wydatek
kwalifikowalny powinien zosta¢ ujety we wniosku o ptat-
nos¢ w terminie do 3 miesiecy od dnia jego poniesienia,
przy czym wydatek ujety we wniosku o ptatnos¢ zgodnie
z ww. terminem to wydatek uwzgledniony we wniosku
o ptatnosc¢ za okres, w ktérym zostat poniesiony”.
Terminy i proces oceny wniosku prezentuje wykres.

Ztozenie wniosku do 10. dnia roboczego od zakonczenia
okresu rozliczeniowego

weryfikacja wniosku
przez instytucje —
20 dni roboczych

brak akceptacji
— przestanie uwag do
WoP

akceptacja
przez IP2 WoP

Beneficjent

w terminie
okreslonym przez
Instytucje sktada
poprawe wniosku

kolejna ocena
wniosku
przez Instytucje
— 15 dni roboczych




Powyzsze terminy nie obowiazuja w przypadku, gdy pro-
jekt jest w trakcie kontroli lub IP zlecit kontrole dorazna
w zwigzku ze ztozonym wnioskiem o ptatnos$¢. Nalezy pa-
mietac, ze niezatwierdzenie wniosku o ptatnos¢ nie stano-
wi podstawy do wstrzymania weryfikacji wniosku za kolej-
ny okres rozliczeniowy, gdyz kazdy wniosek, ktéry wptynat
do Instytucji, powinien zosta¢ zweryfikowany we wskaza-
nym powyzej terminie, a beneficjent poinformowany o wy-
nikach weryfikacji.

Whniosek o ptatno$¢ oprédcz funkcji sprawozdawczych
jest sktadany w celu otrzymania kolejnej transzy zaliczki
na realizacje projektu. Wnioskowana kwota powinna by¢
zgodna z ostatnio zaakceptowanym harmonogramem ptat-
nosci. Nalezy pamietac, ze aby ubiegac sie o przekazanie
kolejnej transzy, we wnioskach o pfatnos¢ musi zostac roz-
liczone 70% tacznej kwoty dotychczas otrzymanych przez
beneficjenta $rodkéw.

FILARY START-UP

Ptatnosc¢ kolejnej transzy dofinansowania dla beneficjenta
dokonywana jest z dwdch Zrodet:
1. Ptatno$ci — przekazywanej zgodnie z kalendarzem zle-
cen na stronie Banku Gospodarstwa Krajowego.
2. Dotacji celowej przekazywanej co do zasady w tym sa-
mym terminie.
Przy sprawozdawczosci realizacji projektu beneficjent
powinien mie¢ rowniez na uwadze fakt, ze w przypadku
sktadania wnioskéw o ptatnosc¢, ktére wymagaja poprawy,
Instytucja ma prawo obnizy¢ wysokos¢ kosztéw kwalifiko-
walnych wydatkowanych na zespot zarzadzajacy projektem
w szczegolnosci osobom odpowiedzialnym za przygoto-
wanie WoP.

Wszystkie informacje nt. prawidfowego rozliczania i spra-
wozdania z realizacji projektéw dostepne sg na stronie
www.efs.gov.pl.

ZAKLADAMY DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Chcemy zafozyc frme mamy swietny pomyst, checi i motywacje.
Jednak powinnismy pamietac, ze prowadzenie wiasnego
przedsiebiorstwa wigze sie z ogromnym wyzwaniem wymagajgacym
samodyscypliny, statego zaangazowania i odpowiedzialnosci.
Bardzo czesto decyzja o wtasnym biznesie zwigzana jest

z ryzykiem — osobistym i finansowym. Dlatego, pomimo ze mamy
pomyst, powinnismy zadac¢ sobie pytanie ,Dlaczego chce zostac
przedsiebiorcg?” i co sie z tym wigze.

Wsrod najczestszych powodow, dla ktorych osoby decy-
dujg sie na prowadzenie wtasnej firmy, jest niezaleznos¢,
mozliwos¢ realizacji wtasnych koncepcji i osiggania wyz-
szych dochodow. Zaktadajac dziatalno$e, sami decydujemy
0 czasie pracy, wyborze wspotpracownikéw czy miejscu
pracy. Co wazne, wiek, pte¢ czy pochodzenie nie majg zna-
czenia. Nawet brak pieniedzy nie jest zasadnicza przeszko-
da w podjeciu dziatalnosci gospodarczej.

Jednakze prowadzenie dziatalnosci wiaze sie rowniez z du-
zym ryzykiem zwigzanym w szczegolnoéci z brakiem regu-
larnego oraz stabilnego dochodu, szczegélnie w pierwszej
fazie rozwoju firmy. Nalezy pamieta¢, ze wiasna firma wia-
ze sie z koniecznoscig statego uczenia sie i poszukiwania
nowych rozwigzan oraz klientéw. Dodatkowo dziatalno$¢
to nieograniczony czas pracy, co najczesciej oznacza bar-
dzo dtugie godziny pracy.

Jesli przeanalizujemy wszystkie wady i zalety prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, wazne jest zastanowienie sie
nad wyborem formy prawnej. W Polsce mozliwe jest pro-
wadzenie firmy w ponizszych formach:

1. Spétki kapitatowe:
a. spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Zalety: ograniczona odpowiedzialno$¢ wspdlnikdw,
mozliwo$¢ zaangazowania znacznego kapitatu — wspol-
nicy maja znaczny wptyw na dziatalnos¢ firmy, mozli-
wos¢ prowadzenia w tej formie praktycznie wszystkich
rodzajow przedsiebiorstw. Spotke z 0.0. moga zaktadad
obcokrajowcy.

Wady: koszty aktu notarialnego, wpisu do rejestru han-
dlowego (500 PLN) i jego ogtoszenia (100 PLN). Obo-
wiazkowy kapitat zaktadowy (co najmniej 5 000 PLN).
Wymog prowadzenia petniej ksiegowoséci i badania
sprawozdan. Podwdéjne opodatkowanie dochodow.

b. spotka akcyjna

Zalety: mozliwos$¢ pozyskiwania kapitafu na rynku ka-
pitatowym poprzez emisje akcji czy obligacji, tatwos¢
kumulacji kapitatu. Brak odpowiedzialnosci akcjona-
riuszy za zobowigzania spotki, wspolnicy nie odpowia-
dajg za zobowigzania spotki, tylko sama spdtka swoim
majatkiem.

Wady: wysoki nominalny kapitat zaktadowy — 100 000 PLN,
brak wptywu na dziatalno$¢ spoétki przez mniejszych
akcjonariuszy, koniecznosc¢ zatozenia rady nadzorczej,
niezaleznie od ilosci akcjonariuszu, koniecznos¢ pro-
wadzenia pefnej ksiggowosci.
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2. Spotki osobowe
c. spotka jawna
Zalety: mozliwos¢ reprezentowania spoétki przez
kazdego wspdlnika, roztozenie ryzyka finansowego
na wszystkich wspoinikéw, swoboda w formufowaniu
tresci umowy spotki, mozliwose wytaczenia biznesu
spod dziatania podatku VAT przy niskich obrotach.
Wady: odpowiedzialno$¢ cywilna wspdlnikow wobec
os6b trzecich, ktora rozciaga sie na caty majatek
wspdélnikow i ich rodzin, finansowanie, ktére jest ogra-
niczone wniesionymi wktadami wspolnikéw, wymaog
koncesji — w szczegolnych przypadkach.
d. spotka partnerska
Zalety: mozliwo$¢ ograniczenia odpowiedzialnosci
kazdego wspdlnika jedynie do jego wtasnych dziatan,
mozliwo$¢ ztaczenia pomystéw i kapitatu wielu osoéb,
mozliwo$¢ korzystania z prostszych, zryczattowanych
form opodatkowania.
Wady: spotke moga zatozy¢ wytacznie osoby wykonu-
jace wolne zawody: adwokata, aptekarza, architekta
itp. Koszty aktu notarialnego (wedtug taksy notarial-
nej), wpisu do rejestru handlowego i jego ogtoszenia.
Wymog prowadzenia pefnej ksiegowosci, koniecznose
sporzadzenia umowy w postaci aktu notarialnego.
e. spotka komandytowa
Zalety: mozliwo$¢ ograniczenia odpowiedzialnosci
niektérych wspélnikow. Prostsze zryczattowane for-
my opodatkowania. Zaréwno komplementariusz, jak
i komandytariusz rozliczajg sie z urzedem skarbowym
za pomoca PIT. W odniesieniu do podatku VAT podat-
nikiem jest spotka. Skala dziatalnosci spotki komandy-
towej nie jest ograniczona ilosciowo.
Wady: petna, solidarna, cho¢ subsydiarna odpowie-
dzialnos$¢ niektorych wspoélnikow za zobowigzania
spotki. Koszty aktu notarialnego (koszty wedtug tak-
sy notarialnej), wpisu do rejestru handlowego (koszt
1000 PLN) i jego ogfoszenia (600 PLN). Wymog pro-
wadzenia pefnej ksiegowosci.
f. spétka komandytowo-akcyjna
Zalety: akcjonariusz — wytgczenie odpowiedzialnosci
za zobowigzania spotki, komplementariusz — decyduja-
cy wptyw na dziatania spotki bez koniecznosci uczest-
niczenia w pokryciu kapitatu zaktadowego. Mozliwo$¢
sfinansowania kapitatochtonnych pomystéw, na re-
alizacje ktérych pomystodawca nie ma srodkow i za-
prasza do finansowania grupe oséb (akcjonariuszy).
Posiadanie firmy chronionej przez prawo.
Wady: wysoki minimalny kapitat zaktadowy
(50.000 PLN), wymdég prowadzenia petnej ksiego-
woséci. Koszty aktu notarialnego (optata taksa nota-

rialna), wpisu do rejestru handlowego (1000 PLN)
i jego ogtoszenia (od statutu nalezy zaptaci¢ podatek
od czynnosci cywilnoprawnych 1% wartosci kapitatu
zaktadowego).

3. Indywidualna dziatalnosé gospodarcza

Zalety: brak uciazliwych formalnosci przy zaktadaniu.
Nie ma wymogow kapitatowych. W najwiekszym stop-
niu umozliwia samodzielne dziatanie i zarzadzanie.
Nieskomplikowany sposob likwidacji.

Wady: odpowiedzialno$¢ catym majatkiem osobistym,
réwniez wspélnym majatkiem matzonkdw, za zobowia-
zania firmy, trudno$¢ w pozyskaniu kapitatu na rynku
kapitatowym. Konieczno$¢ optacania zryczattowanych
sktadek ZUS bez wzgledu na dochody.

4. Spoétka cywilna

Zalety: szybka procedura zatozenia — wystarczy za-
wrze¢ umowe spotki. Niskie koszty rejestracji spotki.
Brak wymogu minimalnego kapitatu zatozycielskiego.
Mozliwo$¢ wyboru ryczattu jako formy opodatkowania.
Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania przez wszystkich
wspolnikow.

Wady: wspolnicy nie moga zawiera¢ umow ze spotka.
W przypadku zwigkszenia rozmiaru firmy musi by¢ ona
przeksztatcona w spotke jawna lub sp. z 0.0. Osobista
odpowiedzialno$¢ wspolnikow za zobowigzania spofki.

Przy zaktadaniu firmy wazne jest, aby$my posiadali jasno
sprecyzowany opis przedsiewziecia. W tym celu warto po-
stuzy¢ sie biznesplanem.

Biznesplan to fundament opisujacy przedsiewziecie go-
spodarcze, ktére chce sie zrealizowac w przysztosci, wraz
z analiza i oceng wszystkich zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan majgcych wptyw na jego powodzenie. Dobry
biznesplan to potowa sukcesu. Dokument powinien zawie-
ra¢ w szczegoélnosci:

1.Informacje ogoélne — przedmiot dziatalnosci, miejsce
itp.

2. Analize SWOT — w ktorej nalezy okresli¢ stabe i mocne
strony dziatalnos$ci oraz wskazac¢ szanse i zagrozenia.

3.Cele przedsiebiorstwa — nalezy okresdli¢ zaréwno cele
krétkoterminowe, jak i dfugoterminowe.

4. Plan marketingowy — gdzie okresla sie oferowany pro-
dukt i jego cene, wskazuje odbiorcow oraz konkuren-
cje. W tym punkcie nalezy réwniez uwzgledni¢ ewen-
tualne dziatania promocyjne.

5.Plan dziatalnosci operacyjnej — w tym punkcie nalezy
wskazac¢ technologie, potrzebne nakfady inwestycyjne,
Zrédfa finansowania, plan ilosci produkcyjnej oraz za-
opatrzenie w niezbedne materiaty.

6.Plan zatrudnienia — w tym miejscu opisac nalezy, ile
0s6b i z jakimi kompetencjami chcemy zatrudni¢. Do-
datkowo okreslamy w tym punkcje poziom ptac.

7.Harmonogram dziatan — zawierajgcy opis kluczowych
zadan/celow wraz z terminami ich realizacji.

8.Plan finansowy — ktéry w szczegolnosci powinien za-
wiera¢ plan rachunku wynikéw oraz planu przeptywow
pienieznych.

Zestawienie tych wszystkich informacji pozwoli dokona¢
rzetelnej oceny szans powodzenia przedsiewziecia.

Zatozenie dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby fizyczne
lub w formie spotki jawnej moze odbywac sie w sposéb
tradycyjny — osobistej wizyty w Urzedzie Gminy/ Miasta lub



Spotka jawna

KRS, rejestr przedsiebiorcow

KRS-1, osobno wnioski do ZUS,

Spoétka partnerska Us, GUS.
Spotka komandytowa
Spotka komandytowo-akcyjna
Spétka z 0.0.
Spotka akcyjna
KRS - rejestr stowarzyszen, innych
Stowarzvszenie organizacji spotecznych i zawodowych,
y fundacji oraz samodzielnych publicznych
zakfadow opieki zdrowotnej
Osoba fizyczna — przedsiebiorca CEIDG §L|EJ|SDZGU1A/ZZA
Spotka cywilna CEIDG §5|SDZGU1A/ZZA

za pomoca internetu — wypetnienie formularza na stronie
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodar-
czej www.prod.ceidg.gov.pl. Na stronie, oprécz mozliwosci
otworzenia dziatalnosci gospodarczej, zamieszczonych
jest duzo przydatnych informacji — chociazby obowigzujg-
ce przepisy czy baza przedsiebiorcow. Dodatkowo autorzy
strony opracowali filmy instruktarzowe dotyczace zakfada-
nia dziatalnoéci. Filmy udostepniane sa na kanale uzytkow-
nika CEiDG na www.youtube.pl.

Na wspomnianej stronie zamieszczona jest doktadna in-
strukcja wypetniania wniosku. Jesli informacje, ktére udo-
stepniaja autorzy, okaza sie niewystarczajace, warto udac
sie w celu zatozenia dziatalnosci do urzedu. Osobista wizy-
ta w urzedzie ma te zalete, ze urzednik rozwieje ewentual-
ne watpliwosci i pomoze wypetni¢ formularz. W przypadku
pozostatych form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
wymagana jest rejestracja w Krajowym Rejestrze Sado-
wym (KRS). Zgfoszenia dokona¢ nalezy w terminie 7 dni
od dnia rozpoczecia dziatalnosci podmiotu. W przypadku
zgtoszenia dziatalnosci do KRS jest mozliwos$¢ skorzysta-
nia z formularza internetowego dostepnego na stronie:
www.ems.ms.gov.pl lub konieczna jest wizyta w Sadzie
Rejonowym. Wraz z wnioskiem o wpis w rejestrze przedsie-
biorcow wnioskodawca sktada: wniosek o wpis do rejestru
REGON, zgtoszenie ptatnika sktadek ZUS, zgtoszenie iden-
tyfikacyjne NIP. Sad Rejonowy przesyta powyzsze wnioski
i zgtoszenia odpowiednio do wtasciwego urzedu statystycz-
nego i skarbowego. W tabeli powyzej prezentujemy rodzaj
ewidencjonowania dziatalno$ci w zaleznosci od rodzaju
podmiotu, ktory ja prowadzi.

Przy zaktadaniu dziatalnosci nalezy rowniez pamietac,

ze cho¢ wykonywanie dziatalnosci jest wolne i rowne dla

wszystkich, istniejg profesje, w ktorych prowadzenie przed-

siebiorstwa wymaga uzyskania pozwolen i konces;ji.

Wsrdd dziatalnosci, ktére wymagaja posiadania koncesiji,

sa firmy zajmujace sie m.in.:

* poszukiwaniem, rozpoznawaniem ztéz weglowodorow
oraz kopalin statych,

* wytwarzaniem i obrotem materiatami wybuchowymi,
bronig i amunicja,

* wytwarzaniem, przetwarzaniem, magazynowaniem pa-
liwami i energia,

e ochrong oséb i mienia,

* przewozem lotniczym,

* rozpowszechnianiem programéw radiowych i telewizyj-
nych, prowadzeniem kasyna gry.

Dodatkowo istniejg branze wymagajace:

* zezwolen, licencji lub zgody (posrednik w obrocie nieru-
chomosciami, takséwkarz, zarzadca nieruchomoscia-
mi),

* wpisu do rejestru w potaczeniu z posiadaniem odpowied-
nich kwalifikacji zawodowych, wyksztatcenia (np. zawo-
dy prawnicze, doradztwa podatkowego, ksiegowe).

Poza dziafalnoscig koncesyjng istniejg branze, w ktérych
prowadzenie dziatalnosci stanowi dziatalno$¢ regulowa-
na, prowadzong jednak bez zezwolenia lub licencji. Nale-
7y pamietac, ze zgodnie z | fazg deregulacji Ministerstwo
Sprawiedliwo$ci proponuje utatwienie lub wolny dostep
do 49 profes;ji.

Reasumujgc, sam proces zatozenie dziatalnosci jest krotki
i nie wymaga od nas wiekszego zaangazowania. Nalezy jed-
nakze przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej do-
ktadnie przeanalizowa¢ sam pomyst dziatalnosci, gdyz ma
to wptyw na powodzenie przedsiewziecia i wysoko$¢ przy-
sztych dochodéw. Podczas zaktadania dziatalnosci i w ko-
lejnych fazach jej rozwoju warto korzysta¢ z ponizszych
zrodet: www.finanse.mf.gov.pl; www.prod.ceidg.gov.pl;
www.nawigator.um.warszawa.pl.
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»dla rozwoju Mazowsza”
Biuletyn wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego

»cztowiek — najlepsza inwestycja”
Biuletyn wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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