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Szanowni Panstwo,

rok 2014 to czas podsumowan i czas zamykania procesu
wdrazania dwéch programéw unijnych: RPO WM oraz
PO KL. Dodatkowo, Mazowiecka Jednostka Wdrazania Pro-
graméw Unijnych aktywnie uczestniczyta w pracach nad
nowym okresem programowania, nad ksztattem RPO WM
2014-2020.

W kazdym numerze Biuletynu bedziemy przedstawia¢ na-
szym Czytelnikom efekty zrealizowanych projektow. Gdyby
nie fundusze unijne, wiele z tych inwestycji pozostatoby
w sferze planéw. Na finiszu, w ramach RPO WM, zakon-
czono 1233 projektow, a w ramach PO KL az 3622 projekty.
Chciatbym jednak podkregli¢, ze ostateczny bilans srodkéw
unijnych na Mazowszu w latach 2007-2013 bedziemy znali
dopiero po zakonczeniu okresu kwalifikowalnosci, czyli po
31 grudnia 2015 roku.

Oddajac w Panstwa rece pierwszy numer Biuletynu, za-
checam do lektury wywiadu z marszatkiem wojewodztwa
mazowieckiego Adamem Struzikiem. Wielu mazowieckich
wnioskodawcow realizuje nie jeden projekt, a kilka. Nazy-
wamy ich multibeneficjentami. Jednym z nich jest Szpital
Specjalistyczny im. Swietej Rodziny — Samodzielny Publicz-
ny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Warszawie. lle Srodkéw po-
zyskata ta placowka i w co zainwestowata unijng pomoc,
przeczytacie Panstwo na famach tej publikaciji.

Przed nami czas wakacyjnych wyjazdow i w zwigzku z tym pre-
zentujemy turystyczne atrakcje Mazowsza. W tym numerze
polecamy szlak papieski, ktéry zadziwi nie jednego turyste.
Beneficjenci, realizujacy swoje projekty, majg obowigzek
informowania o wspétfinansowaniu projektow ze $rodkow
unijnych. Przypominamy obowiazujace logotypy i zasady
oznakowania.

Projekty wspierajace kapitat ludzki to projekty wazne i po-
trzebne. Dajg one szanse na lepszy start uczniom, dorostym
na zdobycie lepszej pracy, na zmiane wyksztatcenia, poma-
gaja osobom niepetnosprawnym oraz osobom wykluczonym
spotecznie. W ramach dobrych praktyk prezentujemy kilka
z nich i warto w tym miejscu podkresli¢, ze coraz wigcej
przedsiewzie¢ wprowadza innowacje.

Na koniec chciatbym podzieli¢ sie z Panstwem dobrg wia-
domoscig. W lipcu Mazowiecka Jednostka uruchomi na-
bér wnioskow w ramach Dziatania 1.5 RPO WM Rozwo)j
przedsiebiorczosci. Pula dostepnych srodkéw to 6 min
euro. Prosze $ledzi¢ naszag strone www.mazowia.eu, na
ktorej odpowiednio wczesniej znajdzie sie dokumentacja
konkursowa. A w tym wydaniu Biuletynu pierwsza czgs¢
cyklu o start-upach.

Mam nadziejg, ze to wydanie okaze sig ciekawe merytorycznie
i chetnie siegna Panstwo po kolejny numer. Zycze mitej lektury.

Mariusz Frankowski

p.o. Dyrektora

Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programow Unijnych
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Panie Marszatku, w tym roku obchodzimy 10-lecie
wstagpienia Polski do Unii Europejskiej. Czy mégtby
Pan powiedzieé¢, jak Mazowsze zmienito si¢ przez
ten czas? Ktére dziatania i projekty miaty najwiekszy
wplyw na wzrost konkurencyjnosci oraz rozwéj na-
szego regionu, a takze poprawe jakosci zycia miesz-
kancow?

10 lat Polski w Unii Europejskiej to okres nie do przecenienia
rowniez i dla Mazowsza. Z punktu widzenia wzrostu konku-
rencyjnosci regionu mysle, ze jednym z wazniejszych osia-
gnie¢ jest budowa portu lotniczego w Modlinie. Od poczat-
ku wiedziatem, ze to inwestycja niezwykle wazna, a przede
wszystkim prorozwojowa. Dzi$ mozemy $miato stwierdzi¢, ze
oddanie do uzytku portu w Modlinie znacznie przewyzszyto
wigzane z nim oczekiwania. Pofaczenie jego oddziatywania
z oddziatywaniem, jakie przyniosty inwestycje w mazowiec-
kie drogi, kolej daje efekt synergii we wzmocnieniu dostep-
noéci, konkurencyjnosci regionu i w konsekwencji podnie-
sieniu poziomu zycia jego mieszkancow.

W tym miejscu chciatbym zwroci¢ uwage réwniez na te
czesto niedowartosciowane przez opinie publiczng inwe-
stycje w cztowieka. Mam na mysli inwestycje w ochrone
zdrowia, szeroko pojetg edukacje i rynek pracy. Efekty tych
dziatan widoczne sg miedzy innymi we wzroécie $wiadomo-
$ci obywatelskie] Mazowszan, odpowiedzialnosci za rozwdj
wojewddztwa. Dzi$ nie wyobrazamy sobie podejmowania
istotnych z punktu widzenia regionu decyzji bez konsultacji
ich z mieszkancami.

Nasze wojewodztwo jest pierwszym regionem w kra-
ju, ktéry wedtug unijnej klasyfikacji opuscit kategorie
regionow najstabiej rozwinietych.

Tak, Mazowsze jako pierwszy i jedyny region w kraju bedzie
w perspektywie finansowej 2014-2020 wdrazat program
operacyjny na zasadach przewidzianych dla regionéw le-
piej rozwinietych. Te nowe, inne warunki sg skutkiem po-
zytywnych efektéw rozwojowych jakie przyniosta polityka
regionalna przyjeta i realizowana przez samorzad woje
wodztwa. Cata polityka spdjnosci dgzy do podwyzszania
i wyrownywania réznic w poziomie rozwojowym pomiedzy
regionami i panstwami z zatozeniem wyréwnywania do
tych lepiej rozwinigtych.

Ten awans Mazowsza nalezy postrzegac¢ jako formalne po-
twierdzenie dobrych i stabilnych warunkow dla inwesto-

MOZNA WIECEJ

— 0 nowym podejsciu do korzystania

ze srodkow unijnych w perspektywie
2014-2020 mowi marszatek wojewoddztwa
mazowieckiego pan Adam Struzik

row, ktére zwykto przypisywac sie regionom wysoko rozwi-
nietym. Do standardow zachodnich panstw przybliza nas
nowej jakosci infrastruktura drogowa, inwestycje w wo-
dociagi i kanalizacje. Zaréwno z RPO WM, jak i z PROW
przeznaczane byty na to ogromne pieniadze. Jednoczesme
mam $wiadomos¢ tego, ze na Mazowszu nie wszystkie pod-
stawowe potrzeby zostaty zaspokojone. Wewnetrzne zrézni-
cowanie wciaz jest duze. Nadal jest wiele miejsc w naszym
wojewodztwie — z niektorymi czesciami Warszawy witacz-
nie, gdzie problem kanalizacji nie jest rozwigzany. | musimy
to jako$ nadrobi¢ w momencie, gdy oczekuje sie od tak
silnego regionu jak nasz pojscia juz kilka krokéw dalej.

Jakich krokow? Czy Mazowsze beda obowiazywaé
inne zasady wsparcia niz w pozostatych wojewédz-
twach?

Skoro region nie jest juz traktowany jako stabiej rozwiniety,
sitg rzeczy moze liczy¢ na mniejsze wsparcie z UE. Udato
sie jednak wynegocjowac kwote ok. 3,8 mld euro. Do regio-
nalnego programu operacyjnego trafi ponad 2,1 mld euro,
za$ o kolejnych ok. 1,7 mld euro (z funduszy strukturalnych
EFS i EFRR) beneficjenci z Mazowsza bedg mogli ubiega¢
sie w programach krajowych.

Ogolnie zmiang jest zakres samego regionalnego progra-
mu operacyjnego. Bedzie taczyt w sobie inwestycje, kto-
re do tej pory byty w dwoch programach (RPO i POKL).
W jednym programie operacyjnym znajda sie $rodki z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Chodzi o pewng
spojnose — by tzw. projekty twarde i miekkie w danej dzie-
dzinie sie uzupetniaty.

Natomiast waznymi réznicami w naszym przypadku sg po-
ziom dofinansowania z funduszy europejskich (z maksy-
malnie 85 do 80 proc.), obnizenie poziomu dopuszczalne;
pomocy publicznej czy tez koniecznos¢ wiekszej koncentra-
cji w wyborze obszaréw wsparcia. Chciatbym zaznaczy¢, ze
zarzad wojewddztwa zabiega o zniwelowanie skutkdéw obni-
zenia poziomu wsparcia. Mam na mysli przede wszystkim
pozyskanie dodatkowych $rodkéw z budzetu panstwa na
podwyzszenie poziomu wspotfinansowania do poziomu 85
proc. w subregionach najubozszych. Kolejna wazna spra-
wa, ktora czesto zupetnie btednie przypisywana jest faktowi
wigczenia Mazowsza do regionow lepiej rozwinietych, sa
ograniczenia w budowie drog lokalnych czy finansowaniu
kampanii $wiadomosciowych. Podkreslam, ze wynikaja



one z przyjetej strategii wdrozeniowej dla wszystkich regio-
néw na poziomie Komisji Europejskiej, a wiec i tych stabigj
i lepiej rozwinigtych.

Mamy z jednej strony wysokie tempo wzrostu gospo-
darczego, z drugiej - wspomniany przez Pana - dy-
stans pomiedzy Warszawa a pozostatymi czesciami
wojewodztwa. Czy te dysproporcje w perspektywie
2014-2020 zostang zniwelowane?

Wszystkie dziatania zaprogramowane w RPO WM ukie-
runkowane sg na przeciwdziatanie tym niekorzystnym ten-
dencjom. Znalezienie skutecznego narzedzia na catkowite
zniesienie tych roznic do 2020 roku jest bardzo trudne,
jesli nie niemozliwe. Cata polityka regionalna wojewodz-
twa ukierunkowana jest na niwelowanie tych dysproporcji.
Regionalny program operacyjny to jedno z narzedzi. Wazne
tez, by aktywnie wykorzysta¢ potencjat rozwojowy regionu.
W tym wypadku pomocne sg tzw. zintegrowane inwestycje
terytorialne czy charakterystyczne dla Mazowsza — zinte-
growane projekty partnerskie.

Obszary deficytowe bedg mogty réwniez liczy¢ na preferen-
cje — np. dofinansowanie projektow dajacych najwiekszy
wkfad w ich rozwdj spoteczno-gospodarczy. Caty czas po-
dejmujemy réwniez starania o objecie czesci wschodniej
wojewddztwa dziataniami charakterystycznymi dla dziatan
programu Polska Wschodnia. Wszystkie nasze aktywnosci
podejmowane sg z mys$la o zabezpieczeniu w perspekty-
wie finansowej 2014-2020 mozliwie jak najszerszej gamy
narzedzi, a wiec i srodkow inwestycyjnych zwiekszajacych
rozwojowa jednorodnoé¢ Mazowsza. Czy w kohcu obecne-
go okresu finansowania zostanie ona osiggnieta na zada-
walajgcym poziomie zaleze¢ bedzie takze, a moze gtéwnie,
od inicjatywy i kreatywnosci poszczegodlnych subregiondw.

Na jakie dziatania beda mogli liczy¢ mieszkancy te-
renow charakteryzujacych sie nizszg konkurencyjno-
$cia niz przecietna gmina w Polsce?

Najistotniejszym elementem w powodzeniu tego nowe-
go podejscia bedzie zmiana systemowa w postrzeganiu
subregionéw przez lokalne samorzady. Nalezy problemy
lokalne identyfikowaé przez pryzmat problemow subregio-
nu. Tylko takie myslenie wyzwoli dziatania, ktére przyniosa
kompleksowe rozwiagzania kluczowych kwestii. Ze zindywi-
dualizowanym podejsciem do probleméw lokalnych mie-
lismy do czynienia w poprzednich perspektywach finan-
sowych i wiemy juz, ze nie przyniosty one oczekiwanych
rezultatéw. Nie chodzi przeciez o to, zeby w kazdej gminie
byt basen. Raczej o to, zeby w kazdej gminie byty jak naj-
lepsze warunki do rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia
miejsc pracy. Trzeba nada¢ odpowiednig range rozwojowa
sektorowi konkurencyjnemu i nowoczesnemu rolnictwu.
Dlatego tak duzy nacisk w RPO potozyli$my na wspieranie
przedsiebiorcéw mikro, matych i $rednich, na wdrazanie
przez nich nowoczesnych technologii wykorzystujacych
kluczowe obszary wzrostu w regionie, okreslone miedzy
innymi w Regionalnej Strategii Innowacji.

/wiekszenie jednorodnosci rozwojowej zalezy po prostu od
trafnosci narzedzi stuzacych realizacji tego celu, a przede
wszystkim od umiejetnego ich stosowania przez samorza-
dy lokalne, partnerow publicznych i prywatnych.

W perspektywie finansowej 2014-2020 zostang wpro-
wadzone nowe narzedzia rozdysponowywania $rod-
kéw z funduszy europejskich m.in. Regionalne Instru-

menty Terytorialne oraz Zintegrowane Instrumenty
Terytorialne. Prosze powiedzieé, w jaki sposéb beda
one funkcjonowaty oraz do jakiej grupy odbiorcéw
beda kierowane?

Wspominatem juz o tym, ze w nowym okresie programowa-
nia szczegodlny nacisk potozony jest na prowadzenie polityki
z uwzglednieniem wymiaru terytorialnego, na podejscie do
projektow w sposdb szerszy niz tylko z perspektywy wtasnego
podwdrka. To myslenie ma dominowac w cafej Unii. Komi-
sja Europejska zaproponowata w ramach takiego podejscia
stosowanie mechanizmoéw zintegrowanych skierowanych
do konkretnych obszaréw, w tym gféwnie miast. Odgérnie
zaproponowano w nowym RPO Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne (ZIT) dla miasta stofecznego Warszawy i jej ob-
szaru funkcjonalnego. Natomiast dodatkowo wprowadzamy
podobny mechanizm — Regionalne Instrumenty Terytorialne
(RIT) dla pieciu subregionow: ciechanowskiego, ptockiego,
ostroteckiego, siedleckiego i radomskiego.

Trzeba pamietac, ze RIT-y i ZIT nie naktadajg sie przestrzennie.
Natomiast ich uzupetnieniem beda wspomniane wczesniej
projekty partnerskie, czyli mechanizm wtaczajacy spotecz-
nos¢ w kreowanie rozwoju lokalnego. Podstawg projektow
partnerskich bedzie rozwdj spoteczno-gospodarczy, inicjo-
wany oddolnie, w tym w szczegélnosci w ramach Lokalnych
Grup Dziatania. Projekty partnerskie bedg realizowane bez
ograniczenia terytorialnego i tematycznego oraz bez ustalania
maksymalnego poziomu alokacji w Programie.

Dzieki projektom ZIT i RIT, bedzie mozna zrealizowaé projekty
kompleksowe przeciwdziatajagce kluczowemu problemowi
dla danego obszaru, ktérego rozwigzanie nie bytoby mozliwe
podczas dofinansowania w ramach jednego konkursu.

Co wnosz3 takie narzedzia?

Realizacja tego typu projektow przede wszystkim pozwa-
la na wspotprace wiekszej liczby partneréw, wyjscie poza
granice administracyjne i skupienie sie na celu. Ponadto
pozwalajg prowadzi¢ polityke terytorialng opartg o zidenty-
fikowane w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckie-
go obszary strategicznej interwencji (OSl). Mamy przeciez
obszary problemowe — ostrotecko-siedlecki, ptocko-ciecha-
nowski, radomski oraz wyrazny biegun wzrostu — Obszar
Metropolitalny Warszawy.

Panie Marszatku, przed nami kolejne wyzwania zwig-
zane z wdrazaniem funduszy europejskich. Prosze po-
wiedzieé, jak chciatby Pan, aby wygladato Mazowsze
po zakonczeniu perspektywy finansowej 2014-2020.

Jakie miafoby by¢ Mazowsze po 2020 roku? Region juz jest
postrzegany jako lepiej rozwiniety. Caty czas jednak trzeba
przypominac, ze nie jest on wewnetrznie jednolity. Réwnole-
gle z pracami nad skutecznym wykorzystaniem srodkéw unij-
nych prowadzimy walke o zmiane przepisow w sprawie ,jano-
sikowego”. Jesli zmniejszeniu dotacji unijnych towarzyszytoby
odcigzenie od ,janosikowego”, wiem, ze Mazowsze bytoby
jeszcze bardziej nowoczesne i konkurencyjne. Chciatbym, by
tereny poza stolicg przyciggaty inwestorow. Ale przede wszyst-
kim wazne jest, by Mazowsze po 2020 roku gwarantowato
swoim mieszkancom wysoki poziom zycia — byto dla mtodych
ludzi miejscem atrakcyjnym do zamieszkania i pracy. Jednym
sfowem ,Innowacyjne Mazowsze" zgodnie ze Strategia Roz-
woju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku.

Dzigkuje za rozmowe



PERSPEKTYWA FINANSOWA
2014—2020 uMOWA PARTNERSTWA

Nadchodzi kolejna perspektywa finansowa budzetu Unii Europejskie;.
Instytucje intensywnie pracujg nad przygotowaniem dokumentow.
Beneficjenci wygladajg na pierwsze nabory. Na jakim etapie jest nowa
perspektywa? Kiedy ruszg konkursy? Zapraszamy do zapoznania sie

z cyklem artykutéw poswieconych perspektywie finasowej 2014-2020.

Oczekiwanie na nowa pule $rodkéw finansowych prze-
znaczonych dla Polski w latach 2014-2020 jest ogromne
wséréd potencjalnych beneficjentéw. Dotyczy to zaréwno
tzw. sektora publicznego, jak i prywatnego. Doswiadczenia
z lat 2007-2013 pozwalaja patrze¢ optymistycznie w przy-
szto$¢. Zarowno potencjalni beneficjenci, jak i instytucje
zarzadzajace funduszami unijnymi majg duzo wieksze do-
$wiadczenie niz na poczatku poprzedniej perspektywy bu-
dzetowej. Powinno by¢ wiec tylko sprawniej, szybciej i bar-
dziej przejrzyscie. Niestety, nie wszystko zalezy od polskich
instytucji i konieczne jest prowadzenie skomplikowanego
procesu negocjacji z Komisjg Europejska, ktéra zatwierdza
dla kazdego kraju cztonkowskiego sposob wydatkowania
pieniedzy w kolejnych siedmiu latach budzetowych. Pod
koniec maja 2014 roku Komisja Europejska zatwierdzita
tzw. plan wydatkowania funduszy unijnych dla Polski na
lata 2014-2020 okreslany jako ,Umowa Partnerstwa”. Na-
lezy podkresli¢, ze jestesmy jednym z pierwszych krajéw,
ktory zakonczyt negocjacije tego strategicznego dokumentu.

Niniejszy tekst stanowi rozpoczecie cyklu artykutow,
ktérych celem bedzie przedstawienie podstawowych
zasad rozdysponowania $rodkéw finansowych w latach
2014-2020. W ramach poszczegolnych opracowan zosta-
na przekazane najwazniejsze zagadnienia dotyczace tzw.
celow tematycznych, sposobu wdrazania, systemu instytu-
cjonalnego, planowanych uproszczen dla beneficjentow,
finansowania instrumentéw rozwoju terytorialnego, pod-
stawowych zasad wyboru projektow oraz relacji pomiedzy
poszczegodlnymi funduszami.

Cele tematyczne
Umowa partnerstwa sankcjonuje tzw. cele tematyczne,
ktore stanowi¢ beda podstawowy drogowskaz wykorzysta-

nia nowych funduszy unijnych. Jest to dobra wskazowka
dla potencjalnych beneficjentow, ktorzy powinni anali-
zowac swoje potencjalne projekty, odnoszac sie do naj-
wazniejszych priorytetow. Wsparcie bedzie skierowane na
nastepujace dziatania:
1.Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technolo-
gicznego i innowacji.
2. /wiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jako-
éci technologii informacyjno-komunikacyjnych.
3.Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz sektora rolnego.
4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach.
5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobie-
gania ryzyku i zarzadzania ryzykiem.
6.Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz
wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami.
7.Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie
niedoborow przepustowosci w dziataniu najwazniejszej
infrastruktury sieciowej.
8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia
oraz wsparcie mobilnosci pracownikow.
9. Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem.
10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie
przez catfe zycie.
11.Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecz-
nosci administracji publicznej.

Programy operacyjne oraz budzet na lata 2014-2020
W nowym okresie programowania w Polsce realizo-
wanych bedzie 6 krajowych programéw operacyjnych,
z czego jeden bedzie skierowany do wojewodztw Polski
Wschodniej.
Wsrod nich nalezy wskazac:

1) Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko:

2) Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj;

3) Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj;

4) Program Operacyjny Polska Cyfrowa;

5) Program Operacyjny Polska Wschodnia;

6) Program Operacyjny Pomoc Techniczna.

Dodatkowo, tak jak poprzednio, beda funkcjonowac¢ dwa
programy majace na celu rozwoj obszaréw wiejskich oraz
sektora rybotowstwa. tacznie Polska otrzyma az 82,5 mld
EUR na wsparcie polityki spojnosci oraz ok. 32,1 mld
EUR na polityke rolng. Oznacza to, ze Polska bedzie ko-
lejny raz najwiekszym beneficjentem $rodkéw unijnych ze
wszystkich krajow UE. Przyznane érodki finansowe beda
mogty by¢ inwestowane miedzy innymi w infrastrukture
transportowg (drogi, transport publiczny, kolej), rozwdj



przedsiebiorczosci, badania naukowe, informatyzacje

oraz dziatania miekkie zwigzane z aktywizacjg zawodo-

wa. Wedtug zawartej Umowy Partnerstwa sg to obszary,

ktore w najwiekszym stopniu przyczynia sie do rozwoju
Polski. Jednakze nadal
bedzie mozliwe wspot-
finansowanie inwesty-
cji majacych na celu
ochrone $rodowiska
oraz rozwo0j nowocze-
snej energetyki, a takze
przedsiewziec¢ z dziedzi-
ny kultury, zatrudnienia
oraz edukacji.

Programy Regionalne

Podobnie jak w okresie 2007-2013 wdrazanych bedzie
16 programow regionalnych dla kazdego wojewddztwa.
Wojewoddztwo mazowieckie ze wzgledu na swa specyfike
najbardziej rozwinietego regionu w kraju bedzie dyspono-
wac¢ srodkami opartymi na troche innych zasadach niz
pozostate wojewodztwa. Fundusze na mazowiecki regio-
nalny program operacyjny stanowig okoto 60% alokacji
$rodkow przeznaczonych dla Mazowsza. Pozostate 40%
$rodkow z funduszy strukturalnych dostepne bedzie dla
beneficjentéw z tego regionu w programach krajowych.
Ponadto beda mogli oni korzysta¢ ze srodkéw Funduszu
Spoéjnosci dostepnego w ,nastepcy” Programu Infrastruk-
tura i Srodowisko.

Maksymalny poziom dofinansowania unijnego dla 15 woje-
waédztw zostat ustalony na poziomie 856% kosztow kwalifiko-
walnych. W przypadku Mazowsza bedzie to maksymalnie
80%. kosztow kwalifikowalnych. Oczywiscie, w przypad-
ku tzw. ,projektow z pomoca publiczng” maksymalny

poziom dofinansowania

bedzie zdecydowanie niz-

szy i uzalezniony od mapy

pomocy regionalnej. Na-

tomaist w odniesieniu do

wsparcia innowacyjnosci

oraz szeroko rozumianej

przedsiebiorczosci nastgpi

najwiekszy wzrost finansowania w poréwnaniu do okresu
2007-2013. Wiele projektow bedzie realizowanych poprzez
zastosowanie instrumentéw zwrotnych — pozyczek i pore-
czen. Pozwoli to na wsparcie wiekszej liczby przedsiewziec
realizowanych przez mate i $rednie przedsiebiorstwa.
Wsparcie dla projektow skierowanych do przedsiebiorstw
zostanie omoéwione w jednym z kolejnych artykutow tego
cyklu.Nalezy podkresli¢, ze samorzady wojewddztw beda
zarzadzac¢ wieksza niz dotad pulg europejskich pieniedzy.
W latach 2014-2020 regiony beda odpowiedzialne za roz-
dysponowanie prawie 40%. $rodkéw, natomiast w latach
2007-2013 byto to ok. 25% dostepnych $rodkéw z Unii Eu-
ropejskiej.

Tab. Podziat $rodkéw przeznaczonych na programy regionalne

dolnoslaskie 2 252 546 589

kujawsko-pomorskie

1903 540 287

lubelskie 2230958 174
lubuskie 906 929 693
todzkie 2256 049 115
matopolskie 2878215972
opolskie 944 967 792
podkarpackie 2114 243 760
podlaskie 1213595 877
pomorskie 1864 811698
Slaskie 3476937 134

Swietokrzyskie

1364 543 593

warminsko-mazurskie

1728 272 095

wielkopolskie

2450206 417

zachodniopomorskie

1601239 216

Razem 15

29 187 057 412

mazowieckie

2089 840 138

Razem 16

zrédfo: www.mir.gov.pl

31 276 897 550

W zwigzku z obecnie trwajacymi negocjacjami Komisji
Europejskiej poszczegdlnych programoéw mozna zatozye,
ze mozliwos¢ sktadania wnioskéw pojawi sie w IV kwartale
2014 roku lub I kwartale 2015 roku. Tylko pozornie wydaje
sie to odlegtym terminem. Przygotowanie projektu dofinan-
sowanego z funduszy UE wymaga odpowiedniego przygo-
towania i planowania. Warto $ledzi¢ kolejne artykuty z tego
cyklu, ktére przybliza obszary i zasady wsparcia z funduszy
unijnych w latach 2014-2020.



TURYSTYCZNE MAZOWSZE

SZLAKI PAPIESKIE

/apraszamy do wybrania sie po Mazowszu sladem Ojca sw. Jana

Pawta Il.

Wycieczka Szlakiem Papieskim jest potgczeniem turystyki

historycznej z walorami krajobrazowymi i kulturowymi.

Mazowsze to bardzo atrakcyjny region z bogata tradycja,
ciekawg architekturg oraz licznymi atrakcjami. Wojewodz-
two mazowieckie bardzo czesto odwiedzat Karol Wojtyta —
zarowno w czasach, gdy pefnit funkcje Biskupa i Kardynata,
jak i podczas sprawowania pontyfikatu papieskiego jako Oj-
ciec $w. Jan Pawet Il . Warto pozna¢ interesujgce miejsca
zwigzane z obecnoscia tego wybitnego Polaka, ktére dodat-
kowo otrzymaty unijne dofinansowanie w latach 2007-2013.
Wyprawe szlakiem papieskim warto zacza¢ w Ptocku, gdzie
Jan Pawet Il goscit w 1991 roku podczas czwartej pielgrzym-
ki do Polski. Ponadto kilkakrotnie odwiedzat Ptock jako bi-
skup — obecnie mozna natkng¢ sie na tablice pamigtkowe
wspominajace te wydarzenia. Dodatkowo w poblizu katedry
na skwerze znajduje sie pomnik Jana Pawta Il. Ptock sta-
nowi prawdziwa ,perte historyczng Mazowsza”. Warto tam
przede wszystkim odwiedzi¢ Muzeum Mazowieckie w Ptoc-
ku, ktore realizowato projekt dofinansowany z Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2013 pn. ,Rozbudowa i adaptacja kamienicy przy ulicy
Tumskiej dla potrzeb Muzeum Mazowieckiego w Ptocku”.
Przedsiewziecie ma doprowadzi¢ do zwiekszenia atrakcyj-

nosci regionu poprzez zaproponowanie turystom ciekawych
ekspozycji dotyczacych historii Pfocka i pétnocnego Mazow-
sza. W wyniku zrealizowanego przedsiewziecia powstaty
cztery wystawy state: X wiekéw Ptocka, Tradycje Muzeum
Mazowieckiego w Pfocku, Sztuka artystow pfockich XIX i XX
wieku (malarstwo, rysunek, modelarstwo), Z dziejow pienia-




dza polskiego. Nowe wystawy cechuje multimedialny cha-
rakter. Dodatkowo prawdziwg ozdobg jest ogromna makieta
dawnego Pfocka zajmujgca powierzchnie ok 40 m?,
Kolejnym interesujagcym miejscem, ktére warto odwiedzi¢,
podazajgc $ladami Jana Pawta Il, jest Radom. Ojciec $w.
Jan Pawet I przebywat réwniez w tym miescie podczas czwar-
tej pielgrzymki do Ojczyzny w 1991 roku. W Radomiu bywat
jednak juz wczesniej. Znana jest historia, gdy jako Kardynat
Karol Wojtyta w zastepstwie Prymasa Polski kard. Stefana Wy-
szynskiego w sierpniu 1977 roku odprawit homilie w kosciele
farnym $w. Jana, dokonujac koronacji obrazu Matki Bozej
w Btotnicy. W uroczystosci uczestniczyto prawie 200 tys. wier-
nych. W niedalekiej odlegtosci od tego kosciota znajduje sie
inna $wiatynia — kosciot Ewangelicko-Augsburski, ktéry reali-
zowat projekt pod nazwa ,Rewitalizacja zespotu zabytkowych
budynkow Parafii Ewangelicko-Augsburskiej w Radomiu”.
Dofinansowanie byto przeznaczone na przeprowadzenie ro-
bét konserwatorskich zabytkowych elewacji i wnetrz kosciota
parafialnego, a takze Plebanii —tzw. domu pastorskiego, w kto-
rym oprocz rewitalizacji dachu zaplanowano takze adaptacje
na cele konferencyjne poddasza. Parafia zostata utworzona
w pierwszej potowie XIX w. i jest niezwykle interesujacym obiek-
tem sakralnym, ktory przetrwat obydwie wojny $wiatowe.

W Radomiu warto réwniez odwiedzi¢ Staréwke, Mazowiec-
kie Centrum Sztuki Wspotczesnej Elektrownia czy Grodzi-
sko Piotrowka w Radomiu. Ciekawostka jest fakt, ze Radom
jako jedno z nielicznych miast nadaty Papiezowi honorowe
obywatelstwo oraz dokonat wtaczenia herbu papie-

skiego do herbu miasta.
Niedaleko Warszawy znaj-
duje sie miejscowosce
Ottarzew nalezgca do
gminy Ozaréw Ma-
zowiecki. Zlokali-
zowane jest tam
Seminarium Du-
chowne Pallotynéw
— Kardynat Wojtyta
byt uczestnikiem
sympozjum zor-
ganizowanego

w listopadzie
1975 roku.
Wsrod  wie-

lu teologoéw
uczestniczag-
cych w tym spo-
tkaniu obecny byt
réwniez Prymas Stefan
Wyszynski. Seminarium w Oftarzewie,
owczesnej wsi pod Ozarowem, powstafo

w 1927 roku, w budynkach dawnej szkoty
rolniczej. Warto wybra¢ sie do Ottarzewa

w okresie Wielkiego Postu, aby uczestni-
czy¢ w widowisku organizowanym przez teatr
seminaryjny, ktéry wystawia Misterium Meki
Panskiej. Widowisko przycigga liczne rzesze
wiernych i turystow. W centrum Ozarowa warto
zobaczy¢ takze Sanktuarium Mitosierdzia Boze-

go. Dla zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej
regionu Gmina Ozarow Mazowiecki uzyskata
dofinansowanie z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2013 na stworzenie m.in. bezptatnej apli-
kacji na telefony komorkowe, portalu interneto-
wego promujgcego gmine, ulotek oraz albumow

@ CIECHANOW

fotograficznych uwzgledniajacych obszary chronione, licz-
ne pomniki przyrody wystepujace na tym obszarze, a takze
przedstawiajgce zabytkowe obiekty. Warto tez podkresli¢, ze
tereny wokot zabytkdéw zostang zagospodarowane poprzez
oznaczenie ciggéw pieszo-rowerowych czy zakup elemen-
téw matej architektury.

Ojciec $w. Jan Pawet Il odwiedzaf na Mazowszu jeszcze wiele
miejsc. Poza Warszawa jego $lady mozna odnalez¢ rowniez
w innych miejscowos$ciach takich, jak Siedlce, Radzymin,
Wrociszew, Czerwinsk, Laski, Lewiczyn czy Stara Btotnica.
Wszelkie atrakcje turystyczne, a takze walory turystyczne
wskazanych miejscowosci zostaty szczegdtowo przed-
stawione na oficjalnym portalu turystycznym Mazowsza
— www.mazowsze.travel. Zachecamy do jego regularne-
go odwiedzania i poznania waloréw oraz urokéw naszego
regionu, a takze zaplanowania przyjemnego wypoczynku
weekendowego.

NA MAPIE
PRZEDSTAWIONO
WYBRANE ATRAKCJE
SZLAKU PAPIESKIEGO
NA MAZOWSZU

OSTROLEKA @

@ SIEDLCE
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PODSUMOWANIE STANU
VWDRAZANIA REGIONALNEGO
PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO 2007-2013

Przyznana alokacja na RPO WM 2007-2013 w ramach Prio-
rytetu I-VII wynosi 7435 min zt. Dotychczas beneficjenci zto-
zyli 7299 wnioskow na tgczng kwote dofinansowania EFRR
ok. 19268 mIn zt. Zatwierdzone zostaty 2232 wnioski na faczna
kwote ponad 8433 mlIn zt. Podpisano 2010 umdéw o wartosci
ok. 12 378 mIn zt na kwote dofinansowania z EFRR ponad
6981 min zt. Wartos¢ podpisanych uméw przekroczyta juz
93,89% przyznanej na RPO WM 2007-2013 alokacji.

Najwiecej podpisanych umoéw znajduje sie w Priorytecie
| Tworzenie warunkoéw dla rozwoju potencjatu innowacyj-

nego i przedsiebiorczosci na Mazowszu — 1075 szt. Liczba
umaoéw z Priorytetu | stanowi 53,48% wszystkich podpisanych
umow.

Najwieksza wartos¢ umow odnotowano w Priorytecie Il
Regionalny system transportowy -— 4133 min zf. Wartos$¢
podpisanych umoéw z Priorytetu Il stanowi 33,38% wszyst-
kich podpisanych uméw w ramach RPO WM 2007-2013.
Zakonczono i rozliczono juz 1211 inwestycji o wartosci do-
finansowania 2613 miIn zt. Beneficjentom programu wypta-
cono 5108 mIn zt unijnych dotaciji.

Liczba uméw w ramach Priorytetu I-VIl RPO WM - 2010 szt.
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Wartosé umoéw w ramach Priorytetu I-VII RPO WM - 12 378 min zt
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Wartos¢ przyznanego dofinansowania w ramach
Priorytetu I-VIl RPO WM - 6981 min zt (EFRR)
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Dzieki funduszom Mazowsze modernizuje sie, a region zy-
skuje w zakresie:

Srodowiska:

* 165 wybudowanych obiektéw infrastruktury ochrony
Srodowiska,

* 19 zmodernizowanych stacji uzdatniania wody,

e 20 elektronicznych platform dla zintegrowanych syste-
moéw wspomagania zarzadzania na poziomie regional-
nym i lokalnym,

* 17,42 ha powierzchni zrekultywowanych sktadowisk od-
padow komunalnych,

* 874,57 km wybudowanych lub zmodernizowanych sieci
kanalizacji sanitarnej.

Kultury:

* 253 nowe oferty programowe w zakresie kultury,

* ponad 2,6 mIn rocznie oséb odwiedzajacych obiekty
dziedzictwa kulturowego objete wsparciem.

Zdrowia:

* 426 666 pacjentéw rocznie korzystajacych z infrastruk-
tury ochrony zdrowia,

* 3429 m? powierzchni przebudowanych/ zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury stuzacej ochronie zdrowia
i zycia,

e 1712 szt. zakupionego specjalistycznego medycznego
sprzetu, co umozliwi wykonywanie 631 tys. specjalistycz-
nych badan medycznych rocznie,

* 50 983 m? powierzchni zbudowanych/przebudowanych/
doposazonych obiektow infrastruktury stuzacej pomocy
spotecznej.

Edukaciji:

* 146 379 m? powierzchni zbudowanych/przebudowanych
obiektéw infrastruktury stuzacej edukacii,

e 45,5 tys. ucznidéw korzystajacych z infrastruktury wspar-
tej w wyniku realizacji projektow,

e 3870 szt. zakupionego sprzetu dla obiektéw infrastruk-
tury stuzacej edukacji.

E-rozwoju:
* 961 weztow dostepowych umozliwiajacych korzystania
z sieci szerokopasmowej,

LICZBA WNIOSKOW ZtOZONYCH
W LATACH 2007-2013 W RAMACH
PRIORYTETU I-ViI

609

e

3644

756

e 3727 km wybudowanej sieci internetu szerokopasmo-
wego,

* 245 wdrozonych systemow elektronicznego obiegu do-
kumentow w jednostkach publicznych,

* 476 instytucji administracji publicznej $wiadczacych
ustugi dla obywateli online.

Nauki, badan, rozwoju:

* 127 projektéw badawczych, rozwojowych i celowych
realizowanych przy wykorzystaniu wspartej infra-
struktury,

* 462 szt. zakupionej aparatury naukowo-badawczej,

* 17 osrodkéw badawczych objetych wsparciem.

MSP:

« 1272 zatwierdzonych projektow MSP o wartosci
1141 min zf,

* prawie 3000 kolejnych MSP skorzysta z programu po-

przez poreczenia i pozyczki,

277 przedsiebiorstw zaangazowanych w powigzania

kooperacyjne,

367 misji gospodarczych promujacych przedsiebior-

cow,

158 przedsiebiorstw wspartych w zakresie eksportu,

109 nabytych wzoréw uzytkowych/wzoréw przemysto-

wych/prac badawczo-rozwojowych lub uzyskanych

licenciji,

38 nabytych/wdrozonych nowych technologii w ra-

mach klastrow.

Bezpieczenstwa:

* 90,33 km oznakowanych lub wytyczonych $ciezek ro-
werowych,

265,25 km wybudowanych chodnikéw,

670 zmodernizowanych skrzyzowan,

3 528 szt. wybudowanych urzadzen bezpieczenstwa
ruchu,

539 wybudowanych przejs¢ dla pieszych,

35 808 ha terenéw objetych ochrong przeciwpowodziowa.

Infrastruktury:

e 85,1 tys. m? powierzchni wybudowanych i 61,5 tys. m?
zmodernizowanych obiektow budowlanych,

e prawie 1400 ha wspartych terenéw inwestycyjnych,

11



12

* 106 wybudowanych i 79 zmodernizowanych obiektéw bu-
dowlanych,

* 96 km wybudowanych i 979 km przebudowanych drég,

* 44 zmodernizowane estakady, mosty, tunele, wiadukty,

* 636,27 tys. wiecej 0sob korzystajacych z regionalnego
transportu publicznego wspartego w ramach Programu,

* 72 zakupione jednostki taboru komunikacji miejskiej za-
pewniajgce przejazd 3460 osobom.

Osiagniecie zaprezentowanych powyzej efektéw nie byto-
by mozliwe bez wsparcia finansowego z Unii Europejskiej.
Dzieki wymiernym korzysciom, jakie zyskato wojewddztwo
mazowieckie, obserwujemy dynamicznie zmnigjszajace sie
dysproporcje w rozwoju spoteczno-gospodarczym pomiedzy
Mazowszem a wysoko rozwinietymi regionami Europy. Pozy-
tywne zmiany, w tym stabilnos¢ gospodarki i trwaty jej wzrost,
poprawe jakosci zycia mieszkancow, poprawe bezpieczen-
stwa w duzej mierze zawdzieczamy efektywnemu wykorzy-
staniu funduszy unijnych. Dotychczas zawarto ponad 2 tys.
umow o dofinansowanie. Liczba ta jeszcze wzro$nie, ponie-
waz czes$¢ konkursow nie zostata dotychczas rozstrzygnieta,
a kolejne sa planowane do przeprowadzenia. Zatem na osta-
teczne podsumowanie przyjdzie jeszcze czas. Jednak patrzac
na zaprezentowane wskazniki, mozna méwi¢ o ogromnym
sukcesie realizowanych projektéw, poniewaz z ich osiggnie-
tych efektow korzystamy wszyscy.

WNIOSKI ZLOZONE W RAMACH PRIORYTETU
| W PODZIALE NA DZIALANIA

49

87
45

[ 7.7. Wzmocnienie sektora badawczo-rozwojowego
1.2. Budowa sieci wspdtpracy nauka-gospodarka

[ 1.3. Kompleksowe przygotowanie terendw
pod dziatalno$¢ inwestycyjng

B 7.4 Wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu
B 7.5. Rozwdyj przedsigbiorczosci

[0 1.6. Wspieranie powiazari kooperacyjnych
0 znaczeniu regionlanym

B 7.7. Promocja gospodarcza

B 7.8 Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania najlepszych technik (BAT)

WNIOSKI O PLATNOSC ZtOZONE W RAMACH
PRIOTYTETU Il W PODZIALE NA DZIALANIA

197

365

N

194

[0 2.1. Przeciwdziatanie wykluczeniu informacyjnemu
B 2.2. Rozwdj e-ustug
2.8. Technologie komunikacyjne i informacyjne dla MSP

WNIOSKI O PLATNOSC ZLtOZONE W RAMACH
PRIOTYTETU Ill W PODZIALE NA DZIALANIA

B 3.7. Infrastruktura drogowa
3.2. Regionalny transport publiczny

B 3.3 Lotniska i infrastruktura lotnicza



WNIOSKI O PLATNOSC ZLOZONE W RAMACH WNIOSKI O PLATNOSC ZLOZONE W RAMACH
PRIOTYTETU IV W PODZIALE NA DZIALANIA PRIOTYTETU VI W PODZIALE NA DZIALANIA

52

295

100
B 47. Gospodarka wodno-sSciekowa | 6.7. Kultura
B 4.2. Ochrona powierzchni ziemi [ 6.2 Turystyka

[0 4.3. Ochrona powietrza, energetyka

B 4.4. Ochrona przyrody, zagrozenia, systemy monitoringu

WNIOSKI O PLATNOSC ZLOZONE W RAMACH WNIOSKI O PLATNOSC ZtOZONE W RAMACH
PRIOTYTETU VW PODZIALE NA DZIALANIA PRIOTYTETU VIl W PODZIALE NA DZIALANIA

15

29 237

343

B 5.7. Transport miejski [0 7.1. Infrastruktura stuzaca ochronie zdrowia i Zycia
[ 5.2. Rewitalizacja miast B 7.2 Infrastruktura stuzaca edukacji
[ 7.3. Infrastruktura stuzaca pomocy spofecznej
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DZIESIEC LAT POLSKI W UE
RELACJA Z OBCHODOW WSTAPIENIA POLSKI
DO UNII EUROPEJSKIEJ

1 maja obchodzilismy okrggta, 10 rocznice akcesji Polski do Unii

Europejskiej. Z tej okazji organizowano liczne atrakcje

promujgce

efekty wdrazanych funduszy europejskich oraz wydarzenia kulturalne,
W trakcie obchoddw na Mazowszu w szczegdlnosci przedstawiane
byty zrealizowane i realizowane projekty, ktére w pozytywny sposob
przyczyniaja sie do zmiany postrzegania naszego regionu jako miejsca
atrakcyjnego dla inwestoréw oraz przyjaznego meszkancom Dlatego
tak wazne jest promowanie zmian jakie zaszty na Mazowszu od
wstqpienia Polski w szeregi krajévv cztonkowskich Unii Europejskiej.

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju we wspofpracy z Te-
lewizjq Polska S.A. oraz instytucjami zajmujacymi sie Fun-
duszami Europejskimi na poczatku maja br. realizowato
akcje taczaca uroczyste obchody okragtej rocznicy 10 lat
obecnosci Polski w Unii Europejskiej z promocja efektow
wdrazania projektéw dofinansowanych z Funduszy Europej-
skich. Zaproponowana przez MIR wspdélna akcja obejmowa-
ta: imprezy regionalne organizowane przez rézne instytucje
zaangazowane w Regionalnych Programach Operacyjnych
oraz ,Dni Otwarte” u beneficjentéw potaczone z duzg ogél-
nopolska kampanig medialna.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego koordynatorem
tych wydarzen byta Mazowiecka Jednostka Wdrazania Pro-
gramoéw Unijnych, ktéra m.in. zorganizowata ,Strefe Fun-
duszy Europejskich” podczas czterech regionalnych imprez

plenerowych. Wspdlne $wietowanie jubileuszu rozpoczeto
sie 1 maja na Pikniku Europejskim w Warszawie na Placu
Zamkowym i Krakowskim Przedmiesciu.

W ,Strefie Funduszy Europejskich” pod dwoma koputami
znalazto sie miejsce zaréwno na wystawe zdje¢ prezentuja-
ca zmiany, jakie dokonaty sie na Mazowszu w ciggu ostatniej
dekady, jak i indywidualnie zaaranzowane stanowiska, gdzie
beneficjenci RPO WM i PO KL mogli zaprezentowac swojg in-
stytucje oraz projekt, ktéry zrealizowali. Na Placu Zamkowym
o swoich sukcesach ,z dotacja w tle” przekonywaty: Szkota
Gftowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Politechni-
ka Warszawska, Szkota Tanca Salsa Libre, SP Zaktad Opieki
Z/drowotnej Warszawa — Ursynow, Wojewddzki Urzad Pracy
w Warszawie, Panstwowy Ludowy Zespét Piesni i Tanca im.
T. Sygetynskiego ,Mazowsze" oraz inne stoteczne instytucje.



Beneficjenci przygotowali liczne atrakcje dla zwiedzajg-
cych, np. w stoisku Weterynaryjnego Centrum Badawczego
SGGW odwazni mogli osobiécie przywitac sie ze zwierzeta-
mi. Studenci zrzeszeni w Kole Robotyki Politechniki War-
szawskiej prezentowali drukarke 3D, ktéra pod uwaznym
wzrokiem odwiedzajacych drukowata formy przestrzenne
(breloczki). Artysci z Zespotu Piesni i Tanca ,Mazowsze" z suk-
cesem zapraszali do wspdlnego $piewania oraz uczyli tancéw
ludowych. Szkota Tanca Salsa Libre takze znalazta ttumy chet-
nych do nauki salsy pod okiem do$wiadczonego instruktora.
,Strefa Funduszy Europejskich” oprécz czesci wystawien-
niczo-pokazowe| oferowafa zwiedzajgcym atrakcje dla
catych rodzin. W namiocie sferycznym z przeznaczeniem
na rekreacje zorganizowane zostaty przez profesjonalnych
animatorow: konkursy, quizy i gry sprawnosciowe. Kazdy
uczestnik mégt takze sprawdzi¢ swoje umiejetnosci w Mo-
bilnym Miasteczku Ruchu Drogowego. Specjalisci z Woje-
waédzkiego Osrodka Ruchu Drogowego udzielali dzieciom
i mfodziezy cennych informacji w zakresie bezpieczenstwa
na drodze, a takze dla chetnych przeprowadzali egzaminy
na karte rowerowa.

17 maja na Esplanadzie Solidarnosci pod Parlamentem Eu-
ropejskim przy okazji dni otwartych instytucji europejskich,
zaprezentowana zostata wspoétczesna Polska. Wojewddztwo
mazowieckie wraz z innymi polskimi regionami wzigto udziat
w $wiecie polskich regiondéw w Brukseli promujgc zmiany
jakie zaszty, dzieki wykorzystaniu Funduszy Unijnych na
Mazowszu. Pod hastem ,,Od Tradycji przez Design do
Innowacyjnosci” zaprezentowane zostaty zrealizowane
projekty Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddz-
twa Mazowieckiego. Dzieki interaktywnemu ich charakte-
rowi i zaangazowaniu beneficjentéw osobiécie opowiada-
jacych o swoich projektach, pokazano ich innowacyjnos¢
oraz wptyw na wzrost konkurencyjnosci w zakresie ustug
i produkcji, a takze nowych technologii przy jednoczesnym
kultywowaniu tradycji regionu.

Beneficjentami, ktérzy réwniez prezentowali swoje projek-
ty byli: Centrum Badan Kosmicznych PAN — Rozbudowa
zaplecza teledetekcyjnego, Grupa Advertis Pawet Garda-
siewicz — Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa Grupa
Advertis przez inwestycje, Centrum Kultury i Sztuki — Gmi-
na i miasto Sierpc. Polska cze$¢ imprezy zorganizowana
zostata przez 16 polskich regionow, Polskg Organizacje Tury-
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styczng oraz Instytut Polski, Ambasade RP w Krélestwie Bel-
gii i State Przedstawicielstwo Rzeczypospolitej Polskiej przy
Unii Europejskiej. Przez ponad osiem godzin polski pawilon
w biafo czerwonych barwach tetnit zyciem, pokazami, $mie-
chem i rozmowami. Goéci przyciagato wiele atrakcji przygo-
towanych przez regiony, m.in. rowerowa wycieczka w 3D po
zakatkach wojewddztwa lubuskiego. Mazowsze zaprezen-
towato odwiedzajacym nas licznie gosciom, w tym takze
mieszkancom Brukseli, w ramach promocji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego,
m.in. model 1:1 polskiego satelity naukowego Brite, ktory
zostat umieszczony w przestrzeni kosmicznej w 2013 roku.
Jego zadaniem jest obserwacja gwiazd, a informacije prze-
kazywane przez satelity pozwalajg naukowcom lepiej zro-
zumie¢ funkcjonowanie Sfonca i jego wptyw na globalne
ocieplenie. Centrum Kultury i Sztuki (CKiSZ) w Sierpcu po-
kazafo odwiedzajgcym stoisko wykonane podczas warszta-
téw wyroby ceramiczne, obrazy malowane na szkle i rzezby.
Mozna byto takze sprébowac¢ swoich sit w sztuce quillingu
(papiero-plastyka) pod okiem profesjonalnej instruktorki
z CKiSZ z Sierpca. Osoby interesujgce sie nowoczesnym
designem mogty zapoznac¢ sie z ofertg beneficjenta RPO
WM Grupy Advertis, ktéra pokazata mozliwosci i nowocze-
sne rozwigzania w zakresie komunikacji wizualnej i designu
wnetrz komercyjnych.

/gromadzona na Esplanadzie Solidarnosci pod Parla-
mentem Europejskim publicznos¢ tanczyta kubanskie
tance zaproszona do zabawy przez tancerzy pracownikéow
z instytucji UE, ktorzy pod hastem ,,Together we are...”
wspolnie ze wszystkimi zgromadzonymi uczcili dziesiata
rocznice cztonkostwa Polski w Unii Europejskie;.
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WZROST BEZPIECZENSTWA
PRZECIWPOWODZIOWEGO

W GMINIE SABNIE

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego przeznaczono ponad 250 min euro na przedsiewziecia
zwigzane z szeroko pojetg ochrong srodowiska, w tym zapobieganie
zagrozeniom, a takze na dziatania w obszarze energetyki. Z tych
Srodkoéw skorzystata Gmina Sabnie, w ktorej powstat zespot

zbiornikow wodnych.

Sabnie to niewielka gmina pofozona we wschodniej czesci
wojewoddztwa mazowieckiego, w powiecie sokotowskim.
Gmina ma charakter typowo rolniczy. Dzieki ciekawemu
uksztattowaniu terenu, walorom przyrodniczym i przepty-
wajgcej rzece Cetyni tworzy niezwykle malownicza doline.
Od lat wtadze gmin z subregionu siedleckiego borykajg sie
z niedostateczng ochrong powodziowa. Z jednej strony nie-
korzystne warunki klimatyczne, z drugiej potrzeba poprawy
stosunkéw wodnych na obszarach rolniczych, generuja
potrzebe podejmowania dziatan w tym zakresie.

W trosce o mieszkancow, wobec realnego zagrozenia
powodziowego, wtadze gminy podjety decyzje o budo-
wie zbiornika retencyjnego ,Niewiadoma”. Swoja nazwe
zawdziecza wsi Niewiadoma, na terenie ktorej powstat.
Zbiornik utworzono w dolinie rzeki Cetyni poprzez zalanie

niezamieszkanych terenow, gtownie tak, pastwisk, grun-
téw ornych oraz uzytkéw zielonych. tacznie teren zbiorni-
ka zajmuje 64,41 ha. W najgtebszym miejscu ma 6,85 m,
a srednia gfebokos¢ wynosi 2,7 m.

Budowa matych i $rednich zbiornikéw retencyjnych zde-
cydowanie podnosi bezpieczenstwo przeciwpowodziowe.
Ten w Sabniach bedzie chronit przed powodzig obszar
ok. 65 km? zamieszkany przez 61 tys. oséb. Zbiornik ma wia-
sha retencje oraz rezerwe powodziowa. Pozwala to maga-
zynowad czesc¢ fali kulminacyjnej powodziowej i opdzniad
gwaftownosc¢ jej przemieszczania sie w dot rzeki. taczna
wielko$¢ rezerwy powodziowej wynosi 0,315 min ms.
Katastrofy naturalne, w tym powodzie, beda prawdopodob-
nie wystepowaty coraz czesciej. Gtowng ich przyczyng sg
zmiany klimatyczne. Eksperci z ONZ szacujg, ze mozliwos¢




strat ekonomicznych spowodowanych powodziami wzrosta
w ciggu ostatnich 30 lat 0 160 proc. Oznacza to, Zze podej-
mowanie dziatan w zakresie ochrony przeciwpowodziowej
jest konieczne.

Przyjemne z pozytecznym

Oprocz osiggniecia celu gtéwnego, czyli poprawy bezpie-
czenstwa powodziowego, zbiornik zdecydowanie korzyst-
nie wptynaf na atrakcyjnos¢ gminy. Linia brzegowa wynosi
prawie 6 km. Stanowi doskonate miejsce dla wypoczynku,
uprawiania sportéw wodnych zaréwno dla mieszkancow,
jak i turystow. Stuzy réwniez wedkarstwu sportowemu, pty-
waniu kajakami lub todziami wiostfowymi czy uprawianiu
windsurfingu. W ramach projektu wybudowano réwniez
sztucznag plaze, ktora zapewne bedzie chetnie odwiedzana
podczas zblizajgcych sig wakacji. W okresie zimowym po-
kryty lodem akwen w strefie przybrzeznej jest wykorzystany
przez amatorow tyzwiarstwa.

Nie wszyscy wiedza, ze tego typu inwestycje przyczyniajg
sie do korzystnych zmian mikroklimatu. Mieszkancy naj-
blizszych wsi najbardziej odczujg to gtownie latem. Woda
tagodzi wahania temperatury i obniza jg. Nawet w dni po-
godne obserwuje sie wzrost wilgotnosci powietrza.

Na uwage zasfuguje rowniez gospodarczy wymiar przed-
siewzigcia. Budowa sztucznego zbiornika jest ogromna
szansa dla mieszkancow na podniesienie poziomu rozwoju
gospodarczego oraz spotecznego. Doskonatym przyktadem
moga by¢ gminy na terenie ktérych powstat Zalew Zegrzyn-
ski. Utworzony w 1963 roku sztuczny zbiornik szybko staf
sie olbrzymig atrakcja turystyczng, a wokdét niego powsta-
waty nowe obiekty — hotele, restauracje, wypozyczalnie
sprzetu wodnego, szkétki. Zbiornik w gminie Sabnie jest
mniejszy, ale nie oznacza to, ze nie moze sta¢ sie podob-
nym miejscem wypoczynkowym dla mieszkancodw Ostrowi
Mazowieckiej, Wyszkowa, Sokotowa Podlaskiego i Siedlec.

Odkrycia archeologiczne

Podczas budowy zbiornika przeprowadzono prace arche-
ologiczne. Odkryto kilka wczesnos$redniowiecznych osad.
Prawdziwg sensacja byto jednak odnalezienie kurhanu
datowanego na XVIII wiek p.n.e. W mogile znajdowaty
sie szczatki dwdch osdb — mezczyzny i kobiety. Prawdo-
podobnie grob nalezat do ¢éwczesnego przywddcey lub
ksiecia. Swiadcza o tym znalezione przy szczatkach cenne
przedmioty wykonane z brazu - fragmenty bransolety, grot
wtdczni oraz szpile. Kurhan pochodzi z kultury trzciniec-
kiej w epoce brazu. Byto to pierwsze odkrycie tego typu na
Mazowszu i czwarte w Polsce. Kurhan po udokumentowa-
niu zostaf zasypany. Wtadze Gminy Sabnie chcag stworzy¢
Centrum Dziedzictwa Kulturowego i wypromowac¢ nowy
produkt turystyczny z wykorzystaniem znaleziska.

Projekt partnerski

Projekt zostat zrealizowany w partnerstwie przez Gmine
Sabnie, Powiat Sokotowski, Miasto Sokofow Podlaski oraz
Wojewodzki Zarzad Melioracji i Urzgdzen Wodnych w War-
szawie Oddziat w Sokotowie Podlaskim. Liderem projektu
oraz koordynatorem prac byta Gmina Sabnie.

/biornik zostat oddany do uzytku na poczatku sierpnia
2013 roku. Tuz przed jego otwarciem inwestycje wizytowat
premier Donald Tusk. Jak mowit, budowa takich zbiorni-
kéw to dowodd na dobre wykorzystanie srodkoéw europej-
skich, srodowiskowych, gminnych i rzadowych.

Dziatanie: 4.4.

Ochrona przyrody, zagrozenia, systemy monitoringu
Tytut projektu: Budowa ,,Zbiornika retencyjnego
Niewiadoma”, obiekt ,,Zbiornik gtdwny Niewiadoma”
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 12 052 300,50 PLN
Catkowita warto$¢ projektu: 14 305 914,14 PLN
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OPEA
/ZE SRODOWISKA

Y ZA KORZYSTANIE

ZANIECZYSZCZAJACY PLACI

W niniejszym artykule przedstawiono zagadnienie, ktére nie jest
powszechnie znane podmiotom ubiegajgcym sie o dofinansowanie,

a stanowi warunek bezwzgledny, aby uzyskac¢ zgode na podpisanie umowy
0 udzielenie dotacji. Kazdy beneficjent funduszy unijnych jest zobowigzany
wykazac, ze przestrzega zasady ,zanieczyszczajgcy ptaci’, ktéra jest
nafozona na podmioty gospodarcze za tzw. korzystanie ze srodowiska.

Optaty za korzystanie ze $rodowiska stanowig identyczna
naleznos¢ wobec Skarbu Panstwa jak sktadki ZUS lub zo-
bowiazania podatkowe. Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programow Unijnych obligatoryjnie dokonuje weryfikacji
ponoszenia przez beneficjentow optat srodowiskowych na
etapie podpisywania umowy o dofinansowanie.

Podmioty podlegajace optatom

za korzystanie ze srodowiska

Do ponoszenia optat zobowigzani sa:

1. Przedsiebiorcy — bez wzgledu na rodzaj prowadzonej dzia-
falnosci — konieczne bedzie okreslenie sposobu korzysta-
nia ze $rodowiska.

2. Osoby prowadzace dziatalno$¢ wytwdércza w rolnictwie
w zakresie upraw rolnych, chowu lub hodowli zwierzat,
ogrodnictwa, warzywnictwa, lesnictwa i rybactwa $rodla-
dowego oraz osoby wykonujace zawdd medyczny w ra-
mach indywidualnej praktyki lub indywidualnej specjali-
stycznej praktyki.

3. Jednostka organizacyjna niebedaca przedsiebiorca
—nalezy wskazac¢ jednostki samorzadu terytorialnego, ich
jednostki organizacyjne, stowarzyszenia, fundacje.

4. Osoba fizyczna niebedaca podmiotami okreslonymi powy-
zej, korzystajaca ze srodowiska w zakresie wymagajacym
pozwolenia. Wsrod przyktadow mozna wskazac, ze oma-
wianym obowiazkiem objety jest ,pobér wody podziemnej
lub powierzchniowej na potrzeby gospodarstwa domowe-
go lub rolnego w ilosci wiekszej niz 5 m%d.”

Jak mozna dostrzec katalog podmiotéw zobowigzanych
do uiszczania optat jest bardzo szeroki i w praktyce bedzie
obejmowat wiekszo$¢ potencjalnych beneficjentéw. Bedzie
to dotyczyto rowniez projektéw, ktére w zaden sposodb nie
oddziatujg na $rodowisko (np. informatycznych lub promo-
cyjnych). Jednakze podmiotowo beneficjent bedzie zobowia-
zany udowodni¢, ze przestrzega zasady ,zanieczyszczajacy
ptaci”.

Rodzaje dziatan objete optatami
Do dziatan objetych optatami za korzystanie ze $rodowiska,
nalezy zaliczy¢:

1. Wprowadzanie gazéw lub pytéw do powietrza:

e Spalanie paliw w silnikach spalinowych — np. uzyt-
kowanie samochodu stuzbowego. Oznacza to, ze
bardzo duzo przedsiebiorcoéw poprzez posiadanie
chociaz jednego samochodu stuzbowego, bedzie
zobowigzanych do zweryfikowania koniecznoéci po-
noszenia optat za $rodowisko. W tej grupie przed-
siewzie¢ mozemy wymieni¢ takze spalanie paliwa
w maszynach roboczych, ciagnikach rolniczych lub
waézkach widtowych.

» Spalanie energetyczne —wykorzystujgce agregaty pra-
dotworcze lub infrastruktura posiadajace kottownie.

* Przetadunek paliw — np. dotyczy to stacji paliw.

e Chow lub hodowle zwierzat.

* Wystepowanie tzw. Zzrodet technologicznych
—np. lakierowanie samochodéw.

2. Pobor wod z witasnego ujecia — dotyczy poboru wod pod-
ziemnych oraz wéd powierzchniowych.

3. Wprowadzanie $ciekdéw do wod lub do ziemi — wskazuje
sie tzw. Scieki bytowe, komunalne, przemystowe, wody
chtodnicze lub wody opadowe, roztopowe oraz zasolone.
W tej grupie optaty ponosi sie takze za wykorzystywanie
na potrzeby chowu lub hodowli ryb lub innych organi-
zmow wodnych.

4. Sktadowanie odpaddéw — w tym przypadku optaty sg po-
noszone przez:

e /arzadzajacych skfadowiskiem odpaddw.

* Posiadaczy odpadow, ktorzy gospodarujg odpadami
bez stosownego zezwolenia.

* Podmioty przekazujgce odpady jednostkom nieposia-
dajacym wymaganych pozwolen.

* Podmioty nieposiadajace zezwolenia, ktérym odpady
przekazata osoba fizyczna.

Sposob ponoszenia optat

Podmioty zobowigzane do ponoszenia optat dokonujg sa-
modzielnych obliczen wynikajgcych z rodzajéw prowadzonej
dziatalnoéci. Stawki opfat obowigzujgce w danym okresie
sa rokrocznie regulowane Obwieszczeniem Ministra Sro-
dowiska. Peten wykaz zawierajacy informacje i dane o za-
kresie korzystania ze $rodowiska jest regulowany Rozpo-
rzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 18 czerwca 2009 r.
(Dz.U. Nr 97, poz. 816). Dla podmiotéw, ktorych oddziatywa-
nie nie jest znaczace — przewidziano mozliwos¢ odstapienia
od optaty. W przypadku gdy naliczona optata nie przekracza
400 ztotych na potrocze, dany podmiot jest zwolniony z obo-
wigzku wniesienia optaty, jednakze nadal jest zobligowany
do przedstawienia wykazu o zakresie korzystania ze $ro-
dowiska. Konieczne informacje do dokonania zgtoszenia
oraz wniesienia opfaty znajduja sie na stronie internetowe;j
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego
w Warszawie — www.mazovia.pl.

Pamietajac o powyzszych zasadach, kazdy beneficjent fun-
duszy europejskich powinien zdawac¢ sobie sprawe z ko-
niecznosci udowodnienia przestrzegania zasad zwigzanych
z opfatami srodowiskowymi. Bedzie to warunkowa¢ moz-
liwo$¢ podpisania umowy o dofinansowanie. Warto wiec
przestrzega¢ wszelkich regut zwigzanych z omawianym
zagadnieniem.



EFEKTYWNA WSPOEPRACA
PRZEDSIEBIORSTW ZE SFERA NAUKI

Wspodtpraca mazowieckich przedsiebiorcow z jednostkami
naukowymi jest dla regionu szczegodlnie istotna. Dzieki funduszom
unijnym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 udato sie zrealizowac
kilkadziesigt projektéw opartych na wspodfpracy nauka-gospodarka.

Okotfo 24% budzetu $rodkéw europejskich dla wojewddz-
twa mazowieckiego na lata 2007-2013 zostato przezna-
czonych na tworzenie warunkéw dla rozwoju potencjatu
innowacyjnego i przedsiebiorczosci na Mazowszu. Najpo-
pularniejszym dziataniem wéréd mazowieckich firm byto
1.5. Rozwdj przedsiebiorczosci. Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programéw Unijnych w okresie wakacyjnym
planuje przeprowadzenie jeszcze jednego konkursu,
z pewnoscig ostatniego juz w perspektywie finansowej
2007-2013. Wsparcie bedzie mozna uzyskac¢ na zakup ma-
szyn, urzadzen oraz wartosci niematerialnych i prawnych.
Konkurs dedykowany jest dla mikro, matych oraz $rednich
przedsiebiorstw,

Obok Dziatania 1.5. wazne z punktu widzenia wzrostu po-
tencjatu regionu sa projekty realizowane w ramach Dziata-
nia 1.2. Budowa sieci wspotpracy nauka-gospodarka. Majg
one na celu zwiekszenie transferu innowacji do gospodarki
poprzez wspieranie inwestycji w badania. Zaréwno na Ma-
zowszu, jak i w innych wojewodztwach nadal obserwuje
sie niedostateczna wspotprace pomiedzy przedsiebiorcami
a sferg nauki. Dlatego czes¢ $rodkéw z budzetu unijnego
zostato dedykowanych wspieraniu takich wtagnie zwigzkéw
i kreowaniu ich wspdélnych przedsiewzie¢. Maja one stuzy¢
przede wszystkim podniesieniu poziomu innowacyjnosci
mazowieckich firm poprzez wykorzystanie rezultatéw prac
badawczo-rozwojowych.
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Jednym z przyktadowych projektow zrealizowanych w ra-
mach Dziatania 1.2. RPO WM 2007-2013 jest przedsie-
wziecie Polskiego Banku Komdérek Macierzystych S.A. pod
nazwg ,Opracowanie oraz wdrozenie do praktyki go-

spodarczej innowacyjnych metod krioprezerwacji”. To
obcobrzmigce zagadnienie dotyczy waznej i potrzebnej
dziedziny w medycynie. PBKM zajmuje sie pozyskiwa-
niem i przechowywaniem komorek macierzystych z krwi
pepowinowej. Sg one wykorzystywane w celu ratowania
zdrowia lub zycia dziecka. Moga by¢ réwniez wykorzystane
przez cztonkéw jego rodziny. Komorki macierzyste to pier-
wotne, niewyspecjalizowane komorki, ktore majg olbrzymi
potencjat do namnazania sie oraz wyjatkowe zdolnosci do
przeksztatcania sie w wyspecjalizowane komorki, tworzac
w ten sposob tkanki. Dzieki temu wykorzystuje sie je w me-
dycynie, odbudowujac lub zastepujac uszkodzone komorki.
Komorki macierzyste przeszczepiane sg pacjentom, odbu-
dowujg one zniszczone tkanki i w ten sposéb ratuja zycie.
Metoda ta najczesciej stosowana jest w leczeniu nowotwo-
row oraz w zaburzeniach uktadu odpornosciowego.
Krioprezerwacja bedaca przedmiotem badan w ramach
wspartego przez Unie Europejska projektu, to proces prze-
chowywania komorek w ujemnej temperaturze — zwykle
ok. —196 st. C. W takich warunkach zatrzymuje sie wszelka
aktywnos¢ biologiczna, dzieki czemu nie wystepuja reak-
cje prowadzace do $mierci komoérkowej. Niestety proces
ten jest obarczony bardzo wysokim ryzykiem uszkodzenia
przechowywanego materiatu. Przy obecnie znanych i sto-
sowanych technologiach 30% zamrazanych komdrek ginie.
Dzieki realizacji przedsiewziecia PBKM planuje utrzymanie
przy zyciu blisko 90% komorek. Krioprezerwacje zaczeto
stosowac w latach 50. XX wieku. Jest to stosunkowo mto-
da dziedzina wiedzy, ktéra nadal wymaga zgtebiania. Pro-
wadzone w ramach projektu prace dotycza efektywnosci
procesu krioprezerwacji dla roznych typow komarek przy
zastosowaniu nowatorskiej metody wykorzystujacej rozne
wartosci cisnienia hydrostatycznego.

Projekt PBKM polega na implementacji otrzymanych wyni-
kéw prac badawczych do gospodarki. Badania prowadzone
sg przez naukowcow z Instytutu Medycyny Doswiadczal-
nej i Klinicznej Polskiej Akademii Nauk oraz pracownikow
PBKM. Zakonczenie projektu planowane jest na koniec
2014 roku. Obecnie na ukonczeniu sa prace badawcze. Do-

konano tez pierwszych zakupdw aparatury i wyposazenia
laboratorium w ramach czesci wdrozeniowej. Niebawem
zostanie zakupione pozostate wyposazenie. Gtéwnym ele-
mentem czesci wdrozeniowej bedzie zakup innowacyjnego
w skali Swiatowej, objetego ochrong patentowa urzadzenia
do zamrazania komorek poddanych wysokiemu cignieniu
hydrostatycznemu. Zasada dziatania HHP (High Hydro-
static Pressure) opiera sie na odkryciu, ze zywe komorki
poddane subtelnej dawce cisnienia hydrostatycznego
sg bardziej odporne na stres zwigzany ze schtadzaniem
i w efekcie zamrazaniem.

Dzisiaj w Polsce wykonuje sig ok. tysigca zabiegow rocznie
z wykorzystaniem komaorek macierzystych. Zainteresowa-
nie tematem jest coraz wieksze. Wobec rozwoju tej dzie-
dziny wiedzy oraz sukcesdéw medycznych, spodziewany jest
dynamiczny wzrost zjawiska zamrazania komorek ludzkich
dla potrzeb medycznych. PBKM odnotowuje coraz wiekszy
popyt na $wiadczone ustugi. Dotychczas przechowywanie
komorek w obnizonej temperaturze byto stosowane w pra-
cach dos$wiadczalnych. Teraz ma szanse sta¢ sie jednym
ze sposobow ratowania zdrowia i zycia.

Realizacja przedsiewziecia przyczynita sie do utworze-
nia w strukturze spotki dziatu badawczo-rozwojowego.
To szczegolnie istotne dla mazowieckiej gospodarki oraz
spoteczenstwa. Dzieki prowadzonym pracom badawczym
mozliwe bedzie systematyczne wprowadzanie coraz to
nowszych rozwigzan w dziedzinie medycyny. Rosnacy
poziom wiedzy nt. mozliwosci wykorzystania krwi pepowi-
nowej, stale wzrastajaca liczba udanych zabiegéw prze-
prowadzonych z jej wykorzystaniem oraz publiczne inicja-
tywy bankowania krwi decyduja o rosnacej popularnosci
zjawiska. Niezbedne jest zatem stafe poszerzanie wiedzy
w tym zakresie. Stosowane obecnie na $wiecie metody
pobierania, zamrazania, przechowywania i rozmrazania
pobranego materiaftu nie sa doskonate. Nie gwarantuja
pozadanych rezultatéw. Nadal duza czes¢ komérek ginie
badzZ jest uszkadzana. Dzieki funduszom unijnym Spoétka
PBKM ma szanse na dynamiczny rozwdj. Projekt Polskie-
go Banku Komodrek Macierzystych charakteryzuje wysoki
stopien innowacyjnosci. Dzieki przeprowadzonym pracom
badawczym zasadniczej zmianie ulegnie proces wykony-
wanych przez PBKM ustug w zakresie pobierania, zamra-
zania i przechowywania komérek.

Dziatanie: 1.2.

Budowa sieci wspoétpracy nauka-gospodarka

Tytut projektu: Opracowanie oraz wdrozenie do praktyki
gospodarczej innowacyjnych metod krioprezerwcaji
Dofinansowanie z EFRR: 1 646 188,20 PLN

Catkowita warto$¢ projektu: 4 744 716,00 PLN



METODY SKUTECZNEGO

LARZADZANIA
PROJEKTAMI W FIRMIE

Sukces projektu uzalezniony jest w gtdéwnej mierze od czynnika
ludzkiego. Przyjety sposdb zarzadzania, zaangazowanie kadr

oraz rzetelne wypetnianie obowigzkdw zapisanych w umowie

o dofinansowanie gwarantujg prawidfowg realizacje projektu. W tym
artykule opisano powszechnie uznane metodyki zarzgdzania w celu
wykorzystania ich w realizowanych przedsiewzieciach.

Zarzadzanie projektem, ktéry uzyskat wsparcie unijne jest
niezwykle trudnym zadaniem. Konieczno$¢ zachowania
przejrzystosci wszystkich procesoéw, elementy zwigzane
z wydatkowaniem publicznych pieniedzy oraz liczne
procedury narzucajg beneficjentowi dodatkowe zadania.
Obecnie coraz czesciej w wielu instytucjach stosuje sie rézne
metodyki zarzadzania projektami — ich wdrozenie utatwia
zarbwno codzienng prace, jak i pozwala skuteczniej radzi¢
sobie z koniecznoscia rozliczenia unijnego dofinansowania.
Warto pozna¢ zagadnienie zarzadzania projektami
troche blizej. Ewentualna decyzja o wdrozeniu takiego
wykorzystania wymaga duzego zaangazowania zaréwno od
kadry zarzadzajacej, jak i pracownikéw, ale pozwala czesto
jednocze$nie uzyska¢ odpowiednia jakos¢ swiadczonych
ustug lub dostarczanych produktow. Systemy zarzadzania
projektami sa narzedziami, ktorych stosowanie pozytywnie
moze wptyna¢ zarowno na oceng projektu unijnego, jak i na
jego faktyczne rozliczenie, cho¢ nalezy podkresli¢, ze zadna
z instytucji zarzadzajacych rozdysponowaniem $rodkow
unijnych, nie narzuca wykorzystania przez potencjalnego
beneficjenta takiego systemu.

Metodyki zarzadzania projektami

Istnieje wiele systemow zarzadzania jakoscig w instytucjach,
ktére moga by¢ stosowane bez wzgledu na wielko$¢
organizacji. Powszechnie kojarzong miedzynarodowa

norma jest ISO 9001:20009.
Do gtownych wymagan
normy ISO 9001 nalezg
m.in.: wprowadzenie
nadzoru nad dokumentacja
i zapisami, zaangazowanie
kierownictwa w budowanie
systemu zarzadzania
jakosciag, usystematyzowanie
zarzadzania zasobami,
ustanowienie procesow
realizacji wyrobu, dokonywanie
systematycznych pomiarow
(zadowolenia klienta, wyrobow,
procesow).
Powyzsza norma wywodzi
sie z szerszego pojecia
,zarzagdzania przez
jakos¢” (ang. Total Quality
Management), gdzie
kazdy aspekt dziatan jest
wykonywany z uwzglednieniem
dziatan zwigzanych z jakoscia. Najwazniejszymi
zagadnieniami jest wiec angazowanie kazdego pracownika
w doskonalenie jego dziatan, optymalizowanie proceséw,
tworzenie wtasciwej organizacji pracy oraz systemoéw
motywacyjnych.
Tak jak wspominiano do projektéw unijnych zastosowanie
bedg miaty przede wszystkim metodyki zwigzane
z zarzadzaniem projektami. Prawdopodobnie najbardziej
znang jest PRINCE2™, ktora powstata w Wielkiej Brytanii.
Jest ona publicznie dostepna i moze by¢ uzywana przez
wszystkich, chociaz prawa autorskie pozostajg w posiadaniu
Korony Brytyjskiej, a PRINCE jest marka zastrzezong przez
Office of Government Commerce (dawniej przez Central
Computer and Telecomunications Agency — CCTA). Istotny
jest fakt, ze jest to ogdlna metoda zarzadzania projektami
niezalezna od dziedziny biznesowej, w ktérej dany podmiot
prowadzi dziatalnosé.
Aby wtasciwie zarzadza¢ projektem, nalezy takze
przewidywa¢ ewentualne ryzyka zwigzane z realizacjg
przedsiewziecia. Wsréd najczestszych bteddw i zagrozen
mozna wymienic:
e brak rozréznienia pomiedzy celami a rezultatami
(wynikami) projektu;
* wadliwe planowanie;
* btedne przypisanie rol w projekcie cztonkom zespofu
roboczego;
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* niewtasciwe uzasadnienie

ekonomiczne realizacji
projektu;
e brak dostatecznego

zaangazowania w realizacje
projektu, szczegdlnie
na poczatkowym oraz
koncowym etapie;
przeszacowanie mozliwosci
wykorzystania posiadanych
zasobow;

niedostateczne instrumenty
do sterowania projektem
— np. w odniesieniu do
systemu informatycznego.

PRINCE2™ cechuje
podejscie procesowe do
zarzadzania projektem.
Szczegdtowo definiuje
poszczegdlne procesy, m.in.:
strategicznego zarzadzania
projektem, uruchamiania
przedsiewziecia, sterowania
etapem, wytwarzania
produktu, zamykania
projektu. Przewaznie projekt
jest rozbity na poszczegolne
etapy realizacji, przy
zatozeniu podziatu zadan dla
poszczegdlnych cztonkow
zespofu. Strategiczne
zarzadzanie projektem jest realizowane przez tzw. Komitet
Sterujacy, ktory jest informowany przez kierownika
projektu o postepach prac. Zgodnie z PRINCE2 kazdy
etap musi by¢ ukonczony i zaakceptowany zanim Komitet
Sterujacy autoryzuje przejscie do nastepnego etapu. W tym
procesie weryfikowane jest, czy etap dostarczyt wszystkie
wymagane produkty i czy pierwotne parametry biznesowe
nie ulegty zmianie. Planowany jest tez w tym kontekscie
uszczegoétowiony plan nastepnego etapu. Projekty musza
by¢ zamykane w sposob uporzadkowany i kontrolowany.
Wszystkie doswiadczenia zdobyte w trakcie prowadzenia
projektu sa rejestrowane, tworzony jest dokument
przekazania i planowany jest tzw. przeglad powdrozeniowy,
ktory ocenia skutek zrealizowanego przedsiewziecia.

Inne systemy zarzadzania

Wdrozenie metodyki PRINCE2™ nalezy traktowac jako

modelowa standaryzacje w procesie zarzadzania. Istniejg

jednak rowniez inne systemy zarzadzania projektami,
ktore sg oparte na tych samych zasadach. Bardzo duza
role odgrywajg takze informatyczne systemy zarzadzania
projektami — zaréwno te dotyczace firm produkcyjnych,
jak i ustugowych. Moze warto czasami pomyslec

o mniej rozbudowanych systemach, ale za to bardziej

elastycznych i dostosowanych do indywidualnych potrzeb

przedsiebiorstw. Coraz czesciej firmy decyduja sie na
tworzenie ,szytych na miare systemow informatycznych”.

Wsréd najbardziej znanych grup systemow informatycznych

mozna wymienic:

* ERP (ang. Enterprise Resource Planning) — stuzy
wspomaganiu zarzadzania przedsiebiorstwem,
utatwiajac przede wszystkim wykorzystanie
zasobéw przedsiebiorstwa oraz zachodzacych w nim
procesow.

e CRM (ang. Customer Relationship Management) —
automatyzuje i wspomaga procesy w zakresie pozyskania
oraz utrzymania (obstugi) klienta. Kompleksowe
rozwigzanie wspomagajace zarzadzanie relacjami
z klientami powinno zapewni¢ wspomaganie wszystkich
faz kontaktu klienta z organizacjg, poczawszy od
rozpoznania jego potrzeb i identyfikacje, poprzez zawarcie
transakcji, na ustudze posprzedaznej skonczywszy.

Mozliwosci wsparcia

finansowego wdrozenia systemu

W latach 2007-2013 istniaty mozliwosci uzyskania
dofinansowania na wdrozenie wskazanych powyzej
systemoéw informatycznych sfuzacych do zarzadzania
przedsiebiorstwem lub projektami. Dziatanie 2.3
Technologie komunikacyjne i informacyjne dla MSP
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego wprost umozliwiato otrzymanie
bezzwrotnej dotacji na zastosowanie i wykorzystywanie
technologii informatycznych, w tym systeméw do
zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP oraz systeméw
wspomagajacych zarzadzanie relacjami z klientem klasy
CRM.

W latach 2014-2020 bedzie takze prawdopodobne
pozyskanie dotacji na wdrozenie nowoczesnych
technologii ICT. W ramach projektu Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego,
przekazanego 10 kwietnia do Komisji Europejskiego w celu
jego negocjacji, priorytet Il przewiduje rozwdj e-technologii
w przedsiebiorstwach, ze szczegélnym uwzglednieniem
systeméw typu ERP i CRM. Zachecamy wiec do
przygotowywania tego typu projektow informatycznych,
ktore wptyng na znaczace usprawnienie proceséw
w firmach.



SZPITAL im. SWIETEJ RODZINY

W WARSZAWIE

Inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia sg szczegdlnie wazne

| pozgdane. Fundusze unijne dajg szanse na wszechstronne wsparcie
przychodni i szpitali. Szpital Ginekologiczno-Potozniczy

im. Sw. Rodziny w Warszawie moze by¢ przyktadem rozsgdne;
strategii aplikowania o srodki unijne. Niedtugo kolejna perspektywa
finansowa, warto dobrze sie do niej przygotowac. Zaczac¢ nalezy

od przeprowadzenia analizy potrzeb i problemow, nastepnie
monitorowa¢ harmonogram konkursow i aplikowac.

W tym artykule opisano inwestycje zrealizowane przy
udziale $rodkéw z budzetu Unii Europejskiej przez Szpi-
tal Ginekologiczno-Potozniczy Sw. Rodziny w Warszawie.
Jest to bardzo dobry przyktad hybrydowego finansowania
kompleksowej modernizacji obiektu. Szpital zrealizowat
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego 2007-2013 trzy projekty. Jeden
dotyczacy modernizacji budynku, kolejny w zakresie ochro-
ny $rodowiska i bezpieczenstwa energetycznego i trzeci
z zakresu IT.
Szpital rozpoczat starania o fundusze z UE juz na poczatku
perspektywy finansowej 2007-2013. W roku 2008 przystapit
do jednego z pierwszych konkurséw w ramach Dziatania
7.1. Infrastruktura stuzaca ochronie zdrowia i zycia. Apli-
kacja zakonczyta sie sukcesem. Pozyskano ponad 23,5 min
ztotych na rozbudowe i modernizacje. Dzieki wsparciu
unijnemu udato sie stworzy¢ ,Centrum Zdrowia Rodziny”,
gdzie opieka obejmuje sie matki oraz ich dzieci. Gtowne
zadania zrealizowane w ramach projektu to:
» Utworzenie oddziatu chirurgii onkologicznej.
* Utworzenie oddzielnej izby przyje¢ i oddziatu opieki nowo-
rodkowej oraz przychodni lekarskich dla dzieci i mfodziezy.

* Wyposazenie sal chorych w wezty sanitarne.

* Zakup wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego,
w tym aparatu RTG, USG.

e Uruchomienie infolinii dla pacjentoéw i ich rodzin oraz
interaktywnej strony internetowe;.

* Wykonanie podjazdow dla karetek oraz pacjentéw.

o Zlikwidowanie wszelkich barier dla oséb niepetnospraw-
nych poruszajacych sie na wézkach inwalidzkich.

Wykonano rowniez kompleksowa termomodernziacje
budynku oraz przygotowano pokoje goscinne dla oséb
towarzyszacych pacjentom. Szacuje sie, ze w ciggu roku
z efektow projektu korzysta nawet 50 tys. osob.

W 2010 roku szpital przystapit do projektu realizowanego
przez m.st. Warszawe w obszarze ochrony srodowiska.
Przedsiewziecie dotyczyto budowy uktadu technologicz-
nego kogeneracji, a konkretnie trigeneracji. O $rodki
w ramach RPO WM wnioskowato m.st. Warszawa jako
podmiot prowadzacy, ale beneficjentem ostatecznym byt
Szpital Sw. Rodziny. W ramach tego samego projektu zo-
staty zrealizowane réwniez inne przedsiewziecia dotycza-
ce odnawialnych zrodet energii lub kogeneraciji.
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Wsparciem zostaty objete:

1.Gimnazjum nr 37 przy ul. Niskiej w Warszawie — budo-
wa zrodta energii odnawialnej oraz remont wezta i in-
stalacji c.o. z dostarczeniem do pomp ciepta.

2.Szkota Podstawowa nr 32 przy ul. Lewartowskiego
w Warszawie — budowa kolektorow stonecznych.

3.Ztobek przy ul. Strumykowej 18 w Warszawie — budowa
placowki.

4. Szkota Podstawowa nr 112 przy ul. Berensona 31
w Warszawie — modernizacja budynku szkoty.

taczny koszt wszystkich inwestycji to ponad 11,5 min
zt. Zadanie realizowane w szpitalu pochtoneto ponad
5,5 mIn zt. Wykonany zostat ukfad technologiczny kogene-
racji. Jest to coraz powszechniej stosowana metoda wy-
twarzania ciepta, chtodu i energii elektrycznej w jednym
procesie technologicznym, tzw. skojarzeniu. Zaletami tej
metody jest z jednej strony wysoka efektywnosé¢ energe-
tyczna, z drugiej zmniejszenie zuzycia paliwa nawet o 30%.
w poréwnaniu z rozdzielnym wytwarzaniem ciepfa i ener-
gii elektrycznej. Gospodarka skojarzona, w tym przypadku
trigeneracja, polega na wytwarzaniu energii elektrycznej
w generatorach napedzanych silnikami gazowymi z jedno-
czesnym wykorzystaniem ciepta odprowadzanego z chto-
dzenia silnika i spalin na potrzeby grzewcze i chtodnicze.
Ciepfo wykorzystuje sie do ogrzewania szpitala, podgrze-
wania ciepfej wody uzytkowej, natomiast zimno do klima-
tyzacji. Istotny jest aspekt bezpieczenstwa energetycznego
jakie daje wykorzystanie trigeneracji. Efektywno$¢ uktadu
oraz uzytkowania energii zdecydowanie zwieksza bezpie-
czenstwo dostaw, co z punktu widzenia tak specyficznego
podmiotu jakim jest szpital, jest szczegodlnie wazne.,

Po inwestycjach w infrastrukture, sprzet medyczny oraz
instalacje ciepfownicze przyszedt czas na informatyzacije.
W 2011 roku szpital pozyskat $rodki w ramach Dziata-
nia 2.1. Przeciwdziatanie wykluczeniu informacyjnemu.
Problem informatyzacji placéwek ochrony zdrowia jest
aktualny do dzis. Wiadomo, ze technologie informacyjno-
-komunikacyjne sa niezbedne dla usprawnienia dziatania
podmiotu oraz podniesienia jakosci $wiadczonych ustug
medycznych. W ramach projektu wdrozono zintegrowa-
ny system informatyczny, ktory oprocz wsparcia placowki
zapewnit integracje z sze$cioma innymi podmiotami lecz-
niczymi z terenu Warszawy. Wdrozono takze inteligentny
system zarzadzania budynkiem szpitala. System ten obej-
muje zarzadzanie zuzyciem energii, monitorowanie emisji
zanieczyszczen, sterowanie ogrzewaniem/ klimatyzacja,
monitorowanie i regulowanie zuzycia wody, elektronicz-
ny dostep do pomieszczen, monitoring budynku. Podjete
dziatania bezposrednio przyczyniajg sie do zmniejszenia
kosztow eksploatacji szpitala, dbajg o bezpieczenstwo pa-

cjentow i gosci, a takze pozytywnie wptywajg na ochrone
Srodowiska.

Stworzone dedykowane dla szpitala oprogramowanie oraz
pozostatfe prace informatyczne zrewolucjonizowaty prace.
Objety swoim zakresem:

1. Rozbudowe serwisu www o dodatkowe funkcjonalnosci
i tym samym zapewnity pacjentom mozliwos¢ rejestra-
cji online.

2.Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw oraz
uruchomienie intranetu — wewnetrznego portalu ufa-
twiajacego komunikacje oraz zarzadzanie.

3.Zakup nowoczesnego sprzetu komputerowego oraz
wdrozenie infrastruktury informatyczne;j.

4. Integracje systemow informatycznych siedmiu placé-
wek medycznych w celu umozliwienia elektronicznej
wymiany informacji o pacjentach, konsultacji wynikéw
badan. Integracja ma utatwi¢ rowniez pacjentom reje-
stracje na ustugi medyczne przez internet.

Wszystkie projekty zostaty zrealizowane z sukcesem. Osia-
gnieto zatozone cele. Szpital Sw. Rodziny jest zupetnie inng
placéwka niz 7 lat temu, kiedy przystepowat do pierwsze-
go naboru wnioskéw w ramach RPO WM. Dzieki fundu-
Szom unijnym znacznie poszerzyt sie zakres $wiadczonych
ustug, z pewnoscig wzrosta rowniez ich jakos$¢. Szpital jest
bardziej przyjazny dla srodowiska. A poza tym dobrze sko-
munikowany zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz - z pa-
cjentami oraz z innymi podmiotami leczniczymi.

Dziatanie 4.3.

Ochrona powietrza, energetyka

Tytut projektu: Odnawialne Zrédfa energii

i kogeneracja w m.st. Warszawa

Warto$¢ dofinansowania z EFRR: 6 834 095,53 PLN
Catkowita warto$¢ projektu: 11 584 369,69 PLN

Dziatanie 7.1.

Infrastruktura stuzaca ochronie zdrowia i Zycia
Tytut projektu: Rozbudowa i modernizacja

Szpitala im. Sw. Rodziny

Warto$¢ dofinansowania z EFRR: 23 887 611,10 PLN
Catkowita warto$¢ projektu: 34 666 410,14 PLN

Dziatanie: 2.1.

Przeciwdziatanie wykluczeniu informacyjnemu
Tytut projektu: Budowa inteligentnego systemu
zarzadzania budynkiem i zintegrowanego systemu
informatycznego w Szpitalu Specjalistycznym

im. Swietej Rodziny w Warszawie

Warto$¢ dofinansowania z EFRR: 4 999 581,00 PLN
Catkowita wartos¢ projektu: 6 122 316,49 PLN
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Kazdy beneficjent musi
zmierzy¢ sie z tym tematem, 4x pole ochronne
kazdego obowigzuje wtasciwe
oznakowanie projektu. Tylko co
oznacza ,wtasciwe”. Warto zadac
sobie pytanie, jakich logotypow
uzy¢, na jakich materiatach
majg sie znalez¢, czy mozna je
modyfikowac. Nalezy zapoznac
sie artykutem poznac¢ odpowiedzi
na pytania, gdzie znalez¢ wiecej
informaciji.

Wtasciwe oznakowanie projektu to jedno z podstawo-
wych dziatan w zakresie informacji i promocji, ktére
czesto traktowane jest marginalnie. Trzeba jednak pa-
mietac¢, ze spetnienie obowigzkéw dotyczacych ozna-
kowania projektu jest jednym z warunkoéw przekazania
dofinansowania. W praktyce oznacza to, ze nawet jeze-
li wydatkowano przyznane $rodki zgodnie z warunka-
mi okre$lonymi w umowie o dofinansowanie oraz we
wszystkich obowigzujacych wytycznych, a nie zapewni-
no odpowiednich dziatan informacyjno-promocyjnych,
wydatek moze zosta¢ uznany za niekwalifikowalny. Nie
oznacza to jednak , Zze brak logotypu na zakupionej ma-
szynie moze skonczy¢ sie zwrotem catego przyznanego
dofinansowania.

Celem dziatan informacyjnych i promocyjnych jest
poinformowanie jak najszerszej grupy spoteczenstwa
o tym, ze dane przedsiewziecie zostato zrealizowane

dzieki wsparciu unijnemu. Stad tak duzg uwage przy- UNIA EUROPEJSKA
ktada sie do wtasciwego oznakowania projektow. Znacz- EUROPEJSKI FUNDUSZ
na czes¢ beneficjentéw popetnia w tym zakresie btedy. ROZWOJU REGIONALNEGO

Szczegotowe zasady, w jaki sposob nalezy wywigzywac
sie z obowiazku, zostaty wskazane w Wytycznych dla
beneficijentow w zakresie dziatar informacyjno-promo-
cyjnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
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Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 dostepnych na
stronie internetowej Mazowieckiej Jednostki Wdraza-
nia Programow Unijnych www.mazowia.eu w zakfadce
.Promocja/ identyfikacja projektu”. Jest to krotki i przy-
stepny dokument. Zostaty w nim okreslone minimalne
wymagania do zastosowania przy oznaczaniu dokumen-
tow, zakupionych srodkéw trwatych, strony interneto-
wej, a takze zasady umieszczania tablic informacyjnych
i promocyjnych. Wytyczne zawierajg rowniez pomocne
wzory wymaganych tablic i naklejek.

Nalezy pamieta¢, ze prawidfowe oznakowanie projektu
realizowanego w ramach RPO WM 2007-2013 powinno
skfadac sie z:

1) oznakowania wszelkiej dokumentacji zwiazanej z dofi-
nansowanym projektem;

2) umieszczenia odpowiedniej tablicy informacyjnej na
czas realizacji projektu oraz tablicy pamigtkowe] po
zakonczeniu realizacji przedsiewziecia;

3) umieszczenia plakietek informacyjnych na zakupio-
nych maszynach, sprzecie czy wyposazeniu;

4)yumieszczenia informacji na stronie internetowej
beneficjenta.

Kazdy rodzaj oznako-
wania zawiera wtasciwy
zestaw logotypdéw. Mu-
szg by¢ one stosowane
z zachowaniem odpo-
wiednich zasad. Na przy-
kfad niedopuszczalna jest
zmiana kolejnosci logo-
typow, a takze dodawa-
nie znakow graficznych,
np. identyfikujgcych
beneficjenta. Wtasciwy
zestaw i uktad logotypdw
wyglada nastepujaco:

* po lewej stronie lo-
gotyp Narodowej
Strategii Spdjnosci
2007-2013 w formie
znaku programu re-
gionalnego;

e po prawej stronie
wtasciwie podpisany
znak Unii Europej-
skiej, z podpisem
Unia Europejska oraz
ze wskazaniem na:
Europejski Fundusz
Rozwoju Regional-
nego;

e w S$rodku logotyp
marki Mazowsze.

Logotypy sg dostepne do pobrania na stronie Mazowiec-
kiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych w za-
ktadce Promocja/ldentyfikacja projektu. Warto uwaznie
zapoznac sie z zatgcznikiem nr 1 do Wytycznych dla be-
neficjentow w zakresie dziatan informacyjno-promocyj-
nych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013. Zostaty tam
przedstawione przyktady prawidtowego uzycia logoty-
péw oraz ich dopuszczalne formy. Jesli jest stosowane
oznakowanie kolorowe, nalezy upewnic sig, ze uzyte bar-
wy sg tozsame z tymi we wzorze. Zeby unikna¢ btedu,

rekomendowane jest postugiwanie sie plikami udostep-
nionymi na stronie internetowej. Mozna réwniez postu-
7y¢ sie Ksiega identyfikacji wizualnej Narodowej Strate-
gii Spojnosci dostepnej m.in. na stronie dedykowane;j
funduszom unijnym www.funduszeeuropejskie.gov.pl.
/darza sie, ze umieszczenie oznakowania na materia-
tach czy urzadzeniach jest niemozliwe ze wzgledu na ich
rozmiar. Wéwczas dopuszcza sie zmniejszenie oznako-
wania, ale pod warunkiem zachowania odpowiednich
proporcji. Jesli ze wzgledu na rozmiar oznakowanie
staje sie nieczytelne, mozna z niego zrezygnowac.
Wowczas naklejke mozna nanies¢ np. na opakowanie
przedmiotu.

Znakiem graficznym obecnym wtasciwie na wszystkich
projektach, ktore zostaty wsparte w ramach budzetu
unijnego, jest logo Narodowej Strategii Spojnosci

Symbolika znaku nie jest przypadkowa. Jedna z gwiazd
— 76fta, nawiazuje do flagi Unii Europejskiej zaréwno po-
przez kolor, jak i niebieskie tto. Kolor pozostatych dwdéch
gwiazd — biafej i czerwonej nawiazuje do symboliki flagi
Polski. Logo nawigzuje do idei przewodniej ,Naped twor-
czych przemian”, symbolizuje dynamike, tworczos¢ oraz
nakierowanie na przysztosc.

Przygotowujac dokumentacje aplikacyjna, nalezy pa-
mieta¢, ze wydatki zwigzane z dziataniami informacyj-
no-promocyjnymi sg kwalifikowalne i moga zosta¢ ujete
w budzecie projektu. Najczesciej w ramach wydatkow
na informacje i promocje ujmowane sg w budzecie
koszty zakupu tablicy informacyjnej i pamigtkowej oraz
naklejek informacyjnych do oznakowania zakupionych
$rodkéw trwatych. Tej kategorii wydatku nie nalezy jed-
nak utozsamiac¢ z promocja produktéw czy ustug, ktére
w wyniku realizacji projektu beda oferowane na rynku.



MAZOWIECKIE BADANIE

REGIONALNE
- PROJEKT BADAWCZY

Projekt byt realizowany w okresie od maja 2011 roku do konca
lutego br., przez konsorcjum: CASE-Doradcy sp. z 0.0. oraz Uczelnie
tazarskiego i wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego Program Operacyjny Kapitat
Ludzki Poddziatania 8.1.2 Wsparcie proceséw adaptacyjnych

I modernizacyjnych w regionie.

Ideg projektu byto utworzenie spdjnego systemu mo-
nitorowania i prognozowania zmian gospodarczych
w wojewddztwie mazowieckim. Mozliwo$¢ monitorowa-
nia i prognozowania zmian gospodarczych réwniez tych
dotyczacych rynku pracy jest kluczowym elementem
strategii dziatania i rozwoju regionalnego potrzebna nie
tylko administracji samorzadowej, ale przede wszystkim
przedsiebiorcom. Ogromne znaczenie majg zarbwno pro-
gnozy krotko- (0,5-1 rok), jak i Sredniookresowe (2 lata).
Te pierwsze sg niezbednym narzedziem do szybkiego
reagowania na zmiany, za$ drugie pozwalajg tworzy¢
strategie rozwoju regionu czy przedsiebiorstwa. Autorzy
projektu uznali, by rezultaty projektu mogty by¢ wykorzy-
stywane przez uzytkownikéw, nalezy wtasnie zapewnic
wszechstronne podejscie do tematyki rozwoju regional-
nego poprzez opracowanie prognoz zaréwno krotko, jaki
$redniookresowych. Prognozy krétkookresowe zostaty
przygotowane na podstawie danych statystycznych. Pro-
gnozy $redniookresowe, ze wzgledu na pewne ograni-
czenia analiz ilosciowych, mogty by¢ prowadzone takze
przy wykorzystaniu metod
jakosciowych, opartych na
wiedzy ekspertow. W pro-
jekcie wykorzystano bada-
nia fokusowe i panel Del-
phi. Wyznaczono branze
rozwojowe (przysztoscio-
we) oraz przechodzgce re-
strukturyzacje lub regresyj-
ne (schytkowe). W ramach
projektu powstato kilkaset
stron réznych opraco-
wan. Po wejsciu na strone
projektu www.mbr.info.
pl wida¢ kilkanascie roz-
nych opracowan. Autorzy
przygotowali osiem krot-
kich biuletynow diagno-
styczno-prognostycznych,
ktorych zadaniem jest wy-
tuskanie najwazniejszych
wnioskow z potrocznych
raportow diagnostyczno-
-prognostycznych. Rapor-
ty zawierajg szczegotowe
informacje nt. koniunk-

tury gospodarczej, biezacych trenddéw, przewidywane-
go wzrostu gospodarczego, jak wyglada obecnie rynek
pracy. Ponadto doktadnie przedstawione sa tam réwniez
prognozy makroekonomiczne, prognozy sredniookresowe
oraz podane sg szanse i zagrozenia. Aby pogtebi¢ wiedze
jeszcze bardziej, mozna siegna¢ do raportow analitycz-
nych systemu monitorowania i prognozowania wskaznika
statystycznego dla wojewddztwa mazowieckiego. Raporty
te zawierajg szczegotowe informacije analityczne nt. wzro-
stu gospodarczego, czynnikow podazowych i popytowych
czy sytuacji na rynku pracy. Dodatkowo mozna znalez¢
publikacje poswiecone panujacym nastrojom gospodar-
czym. Materiat ten sktada sig z 10-ciu kwartalnikéw, ktére
prezentujg szczegdtowe wyniki badan koniunktury gospo-
darczej w wojewodztwie mazowieckim. Na samym koncu
znajduja sie raporty pétroczne prognoz sredniookreso-
wych. Do stworzenia tych wszystkich opracowan zostato
zaangazowanych 600 respondentéw. Badania przeprowa-
dzono w podziale na dwa okregi: okreg warszawski i okreg
pozawarszawski, po 300 podmiotoéw z kazdego okregu. Do




badania wybrano podmioty z czterech branz: przemystu,
budownictwa, handlu i ustug.

Wszystkie zebrane materiaty stanowig zbiér prognoz ma-
kroekonomicznych, ktére moga by¢ przydatne w kilku
obszarach. W pierwszej kolejno$ci pomagajg oszacowac
wielkosci PKB i jego sktadowe, analizowa¢ tendencje
w gospodarce realnej. Dzieki czemu moga stuzy¢ jako
punkt odniesienia dla firm operujacych na mazowieckim
rynku do poréwnania swoich wynikéw z osigganymi przez
branze w skali wojewoddztwa i kraju. Prognozy wielkos$ci
PKB, dochodéw ludnoséci, konsumpcji moga postuzyc
do tworzenia przez przedsiebiorstwa swoich wewnetrz-
nym projekcji sprzedazy na danym segmencie. Waznym
elementem prognoz makroekonomicznych jest fakt, ze
na podstawie analiz szacunkowych mozna formutowac
ostrzezenia i zalecenia dla przedsiebiorstw, odnoszace sie
do oczekiwanego popytu konsumpcyjnego, inwestycyj-
nego czy zagranicznego. W opracowaniach nie zabrakfo
zestawienia poszczegolnych branz przemystu, jak tez bu-
downictwa i handlu. Jesli chodzi o wyniki dotyczace ryn-
ku pracy moga by¢ one wykorzystywane aby sprawdzi¢,
ktore branze zatrudniaja, a ktore zwalniajg pracownikdw.
Takie zestawienie informacji o rynku pracy z analizami
aktywnosci gospodarczej pokazuja, z jakim opdznieniem
zatrudnienie i ptace reagujg na spowolnienie albo ozywie-
nie gospodarcze. Dzieki tej wiedzy mozemy tatwo zdefi-
niowac, przed jakimi wyzwaniami i szansami na rozwdj
stoi firma w krétkim lub $rednim okresie.

Wazng informacje stanowia analizy powiatowe (dotycza-
ce gféwnie bezrobocia i popytu na prace), a takze wyod-
rebnienie Warszawy. Wiedza ta jest pomocna chociazby
przy wyborze lokalizacji na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej. | tak przyktadowo jesli w danym regionie jest
wyzsza stopa bezrobocia, to moze wskazywa¢ na mozli-
wo$¢ pozyskania tanszych pracownikéw. Jednak anali-
zujac dane z tego obszaru, nalezy wzia¢ pod uwage inne
wykazane czynniki, np. czy jest duzy odsetek oséb dtugo-
trwale bezrobotnych. Fakt ten moze oznaczac, ze osoby te
np. nie sg zainteresowane podjeciem zatrudnienia badz
ich kwalifikacje nie odpowiadajg oczekiwaniom ze strony
pracodawcow.

/ analizy badan wynika,
ze Mazowsze odczuwa po-
czatki ozywienia widocz-
ne réwniez w gospodarce
krajowej. Wedtug danych
tempo rozwoju ulegto
poprawie we wszystkich
gtownych sekcjach go-
spodarki. Jednakze nadal
w wielu branzach, firmy
obnizaja ceny produk-
cji sprzedanej, co moze
dwiadczy¢ o tym, Zze po-
strzegaja obecne ozywie-
nie jako sfabe i obnizkami
cen probuja zwiekszy¢
swojg konkurencyjnosc.
Zgodnie z wynikami, w bu-
downictwie nadal utrzy-
muje sie gteboka recesja.
Jedna z gtéwnych przyczyn
jest spowolnienie wykorzy-
stania $rodkéw unijnych
oraz kryzys na mazowiec-
kim rynku mieszkaniowym. Te negatywne zjawiska byty
na tyle silne, ze nie byt w stanie ich zrekompensowac
wysoki wzrost budowlanych inwestycji mazowieckich.
W odniesieniu do rynku pracy, nastgpit wzrost docho-
dow z tytutu wynagrodzen oraz rent. Widoczna jest ten-
dencja do spadku redukcji zatrudnienia w mazowieckich
przedsiebiorstwach oraz niewielkie przyspieszenie tempa
wzrostu $redniego wynagrodzenia. Jak wskazujg dane za
Il kw. 2013 r. okres spowolnienia gospodarczego nale-
zy do przesztosci i gospodarka Mazowsza, jak tez Polski
przezywajg ozywienie. Perspektywy dla mazowieckiego
rynku pracy sg korzystne i zblizone do prognoz ogoélnokra-
jowych. W kolejnych latach prognozowane jest, ze oprécz
wzrostu aktywnych zawodowo, jeszcze szybciej bedzie
rosta liczba pracujacych, co z kolei spowoduje spadek
stopy. Nie wptynie to przez dfuzszy czas na brak ostroz-
noéci ze strony Mazowieckich firm w zwiekszaniu zatrud-
nienia. W dalszym ciggu beda wymusza¢ wzrost wydaj-
nosci swoich pracownikow. Poprawa tej sytuacja bedzie
widoczna w 2015 roku. Firmy beda zwieksza¢ zatrudnienie
oraz wptynie to na wzrost wynagrodzen. W odniesieniu do
Warszawy to liczba pracujacych nie zaczeta jeszcze ro-
sna¢, ale dynamiczny wzrost ofert pracy pozwala sgdzi¢,
ze Warszawa jest silnym lokalnym rynkiem pracy, ktory
w kolejnych latach powinien odzyska¢ swojg dynamike.
W skali wojewodztwa mazowieckiego stan gospodarki na
terenie miasta Warszawy byt nieco lepszy niz w pozosta-
tych podregionach wojewodztwa.

W celu zapoznania sig ze szczegofowymi wnioskami i ma-
teriatami mozna wej$¢ na strone www.mbr.info.pl, gdzie
dostepne sa wszystkie potrzebne materiaty.

Dziatanie: 8.1.2

Wsparcie procesow adaptacyjnych

i modernizacyjnych w regionie.

Beneficjenci: CASE-Doradcy sp. z 0.0., Uczelnia
tazarskiego w Warszawie

Tytut projektu: Mazowieckie Badanie Regionalne

— projekt badawczy

Catkowita warto$¢ projektu/Wartos¢ dofinansowania
z EFS: 1491 339,03 PLN



AKADEMIA PRZEDSIEBIORCZOSCI
—~ UCZESTNICY OBJECI WSPARCIEM

Dzieki Programowi Operacyjnemu Kapitat Ludzki w ra-
mach Dziatania 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebior-
czosci i samozatrudnienia realizowane byty projekty wspie-
rajace nowo powstajace firmy. Jednym z przyktadéw takich
przedsiewzie¢ byt projekt Akademia przedsiebiorczosci,
realizowany przez Wyzsza Szkote Gospodarowania Nieru-
chomosciami w Warszawie. Do projektu mogty przystapic¢
osoby fizyczne zamieszkate na terenie miasta st. Warsza-
wy oraz powiatow: warszawskiego zachodniego, pruszkow-
skiego, wotominskiego i otwockiego. W ramach projektu,
oprocz wsparcia finansowego na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej i wsparcia pomostowego, mozliwy byt udziat
w szkoleniach z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Celem szkolenia, oprocz przekazania wiedzy nt,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, byto réwniez do-
starczafo informacji nt. wtasciwego opodatkowania dzia-
talnosci, marketingu firmy, reklamy czy zarzadzania per-
sonelem. Jednak szkolenie w duzej mierze na celu miato
przede wszystkim umozliwi¢ zdobycie wiedzy nt. pisania
biznesplandw. tacznie szkolenie obejmowato 80 godzin. Do
projektu zakwalifikowanych zostato 49 osob. Beneficjenci
chetnie korzystali ze szkolenia i z pomocy kadry projek-
towej. Po ukonczeniu szkolenia w terminie 14-24.11.2012
prowadzony byt nabér wnioskéw o przyznanie jednorazo-
wych $rodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.
Do wnioskow beneficjenci dofgczali biznesplany, ktore
zwieraty szczegdtowe informacje nt. proponowanej dziatal-
nosci gospodarczej. Biznesplan to narzedzie planistyczne
wykorzystywane przy ocenie optacalnosci przedsiewziec
gospodarczych, ktére powinno odzwierciedla¢ aktualna,
rzeczywistg sytuacje analizowanego podmiotu gospodar-
czego. Analiza ta powinna by¢ przygotowana z réznych
punktéow widzenia (finansowego, produkcyjnego itd.),
uwzglednia¢ otoczenie przedsiebiorstwa, w tym analize
rynku, wskazywac¢ kadre, jej kwalifikacje, doswiadczenia
i umiejetnosci jak rowniez prezentowac stosowane tech-
nologie produkcji. Biznesplan réwniez powinien zawierac
analize SWOT. Dobrze sporzadzony biznesplan pozwala
oceni¢, czy przedsiewziecie ma szanse powodzenia, a tak-
ze wskazuje, czy podmiot, ktéry go tworzyt jest przygoto-
wany do przedsiewziecia. Dlatego tez w projekcie potozono
duzy nacisk na rzetelne przygotowanie biznesplanéw ze
strony beneficjentéw ostatecznych. Osoby musiaty opisac¢
swoje przedsiewziecie, wskazac jaka jest konkurencja, kto
jest potencjalnym klientem. Ponadto osoby oprocz analizy
SWOT musiaty przedstawi¢ koszty i przychody, aby méc
oceni¢ potencjat finansowy przedsiewziecia. W dokumen-
tacji rowniez nie mogto zabrakna¢ oferty przysztej firmy
oraz analizy potencjalnych klientow, do ktérych kieruja
przyszli przedsiebiorcy swoje ustugi. Wazng czescig kaz-
dego biznesplan jest takze oszacowanie kosztow i przycho-
dow oraz przedstawienie planu inwestycyjnego, czyli jakie
Srodki/materiaty potrzebne sag na rozpoczecie dziatalnosci.
Dodatkowo wymogiem biznesplanu byto wskazanie loka-
lizacji, opis zasobow ludzkich i Zrédta pokrycia kosztéw.

W celu oceny wnioskow o przyznanie srodkéw na rozpo-
czecie dziatalnosci gospodarczej powotana zostata komi-
sja oceniajace wnioski. Proces oceny skfadat sie z dwoch

etapéw. Pierwszym etapem
byfa ocena formalna, ktora
miata za zadanie spraw-
dzenie, czy wnioski zawie-
raja wszystkie wymagane
zataczniki i czy zostaty
ztozone w terminie. Dru-
gim etapem byta ocena
merytoryczna. Komisja
oceniatfa, czy przedstawio-
ne biznesplany sa realne
do osiggniecia za pomoca 5 kryteriow. W pierwszej ko-
lejnosci oceniano potencjat wnioskodawcy — posiadane
wyksztatcenie, odbyte kursy, dodwiadczenie zawodowe, do-
datkowe umiejetnosci oraz stan przygotowan do podjecia
dziatalnos$ci gospodarczej. Nastepnie oceniano pomyst na
biznes, znajomos$¢ rynku przez beneficjenta, czy posiada
rozwiazania alternatywne oraz optacalnosc¢ i efektywnosé
przedsiewziecia. Maksymalna liczba punktéw do zdobycia
wynosita 100.

Do pierwszego etapu zostato przekazanych 49 wnioskéw.
W dniu 30 listopada 2012 roku w wyniku oceny formal-
nej 47 wnioskow przeszto pozytywna weryfikacje. W celu
doktadnego sprawdzenia wnioskéw pod wzgledem mery-
torycznym, prace komisji trwaty na biezaco do 10 grud-
nia 2012 r. W toku oceny wytoniono 39 wnioskow, ktére
otrzymaty rekomendacje do otrzymania dofinansowania.
Po ogfoszeniu wynikow, osoby, ktére zakwalifikowaty sie do
dalszego etapu, miaty czas na zarejestrowanie swojej dzia-
talnosci i zatozenia konta bankowego. W celu sprawnego
procesu podpisywania umoéw, kadra zarzadzajgca ustalita
doktadne terminy przyjmowania dokumentéow. Na koniec
grudnia wnioskodawca rozpoczat wyptacanie jednorazo-
wych srodkoéw na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej.
Wsrod firm, ktore otrzymaty wsparcie byty 4 ciekawe pro-
jekty: INTYME, English & Coaching, Bombanga — Szkofa
Tanca oraz Kiziu Miziu — Dorota Godlewska.

Firma INTYME — wtascicielka za otrzymane $rodki mogta
otworzy¢ sklep z bielizna ofertujacy profesjonalny dobor
biustonoszy — brafitting. Jak sama twierdzi, gdyby nie
wsparcie finansowe nie otworzyta by firmy, poniewaz do-
piero mozliwo$¢ uzyskania dotacji data jej odpowiednig
motywacje do dziatania.




Witascicielka otrzymata dotacje w wysokosci 40 000
PLN. Najwiecej trudnosci sprawit jej biznesplan, jednakze
eksperci zatrudnieni w projekcie wspomogli jg duzg wiedza
merytoryczna.

Niedogodnoscig dla pani Anny byt ograniczony czas na
zatozenie dziatalnos$ci gospodarczej — Dofinansowanie
otrzymatam pod koniec grudnia 2012 roku. Warunkiem prze-
lania pieniedzy z dofinansowania byfo dokonanie wszyst-
kich formalnosci przed 2013 rokiem. Miatam wiec dosfow-
nie 4 dni robocze na otwarcie dziatalnosci, zatatwienie
REGON-u i otwarcie konta firmowego w banku. Musze pod-
kreslic¢, ze wigkszos¢ bankdw nie dopuszcza otwarcia rachun-
ku bez regonu. Byfo wiec nerwowo. Wtascicielka zwrocita tez
uwage, ze bardzo wazny jest dobdr kompetentnego biura
ksiegowego — Trafifam niestety na firme, ktéra nie wspiera
swoich klientdw, a generuje duzo problemdw. Zaskakujaco to
urzad skarbowy pomdgt mi naprostowac kilka spraw.

Firma English & Coaching
specjalizuje sie w nauce
jezyka angielskiego oraz
w caochingu dla klientéw
biznesowych. Dodatkowo
rowniez $wiadczy ustu-
gi tfumaczen zaréwno
zwyktych, jak i przysiegte
w trzech jezykach: angiel-
skim, niemieckim i ro-
syjskim. Miedzy innymi ttumaczy dokumenty handlowe,
ksiegowe, informatyczne, przetargowe czy tez sgdownicze.
Wrtasciciel firmy otrzymat jednorazowo 40 000 PLN na roz-
poczecie dziatalnosci gospodarczej, i jak pisze pani Beata
kwota ta umozliwita mi zakupienie sprzetu oraz oprogramo-
wania do zarzadzania szkofa jezykowa, na ktére mogfabym
sobie pozwoli¢ dopiero po kilku latach prowadzenia firmy.
Pani Beata uzyskata rowniez wsparcie pomostowe, ktore
byfo wyptacane co miesigc w kwocie 1250 PLN przez okres
6 miesiecy. Z krotkiej informaciji od wtasciciela dowiedzie-
lismy sie, ze nie miata zadnych trudnosci w pozyskaniu
Srodkow. Po zakwalifikowaniu sie do Akademii Przedsiebior-
czoSci byfam zobligowana do uczestnictwa w 80 godzinach
szkolern oraz napisania szczegoéfowego biznesplanu. Wy-
magafo to ode mnie sporo czasu | wysitku, ale posSwiecony
czas | zdobyta wiedza przyniosty konkretne rezultaty. Musze
przyznac, ze majac w perspektywie tak znaczaca pomoc na
poczatku prowadzenia dziatalnosci, mdj wkfad uznafam za
niewielki. Ponadto pani Beata rowniez nie napotkata zad-
nych trudnoséci przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej,
jak wspomina wystarczyta tylko jedna wizyta w urzedzie
miasta. Najwiekszym wyzwaniem dla nowo powstatej fir-
my okazato sie pozyskanie klientéw, gdyz konkurencja na
lokalnym rynku jest duza.

E.“.R:z.'.'*-l 1 & CO;".L'HING

AKADEMIA
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Kolejna firmg jaka dostata dofinansowanie jest Bomban-
ga — Szkota Tanca. Jak zapewnia wtascicielka Akademia
BOMBANGA to kameralne miejsce, w samym centrum to-
mianek, dla wszystkich bez ograniczern wiekowych, ktérzy

kochaja taniec i dbaja o swojg sprawnosc¢ fizyczng. Oferta
firmy jest do$¢ duza, gdyz oprécz zaje¢ z tanca nowocze-
snego i gimnastyki dla dzieci i mfodziezy, sg rowniez za-
jecia dla kobiet w cigzy i po porodzie. Dodatkowo osoby
moga uczeszczac na bardzo popularne zajecia z zumby,
jogi i pilatesu. Prowadzone sa tez zajecia z boksu i samo-
obrona dla kobiet oraz treningi odchudzajace. W trosce
o mamy, ktére chciatyby uczestniczy¢ w zajeciach, a nie
maja z kim zostawi¢ dziecka, utworzono program ,Mama
trenuje pociecha maluje”. Podczas zaje¢ mamy jej dziecko
uczestniczy w zajeciach plastycznych. Szkota réwniez pro-
wadzi darmowe zajecia, np. teatrzyk dla dzieci na temat
udzielania pierwszej pomocy, warsztaty dla rodzicow na te-
mat wtasciwego odzywiania. Wtadcicielka otrzymata 40 000
PLN jednorazowych $rodkéw na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Jak sama deklaruje najtrudniej byto dostac
sie do projektu, a pozniej duzo czasu spedzita na pisaniu
biznesplanu. Sam proces zakfadania dziatalno$ci odbyt
sie przy jednym okienku. Wtascicielka ma bardzo mite do-
S$wiadczenie w kontakcie z urzednikiem. Osoba okazata sie
bardzo cierpliwa i pomocna. Poczatkowo pojawity sie pro-
blemy z pozyskaniem klientow. Jak mowi sama wiascicielka
Potrzeba duzo cierpliwosci i wiary w siebie, nie mozna zrazic¢
sie, jesli po 3 miesiacach nikt nie jest zainteresowany twoja
oferta. Ludzie przyzwyczajaja sie do miejsca, nie korzystaja
z ustug od razu. Przedsiebiorca podkresla, ze waznym ele-
mentem dziatalnosci jest promocja, chociaz w przypadku
szkoty ostatecznie o wyborze przez klientéw jej firmy liczyta
sie ocena pracy treneréow. Najwiekszym obecnie obcigze-
niem dla wtascicielki sg optaty ZUS. Jednak $rodki jakie
mogta pozyska¢ pozwolity jej ruszy¢ z miejsca. W innym
przypadku otwarcie dziatalnosci nie bytoby mozliwe.

Kiziu-Miziu — ideg firmy jest tworzenie, a przede wszyst-
kim przetwarzanie/recycling twdérczy niepotrzebnych juz
ubranek. Jak twierdzi wtascicielka Pod marka KIZIU-MIZIU
powstaja ekologiczne pluszaki oraz dekoracje z tkaniny.
Istotnym i wyrdzniajacym elementem dziatalnosci jest to,
ze produkty te powstaja w pojedynczych egzemplarzach
lub kroétkich seriach. Dodatkowo w ofercie mozna znalez¢
tzw. ,lalki sentymentalne”, wykonywane z materiatow do-
starczonych przez klientéw, z ktérymi czuja oni silny zwia-
zek emocjonalny, np. ulubiona bluzka, kocyk itp. Firma
pani Doroty wykonuje takze rekwizyty do filmoéw i reklam,
a takze zajmuje sie tapicerowaniem mebli oraz produkcja
unikatowych prezentéw i gadzetéw reklamowych dla firm.
Wrtascicielka uzyskata 40 000 PLN dofinansowania oraz
wsparcie pomostowe, ktére byfo wyptacane przez poét roku
w kwocie 1250 PLN. Pani Dorota zwraca uwage, ze proble-
matyczne dla niej samej byto zawitos¢ formularza biznes-
planu oraz czasochfonno$c¢ jego wypetnienia. Wtascicielka
jest kolejna osobag, ktdra chwali sam proces zaktadania dzia-



talnosci. Jednoczesnie dodaje, ze wazne jest, aby by¢ syste-
matycznym i skrupulatnym, a takze dobrze mie¢ kogo$ zna-
jomego, kto wspomoze na poczatku w sprawach ksiegowych.
To tylko cztery przyktady firm, ktérych wtasciciele z matego
pomystu zrealizowali swoje marzenia. Jak sami twierdza
z ich strony wymagato to niewielkiego poswigcenia, gdyz
pomoc jaka uzyskali na poczatku realizacji projektu w po-
staci szkolen i doradztwa pozwolita im unikna¢ podstawo-
wych btedow i zmotywowata do jeszcze wiekszej pracy. Jak
wspominajg uczestnicy wazne okazato sie, ze po otrzyma-
niu $rodkow kadra zarzadzajgca projektem nie pozostawita
ich samych. Zorganizowano spotkania i szkolenia na kto-
rych krok po kroku zobrazowany zostat proces rozliczania
dotacji, wskazano jak prawidtowo opisywa¢ dokumenty
ksiegowe, jakie dokumenty i kiedy trzeba sktadac¢, aby

otrzymywac wsparcie pomostowe. Ponadto ciekawym roz-
wigzaniem okazatfo sie spotkanie networkingowe, organi-
zowane w ramach projektu Akademia Przedsiebiorczosci.
,Spotkania networkingowe staty sie nieodtgczng czescig
kazdego biznesu. Uczestnictwo w takim wydarzeniu po-
zwala zdoby¢ nowe kontakty, a dzieki wymianie doswiad-
czen z innymi ludzmi znacznie poszerza horyzonty myslowe
i owocuje nowymi pomystami”’. Na spotkania uczestnicy
mogli zapraszac takze swoich znajomych, najlepiej osoby
zainteresowane poszerzaniem sieci kontaktow — przedsie-
biorcow, dyrektoréw, freelanceroéw, etatowcéw i pasjona-
téw poznawania nowych osob.
W trakcie oficjalnej czesci odbyty sie réwniez wyktady:
1. Prawo w relacji przedsiebiorca-konsument.
2.Jak zwigkszy¢ skutecznos¢ PR w twoim biznesie, opra-
cowac dla niego dochodowa strategie oraz dynamicz-
nie zwieksza¢ zyski?
3. Nowe perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej
w latach 2014-2020.
4. 7ewnetrzne zrédta finansowania prowadzonej dziatal-
nosci.
Podsumowujac, Program Operacyjny Kapitat Ludzki umoz-
liwit nie tylko inwestycje w kadry, ale rowniez dat istotny
wktad w rozwoj przedsiebiorczosci. Dzieki uzyskanym $rod-
kom powstato wiele ciekawych firmy.

Dziatanie: 6.2

Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia

Beneficjent: Wyzsza Szkota Gospodarowania
Nieruchomosciami w Warszawie

Tytut projektu: Akademia Przedsiebiorczosci
Catkowita warto$¢ projektu/Wartoé¢ dofinansowania
z EFS: 2 769 150,00 PLN

T zrédto: www.wsgn.pl/pl/strefa-biznesu/projekty/akademia-przedsiebiorczosci/



INNOWACYJNE SZKOLNICTWO
/AWODOWE NA MAZOWSZU

Program Operacyjny Kapitat Ludzki umozliwit realizacje wielu
innowacyjnych rozwigzan na terenie wojewoddztwa mazowieckiego.

Jednym z przyktadéw projektu innowacyjnego jest projekt
,<Innowacyjne szkolnictwo zawodowe na Mazowszu Ptoc-
kim” wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, realizowany jest w ramach Priorytetu
IX. Projekt wdrazany jest w partnerstwie. Jego liderem jest
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Ptocku, zas partnerami
Gmina Miasto Ptock i Mazowieckie Samorzadowe Centrum
Doskonalenia Nauczycieli w Ptocku. Budzet przedsiewziecia
t0 3568 620,00 PLN. Gtéwnym celem tego projektu jest wzrost
efektywnosci wspodtpracy szkot zawodowych z pracodawca-
mi przyczyniajacej sie do innowacyjnej modernizacji oferty
ksztafcenia zawodowego w zakresie zawodow informatyk
i fryzjer w szkotach zawodowych woj. mazowieckiego w okre-
sie VII1.2012-V.2015. Z informacji uzyskanych od beneficjenta
mozna sie dowiedzie¢, ze geneza i potrzeba realizacji projektu
byta wynikiem sfabej wspdipracy miedzy pracodawcami a Szko-
fami ksztafcenia zawodowego w Plocku. Swoim projektem
chcieli stworzy¢ przyjazne warunki dla tej wspdipracy i sprobo-
wac zmieni¢ nastawienie wszystkich uczestnikdw do szkolnic-
twa zawodowego. W przekonaniu projektodawcow szkolnic-
two zawodowe odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu kadr
gospodarki wojewddztwa. Agnieszka Swierad — koordynator
projektu podkresla, ze najwieksza trudnoscia, z jaka zetkne-
lismy sie na poczatku projektu, byty prdby przekonania obu
stron (pracodawcdw i pfockich szkdi) do nawiazania dialogu,
do przedstawienia wzajemnych oczekiwar, argumentdw, opinii
i do stworzenia forum wymiany stanowisk obu stron. Po wielu
miesigcach realizacji projektu mozemy smiafo powiedziec, ze
trudnosci na poczatku zostaty zrekompensowane w postaci
nawigzanej i podtrzymywanej wspdipracy szkdt objetych projek-
tem z pracodawcami, przedstawicielami instytucji rynku pracy
oraz przedstawicielami organdw prowadzacych.

Realizacja projektu rozpoczeta sie od przeprowadzenia ba-
dan naterenie Ptocka, powiatu sierpeckiego, gostyninskiego,
ptorskiego, nowodworskiego i sochaczewskiego. Celem tych
badan byto okreslenie zapotrzebowania rynku pracy na za-
wody fryzjera i informatyka, a takze oczekiwan pracodawcéw
wzgledem pracownikéw. Na podstawie uzyskanych badan
mozliwe byto opracowanie dwdéch innowacyjnych produktéw:
Modelu nowej jakosci praktycznej nauki zawodow w zakresie
informatyk i fryzjer oraz Modelu wspotpracy pracodawcédw
ze szkotami zawodowymi. Innowacja ta jest probg odpowie-
dzi na zdiagnozowany problem braku korelacji posiadanej
wiedzy teoretycznej przekazywanej uczniom na zajeciach

ze specyfikg danego zawodu. Jak wynika z badan program
nauczania nie wspoétgra z wymaganiami stawianymi przez
pracodawcow. W marcu 2013 r. zostaty zakonczone prace
nad Strategig Wdrazania. Nastepnie dokument zostat prze-
kazany do oceny przez Sie¢ Tematyczng i zaakceptowany
w maju 2013 r. Strategia jest dostepna na stronie projektu:
www.innowacyjneszkolnictwo.pl. Projekt obecnie znajduje
sie w koncowej fazie testowania produktu. W czasie reali-
zacji tego etapu prowadzone byty warsztaty dla nauczycieli
i pracodawcéw. Powotano Samorzadowg Rade Szkolnic-
twa Zawodowego. Od lipca br. rozpocznie sie analizowanie
rzeczywistych efektéw testowania, ktéra bedzie trwata do
wrzesnia br. W tym czasie bedg gromadzone dane z prze-
prowadzonych dziatan (ankiety, zaswiadczenia, certyfikaty).
W trakcie realizacji tego etapu odbedg sie debaty, spotkania
grupowe i konferencje z wtadzami, osobami decyzyjnymi
w placowkach edukacyjnych itp. Na portalu online zbierane
beda dane dotyczace wspodtpracy pomiedzy uczeniem/na-
uczycielem a pracodawca. Ponadto na biezaco prowadzona
bedzie ewaluacja, na podstawie ktérej zostanie opracowany
raport. Dzieki tym dziataniom i wynikom badan zostanie opra-
cowana ostateczna wersja produktow finalnych.
Opracowane produkty zgodnie z etapami realizacji projektu
testujacego zostang przedstawione na Sieci Tematycznej. Pla-
nowany termin walidacji zostat przewidziany na pazdziernik
— listopad 2014 r i w tych miesigcach projekt zaktada przerwe
techniczna. Projektodawca bardzo pozytywnie ocenia dziatanie
Sieci tematycznej: naszym zdaniem Sie¢ spaja projektodawcow
i umozliwia upowszechnianie wszystkich produktow innowacy-
nych w wojewddztwie. Dzigki temu istnieje wigksza szansa, ze
produkty zostana wdrozone w innych instytucjach.
Reasumujac, dzieki $rodkom z Unii Europejskiej i zaangazo-
waniu beneficjentéw, sg szanse, aby wprowadzi¢ do uzytku
innowacyjne rozwigzania, ktére moga by¢ wykorzystywane
potem przez inne podmioty.

Dziatanie: 9.2

Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego

Beneficjent: Zaktad Doskonalenia Zawodowego

w Ptocku

Tytut projektu: Innowacyjne szkolnictwo zawodowe
na Mazowszu Pfockim

Catkowita wartos$¢ projektu/Wartos¢ dofinansowania
z EFS: 3568 620,00 PLN



WSPOFPRACA

PONADNARODOWA
PROJEKT INCLUSIVE EUROPE ORAZ

FORUM PARTNERSKIE W MALMO

W dniach 14-15 stycznia, w ramach projektu Inclusive
Europe, w ktorym udziat bierze woj. mazowieckie, miata
miejsce wizyta przedstawicieli 5 gmin potozonych w regio-
nie Sztokholmu. Do Warszawy przybyta grupa 25 reprezen-
tantéw réznych instytucji publicznych z gmin Huddinge,
Jarfélla, Nacka, Sodertélje oraz Varmdo. Projekt Inclusive
Europe, w ramach ktérego odbyfa sie wizyta, jest realizo-
wany przez Arbetsmiljéforum. Jego celem jest wspétpra-
ca ponadnarodowa i poszukiwanie rozwigzan majacych
na celu utatwianie nawigzywania partnerstwa w ramach
dziatalnosci prowadzonych przez gminy regionu miasta
Sztokholm. Przedsiewziecie jest wspotfinansowane przez
Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. W dniu 14 stycznia zagraniczni goscie udali sie
do Centrum Przedsiebiorczosci Smolna w Warszawie, by
spotkac¢ sie z przedstawicielami m.st. Warszawy. Delegacje
szwedzkg przywitat pan Michat Andrzej Olszewski, Zastep-
ca Prezydenta miasta stotecznego Warszawy. Nastepnie
prezentacje w zakresie stopnia realizacji programow ope-
racyjnych w woj. mazowieckiem i perspektywy finansowe;
2014-2020 poprowadzit pan Mariusz Frankowski, Dyrektor
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych.
W dalszej kolejnosci odbyty sie szczegotowe prezenta-
cje m.st. Warszawy oraz kazdej z 5 gmin regionu miasta
Sztokholm. Ze strony szwedzkiej pani Anne Marie Flood,
koordynator projektu Inclusive Europe, przedstawita klu-
czowe zatozenia i cele projektu. Istotnym punktem spotka-
nia byty warsztaty dotyczace pieciu obszaréw potencjalne;
wspétpracy, tj. innowacyjnosci, ochrony srodowiska, rynku
pracy i bezrobocia wéréod mtodziezy, wspdtpracy miedzy
szkotami oraz rehabilitacji niepetnosprawnych. Podczas
trwania warsztatow, w mieszanych grupach sktadajacych
sie z przedstawicieli strony szwedzkiej oraz polskiej, mozli-
wa byfa wymiana doswiadczen, zaprezentowanie dobrych
praktyk w zakresie dziatan poszczegolnych instytucji oraz

nawigzanie kontaktow miedzy uczestnikami. W spotkaniu
w imieniu Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw
Unijnych uczestniczyli cztonkowie zespotu ds. projektéw in-
nowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej, pani Joanna
tupinska i pan Radostaw Pituch, a takze przedstawiciele
Krajowej Instytucji Wspomagajacej, pani Katarzyna Tyczko
i pani Beata Rybicka-Dominiak.

Nastepnego dnia, tj. 156 stycznia, goscie udali sie do Cie-
chanowa, by tam spotkac¢ sie z przedstawicielami urzedu
miasta. Spotkanie rozpoczat pan Waldemar Wardzinski,
Prezydent Ciechanowa. Po czesci powitalnej przystgpiono
do prezentacji gmin szwedzkich, a takze miasta Ciechano-
wa, przedstawiajgc zakres dziatalnosci jednostek organiza-
cyjnych miasta. W dalszej kolejnosci odbyty sie warsztaty,
na ktorych, podobnie jak w Warszawie, uczestnicy mogli
wymieni¢ sie doswiadczeniami, oméwi¢ podstawowe pro-
blemy spotecznosci lokalnych, a takze nawigza¢ ze sobg
kontakty.

Projekt Inclusive Europe jest kolejng inicjatywa z zakresu
wspotpracy ponadnarodowej, w ktorej aktywnie uczestni-
czy MJWPU. Wizyta gosci szwedzkich miata na celu przede
wszystkim zaznajomienie ich z zadaniami i celami dziatalno-
$ci polskich instytucji samorzadowych, a takze nawigzanie
kontaktow, ktére postuza do realizacji wspolnych projektow
w nowym okresie programowania UE 2014-2020.

W niniejszym artykule warto wspomnie¢ o innym wydarze-
niu dotyczacym wspotpracy ponadnarodowe;.

W dniach 7-9 kwietnia br. przedstawiciele MJWPU na czele
z dyrektorem panem Mariuszem Frankowskim wzieli udziat
w forum partnerskim w Malmé. W trakcie wizyty odbyto
sie réwniez dwustronne spotkanie zorganizowane przez
Szwedzka Rade ds. EFS z Regionu Pofudniowej Szwecji.
Pierwsza czes¢ wizyty byta zwiazana z Ponadnarodowym
Forum Partnerskim zorganizowanym w dniach 7-8 kwietnia




przez Szwedzkg Rade ds. EFS. Spotkanie zorganizowano
przy wsparciu MJWPU oraz Krajowej Instytucji Wspomaga-
jacej (KIW). Wizyta ta stanowita kontynuacje cyklu dziatan
wspierajacych poszukiwanie partneréow do projektéw wspot-
pracy ponadnarodowej w ramach PO KL/EFS. Inicjatorem
dziatan byt Zespot ds. projektéw innowacyjnych i ponadna-
rodowych w ramach POKL utworzony w MJWPU w lipcu
2012 r. oraz partnerzy szwedzcy i KIW,

Gtownym zatozeniem Forum byfo umozliwienie bezposred-
niego kontaktu przedstawicielom roznych krajow w celu
stworzenia efektywnych partnerstw ponadnarodowych
i w konsekwencji wspolnej realizacji projektow w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ze strony woj. ma-
zowieckiego w Forum w Malmo udziat wzieto dziewieciu
beneficjentéw realizujacych projekty ponadnarodowe i in-
nowacyjne. Wsrod reprezentantéw znalazty sie podmioty
z sektora publicznego, prywatnego i organizacji pozarza-
dowych. Grupy docelowe projektow polskich i szwedzkich
obejmowaty w szczegdlnosci osoby mtode, pozostajace bez
pracy, dfugotrwale bezrobotne, osoby niepetnosprawne, no-
woprzybytych imigrantéw, spotecznos¢ romska oraz inne
grupy defaworyzowane.

Beneficjenci z woj. mazowieckiego stanowili najliczniejsza
i najbardziej aktywna grupe uczestnikéw Forum.

Wizyta ta umozliwita nawiazanie miedzynarodowych kontak-
téw, wymiane dobrych praktyk i wspdlne pomysty na projek-
ty w ramach nowej perspektywy unijnej 2014-2020. Podczas
Forum wsparciem merytorycznym stuzyli przedstawiciele
zespotu ds. projektow innowacyjnych i ponadnarodowych,
pani Joanna tupinska i pan Radostaw Pituch, ktérzy petnili
role moderatoréw prac warsztatowych.

Druga czes¢ wizyty w dniu 9 kwietnia zwiazana byta ze
wspétpraca Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow
Unijnych ze Szwedzka Rada ds. EFS z Regionu Potudniowe;
Szwecji. Do nawigzania wspotpracy pomiedzy instytucjami
doszto podczas wizyty delegacji Szwedzkiej Rady w MJWPU
we wrzesniu 2013 r. Grupa gosci ze Szwecji, liczaca w sumie
13 0séb, spotkata sie z przedstawicielami MJWPU i odwie-
dzita trzy projekty realizowane na Mazowszu. Kolejna wi-
zyta Szwedzkiej Rady ds. EFS miata miejsce w styczniu br.
i dotyczyta gfownie dwustronnej wspotpracy i organizacji
ponadnarodowego forum partnerskiego.

W siedzibie Szwedzkiej Rady ds. EFS, dyrektor Pan Andre-
as Larsson wraz z dyrektorem MJWPU panem Mariuszem
Frankowskim poprowadzili spotkanie dotyczace wspdlnych
projektow w nowej perspektywie unijnej oraz wspolnych
inicjatyw majacych na celu wspieranie projektodawcow
z Regionu Mazowsza i Regionu Potudniowej Szwecji. W spo-
tkaniu uczestniczyli przedstawiciele zespofu ds. projektéw
innowacyjnych i ponadnarodowych, Joanna tupinska i Ra-
dostaw Pituch, oraz pracownicy Szwedzkiej Rady ds. EFS
z Regionu Poftudniowej Szweciji.

Po prezentacjach wygtoszonych przez Andreasa Larssona
i Joanne tupinska odnos$nie nowej perspektywy unijnej,
uczestnicy spotkania szczegotowo omowili mozliwosci
wspotpracy w ramach nowego okresu programowania.
Na spotkaniu poruszono takze kwestie wspolnie zorgani-
zowanego Ponadnarodowego Forum Partnerskiego. Byto
to pierwsze polsko-szwedzkie przedsiewziecie tego typu
zorganizowane przez instytucje regionalne dziatajace w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Forum zosta-
to pozytywnie ocenione przez uczestnikéw, dlatego tez nie
wykluczono organizacji kolejnego tego typu przedsiewziecia
w przyszfosci.

Udziat przedstawicieli MJWPU w obu wydarzeniach byt
kluczowy ze wzgledu na wspodtprace ponadnarodowg za-
rowno na poziomie instytucjonalnym, jak i projektowym.
Wspdtpraca ponadnarodowa byta niezwykle wazna w per-
spektywie unijnej 2007-2013. Co wiecej, mozna spostrzec
wyrazny wzrost zapotrzebowania na wspotprace miedzyna-
rodowa w ramach Strategii Europa 2020 oraz Strategii Unii
Europejskiej dla Regionu Morza Baftyckiego. MUWPU efek-
tywnie wtacza sie w dziatania majace na celu promocije tej
wspotpracy i jej kontynuacje poprzez wspieranie projektéw
ponadnarodowych realizowanych w woj. mazowieckim (naj-
wiecej projektéw ponadnarodowych w ramach EFS realizo-
wanych jest wiasnie na Mazowszu). Dodatkowo wspétpraca
z publiczna instytucja szwedzkg dziatajgcg w tym samym
obszarze co MUWPU jest cennym doswiadczeniem z punk-
tu widzenia efektywnosci prowadzonych dziatan. Dzieki tej
wspotpracy mozliwa byta wymiana dobrych praktyk i reali-
zacja wspoélnych projektéw majacych stuzy¢ rozwojowi Re-
gionu Mazowsza i Szwecji Potudniowej.




EDUKACJA NA ©

ROZWOJ SZKOL. W WOJEWODZTWIE
MAZOWIECKIM DZIEKI POKL

Program Operacyjny Kapitat Ludzki pofozyt duzy nacisk na
wzrost jako$¢ edukacji w szkotach. W ramach Priorytetu IX
Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach w latach
2007-2013 realizowane byty min. dziatania zwigzane z wy-
rownywaniem szans edukacyjnych i zapewnieniem wyso-
kiej jakosci ustug edukacyjnych $wiadczonych w systemie
o$wiaty; podniesieniem atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego. Wsrdd tych dziatan duza cze$¢ z nich do-
tyczyta wzmocnienia systemu edukacji szkolnej w regio-
nach. W ramach realizacji projektow mozliwe byto uzyska-
nia min. wsparcia na: zorganizowanie dodatkowych zaje¢
dydaktyczno-wyrownawczych, zorganizowanie doradztwa
i opieki pedagogiczno-psychologicznej dla uczniéw. Po-
nadto byto mozliwe tworzenie programow skierowanych
do dzieci i mtodziezy, ktore znajdujg sie poza systemem
szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimna-
zjalnego. Bardzo waznym wsparciem jakie mozna uzyskac
w ramach Priorytetu IX byta mozliwos¢ zorganizowania
dodatkowych zaje¢ (pozalekcyjnych i pozaszkolnych) ze
szczegdlnym uwzglednieniem ICT, jezykdéw obcych, przed-
siebiorczosci, nauk przyrodniczo-matematycznych. Dodat-
kowo dzieki srodkom europejskim mozna rozszerzy¢ oferty
szkét o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradz-
twem edukacyjno-zawodowym; wdrozonych zostato wiele
nowych i innowacyjnych form nauczania.

Organizacja takich dziatan bez udziafu $rodkéw unijnych
w wielu szkotach bytaby niemozliwa. Subwencja oswia-
towa jest bowiem liczona na podstawie liczby dzieci i ich
potrzeb edukacyjnych. Szkoty za$ sa organizowane wg
sztywnego schematu organizacyjnego, dyktujacego liczbe
zatrudnionych nauczycieli i poziom ich zarobkow. Jest on
zalezny od stopnia awansu zawodowego, a niezalezny od
liczby uczonych dzieci. Problem ten dotyka szczegdlnie
os$wiate na wsi. Typowa szkota jest mniejsza niz w miescie
i ma $rednio ok. 14 uczniéw na oddziat, przy czym bar-
dzo duzo szkét ma mniej niz 10 uczniow. Wskutek tego,
przecietna gmina wigjska jest zmuszona doptacac ok. 26%
wartosci subwencji oswiatowej, co najczesciej przekracza
jej mozliwosci finansowe. Rodzi to konieczno$é szukania
oszczednoéci w sferze wydatkéw biezacych oraz zmu-
sza gminy do zamykania najbardziej kosztownych szkét.
W zwigzku z tym organizacja dodatkowych zaje¢, wsparcie
psychologa czy doradcy edukacyjno-zawodowego jest nie-
malze w wielu przypadkach niemozliwe. Tylko duze szkoty
obecnie moga pozwoli¢ sobie w niewielkiej czesci na za-
pewnienie dodatkowych zaje¢ dla dzieci i bardzo czesto
jest to mozliwe przy duzym zaangazowaniu finansowym
ze strony rodzicow.

Jednym z przyktadow szkoty, ktéra dzieki Srodkom unijnym
mogta zapewni¢ lepszy rozwéj swoim podopiecznym jest
min. Zasadnicza Szkofa Zawodowa nr 6 przy Specjalnym
Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 2 w Ptocku. Szkota
z sukcesem zrealizowata dwa projekty edukacyjne, a od
stycznia 2014 br. rozpoczeta realizacje kolejnego projektu.
Pierwszy projekt, ktory szkota realizowata to ,Niepetno-
sprawni réwni na lokalnym rynku pracy — niwelowanie dys-

proporcji w ksztatceniu zawodowym uczniow Zasadniczej
Szkoty Zawodowej nr 6"

Projekt byt wspoétfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX Rozwdj
wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziafanie 9.2
Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodo-
wego. Gtownym celem projektu byto podjecie przez szkote
dziatan przyczyniajacych sie do wzrostu jakosci ksztatcenia
zawodowego ucznidw na kierunkach istniejacych. Ponadto
celem byto dostosowanie oferty ksztatcenia do lokalnego
i regionalnego rynku pracy, a tym samym do podniesie-
nia zdolno$ci ucznioéw do przysztego zatrudnienia. Dzig-
ki srodkom unijnym mozliwe byto zorganizowanie zaje¢
dydaktyczno-wyréwnawczych z przedmiotow zawodowych
z zakresu fryzjerstwa, krawiectwa, mechaniki pojazdéw
samochodowych, ogrodnictwa, a takze doradztwa zawo-
dowego i opieki psychologiczno-pedagogiczna. W szkole

w ramach projektu realizowano zajecia ukierunkowane
na rozwoj kompetencji kluczowych. Dzigki nim uczniowie
mieli okazje nauczy¢ sie tworzenia strony internetowej oraz
wykorzystywania arkusza kalkulacyjnego w dziatalnosci
zawodowej. Realizacja projektu pozwolita na podniesie-
nie kwalifikacji zawodowych poprzez wdrozenie nowych
form nauczania. Zrealizowane zostaty kursy zawodowe ze
stylizacji paznokci, carvingu, spawania metodg MAG 135.
Ponadto odbyty sie kursy: kierowcy wozka jezdniowego,
fryzjerski, bukieciarstwa oraz kurs kuchni fusion. Dodat-
kowo prowadzone byty kursy na prawo jazdy kategorii
A B. W ramach zaje¢ z psychologiem i pedagogiem odbyt



sie Trening Zastepowania Agresji, a takze symulacja przy-
jecia do pracy. Dzieki srodkom unijnym wsparciem zosta-
to objetych ponad 200 os6b, a szkota nawigzata wspotpra-
ce z nowoczesnymi zaktadami produkcyjnymi. Catkowita
kwota kwalifikowalna projektu wyniosta 1 049 399,21 PLN.
Kolejnym projektem ktéry zakonczyt sie sukcesem byt
projekt: W drodze do aktywnosci zawodowej, ktory byt
realizowany w okresie od 1.09.2012 do 31.12.2013. Przed-
siewziecie to rowniez byto wspotfinansowane ze srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego oraz budzetu miasta Ptocka. Projekt realizowany
jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet IX Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regio-
nach; Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego.

W ramach projektu kontynuowano realizacje niektorych
zajec, ktére odbywaty sie w ramach pierwszego projektu,
tj. kurs prawa jazdy kat. B., kurs spawalniczy, kurs wozka
jezdniowego, stylizacji paznokci czy kurs fryzjerski. Do
oferty szkoleniowej zostaty dodane trzy nowe kursy: bu-
kieciarstwa Il stopnia, kelner-barman oraz sprzedawca
z obstuga kas fiskalnych. W ramach projektu realizowano
réwniez przygotowanie mtodziezy do egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje zawodowe. Odbyty sie zajecia wy-
réwnawcze z przedmiotéw zawodowych w kierunkach:
fryzjer, krawiec, mechanik pojazdéw samochodowych,
ogrodnik, piekarz. Dodatkowo zrealizowano zajecia ukie-
runkowane na rozwoj kompetencji kluczowych, w tym
zajecia z matematyki, jezyka niemieckiego, przedsiebior-
czosci oraz zajecia komputerowe. Dzieki wsparciu $rod-
kéw unijnych mozliwe byto zapewnienie uczniom indy-
widualnych spotkan z doradcg zawodowym oraz udziat
w warsztacie aktywnego poszukiwania pracy. Dodatkowo
beneficjenci ostateczni mogli podczas trwania projektu
na biezaco korzysta¢ z indywidualnego poradnictwa psy-
chologa i pedagoga. W ramach wspotpracy z zaktadami
produkcyjnymi zorganizowano dla beneficjentow osta-
tecznych staze w zawodach: ogrodnik, fryzjer i krawiec.
Dodatkowo odbywaty sie wyjazdy do zaktadow produkcyj-
nych i wyjazdy studyjne na targi zawodowe.

Od stycznia br. szkota, dostrzegajac ogromne znaczenie
prowadzenia dodatkowych zaje¢ dla uczniéw, a takze ob-
jecia ich wsparciem psychologa i doradcy zawodowego,

przystapita do realizacji kolejnego projektu ,Akademia
aktywnosci”

Celem projektu jest podniesienie jako$ci i wzmocnie-
nie atrakcyjno$ci ksztatcenia zawodowego, a przez to
zwiekszenie zdolnosci uczniéw i uczennic do przysztego
zatrudnienia. W ramach projektu przewidziane zostaty
zajecia wyrownawcze z przedmiotow zawodowych (ku-
charz, krawiec, ogrodnik, mechanik, fryzjer, piekarz,
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej), a takze ma-
tematyki, przedsigbiorczosci oraz jezyka niemieckiego.
Obecnie rozpoczety sie juz warsztaty komputerowe — roz-
wijajace umiejetnosci wykorzystywania nowoczesnych
technologii do poszukiwania pracy. Prowadzone sag
warsztaty aktywnego poszukiwania pracy oraz warsztaty
z zakresu aktywizacji zawodowej — rozwijajgce umiejet-
nosci uczniow w zakresie poruszania sie na rynku pra-
cy. Dodatkowo prowadzone sg warsztaty carvingu oraz
kuchni regionalnych. Uczestnicy projektu moga na bie-
zaco korzystac z indywidualnych konsultacji psychologa,
pedagoga i doradcy zawodowego. Zainteresowaniem
beneficjentow ostatecznych cieszyto sie spotkanie ze
specjalistg — profilaktykiem, pierwsze z cyklu 6 spotkan
ze specjalistami. Jako pierwszy uruchomiony zostaf kurs
,Dozorca” dla grupy 10 uczniéw. Kurs realizowany byt
w okresie 31 stycznia — 06 kwietnia br. i obejmowat 100
godzin zaje¢. Wszyscy uczniowie z sukcesem zakonczyli
swoj udziat w kursie i uzyskali dodatkowe kwalifikacje.
W kwietniu br., w ramach podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych uczniéw ZSZ Nr 6, przystapiono rowniez do reali-
zacji dwoch kolejnych kursow, w tym kursu fryzjerskiego
oraz na prawo jazdy kategorii B. Ponadto w ramach pro-
jektu zaplanowano staze i targi zawodowe.

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 6 w Ptocku jest jednym
z licznych przyktadow szkot, ktore w wojewoddztwie ma-
zowieckim skorzystaty ze wsparcia $rodkéw unijnych na
realizacje zaje¢ dodatkowych czy programu doradztwa
dla uczniow.

Beneficjent: Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 6
przy Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym nr 2 w Ptocku
Dziatanie: 9.2

Podniesienie atrakcyjnosci

i jakosci szkolnictwa zawodowego

Tytut projektu: Niepetnosprawni réwni na lokalnym
rynku pracy — niwelowanie dysproporcji w ksztafceniu
zawodowym uczniow Zasadniczej Szkoty Zawodowej nr 6
Catkowita warto$¢ projektu: 1 097 449,00 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFS: 947 384,25 PLN

Dziatanie: 9.2

Podniesienie atrakcyjnosci

i jakosci szkolnictwa zawodowego

Tytut projektu: W drodze do aktywnosci zawodowej
Catkowita wartos$¢ projektu: 762 922,00 PLN
Warto$¢ dofinansowania z EFS: 665 649,45 PLN

Dziatanie: 9.2

Podniesienie atrakcyjnosci

i jakosci szkolnictwa zawodowego

Tytut projektu: Akademia aktywnosci

Catkowita warto$¢ projektu: 1 013 640 PLN
Wartos$¢ dofinansowania z EFS: 872 837,90 PLN
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Ostatnio coraz czedciej w prasie i internetecie pojawia
sie hasto Start-up. Dla wielu os6b kojarzy sie to z firmami
z dziedziny technologii informatycznych. W cyklu artykutow
przyblizone zostanie to zagadnienie. W pierwszym artykule
zostanie przedstawiona definicja Start-upu oraz wskaza-
nie, co zrobic¢, aby sta¢ sie Start-upem.

Start-upy to nic innego jak nowo powstajgce firmy, ktore
Swiadczg swoje ustugi w sposéb nietypowy dla branzy.
Obecnie coraz wiecej 0s6b stoi przed wyborem, czy wy-
bra¢ prace na etat czy moze wtasng firme. Wybor nie jest
jednak tak oczywisty, zeby zdecydowac sie zosta¢ Start-u-
pem w pierwszej kolejnosci potrzebny jest pomyst — czym
wiasciwe zajmowatby sie biznes. W drugiej kolejnosci waz-
na jest weryfikacja pomystu, czyli zbadanie, czy istnieje
zapotrzebowanie na taki biznes. Chcac prowadzi¢ biznes
analogiczny do juz istniejacych na rynku, mozna w tatwy
sposéb zweryfikowac zainteresowanie potencjalnych klien-
téw. Nalezy sprawdzi¢ otoczenie, ile jest firm o podobnym
profilu, jakie ustugi $wiadczg, do jakich klientéw kierujg
swoje ustugi. llu jest potencjalnych klientéw, czy firma
moze by¢ konkurencyjna. W przypadku wprowadzania no-
wych ustug/rozwigzan, nalezy liczy¢ sie z tym, ze dotarcie
do ewentualnych klientoéw, zdobycie wiedzy o zapotrzebo-
waniu, bedzie wymagato wiekszego wysitku. Warto wtedy
zasiegna¢ wiedzy od 0séb postronnych, pokaza¢ produkt,
mozna réwniez zaangazowacé potencjalnych klientéw
w proces testowania. Nieodptatne $wiadczenie ustugi czy
udostepnienie czasowe produktu, umozliwi pozyskanie
informacji zwrotnej, czy produkt wydaje sie by¢ potrzebny.

Jesli pomyst zostanie zweryfikowany, przychodzi najtrud-
niejszy moment, a mianowicie zdobycie srodkéw finanso-
wych na realizacje przedsiewziecia. Jeszcze kilka lat temu,
aby mie¢ swoj start-up trzeba byto siegna¢ do wtasnej kie-
szeni, obecnie jest duzo fatwiej. Od czasu przystapienia do
Unii Europejskiej jest mozliwo$¢ starania sie o dofinanso-
wanie przedsiewziecia. Dzieki Programowi Innowacyjna
Gospodarka mozna byto znalez¢ $rodki min. na e-ustugi,
z czego skorzystato bardzo duzo nowo powstajgcych firm.
Ponadto mozna pozyskiwa¢ $rodki z Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki. W przypadku pozyskiwania srodkow
finansowych na powstanie Start-upow z PO KL, mozliwe
jest to miedzy innymi z Priorytetu VI Rynek otwarty dla
wszystkich oraz Priorytetu VII Rozwdj i upowszechnienie
aktywnej integracji, jak réwniez z Priorytetu VIII Regional-
ne kadry gospodarki. W celu uzyskania dofinansowania
nie trzeba osobiscie sktada¢ wniosku o dofinansowanie
i uczestniczy¢ w konkursie. Ciezar ten spadf na wnio-
skodawcow, ktérzy realizujgc projekt, sami poszukuja
potencjalnych beneficjentéw ostatecznych, ktorzy byliby
zainteresowani otworzeniem wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej. Osoba zainteresowana byciem Start-upem moze
przystapi¢ do takiego projektu (oczywiscie, jesli spetniata
okreslone warunki rekrutacji) i uzyska¢ dofinansowanie
na otwarcie firmy. Dotacje ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego w wiekszosci sa wyptacane do kwoty
40 tysiecy PLN. Projekty przewiduja réwniez tzn. wsparcie
pomostowe, ktore wyptacane jest przez okres do 12 mie-
siecy na optacenie poczatkéw dziatalnosci firmy.



Warunkiem przystapienia do takiego projektu jest przed-
stawienie wstepnych zaftozen odnosnie Start-upu, ktory
ocenia komisja rekrutacyjna. W przypadku zakwalifikowa-
nia sie do projektu uczestnik musi podpisac¢ deklaracje
uczestnictwa w projekcie oraz wyrazi¢ zgode na przetwa-
rzanie danych osobowych. Zgodnie z wymaganiami ostat-
nich ogtaszanych konkursow w ramach priorytetu VIl Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki, kazdy uczestnik musi
zosta¢ objety Indywidualnym Planem Dziaftania oraz odbyc¢
szkolenie z ABC przedsiebiorczosci. W trakcie realizacji
projektu beneficjenci ostateczni zobligowani sa do napisa-
nia wtasciwego biznesplanu, ktéry ponownie oceniany jest
przez komisje. Wiele projektow w ramach wsparcia oferuje
pomoc ekspertéw z dziedziny ekonomii, ktérzy wspomaga-
ja przy tworzeniu biznesplanu jak rowniez szkolenia dodat-
kowe, np. z zakresu marketingu, ksiegowosci czy sprzeda-
zy. Nalezy tu doda¢, ze w przypadku otrzymania dotacji na
rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej nie mozna wydacé
jej w dowolny sposéb. Regulamin takich konkursow w ja-
sny sposob okresla, na co moga by¢ wydatkowane srodki.
Ponadto przygotowany biznesplan réwniez zawiera szcze-
gotowe informacje, na co zostang przeznaczone $rodki z
otrzymanej dotacji. Waznym elementem jest trwatosc¢ ta-
kiego Start-upu. Zgodnie z wymogami konkursow, aby nie
byto koniecznoéci zwrotu dotacji, biznes musi funkcjono-
wac przez rok. W przypadku niedotrzymania tego terminu
lub wydatkowania srodkéw niezgodnie z przeznaczeniem
dotacja musi zosta¢ zwrécona. Dodatkowo, zanim zostang
przekazane $rodki, jest obowigzek wniesienia zabezpiecze-
nia, przewaznie przy dotacjach wymagane jest poreczenie
dwoch osoéb.

W ramach Priorytetu VI Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki o dofinansowanie moga stara¢ sie osoby bezrobotne,
ktore sag zarejestrowane w urzedach pracy. Dodatkowo co
roku z Funduszu Pracy rowniez cze$¢ $rodkow przeznacza-
nych jest na wsparcie w postaci dofinansowania do rozpo-
czecia dziatalnosci gospodarczej. Jednak wysokoéc¢ tych do-
tacji jest juz duzo mniejsza, gdyz maksymalnie nie moze by¢
wieksza niz 6-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia w Polsce,
obecnie jest to 23 371,86 PLN. Dodatkowo w ramach Priory-
tetu VI PO KL mozliwe byfo uzyskanie $rodkéw nie tylko przez
osoby bezrobotne, ale réwniez przez osoby pracujace.

Priorytet VIII Program Operacyjny Kapitat Ludzki daje
mozliwos¢ skorzystania ze $rodkéw na podjecie dziatal-
nosci gospodarczej nie tylko osobom bezrobotnym, ale
np. rowniez osobom, ktére sg zagrozone zwolnieniem
z pracy u pracodawcy, ktory przechodzi proces restruk-
turyzaciji.

Do 30 kwietnia 2014 r. minat termin sktadania wnioskow
o dofinansowanie projektu w ramach Dziafania 8.1.2, wia-
$nie na dziatania zwigzane migdzy innymi z przyznawaniem
$rodkow na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Obec-
nie zakonczyta sie ocena formalna tych wnioskéw, takze
nalezy sie spodziewac, ze na przetomie wrzesnia i pazdzier-
nika rusza kolejne projekty, dzigki ktérym bedzie mozna po-
zyskac $rodki na rozpoczecie dziatalnosci. Listy wnioskow,
ktore otrzymajg dofinansowanie, bedg zamieszczone na
stronie: www.pokl.mazowia.eu. Znalez¢ tam mozna dane
adresowe nt. projektéw, ktore uzyskaty najwieksza liczbe
punktow i kwalifikuja sie do podpisania umowy. Informacji
nt. podpisanych umow o dofinansowanie udzielaja réwniez
Punkty Informacyjne Funduszy Europejskich. Dodatkowym
wsparciem dla Start-upéw jest mozliwos$¢ uzyskania zwrot-
nej pozyczki, projekty na te cele realizowane sg rowniez
w ramach dziatania 6.2 PO KL. Wysoko$¢ kwoty pozyczki
to b0 tysiecy ztotych.

Reasumujac, aby zosta¢ Start-upem i pozyska¢ na
ten cel $rodki, warto udac¢ sie do urzedu pracy lub
Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich.
Otrzyma¢ tam mozna informacje dotyczace przy-
znawania $rodkow na rozpoczecie dziatalnosci go-
spodarczej, lub pozyczki i dowiedzie¢ sie, jakie trze-
ba spetnia¢ kryteria. Warto réwniez $ledzi¢ strone
www.pokl.mazowia.eu, na ktérej mozna znalez¢ do-
tyczacego tego informacje, jaki podmiot otrzymat do-
finansowanie na projekty z Podziatania 6.2 czy 8.1.2
i nawigzac¢ z nim bezposredni kontakt.

W celu wsparcia nowo powstatych przedsiebiorstw
dziatajg rownie tzn. inkubatory przedsiebiorczosci,
oferujgce atrakcyjne ceny wynajmu powierzchni biu-
rowej i produkcyjnej, a takze zapewniajace dostep do
ustug szkoleniowo-doradczych oraz do kapitatu na roz-
woj firmy. Obecna perspektywa dobiega konca, dlatego
warto zapoznac¢ sie z dokumentami kolejnego okresu
programowania na lata 2014-2020. Najwazniejszymi
programami nowej perspektywy finansowej, uwzglednia-
jacymi instrumenty wsparcia nowo powstajacych firm
i MSP. sa: Regionalne Programy Operacyjne, Program
Inteligentny Rozwdj oraz Program Operacyjny Polska
Wschodnia. W nowej perspektywie finansowej wspar-
cie za posrednictwem inkubatorow przedsiebiorczosci
realizowane bedzie gtownie w ramach RPO, a takze w ra-
mach programu dla Polski Wschodniej. W przypadku
wysoko innowacyjnych Start-upéw, zwigzanych z komer-
cjalizacjg innowacyjnych technologii lub ustug, ktore
dopiero tworza dla siebie miejsce na rynku, uzyskanie
podstawowego doradztwa i pozyczki moze stanowi¢ nie-
wystarczajace wsparcie. Dlatego tez warto skorzystac
ze wsparcia z funduszy venture capital oraz tzw. anioféw
biznesu. Ponadto warto doda¢, ze dziatania stymuluja-
ce aktywnos$¢ ww. inwestoréow prywatnych w obszarze
B+R+I finansowane beda ze szczebla krajowego, czyli
z Programu Inteligentny Rozwoj.

W celu uzyskania wsparcia warto zapoznac sie z mate-
riatami dostepnymi na stronach: www.ksu.parp.gov.pl,
www.inkubatory.pl, www.twojstartup.pl
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