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Szanowni Panstwo,

tacinskie innovare czyli - tworzenie czego$ nowego, jest
tematem przewodnim széstej juz edycji Forum Rozwoju
Mazowsza, ktére odbedzie sie w dniach 7-8 pazdziernika
2015 roku na PGE Narodowy w Warszawie. Tegoroczna
edycja Forum pos$wiecona bedzie szeroko pojetej innowa-
cyjnoéci, czyli procesom polegajacym na przeksztatceniu
istniejacych mozliwoéci, w nowe idee i wprowadzeniu ich
do praktycznego zastosowania.

Zyjemy w epoce smart. Mamy smartfony, smart telewizo-
ry, samochody, zegarki a nawet cate miasta. Smart City
—inteligentne miasto to nowatorska idea nastawiona na
to, by nasze osrodki miejskie byty zarzadzane w sposéb
ekologiczny, nowoczesny, oszczedny i efektywny. W obec-
nych czasach, rozwéj innowacyjnych technologii, przede
wszystkim informatycznych i komunikacyjnych, pozwala
nam znacznie podnie$¢ funkcjonalnos$¢ miast.

W obecnym numerze biuletynu prezentujemy artykuty,
w ktérych pokazalismy jak Fundusze Europejskie wptywa-
ja na rozwdéj mazowieckich miast, rozwijamy temat inno-
wacji spotecznych i analizujemy koncepcje ,Flexicurity”
- czyli nowego spojrzenia na funkcjonowanie rynku pracy.
Koncepcje taczaca w sobie elementy elastycznosci za-
trudnienia z bezpieczenstwem socjalnym, ktéra zdobywa
w Europie coraz wieksza popularnosc.

Banalne stwierdzenie, ze nowoczesne technologie uta-
twiajg nam zycie, wymaga wielu wysitkow i wspdtdziata-
nia réznych podmiotéw aby cate miasta mogty dziata¢
w sposob inteligentny. Koncepcja Smart City przewidu-
je, ze zaréwno wtadze administracyjne, mieszkancy, jak
i przedsiebiorcy, ktérzy beda wdrazali nowoczesne tech-
nologie w o$rodkach miejskich, dotozg staran, by miasto
mogto rozwija¢ sie w sposdb inteligentny. Wiele metropo-
lii ale réwniez mniejszych oérodkdw juz wdrozyto zalgzek
idei smart w swoje funkcjonowanie i i ciagle dazy do roz-
wijania kolejnych funkcji inteligentnego miasta.

Przyktady takich dobrych praktyk znajdziecie Panstwo na
tamach tego wydania naszego czasopisma. Poczynajac
od Akademii Matego Inzyniera jako innowacyjnego spo-
sobu wyréwnywania szans edukacyjnych uczniéow w gmi-
nach Latowicz i Zabia Wola, poprzez radomska strefe
kultury, az do rewitalizacji infrastruktury drogowej jako
czynnika rozwoju Ptonska.

Inteligentny rozwdéj miasta, wymaga nieustajgcego roz-
woju. By wykorzysta¢ potencjat mazowieckich miast
i gmin konieczna jest symbioza nowoczesnych rozwigzan
technicznych z istniejaca juz i modernizowang infrastruk-
turag. Dzieki temu kazde miasto, ktére jest ,smart” bedzie
postepowym miejscem, ktére dba o poprawe komfortu
zycia swoich mieszkancow i otaczajace ich srodowisko
naturalne.

Wsréd wystawcow tegorocznego Forum znajda sie przed-
siebiorstwa i organizacje zwigzane z nowoczesnymi tech-
nologiami innowacjami spotecznymi, finansowaniem
innowacji, startupami oraz polskimi produktami. Towa-
rzyszy¢ im beda warsztaty, konferencje i sesje networki-
nowe, w czasie ktérych bedziemy miedzy innymi chcieli
odpowiedzie¢ na pytania zwigzane z wykorzystaniem
doswiadczen reprezentantéw sektora nowoczesnych
ustug biznesowych w budowie innowacyjnej gospodarki
w regionach.

Pamietajmy, ze nowoczesne technologie powstajg dzie-
ki nowoczesnym i wyksztatconym ludziom, poza tym
samo korzystanie z mozliwosci jakie daja innowacyjne
rozwigzania, wymaga czasem odpowiednich umigjetno-
Sci. Dlatego tez tak duzy nacisk w obecnej perspektywie
ktadzie sie na rozwoj kapitatu ludzkiego. Swiadcza o tym
chociazby planowane przez MJWPU nabory wnioskéw
w ramach RPO WM 2014-2020 ktére obejmuja zaréwno
najmtodszych - jak dostep do edukacji przedszkolnej na
Mazowszu, zwtaszcza na terenach wiejskich w ramach X
osi priorytetowej, ksztatcenie i doskonalenie zawodowe
0s6b dorostych oraz aktywizacja spoteczno-zawodowa
0s6b wykluczonych i przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
tecznemu czy rozwdj ekonomii spotecznej realizowane
w ramach osi IX. Jak aplikowa¢ o Fundusze Europejskie
i realizowa¢ planowane inwestycje bedziemy szczegdto-
wo omawia¢ podczas planowanych spotkan informacyj-
nych, szkolen i warsztatéw przygotowanych przez ma-
zowieckie Punkty Informacyjne Funduszy Europejskich
oraz Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw Unij-
nych — w tym celu zachecam Panstwa do monitorowa-
nia strony dedykowanej programowi RPO WM 2014-2020
www.funduszedlamazowsza.eu. Rowniez w trakcie VI
Forum Rozwoju Mazowsza beda Panstwo mieli okazje
uczestniczy¢ w dedykowanych warsztatach i szkoleniach
dotyczacych planowanych konkurséw.

Wierze, ze udziat w planowanym wydarzeniu bedzie cie-
kawym i inspirujgcym dos$wiadczeniem stanowigcym
podstawe integracji $rodowisk biznesowych, naukowych
i samorzadowych.

Elzbieta Szymanik
Zastepca Dyrektora MJWPU w Warszawie



INWESTYCJE
W SMART CITY

o rozwoju m. st. Warszawy, zachodzgcych w niej zmianach i Zintegrowanych
Inwestycjach Terytorialnych, ktdre bedg przyczyniac sie do zaciesnienia
wspotpracy 40 gmin w ramach Obszaru Metropolitarnego Warszawy mowi
Zastepca Prezydenta m.st. Warszawy - Michat Olszewski.

est wiele definicji hasta ,,Inteligen-

tne Miasto”- jedne zwracaja uwage

na efektywne zastosowanie roz-

wigzan technologicznych, inne na
aspekty spoteczne. Jakie Pan ma podej-
Scie i wizje w tym obszarze? Co rozumie
Pan pod pojeciem Smart City w kontek-
$cie Warszawy?

Miasto-metropolia Warszawa odgrywa wiodaca role
w rozwoju regionu zaréwno ze wzgledu na centralne po-
tozenie geograficzne, ale moze przede wszystkim, jako
zwornik aktywnoéci gospodarczej i naukowej na Mazow-
szu. ldea inteligentnego miasta, wyrazana na réznych
szczeblach polityki unijnej, w tym jako element realizacji
Strategii EUROPA 2020 znajduje odzwierciedlenie w pla-
nowanych projektach, ktére planujemy do realizacji
m.in. przy udziale srodkéw unijnych. Idea Smart City jest
rozumiana w tym kontekscie jako efektywne zastoso-
wanie rozwigzan technologicznych, ktére bedzie miato
bezposrednie przetozenie na kwestie spoteczne, zatem
mozna powiedzie¢, ze potaczymy w ten sposéb te teore-
tycznie odmienne, aspekty rozwoju miasta. Planowane
przez nas projekty dotyczy¢ beda miedzy innymi utwo-
rzenia i rozwoju w ramach projektu Virtualna Warszawa
systemu mikrolokalizacji, utatwiajgcego dostep do in-
formacji w przestrzeni publicznej, opartego na systemie
nadajnikéw i aplikacji mobilnej. Funkcjonalno$¢ syste-
mu obejmie takie aspekty jak kolejkowanie w punktach
obstugi klienta, system, nawigacji wewnatrz budynkow,
a takze usprawnienia dot. korzystania z transportu pub-
licznego czy tez odnajdywania wolnych miejsc parkingo-
wych, oraz szereg innych usprawnien dla codziennego
zycia mieszkancéw i poznawania naszego miasta przez
turystéw. Réwnolegle planujemy wdrozenie zintegrowa-
nego systemu wsparcia ustug opiekunczych z wykorzy-
staniem najnowszych rozwiazan technologii informacyj-
no-komunikacyjnych. Innym pomystem projektowym,

ktéry takze zamierzamy niebawem wdrozy¢ jest kalku-
lator wartosci nieruchomosci, ktéry wspomoze, proce-
sy zarzadzania gruntami w mieécie i wprowadzi szereg
udogodnien w zakresie zatatwiania spraw urzedowych
przez mieszkancéw w tej dziedzinie. Oczywiscie sg to
tylko przyktady aktywnoéci miasta w zakresie dazenia
do realizacji idei Smart City, ktdérg bedziemy stopniowo
wprowadza¢ w najblizszych latach.

jaki sposob te inwestycje i dzia-
tania beda realizowane?

W kontekécie nakreslonych przez Unie Eu-
ropejska zasad polityki miejskiej, ktéra jest dtugo wycze-
kiwanym novum w mysleniu o wykorzystaniu Funduszy
Europejskich, doprowadzilismy do istotnego przetomu
w podejéciu do wspdtpracy samorzadowe] na poziomie



lokalnym, ktérego wyrazem jest zawarcie porozumienia
pomiedzy 40 gminami w ramach metropolii warszawskie;
na rzecz realizacji tzw. zintegrowanych inwestycji teryto-
rialnych. Jest to nowy instrument polityki miejskiej Unii
Europejskiej, w ramach ktérego zapewniono okreslone
Fundusze Europejskie na realizacje projektéw o charakte-
rze ponadlokalnym, prowadzace do zintegrowania funk-
cjonalnego obszaréw miejskich, niezaleznie od granic ad-
ministracyjnych poszczegdlnych miast i gmin, ktére dzi§,
czesto w sposéb sztuczny i umowny, dzielg zwarte obszary
miejskie na samodzielne i formalnie niezalezne organizmy.
W ramach wyzej wymienionych instrumentéw bedziemy
zatem podejmowac dziatania na rzecz zaciesnienia wspot-
pracy jednostek samorzadowych na szczeblu lokalnym,
ktéra bedzie uwzglednia¢ uniwersalne potrzeby mieszkan-
cow naszej aglomeracji.

zy mozemy powiedziec¢, ze Warsza-
wa bedzie chciata stac sie nie tyl-
ko ,,smart” ale i ,,eco”?

Poza realizacja idei Smart City dziatamy takze w kierunku
wzmacniania gospodarki niskoemisyjnej w Warszawie,
co idzie w parze z unijnymi wytycznymi w tym zakresie
dotyczacymi zasad realizacji polityki spojnosci w okresie
programowania na lata 2014-2020. W zwigzku z powyz-
szym podejmujemy szereg dziatan programowych i in-
westycyjnych, dotyczacych wprowadzania ekologicznych
rozwiazan w infrastrukturze miejskiej. Na szczeblu pro-
gramowym jeste$my obecnie na finiszu prac nad Planem
Gospodarki Niskoemisyjnej dla m.st. Warszawy, integru-
jacego miedzy innymi kwestie mobilnoéci miejskiej oraz
modernizacji energetycznej budynkow, aspekty te sg tez
istotnymi elementami Zintegrowanego Programu Rewi-
talizacji, nakre$lonego do roku 2022. W zakresie prze-
chodzenia na energooszczedno$¢ planujemy czerpacé
ze szczegolnie hojnych zrédet dofinansowania unijnego,
przewidywanych do wykorzystania zaréwno przez pod-

mioty trzecie, takie jak przedsiebiorstwa czy spétdzielnie
i wspolnoty mieszkaniowe, jak i przez podmioty miejskie.

arszawa jest z pewnoscia jedna
z najdynamiczniej rozwijajacych
i zmieniajacych sie metropolii eu-
ropejskich. Prosze powiedzie¢, co
wplyneto na tak znaczna zmiane?

Na pewno kluczowym czynnikiem rozwoju dla Warsza-
wy w ostatnich latach byta dostepnos¢ znaczacych
$rodkéw europejskich, ktére pozwolity przeobrazi¢ sie
miastu w nowoczesna metropolie, coraz lepiej realizuja-
ca potrzeby nowoczesnego spoteczenstwa wielkomiej-
skiego. Szczegdlnie aktywnie korzystalismy z funduszy
w ramach pierwszego petnego okresu programowania
polityki spéjnoséci Unii Europejskiej dla Polski, rozpo-
czetego osiem lat temu. W tym czasie w zasadzie od
podstaw sformutowalismy polityke miasta w zakresie
kreowania i wspierania rozwoju gospodarczego w War-
szawie, w ramach ktoérej utworzylismy m.in. Centrum
Przedsiebiorczoéci Smolna. Praktycznie kazda inna
dziedzina zycia stolicy, pozostajgca w gestii wtadz sa-
morzadowych, takze zostata wsparta w ostatnich la-
tach funduszami unijnymi: od najwiekszych inwestycji
w infrastrukture komunalna, poprzez rozwdj transportu
publicznego (metro, tramwaje, kolej aglomeracyjna, sy-
stem parkingéw przesiadkowych ,Parkuj i Jedz"), nowe
obiekty kultury (Centrum Nauki Kopernik, Muzeum Pra-
gi), zagospodarowanie nadbrzezy Wisty, az po dziatania
w zakresie polityki spotecznej. Dzi$ jest to juz czas na
pierwsze podsumowania tych dziatan, z uwagi na kon-
cowa faze rozliczania funduszy z tej puli unijnej, ale
jednoczesnie przed nami jest juz perspektywa nowych
wyzwan, z nowymi mozliwosciami finansowymi. Bogat-
si 0 dotychczasowe dos$wiadczenia jesteémy gotowi na
kreowanie coraz inteligentniejszego, zréwnowazonego
i wtaczajacego spotecznie rozwoju naszej metropolii.



SMART CITIES

- JAK FE WPLYWAJA NA ROZWOJ MIAST

Smart Cities to termin, ktdry jest bezposrednio zwigzany z problematykag
rozwoju i zarzagdzania miastami. Jest pewng propozycjg zaradzenia
problemom i wyzwaniom stojgcym przed obszarami miejskimi. Za tym
pojeciem kryjg sie takze liczne zagadnienia: spoteczne, ekonomiczne,

srodowiskowe czy polityczne.

Miasta i metropolie, ktére w perspektywie finansowe;j
2014-2020 sa wskazane, jako motory rozwoju gospodar-
czego, skupiaja w sobie zaréwno te pozytywne cechy, jak
réwniez mozna zobaczyé w nich, jak w soczewce, wszyst-
kie problemy wspdétczesnego $wiata. Jako pierwsze odczu-
waja zmiany i musza skutecznie reagowac na pojawiajace
sie wyzwania. Jednym z takich wyzwan stato sie efektywne
zarzadzanie przestrzenig w dynamicznie zmieniajacym sie
Srodowisku. Liczne zaleznosci, ktére nalezy bra¢ pod uwa-
ge, wymagaja zaangazowania wspoétczesnych technologii
do ich realizacji. Ponadto liczba zadan i ustug publicznych,
ktére miasta dostarczajg swoim mieszkancom, turystom,
biznesmenom oraz innym interesariuszom zaczyna gwat-
townie rosng¢. Gdy dotozymy do tego problem rosnace;
liczby mieszkancéw na obszarach miejskich, problem roz-
lewajgcych sie aglomera-

gwarantuje zatem realizacje kluczowej zasady realizacji
polityki spojnosci UE, jaka jest zasada partnerstwa, zgod-
nie z ktéra w odniesieniu do umowy partnerstwa i kazdego
programu wspétfinansowanego z Funduszy Europejskich,
panstwo cztonkowskie organizuje, zgodnie z jego ramami
instytucjonalnymi i prawnymi oraz partnerstwa z wtasci-
wymi instytucjami regionalnymi i lokalnymi. Moze obej-
muje takie podmioty, jak: wtadze miegjskie i inne instytucje
publiczne, partneréw gospodarczych i spotecznych oraz
inne podmioty reprezentujgce spoteczenstwo.
ldee Smart City mozna wpisa¢ w nastepujgca sekwencje
dziatan: miasto zbiera dane - dzieki mozliwosci ich zbiera-
nia, przechowywania i przetwarzania, moze wykona¢ ko-
lejny krok, jakim jest analiza zebranych informacji. Wspét-
czesne technologie nie muszg angazowa¢ mieszkancéw
do  wykonania  czynnoéci

cji, to sytuacja niewatpliwie
staje sie skomplikowana.
Miasta musza efektywnie
gospodarowac swoimi
zasobami. A tych zawsze
jest za mato lub dostepne
sa w sposbéb ograniczony.
Smart cities oznacza wyko-
rzystanie dostepnych zaso-
béw, réwniez infrastruktu-
ralnych i prace z nimi tak,
aby osiggna¢ najlepszy
efekt.

Rozw¢j smart cities zwia-
zany jest bezposrednio
z rozwojem nowoczesnych
technologii informacyjnych

przekazania danych, moga
by¢ one przekazane automa-
tycznie przed odpowiednie
urzadzenia, czujniki, aplika-
cje w smartfonach etc. Wraz
Z rozwojem sieci powigzan
w Internecie oraz tatwoscia
dostepu do informacji, rozwi-
ja sie analizowanie zebranych
informacji w oparciu do tzw.
crowdsourcing. Polega on
najczeéciej na przekazywa-
niu przez aplikacje mobilne
(Swiadomie lub nie) zasobodow
informacyjnych nt. zachowan
mieszkancow.

Dlatego kolejnym krokiem jest

i komunikacyjnych. Szybki
rozwéj segmentu ICT po-
zwala, w potaczeniu z istniejaca infrastrukturg, na zbiera-
nie danych, ktére nastepnie mozemy przetworzy¢ na infor-
macje. Dzieki kombinacji oprogramowania i urzadzen oraz
zastosowania ich do infrastruktury miejskiej (kanalizacji,
wodociagéw, autobuséw, pacjentéw) pojawiaja sie nowe
mozliwoéci wykorzystania zbieranych danych. Dzieki temu
mozliwe jest analizowanie zachowan mieszkancéw, i tym
samym, ksztattowanie ustug w sposdéb najbardziej dogod-
ny i pozwalajacy na najlepsze zabezpieczenie ich potrzeb.
Dane dostarczajg wiedzy na temat projektow, jakie nalezy
realizowa¢, gdzie i w taki sposdb, aby najlepiej dostarczy¢
mieszkancom ustugi publiczne, np. w obszarze zdrowia,
czy tez komunikacji i mobilnosci. Podejécie Smart City

przetworzenie zebranego ma-
teriatu zrodtowego na konkret-
ne informacje. Przyktadowo, suma pojedynczych danych
o ruchu ulicznym, o liczbie oséb w autobusach, etc. pozwa-
la na tworzenie informacji nt. zachowan pasazeréw, czy in-
nych uzytkownikéw ustug publicznych. Tym samym, pozy-
skana wiedza uzupetniona o korelacje dziatan z ustugami
dostarczanymi przez miasto pozwala na zidentyfikowanie
punktéw problemowych w analizowanych systemach. Co-
raz wydajniejsze systemy komputerowe przeliczaja terabaj-
ty danych w utamkach sekund dostarczajac pytajacemu
zagregowanych informacji.

Dopiero kolejnym krokiem jest wiedza, ktérg mozemy wy-
korzysta¢ do modelowania aktywnosci mieszkancéow lub
tworzenia projektéw, ktére lepiej beda dostarcza¢ im ustug



publicznych. Planowanie staje sie w tym uktadzie niezbed-
nym elementem, ktéry zachodzi ciggle i wraz ze zmianami
zachowan wymaga przemodelowania. Wiedza, ktéra jest
efektem modelowania, eksperymentéw laboratoryjnych
czy analiz postepowan mieszkancéw musi postuzy¢ do
podejmowania waznych i kluczowych decyzji dla rozwoju
miast. Na podstawie posiadanych informacji i wiedzy mo-
zemy podejmowac dziatania, planowac konkretne projek-
ty infrastrukturalne, czy modyfikowa¢ $wiadczenie ustug
przez miasta.
/godnie z raportem z 2013 r. przygotowanym przez
oérodek analityczny ThinkTank nt. inteligentnych miast
.miasto powinno umie¢ rozpozna¢ wtasna specyfike
(wielkos¢, potozenie geograficzne, historie spoteczng
i gospodarcza) i zastosowac takie rozwiazania, ktoére
odpowiedzg na potrzeby jego mieszkancow. Co wiecej,
istotne jest, by miasta przysztosci, budujgc wtasna stra-
tegie dziatania, nie kopiowaty bezrefleksyjnie wdrozen
zastosowanych juz w innych osrodkach miejskich”.
Zastosowanie inteligentnych rozwiazan odbywa sie na
wielu poziomach. Sa to miedzy innymi nastepujace roz-
wigzania:

zintegrowane systemy ruchu drogowego, systemy

transportowe i zarzadzania ruchem,

ogolnodostepne strefy WiFi,

aplikacje/platformy internetowe dla mieszkancéw,

umozliwiajgce partycypacje w zyciu miasta,

proekologiczne rozwigzania w transporcie miejskim,

wielofunkcyjne karty miejskie dla mieszkancow,

systemy zarzadzania sieciag wodociggowa/cieptowni-

cza/gazowa, odpadami, sieciami elektrycznymi (smart

grid, smart metering)

miejskie wypozyczalnie rowerowe,

zrbwnowazone budownictwo w infrastrukturze uzy-

tecznos$ci publicznej,

strefy park and ride,

rozwigzania car-sharing.
Najpopularniejsze rozwigzania obecnie dotycza zarza-
dzania transportem i komunikacjg oraz strefami parkin-
gowymi (np. Centralny System Komunikacji Miejskigj
w Szczecinie, system parkingéw ,Parkuj i Jedz” w War-

szawie), zarzadzania zuzyciem wody (np. inteligentny
system monitoringu zuzycia wody w Srodzie Wielkopol-
skiej oparty na technologii smart metering) oraz ener-
gii (np. inteligentny system zarzadzania o$wietleniem
w Gdansku), jak réwniez zarzadzania odpadami (np.
system inteligentnego zarzadzania odpadami stosowa-
ny przez firme MOBA Mobile Automation AG z siedziba
w Limburgu w Niemczech, wykorzystujacy technologie
czujnikow firmy Pepperl+Fuchs).

Lista tematdw jest nieograniczona, a miasta coraz bar-
dziej kreatywnie podchodzg do rozwigzan, wykorzystu-
jac nowoczesne technologie. Przyktadowo dzieki syste-
mowi Virtualna Warszawa nasze miasto znalazto sie
wérod 21 najbardziej innowacyjnych miast europejskich.
Omawiany system utatwia poruszanie sie osobom z dys-
funkcja wzroku. Mobilny projekt jest oparty na syste-
mie nadajnikéw (beacondéw) umieszczonych w réznych
miejscach i pozwalajacych oznaczy¢ np. numery pokoi,
tablice informacyjne, schody. Nadajniki moga by¢ takze
zlokalizowane w pojazdach komunikacji miejskiej, zabyt-
kach, atrakcjach turystycznych czy instytucjach.
Kolejnym przyktadem rozwigzania w omawianym ob-
szarze jest najpopularniejsza wyszukiwarka potaczen
komunikacji miejskiej jakdojade.pl dla systemu Android.
Obstugiwane miasta to m.in.: Biatystok, Bydgoszcz, Go-
rzéw, Grudzigdz, Katowice (GOP), Krakéw, Lublin, +6dz,
Olsztyn, Poznan, Radom, Rzeszéw, Szczecin, Torun, Tréj-
miasto, Warszawa, Wroctaw, Zielona Géra. Nawigacja
umozliwia szybki i wygodny dostep do: najdoktadniejszej
wyszukiwarki potgczen transportem publicznym, czy tez
aktualnych rozktadéow jazdy (ZTM, MPK, MZK, SKM,
PKP PR).

Rozwigzaniami w zakresie smart sa réwniez sieci spo-
tecznosciowe bedace naturalnymi kanatami komunika-
cji z mieszkancami. lch powszechnos¢ i szybkos¢ do-
cierania do odbiorcéw pozwala na szybka komunikacje.
Pozwalajg one réwniez na natychmiastowe zgtaszanie
problemoéw, awarii czy uwag dotyczacych stanu infra-
struktury miejskiej. Informacje w sieciach spotecznos-
ciowych moga réwniez stuzy¢ do zebrania danych na
temat zjawisk czy ustug publicznych. Waznym aspektem




jest fakt, ze wiele z tych informacji dostarczanych jest
do miejskich baz danych za darmo, dzieki aktywnosci
spotecznej mieszkancow.

Dziatania w obszarze smart cities podejmujg réwniez
uczelnie, instytucje takie jak stowarzyszenia, instytuty
i laboratoria badawcze, parki technologiczne czy na-
wet prywatne przedsiebiorstwa na catym $wiecie, ktore
wspobtpracuja z miastami i pomagaja im upowszech-
nia¢ i wdraza¢ zaawansowane rozwigzania m.in. tech-
nologiczne i informatyczne z obszaru smart cities.
Jednym z przyktadéw miasta, ktére w duzej mierze
opiera rozwéj na wykorzystaniu nowoczesnych tech-
nologii, czy tez na wykorzystaniu rozwigzan ICT jest
Singapur. Singapur ma liczne ograniczenia, wynika-
jace z jego potozenia, ograniczonych zasoboéw oraz
uwarunkowan geograficznych (np. lokalizacja na ob-
szarze wysp, marginalna ilo$¢ naturalnej roslinnosci
w wiekszosci chronionej w rezerwatach, koniecznoéé
prowadzenia statych prac zwigzanych z pozyskaniem
ladu od morza). Dlatego modele rozwoju musza by¢
precyzyjnie dopasowane do miasta. Wraz z zespotem
specjalistow z Uniwersytetu Technicznego w Zurichu,
w Singapurze dziata Future Cities Laboratory (http:/
www.fcl.ethz.ch/), ktére prowadzi badania i modeluje
rozwoéj miast opierajac sie na nowoczesnych technolo-
giach i dostepnych danych. Wymieni¢ tu mozna m.in.
projekt MATSim Singapore dotyczacy mobilnosci i pla-
nowania transportu.

Kolejnym przyktadem moze by¢ projekt doradczy firmy
IBM, tj. Program IBM Smarter Cities Challenge, ktéry
zostat zainicjowany w 2011 r. Celem przedsiewziecia
byto pokazanie jak wykorzysta¢ potencjat w miastach,
niezaleznie od ich wielkoéci oraz w jaki sposéb uczyni¢
miasta miejscami bardziej przyjaznymi dla mieszkan-
céw oraz biznesu dzieki projektom rozwojowym o cha-
rakterze smart cities. Zespdt ekspertéw IBM dostarczat
rekomendacji do dziatan, w jaki sposob wykorzystac
mocne strony lub wykorzysta¢ dostepne zasoby w celu
osiggniecia lepszych efektéw. Z programu skorzystaty
m.in. nastepujace miasta: t6dz, Kopenhaga, Belfast,
Faro w Portugalii, Stavanger w Norwegii, Kyoto w Ja-
ponii oraz pie¢ miast z USA (m.in. Buffalo, Richmond,
Tuscon).

Przyktadami dziatan z zakresu smart cities moga by¢
réwniez liczne inicjatywy podejmowane przez samorza-
dy w Polsce, np. w obszarze transportu i komunikacji.
W $lad za projektami kart miejskich (np. Warszawskiej
Karty Miejskiej), zarzadcy infrastruktury transportowe;j
i komunikacyjnej zbierajg dane, dotyczace aktywnoéci
pasazeréw. Na podstawie tych danych mozna ksztat-
towac¢ rozktady jazdy, dobdr taboru, czy zmienia¢ linie,
lepiej dostosowujac je do potrzeb mieszkancow. Elektro-
niczne systemy rejestracji w urzedach, czy elektroniczne
dzienniki to mniejsze przyktady dziatan, ktére realizowa-
ne w skali miasta przyczyniajg sie do osiggniecia efektu
synergii i osiggniecia dzwigni rozwojowe;.

Przyktady zastosowan rozwigzan smart widac tez coraz
wyrazniej w dziataniach z zakresu efektywnosci energe-
tycznej, ktére w obecnej perspektywie finansowej maja
znaczacy udziat procentowy w finansowaniu tego typu
projektéw. Smart grid to inteligentne sieci energetyczne
na ich terenach, dostosowujace podaz i popyt energii

na terenie miasta. Razem z rosnaca liczba mikroinstala-
cji i energetykag rozproszong, znaczenie tych systemdw
jest coraz wieksze znaczenia. Dzieki nim miasto bedzie
mogto niezaleznie od zewnetrznych dostawcéw zaopa-
trywac swoje podmioty w energie. Takie dziatania podej-
muje m.in. szwedzkie Malmg, ktére do 2025 w catosci
chce oprze¢ zasilanie podmiotéw publicznych na odna-
wialnych zrédtach energii.
Dzieki powyzszym rozwigzaniom smart cities stajg sie
przyjazne mieszkancom, gdyz umozliwiaja im partycy-
pacje w kreowaniu rozwoju miasta, jak i bezposrednio
przyczyniaja sie do:

zwiekszenia ptynnoéci ruchu drogowego,

wzrostu wyksztatcenia mieszkancéw,

lepszego dostepu do sieci telekomunikacyjnych,

zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego,

lepszej jakosci i dostepnosci ustug publicznych,

poprawy standardu zycia,

lepszej jakos¢ przestrzeni publicznej, a takze poprawy

stanu $rodowiska naturalnego.
W obecnym okresie programowania, dziatania, ktére
mozna uzna¢ za smart beda koncentrowac¢ sie m.in. na:
dostarczaniu mieszkancom ustug online (np. e-zdrowie)
i tym samym zmniejszaniu probleméw z dostepnoscia
do niektérych ustug medycznych, jak réwniez szero-
ko rozumianych dziataniach w zakresie transportu na
rzecz ograniczania emisji, planowaniu infrastruktury
z uwzglednieniem poszanowania i ograniczenia zaso-
bow, w tym ich efektywnego wykorzystania, m.in. rezer-
wuaréw srodowiskowych. Kolejnym obszarem bedacym
przedmiotem wspdétfinansowania w ramach biezace;
perspektywy finansowej beda inteligentne sieci energe-
tyczne, ktoére pozwola mazowieckim miastom na unieza-
leznienie sie od problemdw duzej energetyki i przyczy-
nig sie do wytwarzania energii w bezposredniej bliskosci
miejsc, gdzie jest nastepnie zuzywana.
W dniach 7-8 pazdziernika 2015 r. odbedzie sie na PGE
Narodowym w Warszawie szésta edycja Forum Roz-
woju Mazowsza poswiecona szeroko rozumianej inno-
wacyjnosci, w tym tematyce smart cities. Podczas fo-
rum zaprezentowany zostanie przyktad Berlina. Berlin
bowiem realizuje obecnie wiele interdyscyplinarnych
projektow w obszarze smart, ktére generuja i wykorzy-
stuja synergie sfery publicznej, nauki i badan, a takze
firm. Dzieki doskonatej przestrzeni badawczej i duzej
liczbie przedsiebiorstw innowacyjnych, miasto ma juz
ogromny potencjat, szczegdlnie w zakresie: technolo-
gii energii, transportu, mobilnosci i logistyki, jak row-
niez technologii informacyjnych i komunikacyjnych
oraz przemystu medycznego. Ponadto, w kwietniu
2015 r., Senat Berlina podjat decyzje dotyczace Stra-
tegii Smart City Berlin, ktorej cele obejmuja m.in. roz-
szerzenie miedzynarodowej konkurencyjnosci regionu
metropolitalnego Berlin-Brandenburg, czy tez zwiek-
szenie efektywnosci wykorzystania zasobow.
Oprocz elementow o charakterze konferencyjnym i wy-
stawienniczym, podczas VI Forum Rozwoju Mazowsza
na uczestnikow wydarzenia czekaja takze warsztaty
i sesje networkingowe, inspirujace do poszukiwania
innowacyjnych rozwiazan, ktére mozna zaimplemento-
wac we wiasnych miastach. Zachecamy zatem wszyst-
kich do udziatu w tym wydarzeniu.



REWITALIZACJA INFRASTRUKTURY
DROGOWEJ CZYNNIKIEM
ROZWOJU PLONSKA | POWIATU

Smart City — miasto inteligentne wykorzystuje inteligentne technologie
w sferze informacyjno-komunikacyjnej. Interaktywnosc i zmiany w infrastrukturze
miejskiej to efekt transformacii i efektywnego wydatkowania srodkéw unijnych
na przywrocenie pierwotnej funkcji przestrzeni miejskiej. Drogi w Ptonsku
i powiecie odzyskaty swoj dawny wyglad. Zakonczenie prac remontowych
dla mieszkancow byto ulgg. Zyskali oni wyremontowane drogi, ktore
usprawnity ruch i przeptyw samochoddéw w miescie.

Rewitalizacja jako pojecie odnosi sie do dziatarh podejmo-
wanych na duzg skale. Dotyczy dzielnicy, czesci miasta
w odniesieniu do wielu ptaszczyzn funkcjonowania prze-
strzeni miejskiej, a wiec architektonicznej, spotecznej,
ekonomicznej i kulturowej. Obiekty znajdujace sie w tej
przestrzeni w wyniku réznych przemian utracity czesciowo
lub catkowicie swoja pierwotna funkcje i przeznaczenie.
Pierwsze dziatania rewitalizacyjne podejmowano w ra-
mach lokalnych programoéw rewitalizacji z Zintegrowane-
go Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-
2006 i wytycznych ,Narodowego Planu Rozwoju” dla tego
okresu programowania. tacznie wydatkowano w ramach
podpisanych umoéw 434.5 min zt. W Regionalnych Progra-
mach Operacyjnych 2007-2013 na rewitalizacje obszaréw
miejskich i wiejskich zaplanowano 4,3 mIn zt. Programowg
podstawe dla tych projektéw stanowig Narodowe Strate-
giczne Ramy Odniesienia dla zakonczonego okresu progra-
mowania 2007-2013. Podkres$la sie potaczenie dziatan tech-
nicznych z rozwojem gospodarczym, spotecznym, opartym
na kompleksowym rozwoju miast. Dzieki temu Ptorsk roz-
poczat przemiane w inteligentne miasto. Wykorzystano do
tego inwestycje w infrastrukture drogowa, potaczone z re-
witalizacjg drog w miescie i powiecie ptonskim.

Miasto i powiat ptoriski doczekaty sie wielkich zmian infra-
strukturalnych. Przebudowano gtéwne ulice centrum Pton-
ska. Poprawity one warunki zycia mieszkancow i estetyke
centrum miasta. Prace objety przebudowe ulic: Ptockiegj
(od rynku do ulicy Mazowieckiej), ulice Kolejowa — dwa
odcinki od Ptockiej do ZWM, ulice Kopernika — od Pto-
ckiej do Sportowej. W ramach rewitalizacji przebudowano
/wybudowano odcinek ulicy Ptockiej i parking przy ulicy
Ogrodowej. Poprawa standardu sieci drogowej w miescie
i dostepnosci komunikacyjnej terendw inwestycyjnych
zmienita warunki prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze;.
— Polska rozwija sie we wszystkich kierunkach. Nieustannie
pozyskuje Srodki zewnetrzne na realizacje inwestycji — pod-
sumowat Wiestaw Raboszuk, cztonek Zarzadu Wojewodz-
twa Mazowieckiego. — Praca i zaangazowanie wfadz miasta
oraz pracownikéw urzedu wptywaja na rozwdj Ptoriska, oraz
na poprawe Zycia mieszkarncow — dodaje.

Przeprowadzona rewitalizacja obok budowy parkingéw
i rond usprawniajacych komunikacje samochodoéw i auto-
busdw, to réwniez udogodnienia dla pieszych — poprzez po-

tozenie chodnikéw w miejscach dotychczas niedostepnych
dla przechodniéw oraz wsparcie rowerzystéw, dla ktérych
wybudowano éciezki rowerowe, umozliwiajgc tym samym
roztadowanie natezonego ruchu w miescie. Zbudowano na
nowo lub przebudowano niezbedne urzadzenia kanalizacji
odwadniajgcej oraz oznakowania pionowego i poziomego
drég na przebudowywanych ulicach.

Nalezy zaznaczy¢, ze Gmina Ptonsk realizowata dwa pro-
jekty stuzace poprawie infrastruktury drogowej w ramach
RPO WM 2007-2013 i ,Narodowego Planu Przebudowy
Drég Lokalnych 2009-2011". Przyktadem realizacji taczo-
nych inwestycji, ktére wspdlnie przyczyniaja sie do efek-
tywniejszych osiggnie¢ miejskich jest projekt ,Poprawa
uktfadu komunikacyjnego miasta Ptoriska — budowa drogi
gminnej projektowanej obwodnicy w Ptorisku od ul. Targo-
wej do ul. Klonowej wraz z przebudowa ulicy Klonowej” reali-
zowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego z Dziatania 3.1 Infrastruk-
tura. Program rewitalizacji infrastruktury drogowej Pton-
ska i Powiatu ptonskiego doskonale uzupetnit utworzona
z Funduszy Europejskich infrastrukture drogowa. Dzieki
tej inwestycji wybudowano obwodnice wschodnig mia-
sta. Kolejny to ,Poprawa infrastruktury drogowej, ptynnosci
transportu i bezpieczenstwa na drogach w miescie Ptorisk”.
Te inwestycje usprawnity uktad komunikacyjny miasta i po-
prawity przeptyw ruchu komunikacyjnego.

24 marca 2010 roku Gmina Ptonsk podpisata umowe z Ma-
zowiecka Jednostkg Wdrazania Programéw Unijnych na
realizacje budowy obwodnicy Ptonska. Do uroczystego
ztozenia podpiséw na dokumencie doszto w trakcie kon-
ferencji ,Zagadnienia finansowe oraz aspekty kontroli w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013”, ktéra odbyta sie w Ciechanowie
w Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora.
W imieniu Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw
Unijnych umowe podpisali: Adam Struzik — Marszatek
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Stefan Kotlewski —
Wicemarszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. W imieniu
Gminy Miasto Ptonsk umowe podpisat Andrzej Pietrasik —
Burmistrz Ptonska.

Przy budowie obwodnicy zakres prowadzonych prac obej-
mowat miedzy innymi budowe kanalizacji na ulicy Klo-
nowej, przebudowe i roboty brukarskie na odcinku od ul.
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Klonowej do ul. Sienkiewicza oraz w wiekszej czesci uli-
cy Klonowej. Wykonano prace ziemne i kanalizacyjne na
odcinku od ulicy Sienkiewicza do rzeki Ptonki. W ramach
inwestycji wybudowano i przebudowano trase o taczne;
dtugoséci ponad 1,6 km wraz z infrastruktura towarzysza-
cg oraz most na rzece Ptonce. Poczatek trasy wyznacza
skrzyzowanie drogi wojewddzkiej z ul. Targowa, koniec —
skrzyzowanie ul. Klonowej z ul. Grunwaldzka. Dzieki tej
inwestycji zmniejszyto sie natezenie ruchu w centrum
miasta, a w przysztoéci mozliwe bedzie przeprowadzenie
rewitalizacji ptonskiego rynku. Te dwa przedsiewziecia fi-
nansowane z réznych zrédet, wzmocnity proces podczas
projektu rewitalizacji drég w Ptonsku i powiecie.

W listopadzie 2011 roku zakonczono budowe obwodnicy
wschodniej. 10 listopada 2011 roku dokonano niezbednych
odbioréw, a 14 dni pdzniej kierowcy mogli zacza¢ jezdzi¢
obwodnica taczaca ulice Targowg z Grunwaldzkg. Rewi-
talizacja, jak juz wspomniano, zwigzana jest z wieloma
ptaszczyznami przestrzeni miejskiej. Obok, remontu droég,
odtwarza sie pierwotna role budynkéw lub w przypadku
rewitalizacji w przestrzeni miejskiej, przywraca sie dawng
role obiektom, ktére utracity swoje znaczenie lub nadaje
sie nowa funkcje. Na magnesie, warto dodac, ze namacal-
nym przyktadem jest przywrécenie funkceji staremu Powia-
towemu Domowi Kultury i powstanie nowego Miejskiego
Centrum Kultury. Stary budynek widoczny jest juz na zdje-
ciach. Dzi§ wewnatrz i na zewnatrz mamy przyktad rozwia-
zania architektonicznego, podnoszacego funkcjonalnos¢
catosci na miare XXI wieku. Odtworzenie drég, wybudowa-
nie obwodnicy wschodniej oraz remonty drég lokalnych za-
liczamy do nowoczesnych rozwigzan w przestrzeni miasta
Ptoriska i infrastrukturze powiatu.

Idea Smart City, czyli ,inteligentnego miasta” wigze sie
z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyj-
nej. Rewitalizacja, jako element inteligentnego miasta jest
odpowiedzig na procesy transformacji politycznej i gospo-
darczej Polski. Miasta sa gtéwnymi osrodkami dziatalnosci
gospodarczej, kulturowej i spotecznej, a dzieki takim in-
westycjom jak rewitalizacja, rozbudowa systemu zintegro-
wanego sterowania $wiattami, ktére dostosowujg sie do
natezenia ruchu, zyje sie tatwiej i przyjemniej. Zwieksza to

interaktywnos¢ i wydajno$¢ infrastruktury miejskiej oraz
jej komponentéw. Podnosi takze $wiadomos$¢ mieszkan-
céw. Nalezy przez to rozumie¢ m.in znaczenie wdrazania
nowych technologii. Inteligentne miasto podejmuje takze
inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny, w tym infrastruktu-
re komunikacyjna. Celem jest promowanie zréwnowazone-
go rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci zycia. Catoé¢
taczy technologia informatyczna. Steruje systemem $wia-
tet na drodze, aby zachowa¢ ptynny ruch, steruje oswiet-
leniem, systemem alarmowym, drzwiami w budynku. Do
tego dochodzi mozliwos¢ podtaczenia sie do sieci pozwa-
lajgcej skorzysta¢ z internetu. Znajdziemy w sieci dostep
do takich e-ustug w bankach, sklepach internetowych,
urzedach. Z definicja miasta inteligentnego $cisle powia-
zane sg inwestycje drogowe, jak rewitalizacja infrastruk-
tury drogowej w Ptorisku i powiecie, budowa obwodnicy
wschodniej miasta oraz przebudowa drég lokalnych.

— Od 1 maja 2004 r. do dzis Gmina Miasto Pforisk oraz
podlegte jednostki — pozyskaty blisko 71 min zt na projekty
i inwestycje miejskie. Dzieki Srodkom unijnym zrealizowa-
lismy budowe np. obwodnicy wschodniej i termomoderni-
zacje budynkow, obecnie realizujemy projekt zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej Ptonska. W czerwcu 2015 roku
zakoriczyta sie priorytetowa dla nas przebudowa domu kul-
tury, na ktéra pozyskalismy 9,6 min zt z Unii Europejskiej.
Ptonsk jest w czotdwce najbardziej dynamicznych i naj-
rzetelniej wykorzystujacych Srodki europejskie miast na
Mazowszu. SW/'adcza o tym, chociazby wyniki ogd/nopol-
skiego rankingu ,Europejski samorzad” przeprowadzone-
go przez ,Rzeczpospolita”, w ktdrym Ptonsk, za wykorzy-
stanie funduszy unijnych w 2013 roku, uplasowat sie na
58. miejscu w Polsce w kategorii gmin miejskich i miej-
sko-wiejskich oraz na 3. miejscu na Mazowszu — mowi
Andrzej Pietrasik, burmistrz Ptonska.

Miasto inteligentne to przewodni temat VI Forum
Rozwoju Mazowsza, ktore odbedzie sie w dniach
od 7 do 8 pazdziernika na PGE Narodowy w Warsza-
wie. Jednym z tematéw Forum bedzie rewitalizacja,
ktora przeciwdziata degradacji infrastruktury oraz
przestrzeni miejskiej, a w nastepstwie marginali-
zacji czesci mieszkancow. Podejmowane przedsie-
wziecia na zdegradowanym obszarze beneficjenci
zapisuja w Lokalnych Programach Rewitalizacji.
Uczestnicy Forum beda mogli wystucha¢ informaciji
na ten temat w wystapieniu przedstawiciela Mini-
sterstwa Infrastruktury i Rozwoju. Ws$rod zagadnien
poruszone zostana dziatania w zakresie krajowych
instrumentéw wsparcia rewitalizacji, w polityce
miejskiej oraz Narodowym Planie Rozwoju. W dys-
kusji na temat wyzwan w nowej perspektywie finan-
sowej, znaczenia i wptywu rewitalizacji na rozwéj
regionu, beda uczestniczyli przedstawiciele miast
i Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Dziatanie 5.2

Rewitalizacja miast

Tytut projektu: Rewitalizacja infrastruktury drogowej
czynnikiem rozwoju Ptonska i Powiatu ptonskiego
Beneficjent: Powiat Ptonski

Catkowita wartos$¢ projektu: 10 325 971,91 zt

Wartos¢ dofinansowania: 8 691 751,17 z¢



PRZYJAZNA KOMUNIKACJA

Jak wspomniano w poprzednim artykule ,Smart Cities - jak Fundusze

Europejskie wptywajg na rozwgj

miast”,

komunikacja jest jednym

z newralgicznych obszaréw zastosowania idei Smart City w polskich
miastach. Jest takze kluczowym elementem rozwoju, bez ktérego nie moze
rozwijac sie zaden obszar. Dlatego jest zawsze jednym z priorytetow, by nie
naduzywac obszarow inwestycji samorzgadow lokalnych.

Coraz czeéciej jednak do tradycyjnie pojmowanej komu-
nikacji dotaczane sa dodatkowe formy transportu takie
jak np. rowery miejskie, ktére udrazniajg ruch, a takze
zmniejszaja negatywny wptyw na $rodowisko naturalne.
Wozrasta takze wykorzystanie nowoczesnych technologii
do zarzadzania i wspierania komunikacji. Wszystkie wyzej
wymienione elementy (w tym transport samochodowy
i rowerowy) uzupetnione o ruch pieszy sktadajg sie na
zrownowazony system transportu miejskiego. Jego idea
polega na tym, ze podrdzni wybieraja optymalny Srodek
transportu, zaleznie od celu i dtugos$ci podrézy. W niekto-
rych przypadkach tym srodkiem bedzie samochod jednak,
zwtaszcza na krotkich i Srednich dystansach, konkurencyj-
ny pod wzgledem zaréwno cenowym, jak i czasowym moze
okaza¢ sie ruch pieszy, rowerowy lub transport zbiorowy?.
Pierwszym elementem tworzenia systemu usprawnien ko-
munikacji w miastach w celu zrbwnowazenia transportu
miejskiego powinno by¢ opracowanie studium komuni-
kacyjnego, ktére dostarczy informacji nt. obecnego sta-
nu systemu. Studium moze dotyczy¢ réznych elementéw
transportowo-komunikacyjnych, zaréwno ruchu indywidu-
alnego, jak i transportu zbiorowego. Informacje o zacho-
waniach kierowcow, pasazeréw, przepustowosci drog,
miejscach docelowych, czy trasach tranzytu utatwiajg
wyznaczenie i optymalizacje docelowego ksztattu systemu
komunikacyjnego. Oprécz typowych rozwigzan zwigza-
nych z optymalizowaniem infrastruktury, dzieki funduszom
unijnym mozemy realizowa¢ projekty usprawniajace komu-
nikacje w miastach takze w formie innych dziatan.

Bardzo wazne sa dla funkcjonowania catosci komunikacji
sg inteligentne systemy zarzadzania ruchem (ITS). Dzieki
nowoczesnym technologiom pozwalajga one obecnie na
zarzadzanie ruchem w czasie rzeczywistym, na biezgco re-
agujac na sytuacje drogowe, wzrost natezenia ruchu, wy-
padki, etc. ITS, aby najskuteczniej spetniat swoje funkcje
musi obejmowac caty obszar aglomeracyjny lub miejski.
Dzieki tym informacjom mozna lepiej modelowaé ruch
w skali obszaru miejskiego, ograniczajac miejsca, w kté-
rych tworza sie korki lub tzw. ,waskie gardta”.
Najwiekszym wyzwaniem dla miast jest zbudowanie spdj-
nych systemoéw $ciezek i tras rowerowych, zarbwno w ro-
zumieniu przestrzennym, jak réwniez w rozwigzaniach
inwestycyjnych. Miasta inwestujg w infrastrukture, ktéra
udraznia ptynno$¢ jazdy rowerem i tworzy spojne ramy
systemu. Dziataniami towarzyszacymi jest tu np. budowa
stojakéw, wiat, garazy, czy parkingéw rowerowych. Coraz
czesciej takie dziatania towarzysza budowie infrastruktury
JParkuj i JedZ" (Park and Ride). Miasta angazujg do tych

dziatan spotecznosci lokalne, ktére okreélaja gdzie i jaka
infrastruktura powinna sie znalez¢é. Przyktadem niech
bedzie dziatalno$¢ Petnomocnika Prezydenta Miasta Sto-
tecznego Warszawy ds. komunikacji rowerowej, ktéry m.in.
za posrednictwem medidw spotecznosciowych informuje
0 podejmowanych dziataniach i konsultuje proponowane
rozwigzania.

Oprécz wytyczenia trasy rowerowych w jednolitym sy-
stemie, aby powstata infrastruktura rowerowa, musi ona
spetnia¢ liczne wymagania i by¢ w specyficzny sposéb
dopasowana do charakterystyki poruszania sie rowerem.
Planujac infrastrukture rowerowa nalezy bra¢ pod uwage
takie aspekty jak: parametry drég, na ktérych planujemy
wpuéci¢ ruch rowerowy, specyficzng geometrie drég ro-
werowych, odmienna nawierzchnie, specjalne rozwiazania
na skrzyzowaniach, rozwigzania dla roweréw w przypadku
istniejacych progéw zwalniajacych, szykan etc. Poza tym
projektujac droge rowerowa warto zadba¢, aby rozwiaza-
nia zwigzane z parkowaniem samochodéw byty bezpiecz-
ne dla wszystkich uzytkownikéw ruchu.

Rower publiczny w ostatnich latach stat sie nieodzownym
elementem transportowej oferty wielu miast. Po Paryzu,
Barcelonie, czy innych zachodnioeuropejskich miastach,
rower publiczny zdobywa swoich statych uzytkownikow
w Polsce. Najwiekszy i najlepiej rozwiniety system pn.
Veturilo dziata obecnie w Warszawie. Warszawa jest bo-
wiem jednym z 73 miast na catym $wiecie korzystajacych

"A. Radzimski: Transport zbiorowy oraz car sharing jako elementy systemu zréwnowazonego transportu miejskiego
w Kopenhadze, Transport miejski i regionalny, nr 12, 2011 r., s. 18.
2http:/wiadomosci.onet.pl/warszawa/rower-wypozyczany-co-10-sekund-trzecie-urodziny-veturilo/c20gch
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z systemu bezobstugowych wypozyczalni roweréw miegj-
skich. Tym samym kazda osoba zarejestrowana w Veturi-
lo moze réwniez korzysta¢ z podobnych systemdéw m.in.
w Niemczech, Szwajcarii na totwie czy w Nowej Zelandii.
Warszawski rower publiczny od poczatku istnienia w 2012
r. odnotowat juz ponad 5 min wypozyczen?®. Jego fenomen
polega na mozliwosci bezptatnego pokonania krétkiego
dystansu (do 20 minut), bez koniecznoéci czekania na inny
rodzaj komunikacji publicznej. Aktywacja konta w systemie
umozliwia korzystanie z rowerdw publicznych przez okres
9 miesiecy, niezaleznie od pory roku, przez 7 dni w tygo-
dniu i 24 godziny na dobe. Do dyspozycji zaréwno war-
szawiakdw, jak i odwiedzajacych stolice jest niemal 3000
rowerow w ok. 200 wypozyczalniach. Jednoslady to alter-
natywa dla dojazdéw samochodem do centrum i uzupet-
nienie komunikacji publicznej. Istnieje mozliwos$¢ wypozy-
czenia takze rowerdw towarowych (transport do czworki
dzieci lub 100 kg bagazu) oraz rowerdéw dzieciecych (dla
grup zorganizowanych). Widok ogromnej liczby roweréw
zostawianych przy warszawskiej plazy nad Wista pokazuje
m.in. skale sukcesu tego projektu. Kolejne miasta w Pol-
sce podejmujg sie uruchamiania systeméw rowerowych.
Dziata on juz m.in. we Wroctawiu, todzi, Krakowie, a inne
nad nim pracuja.
Uzupetnieniem rozwigzan komunikacyjnych w postaci
$ciezek rowerowych sg inne rodzaje transportu, z ktérych
korzystanie zintegrowane zostato dzieki zastosowaniu kart
miejskich. Oprécz ustug komunikacyjnych moga one takze
konsolidowa¢ wiele innych ustug dostepnych w aglomera-
cjach - oferowanych zaréwno przez jednostki samorzadu
terytorialnego jak i podmioty gospodarcze dziatajgce na
obszarze danej gminy (np. ustugi kulturalne, mozliwos¢
zdalnej rezerwacji do lekarza, rezerwacji biletéw na basen,
lodowisko, kino, teatr, czy tez zgtoszen awarii, itp.).
Innym udogodnieniem komunikacji w miastach jest sy-
stem parkingéw ,Parkuj i Jedz". Umozliwia on kierowcom
pozostawienie swoich pojazdéw w wyznaczonych miej-
scach i kontynuacje podrézy do centrum miasta za po-
Srednictwem komunikacji zbiorowej W Warszawie z syste-
mu ,Parkuj i JedZ” moga skorzysta¢ osoby, ktére w chwili
wyjazdu z parkingu przedstawia wazny:

bilet dobowy,

bilet weekendowy,

bilet weekendowy grupowy,

30-dniowy,

90-dniowy,

bilet seniora,

bilet dla dzieci z rodzin z tréjka dzieci,

dokument uprawniajacy do bezptatnych przejazdéw $rod-

kami lokalnego transportu zbiorowego organizowanego

Budowa parkingéw strategicznych ,Parkuj i Jedz" w War-
szawie byta wspoétfinansowana przez Unie Europejska ze
Srodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach RPO WM 2007-2018. Punkty ,Parkuj i Jedz” zlo-
kalizowane zostaty wielu w miejscach stolicy, m.in. w dziel-
nicy Praga Potudnie przy stacji kolejowej SKM Warszawa
Stadion; na Ursynowie, w okolicy skrzyzowania alei Komisji
Edukacji Narodowej i ulicy Ciszewskiego, przy stacji metra
Stoktosy, czy tez na Mokotowie, w poblizu skrzyzowania ulicy
Putawskiej i Alei Wilanowskiej, przy petli autobusowej.
Kolejnym usprawnieniem komunikacji w miastach sg
serwisy internetowe stuzace do wyznaczania tras lub tez
informujace o rozktadach jazdy komunikacji miejskiej. Sa
to m.in.: maps.google.pl, zumi.pl, targeo.pl, docelu.pl, jak-
dojade.pl. Wiekszo$¢ z wyzej wymienionych serwiséw do-
stepnych jest poprzez strone mobilng lub w formie aplika-
cji. Rozwiagzania ICT dajg prawie nieskoriczone mozliwosci
wspierania komunikacji. Powigzania informacji nt. syste-
moéw transportowych, z geolokalizowaniem uzytkownika
oraz aplikacjami na smartfony powoduje, iz w kazdej chwili
mozemy otrzymac informacje nt. najblizszego autobusu,
odlegtosci do przystanku, planowanych przesiadek. Apli-
kacje moga informowac uzytkownikéw o problemach na
trasie, korkach, robotach drogowych. Dzieki temu mozemy
szybciej i sprawniej dotrze¢ do miejsca docelowego i tym
samym zaoszczedzi¢ czas, ktéry w obecnych czasach staje
sie ,dobrem wyzszego rzedu”.

Obecnie uzytkownicy majag dostep do wielu udogodnien
komunikacyjnych oraz systemow i srodkow transportu,
dzieki czemu podréz jest szybsza, wygodniejsza i tan-
sza. Niemniej kwestia wazng pozostaje wcigz wptyw
transportu na stan srodowiska naturalnego i tym sa-
mym jakos¢ zycia w miastach. Polskie miasta muszg
dazy¢ do wzrostu zrébwnowazonego, ktérego elementem
jest takze zréwnowazony transport, ktéry z jednej stro-
ny zaspokaja potrzeby mieszkancéw w zakresie komu-
nikacji, z drugiej za$ strony uwzglednia normy emisji
substanciji szkodliwych i hatasu, minimalizuje potrzebe
wykorzystania gruntéw, jak réwniez jest przystepny ce-
nowo i wspiera konkurencyjno$¢ regionéw i gospodarki.
Zgodnie z zaleceniami Dyrekcji Generalnej ds. Polityki
Regionalnej Unii Europejskiej ujetymi w publikacji pn.
.Miasta przyszto$ci — wyzwania, wizje, perspektywy” —
.Miasto cechujace sie zréwnowazonym rozwojem musi
mie¢ atrakcyjne otwarte przestrzenie publiczne oraz
promowac zréwnowazona i zdrowa mobilno$¢ sprzyjaja-
ca wiaczeniu spotecznemu”. Tym samym podrdézowanie
innymi $rodkami transportu niz samochéd musi sie sta¢
bardziej dostepne i atrakcyjne dla mieszkancéw oraz po-
zostatych interesariuszy.

"http:/przyjaznemiastanastart.onet.pl/zrownowazone-rozwiazania-w-transporcie-miejskim, dostep 11.09.2015 .

przez m.st. Warszawe.



WSPOLNY BILET
DO INSTYTUCJI KULTURY

ldea Smart City — miasta inteligentnego wigze sie z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnej. Inteligentne miasto obejmuje
inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny, w tym infrastrukture komunikacyjna.
Catos¢ taczy technologia informatyczna. Od Il potowy XX wieku,
wraz z rozwojem komputerow i systemow operacyjnych mamy do
czynienia z poczatkowg fazg rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.
Spoteczenstwo informacyjne charakteryzuje mozliwos¢ uzytkowania
systemow informatycznych, ,skomputeryzowanie”, wykorzystujgce ustugi
telekomunikaciji do przesytania i przetwarzania informacji. Tak zdefiniowano
pojecie spofeczenstwa informacyjnego na | Kongresie Informatyki Polskiej
w 1994 roku. Do tych idei wpisuje sie projekt wspdlnego biletu wstepu do

placéwek kultury w Radomiu ,26-600 Strefa Kultury”.

Nazwa projektu nawigzuje do kodu pocztowego Radomia
i ma to by¢ zrédto wiedzy na temat instytucji kultury sku-
pionych w projekcie i zarazem baza informacyjna o plano-
wanych wydarzeniach kulturalnych w miescie oraz regionie.
W ramach inicjatywy mozna kupi¢ wspdlny, zintegrowany bi-
let, ktory umozliwia wejscie do uczestniczacych w projekcie
muzedw bez koniecznosci stania w kolejkach i kupowania
odrebnie ,przepustek”. Obok wspdlinego biletu uruchomio-
no Infokioski, ktére petnig funkcje prezentowania informacji
na temat aktualnej oferty uczestniczacych w projekcie mu-
zebw, a takze umozliwiajg zapoznanie sie z proponowanymi
Sciezkami turystycznymi oraz utworzono portal informacyj-
ny dla mieszkancéw miasta i odwiedzajacych go turystéw,
informujacy o mozliwoéciach aktywnego i ciekawego spe-
dzenia czasu wolnego w regionie. W projekcie uczestnicza
placéwki kultury z centrum Radomia: Muzeum im. Jacka
Malczewskiego i Mazowieckie Centrum Sztuki Wspotczes-
nej ,Elektrownia”, a takze instytucje oddalone kilkadziesiat
kilometrow od miasta: Muzeum Wsi Radomskiej, Muzeum
Witolda Gombrowicza, Muzeum Jana Kochanowskiego
w Czarnolesie i Muzeum im. Oskara Kolberga w Przysusze.
Projekt, oprécz promocji dziatan kulturalno-turystycznych
zaktada wspdtprace z przedsiebiorcami, ktérzy w ramach
uzupetnienia oferty zapewniajg ustugi gastronomiczne i hote-
larskie. Zasieg oddziatywania pro-

jektu, w samym swoim zatozeniu,

ma charakter ogdlnopolski. Infor-

macja w formie portalu interneto-

wego, zintegrowanego z mediami

spofecznoéciowymi oraz platfor-

mami dedykowanymi dla urzadzen

mobilnych, pozwala na dotarcie

do szerokiego grona odbiorcéw.

Planowane jest wykorzystanie po-

tencjatu poszczegdinych placéwek,

z ktérych kazda posiada pewnego

rodzaju ,krag wiernych odbiorcéw”,

zaréwno w kraju, jak i za granica.

Podstawa budowy polityki promocyjnej projektu ,26-600
Strefa Kultury” sa nazwiska wielkich ludzi kultury, zwiaza-
nych z radomskimi instytucjami. Postaci Jacka Malczew-
skiego, Witolda Gombrowicza, Leszka Kotakowskiego,
Oskara Kolberga, Jana Kochanowskiego czy Andrzeja Waj-
dy sg bardzo znane i szanowane w $wiecie kultury oraz do-
daja splendoru kampanii promocyjnej projektu.
Projekt pozytywnie wywiera bezposredni wptyw na gospo-
darke regionu - m.in. poprzez utworzenie nowych miejsc pra-
cy zwigzanych bezposrednio z obstuga inwestycji, natomiast
w szerszym wymiarze bedzie miat wptyw na caty sektor hotelar-
sko-gastronomicznyw regionie. Z racji obszaru realizacji, bedzie
miat réwniez bezposredni, pozytywny wptyw na gospodarke lo-
kalna np. poprzez poszerzenie oferty turystycznej, tym samym
prowadzi¢ bedzie do stworzenia warunkéw dla rozwoju sektora
ustug turystycznych i okototurystycznych. W efekcie zatozono,
ze wwyniku realizacji inwestycji zwiekszy sie liczba podmiotéow
gospodarczych, $wiadczacych ustugi okototurystyczne. We-
dtug prowadzonych analiz oraz prognoz zatozono, ze w okresie
5 lat od momentu realizacji inwestycji na obszarze objetym
projektem powstang nowe miejsca pracy. Konkurencyjna ryn-
kowo oferta turystyczna doprowadzi do ozywienia gospodar-
czego oraz rozwoju sektora matych i Srednich przedsigbiorcow
oferujgcych ustugi turystyczne.
,Strefa kultury” ma  réwniez
wptyw ponadlokalny i ponadre-
gionalny, gdyz Radom znajduje
sie na trasie tgczacej Warszawe
z Krakowem jest waznym punk-
tem przelotowym ze wschodu
na zachéd. Z tego wzgledu pro-
jekt przyniesie efekt w postaci
zwiekszenia atrakcyjnosci tury-
stycznej, inwestycyjnej i rekre-
acyjnej obszaru oraz poprawi
spéjnos¢ tych terendw. Zapew-
nienie dogodnych warunkdw
dostepu w tym dla oséb niepet-



nosprawnych, do miejsc atrakcyjnych turystycznie, spo-
woduje poprawe wizerunku Radomia, jako miejsca dba-
jacego o tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju
spoteczenstwa i przedsiebiorczoéci. Nastepstwem reali-
zacji projektu bedzie zatem pobudzenie aktywnoéci lokal-
nych przedsiebiorcow, rozwdj infrastruktury turystycznej,
a w konsekwencji ogdlny rozwdj spoteczno-gospodarczy
i wzrost zamoznoéci mieszkancéw. Catos¢ pozwoli na po-
wigzanie pod jednym szyldem szeregu dostepnych atrak-
cji turystycznych i kulturalnych. Wielostronna wspotpra-
ca pomiedzy podmiotami z Radomia i okolic przyczyni sie
do zwiekszenia konkurencyjnosci powstatej oferty tury-
stycznej i wptynie pozytywnie na gospodarke regionu.

Innowacyjnos¢ projektu polega na jego Scistym zwigzku
z wdrazaniem najnowszych technologii informatycznych
oraz o biezace trendy w polityce informacyjnej. Polega
ona miedzy innymi na:
Zastosowaniu API — interfejsu programistycznego umoz-
liwiajacego komunikacje przez sklepy i aplikacje ze-
wnetrzne;
Zastosowaniu aplikacji na Androida oraz IOS o funkcjo-
nalnoéci tozsamej ze strong www, dodatkowo z funkcja
obstugi wirtualnego przewodnika;
Mozliwoéci eksportowania planu zwiedzania na Androi-
daoraz I0S, markowania miejsc na podstawie GPS-u lub
kodéw dwuwymiarowych — na eksponatach widnieja
kody dwuwymiarowe, ktérych odczytanie aplikacja na
Androidzie oraz I0S pokazuje opis przedmiotu itp. w je-
zyku zwiedzajacego;
Zastosowanie autoryzacji i wydruku biletéw na podsta-
wie kodu kreskowego lub numeru — kazdy bilet to uni-
katowy kod w systemie, klient po zakupie otrzymuje kod
kreskowy w formie pdf lub numeru, ktéry autoryzowany
jest w muzeum przy wejsciu. Kod moze umozliwia¢ wej-
Scie do kilku instytucji jednoczesnie;
Aplikacja do sprawdzania biletéw w instytucjach kultu-
ry (np. Android). Osoba sprawdzajaca bilety zaopatrzo-
na bedzie w urzadzenie mobilne, telefon lub kolektor
danych, ktéry umozliwi sporzadzenie kodu kreskowego,
biletu, odnotowanie aktywnosci danego biletu w danym
obiekcie w zadanym czasie. Mozliwa jest sprzedaz bile-
téw na tych urzadzeniach i ich wydruk na drukarkach
termicznych oraz fiskalizacja wg. potrzeby.
Zastosowanie aplikacji na Facebooka o funkcjonalnosci
sprzedazowej (to samo, co strona www sprzedajaca bile-
ty tyle, ze na Facebooku);

Whprowadzenie kart lojalnoéciowych (state znizki) - zbie-

ranie punktéw, przyporzadkowanie odpowiednich znizek,

organizacja promociji;

Wprowadzenie obstugi wielu jezykdw — wielojezykowy

interfejs na www oraz Androidzie i I0S;

Wprowadzenie biletéw ,zbiorczych”, rodzinnych, waz-

nych ,w czasie” — obstuga réznych typéw biletow, rodzin-

nych, rocznych, non limit itp.
Wspdlny bilet do placéwek kultury w Radomiu i okolicy to
znakomity przyktad rozwigzania wpisujacego w idee miasta
inteligentnego, tematu przewodniego VI Forum Mazowsza,
ktére odbedzie sie w dniach od 7 do 8 pazdziernika na PGE
Narodowym w Warszawie. Zastosowane rozwigzania infor-
matyczne, w tym dedykowanej aplikacji dla systemoéw mo-
bilnych Android i iOS, to przyktad transformacji zachodzace;j
w przestrzeni miejskiej oraz kulturalnej Radomia i subregionu
radomskiego.

Dziatanie 6.2

Turystyka

Tytut projektu: 26-600 Strefa kultury

Beneficjent: Mazowieckie Centrum Sztuki Wspotczesnej
»Elektrownia” w Radomiu

Catkowita wartos¢ projektu: 664 692,00 zt

Wartos¢ dofinansowania: 405 300,00 zt



ZAPOBIEGANIE KORUPCJI
ORAZ NADUZYCIOM
FINANSOWYM W RPO WM

Unia Europejska, jako dysponent srodkow publicznych, zakontraktowanych
w budzecie wspadlnotowym i wydatkowanych w siedmioletniej perspektywie
finansowej, musi dbac¢ o prawidtowe zarzgdzanie zasobami pienieznymi,
jak réwniez o przestrzeganie zasady nalezytego zarzgdzania finansami
i przejrzystosc dziatan. Tym samym realizacja budzetu powinna odbywacd
sie wediug regut gospodarnosci, efektywnosci i skutecznosci. Jednym
z gtownych celdw prawidiowego zarzgdzania srodkami unijnymi jest
stworzenie skutecznych mechanizméw kontrolnych ich wydatkowania,
zapobiegajgce ewentualnym btedom lub nieprawidtowosciom.

Panstwa cztonkowskie, jako beneficjenci funduszy struk-
turalnych oraz Funduszu Spéjnosci, a w szczegdélnosci in-
stytucje odpowiedzialne za wdrazanie programéw i inicja-
tyw wspodlnotowych, powinny zapewni¢ skuteczny system
kontroli wydatkowania zasobéw publicznych. Powinien
on efektywnie wykrywaé nieprawidtowosci przed dokona-
niem ptatnosci ze $rodkdédw publicznych, jednoczeénie nie
zaburzajac ptynnosci realizacji projektow.
Kontrola realizacji przedsiewzie¢ wspodtfinansowanych ze
$rodkéw unijnych moze zosta¢ przeprowadzona zaréwno
przez instytucje krajowe, jak i przez przedstawicieli Unii Euro-
pejskiej, w tym: Komisje Europejska (odpowiedzialng za wy-
konanie budzetu), Europejski Trybunat Obrachunkowy oraz Eu-
ropejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF).
W Polsce, obok instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie pro-
graméw wspdtfinansowanych z funduszy UE, za zwalczanie
i przeciwdziatanie przestepczosci o charakterze korupcyjnym
i tamaniu przepiséw w zakresie zamoéwien
publicznych odpowiedzialne sa takze insty-
tucje, takie jak:

Centralne Biuro Antykorupcyjne,

Policja i prokuratura,

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsu-

mentdw,

Urzad Zaméwien Publicznych,

Najwyzsza lzba Kontroli.

W okresie programowym 2014-2020 obo-
wigzek tworzenia skutecznych mecha-
nizméw zarzadzania i kontroli $rodkami
pochodzacymi z budzetu wspdlnotowe-
go zdefiniowany zostat m.in. w Rozporza-
dzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013
r. ustanawiajacym wspdlne przepisy do-
tyczace Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego, Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego, Funduszu Spéjnoéci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz

Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcym przepisy ogdlne dotyczace Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacym roz-
porzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006. Zgodnie z art. 125
ust. 4 lit. c omawianego rozporzadzenia. Instytucja Zarza-
dzajgca programem operacyjnym wprowadza skuteczne
i proporcjonalne srodki zwalczania naduzy¢ finansowych,
uwzgledniajac stwierdzone rodzaje ryzyka. Ponadto, art.
72 lit. h tego samego rozporzadzenia stanowi, ze zada-
niem systeméw zarzadzania i kontroli jest zapobieganie
nieprawidtowosciom, w tym naduzyciom finansowym oraz
ich wykrywanie i korygowanie, a takze odzyskiwanie kwot
nienaleznie wyptaconych wraz z odsetkami z tytutu zwrotu
tych kwot po terminie.
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W przypadku Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Mazowieckiego 2014-2020 (RPO WM) instytu-
cja odpowiedzialng za tworzenie skutecznych mechani-
zmoéw zarzadzania i kontroli wydatkowania Srodkéw UE
jest Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, jako Instytucja
Zarzadzajgca programem. Tym samym, w dniu 7 wrzeénia
2015 r. przyjat on uchwate nr 1209/74/15 w sprawie Poli-
tyki zapobiegania zjawiskom korupcji i naduzy¢ finanso-
wych w ramach RPO WM 2014-2020 oraz postepowania
w przypadku ich wystgpienia. Zgodnie z omawianym do-
kumentem instytucje uczestniczace w systemie realizacji
RPO WM w latach 2014-2020 maja za zadanie osiggniecie
nastepujacych celow:
skutecznego zapobieganie naduzyciom finansowym:;
wdrozenia efektywnych mechanizmoéw walki z naduzy-
ciami finansowymi;
zwiekszenia Swiadomoéci problemu korupcji oraz pro-
mocja etycznych wzorcéw postepowania;
minimalizowania skutkéw naduzy¢ finansowych;
ochrony intereséw finansowych budzetu UE oraz bu-
dzetu panstwa (w sytuacji powziecia informacji o po-
dejrzeniu popetnienia naduzycia finansowego).

W omawianym dokumencie zdefiniowano - w oparciu

0 przepisy krajowe i unijne - kluczowe pojecia zwiazane z nie-

wiasciwym wydatkowaniem $rodkéw publicznych, w tym:
pojecie nieprawidtowosci rozumianej jako kazde na-
ruszenie prawa unijnego lub prawa krajowego do-
tyczacego stosowania prawa unijnego, wynikajace
z dziatania lub zaniechania podmiotu gospodarczego
zaangazowanego we wdrazanie Europejskich Fun-
duszy Strukturalnych i Inwestycyjnych, ktére ma lub
moze mie¢ szkodliwy wptyw na budzet Unii poprzez
jego obcigzenie nieuzasadnionym wydatkiem;

pojecie naduzycia finansowego okreslonego jako ja-
kiekolwiek celowe dziatanie lub zaniechanie narusza-
jace interesy finansowe Wspolnoty Europejskie;j:

* w odniesieniu do wydatkéw, polegajace na: wy-
korzystaniu lub przedstawieniu nieprawdziwych,
niepoprawnych lub niepetnych o$wiadczen lub do-
kumentdw, ktére ma na celu sprzeniewierzenie lub
bezprawne zatrzymanie $rodkow z budzetu ogdlne-
go WspdlInoty Europejskiej lub budzetéw zarzadza-
nych przez Wspdlnote Europejska lub w ich imieniu,
nieujawnieniu informacji z naruszeniem szczegéine-
go obowiazku, w tym samym celu, jak réwniez nie-
wiaéciwym wykorzystaniu takich $rodkéw do celdw
innych niz te, na ktére zostaty pierwotnie przyznane;

* w odniesieniu do przychoddéw, polegajace na
jakimkolwiek umysinym dziataniu lub zaniecha-
niu dotyczacym: wykorzystania lub przedstawie-
nia fatszywych, niescistych lub niekompletnych
oswiadczen lub dokumentéw, ktére ma na celu
bezprawne zmniejszenie $rodkéw budzetu ogdl-
nego Wspdlnoty Europejskigj lub budzetéw za-
rzadzanych przez lub w imieniu Wspdlnoty Euro-
pejskiej, nieujawnienia informacji z naruszeniem
szczegoblnego obowiazku, w tym samym celu, czy
tez niewtasciwego wykorzystania korzy$ci uzyska-
nej zgodnie z prawem, w tym samym celu;

pojecie korupcji oznaczajgcej czyn:

* polegajacy na obiecywaniu, proponowaniu lub
wreczaniu przez jakgkolwiek osobe, bezposred-
nio lub poérednio, jakichkolwiek nienaleznych
korzysci osobie petnigcej funkcje publiczna
dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby,
w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania
w wykonywaniu jej funkcji, jak réwniez zadaniu
lub przyjmowaniu przez osobe petnigca funkcje
publiczng bezposrednio, lub posrednio, jakich-
kolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej
lub dla jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmo-
waniu propozycji lub obietnicy takich korzysci,
w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania
w wykonywaniu jej funkcji;

e popetniany w toku dziatalnoéci gospodarczej,
obejmujagcej realizacje zobowigzan wzgledem
witadzy (instytucji) publicznej, polegajacy na obie-
cywaniu, proponowaniu lub wreczaniu, bezpo-
Srednio lub posrednio, osobie kierujacej jednost-
ka niezaliczana do sektora finanséw publicznych
lub pracujacej w jakimkolwiek charakterze na
rzecz takiej jednostki, jakichkolwiek nienalez-
nych korzysci, dla niej samej lub na rzecz jakiej-
kolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie lub za-
niechanie dziatania, ktére narusza jej obowigzki
i stanowi spotecznie szkodliwe odwzajemnienie,
a takze polegajacy na zadaniu lub przyjmowaniu
bezposrednio lub poérednio przez osobe kieru-
jaca jednostka niezaliczang do sektora finanséw
publicznych lub pracujaca w jakimkolwiek cha-
rakterze na rzecz takiej jednostki, jakichkolwiek
nienaleznych korzysci lub przyjmowaniu propo-
zycji lub obietnicy takich korzyéci dla niej same;
lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za
dziatanie lub zaniechanie dziatania, ktére naru-
sza jej obowiazki i stanowi spotecznie szkodliwe
odwzajemnienie.



Jak wspomniano na wstepie najlepsza ochrong prze-
ciwko wymienionym powyzej naduzyciom jest wtasci-
wie zaprojektowany i skutecznie dziatajacy system kon-
troli wewnetrznej, skierowanej na skuteczne tagodzenie
zidentyfikowanych rodzajéw ryzyka. Za czynnosci kon-
trolne i weryfikacyjne w Polsce w procesie wdrazania
programéw operacyjnych odpowiedzialne sa przede
wszystkim Instytucje Zarzadzajace oraz Instytucje Po-
$redniczace. Zgodnie z Wytycznymi Ministerstwa Infra-
struktury i Rozwoju w zakresie kontroli realizacji progra-
mow operacyjnych na lata 2014-2020 system wdrazania
programdw operacyjnych obejmuje nastepujace rodza-
je kontroli:
kontrole systemowe,
weryfikacje wydatkéw, w tym:
* weryfikacje wnioskoéw o ptatnoé¢ beneficjenta,
* kontrole w miejscu realizacji projektu lub w sie-
dzibie beneficjenta,
* kontrole krzyzowe,
kontrole na zakonczenie realizacji projektu,
kontrole trwatosci projektu.
Ponadto, kontrole zapewniane przez IZ mogg obejmo-
wac:
kontrole zdolnosci wnioskodawcéw ubiegajacych sie
o dofinansowanie projektu w ramach trybu pozakon-
kursowego oraz beneficjentéw realizujgcych projekty
wytonione do dofinansowania w takim trybie do pra-
widtowej i efektywnej realizacji projektéw,
kontrole dokumentéw dotyczace prawidtowosci prze-
prowadzenia wtasciwych procedur w zakresie udzie-
lania zamowien publicznych lub oceny oddziatywania
na $rodowisko lub udzielania pomocy publicznej,
inne kontrole wynikajace z podpisanej z beneficjen-
tem umowy o dofinansowanie lub z decyzji o przyzna-
niu dofinansowania.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, instytucja

odpowiedzialna za przeprowadzenie czynnoéci kontrol-

nych zobowigzana jest do postepowania zgodnie z:
stosowng procedura zatwierdzang przez Petnomoc-
nika Rzadu do Spraw Zwalczania Nieprawidtowos$ci
Finansowych na Szkode Rzeczypospolite] Polskiej
lub Unii Europejskiej okreslajaca zadania poszczegdl-
nych podmiotéw odpowiedzialnych za informowanie
KE o nieprawidtowoséciach i terminach ich realizacji
oraz ustanawiajaca zasady wspotpracy miedzy tymi
podmiotami, a takze przedstawiajaca tryb i zakres
przekazywanych informacji, stosownie do wymogow
Komisji Europejskiej, w tym systemu IMS (Irregularity
Management System),
wytycznymi ministra infrastruktury i rozwoju w zakresie
sposobu korygowania i odzyskiwania nieprawidtowo
poniesionych wydatkéw oraz raportowania nieprawid-
towosci w ramach programéw operacyjnych polityki
spojnosci w perspektywie finansowej 2014-2020,
szczegbtowymi zasadami obowigzujgcymi w danym
programie operacyjnym.

W przypadku RPO WM 2014 — 2020, obok czynnosci

kontrolnych wynikajacych z ww. przepiséw, instytucje

uczestniczace w systemie jego realizacji sa zobowia-

zane do podejmowania skutecznych dziatan majacych
na celu zapobieganie wystepowaniu korupcji i naduzy¢
finansowych, w tym w szczegdlnosci do posiadania: sto-
sownej polityki przeciwdziatania przejawom korupcji,
mechanizméw umozliwiajacych sygnalizowanie o wy-
stgpieniu nieprawidtowosci i naduzy¢ finansowych, pro-
cedur w zakresie wtaéciwego postepowania pracownika
w sytuacji otrzymania propozycji korupcyjnej, polityki
w zakresie przyjmowania prezentéw obejmujaca swoim
zakresem co najmniej wskazanie warto$ci mozliwych do
przyjecia prezentéw oraz wprowadzajaca rejestru otrzy-
manych prezentéw.

Nalezy rowniez doda¢, ze zaréwno Urzad Marszatkow-
ski Wojewoddztwa Mazowieckiego, jak i m.st. Warszawa
posiadajg wtasne regulacje w zakresie przeciwdziatania
zjawiskom korupcji. Program przeciwdziatania zagroze-
niom korupcyjnym w Urzedzie Marszatkowskim w War-
szawie zostat wprowadzony w kwietniu 2013 r., nato-
miast zasady polityki antykorupcyjnej m. st. Warszawy
zawarte zostaty w ,Kodeksie etyki Pracownikéw Urzedu
miasta stotecznego Warszawy” przyjetym Zarzadzeniem
nr 276/2007 Prezydenta miasta stotecznego Warszawy
z dnia 28.03.2007 r. Nalezy réwniez doda¢, ze 17 grudnia
2013 r. osiem instytucji ogélnokrajowych i mazowieckich
zawarto ,Porozumienie w sprawie wspdtpracy w ramach
Mazowieckiej Grupy Roboczej ds. przeciwdziatania nie-
prawidtowos$ciom i przestepstwom na szkode intereséw
finansowych Unii Europejskiej”. Celem porozumienia
jest wymiana do$wiadczen, informacji i danych zwiaza-
nych z prawidtowym wdrazaniem programéw Unii Euro-
pejskiej oraz dystrybucja $rodkéw pochodzacych z bu-
dzetu UE. Wspdtpraca ma stuzy¢ zapewnieniu wiekszej
wiarygodnosci Polski wobec organéw kontrolnych Unii
Europejskiej, weryfikujacych prawidtowos¢ wykorzysta-
nia $rodkéw unijnych.

Polska jako najwiekszy beneficjent unijnych funduszy
jest jednoczes$nie krajem najczesciej kontrolowanym
przez audytoréw z Europejskiego Trybunatu Obrachun-
kowego (ETO). Zgodnie z informacjami Najwyzszej Izby
Kontroli w latach 2007-2013 zbadanych zostato 383 za-
wartych w naszym kraju transakcji. Stwierdzone btedy
miaty rézna wage, jednak tych najciezszych jest nie-
wiele. W 2013 r. Trybunat skierowat do Europejskiego
Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych 14 spraw
w zwiazku z podejrzeniem oszustw polegajacych na
wytudzeniu lub sprzeniewierzeniu unijnych pieniedzy.
Zdecydowana wiekszoé¢ stwierdzanych nieprawidtowo-
Sci ma charakter formalny lub merytoryczny - audytorzy
wskazuja np. na przekroczenie jakiego$ przepisu, nie-
spetnienie wymagania lub btedna interpretacje zasad
realizacji projektu’.

W celu ograniczenia iloéci nieprawidtowosci zachecamy
do bardziej doktadnej lektury przepiséw prawnych, wy-
tycznych oraz zapiséw umoéow o dofinansowanie regulu-
jacych obowigzki zwigzane z realizacja projektéw. Kazdy
beneficjent korzystajacy z funduszy strukturalnych zo-
bowiazany jest na podstawie postanowiern umowy o do-
finansowanie do poddania sie czynnosciom kontrolnym
w zakresie realizacji projektu, jak réwniez udostepnienia
wszelkiej dokumentacji zwigzanej z projektem.

"https:/www.nik.gov.pl/aktualnosci/polska-najczesciej-kontrolowanym-krajem-przez-europejski-trybunal-obrachunkowy.

html dostep 17.09.2015 .



18

PLANOWANE KONKURSY
W RAMACH RPO WM

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych zaprasza do
sktadania wnioskdw o dofinansowanie realizacji projektéw w trybie
konkursowym dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Mazowieckiego 2014—-2020.

Dla wielu jednostek samorzadu terytorialnego, admini-
stracji publicznej, placéwek edukacyjnych czy organizacji
pozarzadowych, jesien bedzie pracowitym okresem, bo-
wiem w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego planowane jest urucho-
mienie kolejnych konkurséw. 25 sierpnia 2015 r. Zarzad
Wojewoddztwa Mazowieckiego przyjat aktualizacje harmo-
nogramu konkurséw, zgodnie z ktérag do konca listopada
ogtoszone zostana nabory wnioskéw o dofinansowanie
w ramach kilku konkurséw ukierunkowanych zaréwno
na realizacje projektow infrastrukturalnych, jak i dziatan
,miekkich”, wspierajacych edukacje dzieci i mtodziezy
oraz rozwoj zawodowy nauczycieli.

DOSTOSOWANIE DO
ZMIAN KLIMATU

Typy projektow:
Konkurs ten wpisuje sie
bezposrednio w strategicz-
ne wyzwania Unii Europej-
skiej w zakresie zmniejsze-
nia efektu oddziatywania
cztowieka na $rodowisko
i klimat. W ramach oma-
wianego dziatania bedzie
mozna sktada¢ wnioski je-
dynie na jeden z wymienio-
nych w dokumentacji pro-
gramowej typ projektow
— tj. tworzenie systemow
wczesnego  ostrzegania
przed zagrozeniami natu-
ralnymi. Zapewnienie bez-
pieczenstwa  wszystkim
mieszkancom poprzez
skuteczne informowanie
0 zagrozeniach natural-
nych, ma przyczyni¢ sie
do poprawy bezpieczenstwa mieszkancow. W szczegol-
nosci problem dotyczy zmnigjszenia ryzyka wystepowa-
nia pozaréw laséw oraz doposazenia Ochotniczych Stra-
zy Pozarnych, ktére jako pierwsze docierajg do takich
miejsc.

Orientacyjna kwota przeznaczona na dofinansowanie pro-
jektéw w ramach konkursu — kwota dofinansowania pub-
licznego w euro i ztotych:

5000 000 euro, tj. 20 645 000 zt.

Beneficjentami moga byé¢:
JST, ich zwiazki i stowarzyszenia;
jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowosé
prawna;
podmioty wykonujace ustugi publiczne na zlecenie
jednostek samorzadu terytorialnego, w ktérych wiek-
sz0$¢ udziatéw lub akcji posiada samorzad;
PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne;
administracja publiczna.

A OCHRONA
BIOROZNORODNOSCI

Typy projektow:
W ramach tego dziatania planowane jest uruchomienie
dwéch konkurséw. W ramach pierwszego naboru przyj-
mowane beda wnioski na opracowanie plandéw ochrony
dla obszaréw cennych przyrodniczo. W drugim naborze
projekty przeznaczone beda
na:

budowe i modernizacje nie-
zbednej infrastruktury zwia-
zanej z ochronag, przywro-
ceniem wtaéciwego stanu
siedlisk przyrodniczych,

ochrone in-situ i ex-situ za-
grozonych gatunkéw i sied-
lisk przyrodniczych,

projekty  ograniczajace
negatywne oddziatywa-
nie ruchu turystycznego

i promujace lokalne zasoby
przyrodnicze dotyczace in-
frastruktury majace na celu
ograniczanie negatywnego
oddziatywania turystyki na
obszary cenne przyrodniczo
oraz rozwoju edukacji i pro-
mowania form ochrony przy-
rody: $ciezki przyrodnicze, turystyka kajakowa, urza-
dzenia turystyczne (wieze i pomosty widokowe, wiaty
iinne).

Orientacyjna kwota przeznaczona na dofinansowa-
nie projektéw w ramach konkursu — kwota dofinan-
sowania publicznego w euro i ztotych:

Konkurs 1: 200 000 euro tj. 802 000 zt.

Konkurs 2: 1 600 000 euro, tj. 6 606 000 zt.



Beneficjentami w pierwszym konkursie moga by¢:
JST, ich zwiazki i stowarzyszenia;
jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowos¢
prawna,
zarzadzajacy rezerwatem albo sprawujacy nadzér nad re-
zerwatem.

Beneficjentami w drugim konkursie moga by¢:
JST, ich zwiazki i stowarzyszenia,
jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowos¢
prawna,
podmioty wykonujace ustugi publiczne na zlecenie JST,
w ktorych wiekszos¢ udziatdw lub akcji posiada samorzad,
podmioty wybrane w drodze ustawy z dnia 29 stycznia
2004r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2013r. Nr 0,
poz. 907 z pdzn. zm.),
PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne.

KSZTALCENIE
| ROZWOJ DZIECI | MLODZIEZY
EDUKACJA
OGOLNA (W TYM W SZKOLACH
ZAWODOWYCH)

Typy projektow:

Konkurs w ramach poddziatania 10.1.1. RPO WM obejmuje

wsparcie ksztatcenia ogdinego przez:
budowanie i rozwéj kompetencji kluczowych tj. matema-
tyczno-przyrodniczych, jezykdw obcych, kompetencji ICT,
kontynuacje dziatan realizowanych w ramach rzadowego pro-
gramu ,Cyfrowa szkota”, a takze rozwijanie kompetencji w za-
kresie stosowania TIK (w modutach e-szkofa i e-nauczyciel),
nauczanie eksperymentalne w zakresie przedmiotow
przyrodniczych oraz matematycznych oraz wyposazenie
pracowni szkolnych w narzedzia do nauczania ekspery-
mentalnego,
indywidualne podejécie do pracy z uczniem przez indy-
widualizacje pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz wsparcie ucznia mtodszego przez rea-
lizacje kompleksowych programéw.

Przedmiotem konkursu jest takze wsparcie rozwoju zawodo-

wego nauczycieli (poprzez kursy i szkolenia) w tym:
doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych
nauczycieli w zakresie stosowania metod oraz form or-
ganizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu
u uczniéw kompetencji kluczowych niezbednych na rynku
pracy oraz wtasciwych postaw/umiejetnosci,
podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie progra-
mowania/kodowania,
realizacja nauki programowania wsrdd ucznidw; dosko-
nalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczy-
cieli, w tym nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych, nie-
zbednych do prowadzenia procesu nauczania opartego
na metodzie eksperymentu,
przygotowanie nauczycieli do prowadzenia indywidualiza-
cji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi oraz wsparcia ucznia mtodszego.

Orientacyjna kwota przeznaczona na dofinansowanie
projektow w ramach konkursu — kwota dofinansowa-
nia publicznego w euro i ztotych:

7260 000 euro, tj. 29 976 000 zt.

Beneficjentami moga by¢:

Wszystkie podmioty — z wytaczeniem oséb fizycznych (nie
dotyczy oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub
oswiatowg na podstawie przepiséw odrebnych).

DOSKONALENIE
ZAWODOWE
DOSKONALENIE
ZAWODOWE UCZNIOW
Typy projektow:

W ramach poddziatania 10.3.1 RPO WM planowane sag do
konca listopada dwa konkursy na rézne typy projektow.
Pierwszy z nich jest ukierunkowany na projekty dotyczace
modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego poprzez pro-
wadzenie doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjal-
nych i zawodowych oraz rozwdj wspdtpracy z rynkiem pracy
(w tym np. monitorowanie zapotrzebowania na okreslone
zawody, czy kwalifikacje). Drugi natomiast dotyczy wspar-
cia rozwoju nauczycieli zawodu i instruktoréw praktyczne;
nauki zawodu. Projekty moga sktadac sie z kurséw i szkolen
doskonalgcych, praktyk i stazéw w instytucjach otoczenia
spoteczno-gospodarczego szkét, w tym np. w przedsiebior-
stwach, czy tez polega¢ na budowaniu i moderowaniu sieci
wspotpracy.

Orientacyjna kwota przeznaczona na dofinansowanie
projektow w ramach konkursu — kwota dofinansowa-
nia publicznego w euro i ztotych:

Konkurs 1: 650 000 euro, tj. 2 684 000 zi.

Konkurs 2: 360 000 euro, tj. 1 486 000 zt.

Beneficjentami moga byc¢:

Beneficjentami obu konkurséw w ramach dziatania 10.3.1.
moga by¢ wszystkie podmioty, z wytaczeniem oséb fizycz-
nych (nie dotyczy oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darcza lub o$wiatowa).

Wszystkie ogtoszenia wraz z dokumentacja konkursowa
dostepne beda na stronie www.funduszedlamazowsza.eu,
oraz www.funduszeeuropejskie.gov.pl na 30 dni przed pla-
nowanym konkursem. Informacje o naborach wnioskéw
mozna uzyska¢ w mazowieckiej sieci Punktéw Informacyj-
nych Funduszy Europejskich dziatajacej przy Mazowieckiej
Jednostce Wdrazania Programéw Unijnych w formie te-
lefonicznej 801-101-101 lub mailowej punkt kontaktowy@
mazowia.eu, jak réwniez osobiscie w siedzibach Punktow
Informacyjnych oraz podczas organizowanych wspélnie
z instytucjami publicznymi Mobilnych Punktach Informa-
cyjnych.

Zapraszamy takze wszystkich beneficjentow do udziatu
w VI Forum Rozwoju Mazowsza, ktére po$wiecone jest
tematyce szeroko rozumianych innowacji. Forum odbe-
dzie sie w dniach 7-8 pazdziernika br. na PGE Narodowym
w Warszawie. Podczas dwudniowych wystapier uczestni-
cy beda mieli mozliwos¢ skorzystania z bezptatnych war-
sztatéw w zakresie skutecznego aplikowania o Fundusze
Europejskie oraz tworzenia wniosku o dofinansowanie pro-
jektow ramach nastepujgcych programéw: Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020, Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,
jak rowniez Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko. Zapraszamy do udziatu w planowanym przedsie-
wzieciu.
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VI FORUM ROZWOJU MAZOWSZA
INNOWACYJNOSC, FINANSE,
WSPOLPRACA | ROZWOJ

W dniach 7-8 pazdziernika 2015 roku na PGE Narodowy w Warszawie juz
po raz szosty Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych
organizuje Forum Rozwoju Mazowsza, ktére promuje innowacyjnosc,

przedsiebiorczos¢ oraz

Fundusze

Europejskie w  wojewddztwie

mazowieckim. Na gosci zblizajgcej sie edycji czekajg trzy sceny wystgpien,
ponad 40 debatiprelekcii, liczne strefy tematyczne z prezentacjaminajnowszych
osiggniec technologicznych i inwestycyjnych w naszym wojewddztwie.

6

FORUM
MAZOWSZA

W trakcie Forum przedstawione zostanag réwniez plany i za-
tozenia, mozliwych do realizacji przedsiewzie¢, ktére zostaty
okreélone w programach operacyjnych w ramach perspektywy
finansowej 2014-2020 — te inwestycje i projekty beda odzwier-
ciedla¢ kluczowe obszary wsparcia rozwoju Mazowsza. Nie
zabraknie tez przestrzeni warsztatowej, szkoleniowej czy ne-
tworkingu, ktérych zadaniem bedzie inspiracja do poszukiwa-
nia innowacyjnych rozwiazan. Tegoroczne wydarzenie zostanie
poéwiecone szeroko rozumianemu pojeciu ,innowacyjnosci”.
Przed nami nowe wyzwania regionu juz lepiej rozwinietego,
regionu konkurencyjnego ktéry bedzie wérdd najlepszych re-
giondw, najlepiej rozwijajacych sie i najbardziej konkurencyj-
nych w Unii Europejskiej. Mysle, ze nasze dzisiejsze wspdlne
spotkanie przystuzy sie temu, ze bedziemy jeszcze szybciej
i z jeszcze wieksza dynamika rozwijali ten przepiekny kawatek
Europy — méwi Adam Struzik, Marszatek wojewddztwa ma-
zowieckiego.
Organizowane wydarzenie taczy¢ bedzie przedstawicieli
i ekspertow z réznych $rodowisk: nauki, biznesu, wtadz lokal-
nych, organizacji pozarzadowych. Daje ono pole do wspdlne-
go dialogu i kreowania innowacji w zakresie kluczowych wy-
zwan dla rozwoju regionu. Goécie Forum zostang zaproszeni
do stref tematycznych:

Wojewddztwo Mazowieckie

Kampusy

Smart City

R&D + Clastering

Innowacje Spoteczne

Dobre Praktyki

Startupy

Finansowanie Innowacji

Design i Wzornictwo
Strefy bedg miejscami licznych spotkan, warsztatéw oraz ne-
tworkingu dla uczestnikéw. Zaprezentowane w nich zostang

takze najciekawsze inicjatywy firm i instytucji, bedacych lide-
rami w danych obszarach tematycznych. Ponizej prezentuje-
my krétkie opisy stref oraz atrakgji jakie czekajg na gosci VI
Forum Rozwoju Mazowsza.

Strefa Wojewoédztwa Mazowieckiego, czyli ,,Nowa per-
spektywa - fala pozytywnych zmian” — liderem tej strefy
jest Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych.
Odwiedzajacy goécie bedg mogli zapoznac sie z warunkami
finansowania projektéw w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Mazowsza, nowinkami nowej perspek-
tywy na lata 2014-2020. Bedzie mozna zapoznac sie blize]
z projektami oraz inicjatywami prowadzonymi przez partne-
row strefy, ktorymi sa takie instytucje jak Wojewddzki Urzad
Pracy w Warszawie; Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego — Departament Rolnictwa i Rozwoju Obsza-
row Wiejskich; Departament Edukacji Publicznej i Sportu
i Departament Geodezji i Kartografii; Mazowiecka Agencja
Energetyczna; Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego
i Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.

Strefa Kampusy, czyli ,,Regionalne lokomotywy rozwo-
ju” —gosciom tej strefy zostang zaprezentowane projekty ma-
zowieckich uczelni i innowacyjnych kampuséw, ktére stanowia
trzon nowatorskich pomystéw i rozwigzan. Oprécz ekspozycii,
odwiedzajacym zostana przedstawione wizualizacje projek-
tow oraz produkty wspotpracujacych z uczelniami jednostek
i tworzacych wspdlnie systemy innowacji. Bedzie mozna wzig¢
udziat w warsztatach wiaczajacych grupy interesariuszy w pro-
jektowanie wspdlnych nowatorskich inicjatyw, ktére beda sta-
nowic¢ element procesu tworzenia potencjatu gospodarczego.
Dodatkowo goscie beda mogli uczestniczy¢ w premierowej od-
stonie unikatowych projektéw dzielnic innowacji realizowanych
na terenie Mazowsza. Partnerami tej strefa sa:

Strefa Smart City, czyli ,,Korzystajmy z inteligencji
mieszkancow” — skupiona bedzie na zobrazowaniu gosciom
VI Forum Rozwoju Mazowsza idei Inteligentnego Miasta. Jej
celem bedzie pokazanie szesciu najwazniejszych aspektow
wchodzacych w sktad idei Smart City. Chodzi o smart eco-
nomy, goverment, people, immobility, living. Cato$¢ potaczy
zagadnienia efektywnosci energetycznej, nowych technolo-
gii i innowacji spotecznych. Idea Smart City — Inteligentne-
go Miasta wigze sie z wykorzystaniem technologii informa-
cyjno—komunikacyjnej (TIK). Poniewaz dzieki wykorzystaniu
TIK zwieksza sie interaktywno$¢ i wydajnos¢ infrastruktury
miejskiej oraz jej komponentéw sktadowych. Smart City pod-
nosi takze swiadomos$¢ mieszkancéw. Inteligentne Miasto



odejmuje inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny, w tym in-
frastrukture transportowa i komunikacyjna. Instytucje zgro-
madzone w tej strefie beda réwniez staraty sie odpowiedzie¢
na pytania goéci: jak osiagna¢ zréwnowazony rozwéj, kultury,
$rodowiska, transportu i spoteczenstwa, a takze jak powinna
wygladac rewitalizacja polskich miast i jakie aspekty nalezy
bra¢ pod uwage. Ma to na celu promowanie zréwnowazone-
go rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci zycia.

Strefa R&D i Clustering, czyli ,,Konkuruj i wspoétpra-
cuj” — to miejsce dedykowane przedstawicielom dziatow
badan i rozwoju, korporacji, matych i $rednich przedsie-
biorstw oraz reprezentantdw mazowieckich klastrow. Obok
ekspozycji udostepniona zostanie przestrzen dla prezentacji
pomystéw oraz projektéw, a takze do prowadzenia dyskusji.
Obok demonstracji osiagnie¢, przewidziano prowadzenie
prac o charakterze warsztatowym, a co za tym idzie nawia-
zywanie nowych kontaktéw. Dla gosci tej strefy zaplanowano
przeprowadzenie Techno Demo Day z przedstawieniem 10
technologii, prezentacje Platformy Informatycznej dla wspar-
cia Mazowieckiego Klastra Chemicznego, liczne dyskusje,
przedstawienie narzedzia scoutingu technologicznego i kon-
cepcji Open Innovation oraz spotkanie techBrainers R&D
Club z udziatem szeféw dziatéw R&D najbardziej innowacyj-
nych firm w Polsce.

Strefa Innowacji Spotecznych, czyli ,,Innowacje spo-
teczne - lepsza strona innowacji” - oznacza wsparcie sekto-
ra nauki, otoczenia gospodarczego oraz sektora organizacji
pozarzadowych w zakresie podejmowania i realizacji inno-
wacyjnych dziatan oraz inicjatyw spotecznych, bazujacych
na osiggnieciach nauki i techniki. Goscie strefy poznaja no-
woczesne sposoby odpowiedzi na spoteczne potrzeby lokal-
ne i regionalne. Bedzie mozna rozbudzi¢ wyobraZnie oraz
kreatywno$¢, czerpac inspiracje ze stworzonych produktéw
oraz zrealizowanych projektéw. Uczestnicy Forum beda mo-
gli odnalez¢ przestrzen do wygtoszenia swoich opinii oraz
zgtoszenia potrzeb i pomystéw na mazowieckie spoteczne
innowacje. Dla wszystkich, ktorzy beda chcieli poczuc¢ sig in-
nowatorami spotecznymi i przezy¢ podczas spotkania proces
przygotowania i wdrozenia projektu, przygotowana zostata
gra symulacyjna. Uczestnicy Strefy Innowacji Spotecznych
beda rozwigzywac problemy lokalne, poszukiwaé partneréw
spotecznych i tworzy¢ unikalne rozwiazania w przestrzeni ca-
tego Forum. Instytucjami tworzacymi te strefe sg Innowato-
rzy Spoteczni Mazowsza.

Strefa Dobre praktyki UE, czyli ,,Gietda Pomystow i In-
spiracji” - dedykowana jest beneficjentom Funduszy Euro-
pejskich. W tej strefie wazna bedzie wymiana doswiadczen
i zaprezentowanie Dobrych praktyk w prowadzeniu dziatan
projektowych wspotfinansowanych z Unii Europejskiej. Be-
neficjenci funduszy bedag mieli mozliwo$¢ przedstawienia
efektéw zrealizowanych przez siebie projektdow w formie
warsztatow i prezentacji. Dzieki temu uczestnicy Forum zdo-
beda niezbedna i przydatna wiedze, jak prawidtowo zrealizo-
wac projekty unijne poznajac przy tym specyfike Funduszy
Europejskich. Celem tej Strefy jest wymiana doswiadczen
i zaprezentowanie Dobrych praktyk w prowadzeniu dziatan
projektowych.

Strefa Startup, czyli ,,Akceleracja trampolina do rynko-
wego sukcesu’ - dedykowana jest mazowieckim startupom
oraz firmom i instytucjom wspierajacym ich rozwaj.

Podczas Forum uczestnicy poznaja innowacyjne produkty
i ustugi mazowieckich startupowcédw. Na strefie zaprezen-
towane zostang takze najciekawsze programy inkubacyjne
i akceleracyjne dla startupdw oraz instytucje wspierajace ich

rozwoj. Dzieki réznorodnosci podmiotéw zaproszonych do
wspottworzenia strefy, znajdzie sie w niej przestrzen zaréw-
no na ekspozycje i prezentacje, jak i dyskusje, warsztaty oraz
networking.

Strefa Finansowanie Innowacji, czyli ,,Wejdz do $wia-
ta Innowacji dzieki Funduszom Unijnym”. Innowacyjne
i konkurencyjne — takie wtasnie ma by¢ Mazowsze w 2020
roku. Kolejne lata oznaczaja wiec konsekwentne budowanie
marki regionu, jako strategicznego oérodka innowacyjnosci,
badan i rozwoju, zaawansowanych ustug biznesowych, nie
tylko w wymiarze krajowym, ale i europejskim. Kluczem do
sukcesu bedzie koncentracja na inteligentnych specjaliza-
cjach regionu i tworzenie platformy wspotpracy nauki, bizne-
su i administraciji.

W ramach Strefy Finansowanie Innowacji uczestnicy Forum
beda mogli zapozna¢ sie z mozliwosciami finansowania
przetomowych, innowacyjnych projektéw, w tym projektéw
badawczo-rozwojowych. Udziat w tej przestrzeni bedzie uni-
kalng mozliwoscia wymiany doéwiadczen, konsultacji pomy-
stéw, zderzenia réznych perspektyw i wzajemnej inspiraciji.
Strefa Design i Wzornictwo, czyli ,,Przewaga konku-
rencyjna w biznesie”. Design to nie tylko przedmioty, to
proces nakierowany na tworzenie nowych jakosci. Dzieki
przemyslanym procesom projektowym, wypracowane zosta-
ja innowacyjne rozwiazania, taczace i stawiajace na réwni
trzy podstawowe obszary: potrzeby uzytkownikdw, wymaga-
nia biznesowe oraz mozliwos$ci technologiczne.

W ramach Strefy Designu pokazane zostanie, w jaki sposéb
mozna umiejetnie korzysta¢ z designu, jako narzedzia pod-
noszacego efektywnos$¢ dziatania oraz poziom zadowolenia
klientow. Na realnych, polskich przyktadach, zaprezentowane
bedzie dlaczego warto inwestowa¢ w badania, rozwéj, proto-
typowanie oraz wspdtprace z projektantami i interdyscypli-
narnymi zespotami.

To wtasnie wybitni goscie — specjaliéci oraz pasjonaci w swo-
ich dziedzinach, szeroka tematyka oraz liczne debaty, prelek-
cje, prezentacje i warsztaty sprawiaja, ze Forum plasuje sie
na licie najwazniejszych wydarzen promujacych innowacyj-
no$¢ i przedsiebiorczo$¢ na Mazowszu. Tym samym stwarza
ono okazje nie tylko do poszerzenia wiedzy i nawigzania war-
toéciowych kontaktéw, ale takze do wspodttworzenia platfor-
my dialogu na temat kierunkéw rozwoju wojewddztwa ma-
zowieckiego. Wsréd wystawcow bedzie mozna znalez¢ firmy
i organizacje powiazane z nowoczesnymi kampusami, R&D,
innowacjami spotecznymi, startupami, polskimi produktami
i finansowaniem innowacji. Udziat w wydarzeniu jest bez-
ptatny. Chcac uczestniczy¢ w Forum i skorzysta¢ z unikato-
wej oferty przygotowanej przez Lideréw i Parteréw tworza-
cych strefy tematyczne nalezy zarejestrowacé sie na stronie
www.forumrozwojumazowsza.eu/rejestracja.
Przypominamy, ze w trakcie Forum prowadzone beda row-
niez liczne szkolenia i warsztaty, ktérych prowadzenie umoz-
liwia¢ bedzie odpowiednio dostosowana i wyposazona
w infrastrukture przestrzen. Aktywnos¢ w niej odbywac sie
bedzie na podstawie ustalonego wczesniej harmonogramu,
tworzonego wspdlnie z partnerami wydarzenia. Warsztaty
beda otwarte na wszystkich uczestnikéw Forum lub tez np.
dedykowane dla wyselekcjonowanej uprzednio grupy. To
witasnie w tej strefie odbywac sie bedag warsztaty z wypet-
niania wnioskow aplikacyjnych, niezbednych do pozyskania
funduszy unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020, czy
tez z rozpoczecia dziatalnoéci gospodarczej. Wiecej informa-
cji o Forum, strefach tematycznych czy prelegentach mozna
uzyskac na stronie www.forumrozwojumazowsza.eu.
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KALKULATOR

KOSZTOW ZANIECHANIA
— WSPARCIEM DZIALAN EFEKTYWNEJ
POLITYKI SPOLECZNEJ

Z Unii Europejskiej co roku ptyng setki tysiecy euro na realizacje aktywnej
polityki spotecznej w Polsce. Dzieki temu wiele gmin wdraza dziesigtki
projektow, ktére pomagaja walczy¢ z rdéznego rodzaju problemami
spotecznymi. Mimo to, nie brak i takich samorzadow, ktdére nie wykorzystuja

szansy, jakg dajg im fundusze unijne.

W wojewddztwie mazowieckim takich gmin byto blisko
100. Konieczne wiec byto wprowadzenie systemowego
rozwiazania, narzedzia, ktére zmienitoby ten stan rzeczy.
Celem zwiekszenia efektywnoséci i spéjnoéci polityki spo-
tecznej we wszystkich jednostkach samorzadu teryto-
rialnego w wojewddztwie mazowieckim powstat projekt
.Kalkulator Kosztéw Zaniechania - wprowadzenie innowa-
cyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki spo-
tecznej w obszarze analizy kosztow braku podejmowania
dziatan aktywizujgco-wspierajgcych”.

Projekt skierowany byt do osdb odpowiedzialnych za realizo-
wanie lokalnej polityki spotecznej, czyli wojtdw, burmistrzéw,
prezydentéw miast, cztonkdéw samorzadéw, a takze pracow-
nikow osrodkéw pomocy spotecznej i organizaciji pozarzado-
wych, zajmujacych sie problemami spotecznymi. Realizowa-
ny byt od sierpnia 2012 do grudnia 2014 roku. Odniést sie do
problemu braku instrumentéw koniecznych przy prowadze-
niu aktywnej polityki spoteczne;.

W pierwszej fazie projektu oceniono sposéb prowadzenia
lokalnej polityki spotecznej, realizowanej w 60 gminach
i 12 powiatach wojewddztwa mazowieckiego. Wyniki
badan ujawnity wiele dysfunkcji w obecnym systemie
pomocy spotecznej, ktére w istotny sposéb utrudniaty
prowadzenie dtugofalowej, spéjnej i efektywnej polityki
spotecznej przez samorzady gminne i powiatowe.
Tworzenie plandw dziatan pomocowych w gminach i po-
wiatach odbywato sie w sposéb rutynowy, typowy dla
cyklicznie powtarzanych dziatan. Brakowato narzedzi do
szacowania kosztow przedsiewzie¢ w polityce spoteczne;.
W rezultacie spory odsetek oséb przez wiele lat pozosta-
wat w systemie pomocy spotecznej, przekazujac nastep-
nym pokoleniom taki wzorzec funkcjonowania , w ktérym
jedynym sposobem pozyskiwania $rodkéw do zycia byto
korzystanie z pomocy instytucjonalne;.

Ponadto osoby, ktére trafiaty do systemu pomocy spotecz-
nej z powodu trudnej sytuacji zyciowej, wynikajacej mie-
dzy innymi z choroby, niepetnosprawnosci, bezrobocia czy
ubostwa, nie zawsze miaty dostep do adekwatnych ustug
wsparcia, ktére umozliwiatyby np. aktywizacje zawodowa.
To wszystko znacznie utrudniato planowanie dziatan po-
mocowych oraz analize ich konsekwencji. Przede wszyst-
kim jednak brakowato instytucji, ktéra gromadzitaby wie-
dze dotyczaca efektywnych dziatan spotecznych.

W ramach projektu ,Kalkulator Kosztéw Zaniechania —
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu

w obszarze analizy kosztow braku podejmowania dziatan
aktywizujgco-wspierajacych” przygotowano wiec nowe
rozwigzanie, ktére byto odpowiedzig na oczekiwania tej
grupy wnioskodawcow.
JKalkulator Kosztéw Zaniechania”, oparty zostat na szes-
ciu narzedziach:

Kalkulatorze Spotecznym,

Dyfuzorze Innowacji Spotecznych,

Katalogu Innowacji Spotecznych,

Sieci Lideréw Innowacji Spotecznych,

Modelowej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spo-

tecznych,

Systemie Szkolen.
Kalkulator Spoteczny jest narzedziem informatycznym,
ktére umozliwia oszacowanie kosztow zaniechania dzia-
tan aktywizujgco-wspierajacych dla oséb wymagajacych
pomocy spotecznej w perspektywie siedmiu lat. Zostat
stworzony po to, aby przedstawi¢ skutki finansowe po-
dejmowania lub zaniechania dziatah pomocowych wo-
bec osdb w trudnej sytuacji zyciowe. Umozliwia to tak-
ze analize skutkéw, jakie moga wystapi¢ w przysztosci
w rezultacie podjetych lub niepodjetych obecnie dziatan
fakultatywnych w ramach pomocy spotecznej. Opraco-
wane narzedzie wspomaga proces decyzyjny, dostarcza-
jac argumentéw na temat srodkéw przekazywanych na
dziatalno$¢ zwigzang z pomoca spoteczna. Argumentami
tymi saq tak zwane ,scenariusze kosztow”, ktére wystapia
w przysztosci w zwiazku z podejmowanymi decyzjami.
Kalkulator dostarcza wiec ,twardych” argumentéw, jaki-
mi sg szacunki kwot, w dyskusjach dotyczacych ksztattu
budzetéw socjalnych gmin i powiatéw. Narzedzie to po-
zwala przeprowadzi¢ symulacje dla dziesieciu problemow
spotecznych spoérdd katalogu okreslonego w Ustawie
0 pomocy spotecznej. Problemami tymi sa: bezrobocie,
ubdstwo, niepetnosprawnose, bezdomnosé, bezradnoéé
w sprawach opiekunczo-wychowawczych, sieroctwo, dtu-
gotrwata lub ciezka choroba, alkoholizm, narkomania,
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z za-
ktadu karnego oraz w integracji cudzoziemcédw majacych
status uchodzcy. Narzedzie to wspomaga proces podej-
mowania decyzji w zakresie dziatan pomocowych, ale go
nie zastepuje.
Z kolei Dyfuzor Innowacji Spotecznych to interaktywna
baza wiedzy o polityce spotecznej i innowacjach spo-
tecznych. Baza ta jest dostepna przez Internet i zawiera



uporzadkowany zbiér informacji o publikacjach, raportach
i innych opracowaniach na temat probleméw spotecz-
nych. Umozliwia ona rowniez dostep do Katalogu Innowa-
cji Spotecznych. Dyfuzor stanowi jednoczeénie platforme
wymiany informacji, przydatnych w prowadzeniu skutecz-
nych i efektywnych dziatan pomocowych pomiedzy przed-
stawicielami réznych sektoréw, utatwiajac dostep do in-
formacji o mozliwych zrédtach finansowania tych dziatan
w sytuacji ich braku w budzecie gminy lub powiatu.
Kolejne narzedzie, czyli Katalog Innowacji Spotecznych,
jest zbiorem danych o zrealizowanych projektach akty-
wizujgco-wspierajgcych, ktére mozna zastosowaé w celu
unikniecia kosztéw zaniechania. Informacje te dotycza
miedzy innymi: opisu grup docelowych i ich potrzeb, ce-
low projektow, form wsparcia, szczegdtowych informa-
cji na temat kosztéw, czasu i miejsca realizacji dziatan,
produktéw i rezultatdw, innowacyjnosci. Zasoby katalogu
sg rozwijane przez uzytkownikéw katalogu. Oprécz stan-
dardowej mozliwosci wyszukiwania informacji na temat
projektéw, wedtug okreslonych kryteriéw, katalog zawiera
dodatkowa funkcje. Jest nig ocena spoteczna. Narzedzie
to umozliwia przygotowanie zestawien statystycznych,
utatwiajacych analize zgromadzonych w nim danych. Ka-
talog jest doskonatym miejscem promowania ,wtasnych”
innowacyjnych projektéw w obszarze polityki spoteczne;.
Utatwia upowszechnienie sprawdzonych form pomagania
wérdd lokalnych decydentéw, realizatoréw polityki spo-
tecznej i odbiorcéw ustug.

Sie¢ Lideréw Innowacji Spotecznych stanowi wezet ko-
munikacyjny oséb przygotowanych w spotecznosciach
lokalnych do stosowania narzedzi modelu Kalkulatora
Kosztéw Zaniechania i jego rozpowszechniania. Obecnie
cztonkowie sieci lideréw, to osoby mieszkajgce w gmi-
nach wojewddztwa mazowieckiego, na terenie ktorych
testowane i wdrazane jest nowe podejscie do realizacji
zadan pomocy spotecznej. Sie¢ lideréw wykorzystuje
internetowe forum wymiany do$wiadczen i jest oparte
na aktywnosci jej cztonkéw, umozliwiajac wymiane do-
$wiadczen dotyczacych wdrazania modelu Kalkulatora
Kosztéw Zaniechania i ich rozpowszechnianie w spotecz-
nosciach lokalnych.

Modelowa Strategie Rozwiazywania Probleméw Spotecz-
nych mozemy otrzymac dzieki Generatorowi Strategii. Ge-
nerator jest narzedziem informatycznym, wspierajgcym
proces przygotowania gminnej lub powiatowe] strategii
rozwigzywania problemoéw spotecznych. Umozliwia tez
opracowanie samego dokumentu strategii w sposéb wy-
standaryzowany zaréwno w zakresie merytorycznym, jak
i formalnym. Zapewnia spo6jnoé¢ pomiedzy strategiami
poszczegdlnych samorzaddw terytorialnych: gminnego,
powiatowego i wojewddzkiego. Generator odwotuje sie do
modelowej $ciezki przygotowywania strategii rozwigzywa-
nia probleméw spotecznych dla gminy i powiatu, uwzgled-
niajacej zasady partycypacji spotecznej i obejmuje kolejne
etapy przygotowania, monitorowania i ewaluacji strategii.
Tworzac strategie za jego posrednictwem, uzytkownik
otrzymuje réwniez tatwy dostep do informacji zgromadzo-
nych w innych narzedziach modelu Kalkulatora Kosztéw
Zaniechania. Przyktadem moga tu by¢ publikacje i rapor-
ty, ktére dostepne sg w dyfuzorze i moga by¢ przydatne
w opracowywaniu diagnozy probleméw spotecznych da-
nej spotecznosci lokalnej.

Aby jednak korzystanie z narzedzi modelu Kalkulator
Kosztéw Zaniechania byto w petni efektywne, koniecz-

ne sg szkolenia. Uczestnik Systemu Szkolen przechodzi
trzystopniowa droge edukacji. Odbywa sie ona podczas
tradycyjnych szkolen, poprzez platforme e-learningowa
oraz w ramach doradztwa i konsultacji. W opracowanej
w ramach projektu ,Kalkulator Kosztéw Zaniechania”
strategii, za szczegdlnie wazne przyjeto dwie grupy doce-
lowe majace szczegdlny wptyw na prowadzenie aktywne;
polityki spoteczne;.

Pierwsza stanowia cztonkowie zespotdéw zajmujacych
sie tworzeniem gminnych lub powiatowych Strategii
Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych wedtug mo-
delu Kalkulatora Kosztéw Zaniechania. W drugiej gru-
pie znajduja sie wybrani w gminach i powiatach Lide-
rzy Innowacji Spotecznych. Sg to osoby zaangazowane
w dziatalno$¢ spoteczna, posiadajgce umiejetnose
pracy w grupie oraz wiedze na temat pozyskiwania fun-
duszy zewnetrznych na dziatalno$¢ spoteczng i umiejet-
noé¢ ich wykorzystywania.

Model ,Kalkulator Kosztéw Zaniechania - wprowadze-
nie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie
polityki spotecznej w obszarze analizy kosztéw braku
podejmowania dziatah aktywizujgco-wpierajacych” jest
wiec zestawem instrumentéw polityki spotecznej, rozu-
mianych jako narzedzia stuzace realizacji dziatan w ob-
szarze polityki spotecznej, ktére mozna sklasyfikowac
ze wzgledu na rodzaj uzytych zasobdéw i wykorzystane;
wiedzy jako: instrumenty prawne, ekonomiczne, infor-
macyjne, kadrowe, ksztattowania przestrzeni. Kazde
z narzedzi modelu pozostaje w relacji z pozostatymi jego
elementami oraz posiada cechy instrumentu polityki
spoteczne;.

Projekt realizowany byt w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, Priorytet VIl - Promocja integracji
spotecznej. Jego rezultatem jest dostep do narzedzi in-
formatycznych pomocnych w prowadzeniu aktywnej po-
lityki spotecznej, zwiekszenie aktywnosci samorzadéw
w przekazywaniu do realizacji ustug spotecznych innym
podmiotom poprzez 25 zrealizowanych projektéw aktywi-
zujaco - wspierajacych a takze upowszechnienie wiedzy
o0 modelu KKZ wsréd decydentéw i realizatoréw polityki
spotecznej w gminach i powiatach wojewddztwa mazo-
wieckiego, przedstawicieli innych regionéw oraz instytu-
cji centralnych poprzez szkolenia, doradztwo, platforme
e-learningowg, seminaria, konferencje, zagraniczne wi-
zyty studyjne. Istotnym efektem jest tez stworzenie Sieci
Lideréw Innowacji Spotecznych, posiadajgcych umiejet-
noéci wykorzystania narzedzi modelu KKZ do przygoto-
wania i realizacji efektywnych projektéw aktywizujacych
oraz pozyskania srodkéw europejskich na ich realizacje
w kolejnej perspektywie finansowej Unii Europejskiej na
lata 2014-2020.

Dziatanie 7.3

Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji
Tytut projektu: Kalkulator Kosztéw Zaniechania

- wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan na
Mazowszu, w obszarze analizy kosztéw braku
podejmowania dziatan aktywizujaco-wspierajacych
Beneficjent: Samorzad Wojewo6dztwa Mazowieckiego/
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej

Catkowita wartos¢ projektu: 9.391.458,00 zt

Warto$¢ dofinansowania: 9.391.458,00 zt
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FLEXICURITY

— ELASTYCZNOSC PRACY
| BEZPIECZENSTWO SOCJALNE

W dniu 26 marca 2010 r. Rada Europejska przyjeta wnio-
sek Komisji Europejskiej dotyczacy uruchomienia nowej
strategii na rzecz zatrudnienia i wzrostu gospodarczego,
zatytutowanej ,Europa 2020" stanowiagcej kontynuacje zato-
zen Strategii Lizbonskiej. Omawiana strategia opiera sie na
wiekszej koordynacji polityki gospodarczej ze szczegdlnym
naciskiem na najwazniejsze obszary wymagajgce dziatan
i jednoczesénie zapewniajace ozywienie europejskiego po-
tencjatu w zakresie zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego i konkurencyjnosci. Kluczowa kwestig
bedaca przedmiotem dziatan Unii Europejskiej w zakresie
polityki zatrudnienia jest koncepcja flexicurity, tj. potaczenia
elastycznoéci i bezpieczenstwa ujeta w 1993 r. w Biatej Ksie-
dze pt. \Wzrost, Konkurencyjnos¢ i Zatrudnienie”.

Jak wspomniano powyzej flexicurity to inaczej zintegro-
wana strategia rownoczesnego zwiekszania elastyczno-
&ci i bezpieczenstwa pracy. Termin ten pochodzi od an-
gielskich wyrazéw: flexibility” — elastycznos¢ i ,security”
— bezpieczenstwo. Cho¢ sama nazwa flexicurity pojawita
sie stosunkowo niedawno - poczatki omawianej koncepcji
powstawaty ponad 120 lat temu?.

Sposréd krajow europejskich Dania najczesciej utozsa-
miana jest z pojeciem flexicurity gdyz odniosta najwiek-
szy sukces w zakresie polityki rynku pracy ze wzgledu na
skuteczno$¢ w redukcji stopy bezrobocia oraz stabilizacje
wskaznika zatrudnienia na poziomie 75% ludnoéci aktywne;j
zawodowo. Dlatego tez w ostatnich latach wrosto w Euro-
pie zainteresowanie dunskim modelem elastycznego bez-
pieczenstwa na rynku pracy, zilustrowanym za pomocg
,ztotego trojkata” (rys. 1) przez PK. Madsena, Profesora

DUNSKI “ZLOTY TROJKAT”

ELASTYCZNY
RYNEK PRACY
HOJNE AKTYWNA
PANSTWO e POLITYKA
OPIEKUNCZE RYNKU PRACY

Wydziatu Nauk Politycznych w Aalborg University. Schemat
ten stanowi odpowiedz na dwa nastepujace przeciwstawne
zjawiska zwigzane z polityka zatrudnienia: z jednej strony
koniecznos¢ zwiekszania elastycznosci rynku pracy postu-
lowana przez przedsiebiorcéw, z drugiej strony potrzeba
wiekszego bezpieczenstwa zgtaszana przez pracownikow.

»Ztoty trojkat” Madsena sktada sie z trzech elementéw:

bardzo elastycznego rynku pracy, aktywnej polityki rynku

pracy oraz hojnego systemu socjalnego i ilustruje proce-
sy zachodzace na rynku pracy. Strzatki obrazujg kierunek
przeptywu 0séb w obrebie elastycznego i aktywnego rynku
pracy oraz panstwa socjalnego. Dwie strzatki tgczace rynek
pracy i hojny system opiekunczy odzwierciedlajg nastepu-
jaca prawidtowos¢ — okoto 1/4 osdb pracujgcych dotknieta
jest bezrobociem kazdego roku, lecz znaczaca wigkszo$¢

z nich bardzo szybko znajduje prace. Pozostate strzatki po-

kazujag, ze osoby, ktére nie moga znalez¢ zatrudnienia przez

dtuzszy czas sa objete aktywnymi programami rynku pracy,
ktére w wiekszosci z nich pomagaja powroci¢ do aktywno-
$ci zawodowej.

Glownym celem flexicurity jest zagwarantowanie wy-

sokiego poziomu pewnoéci pracy (mozliwosci szybkiego

znalezienia pracy na kazdym etapie aktywnosci zawodowej)

i szans rozwoju zawodowego w warunkach szybko zmie-

niajacej sie gospodarki. Model flexicurity zaktada wprowa-

dzenie rozwigzan umozliwiajacych szybkie zmiany w zyciu
zawodowym, ktére stanowig bardziej korzystne rozwigzania
dla pracownika.

Strategia flexicurity opiera sie na czterech komponent