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Szanowni Panstwo,

jak co roku w czwartym, ostatnim wydaniu ,Funduszy euro-
pejskich na Mazowszu” przekazujemy Wam szerokie kom-
pendium informacji na temat naszych dotychczasowych
dziatan. Rok 2015 nie nalezat do najtatwiejszych. Caty czas
jestesmy zaangazowani w realizacje projektéw z poprzed-
niej perspektywy 2007-2013 i jednoczesnie wdrazamy
nowe fundusze przeznaczone na okres programowania
2014-2020. Juz dzisiaj moge Panstwa poinformowac, ze
w przysztym roku ogtosimy 45 konkurséw na taczna kwote
prawie 500 mIn euro. Ostatnie dwa lata to czas wytezone;
pracy po$wiecony drobiazgowym przygotowaniom, dzieki
ktorym teraz na biezaco ogtaszamy nowe konkursy. Duzg
zmiang oraz uproszczeniem procedur aplikacyjnych jest
ztozenie wniosku tylko i wytacznie w formie elektronicznej.
Zebralismy wszystkie doswiadczenia, te dobre i te zte i wie-
rze, ze dzieki temu okres wdrazania funduszy 2014-2020
bedzie dla Panstwa mniej stresujacy i duzo tatwiejszy.

We wdrazaniu funduszy unijnych ciekawe i inspirujgce sa
nieoczekiwane wydarzenia, ktérych nie jesteémy w stanie
przewidzie¢ wczeéniej, na etapie przygotowywania zato-
zen programowych i ogtaszania naboréw. Wynikaja one
bowiem ze wspdtdziatania instytucji wdrazajacej z projek-
todawcami. Jestesmy bardzo mile zaskoczeni poziomem
realizacji projektéw, szczegdlnie innowacyjnych i ponad-
narodowych, prowadzonych przez naszych beneficjentéw.
W pazdzierniku zostato powotane Wieloosobowe Stanowi-
sko ds. realizacji projektéow, ktére odpowiada za wspodtpra-
ce z organizacjami partnerskimi z krajow cztonkowskich

UE oraz uczestnictwo w realizacji projektéw w roli lidera
lub partnera. To, czego nie bylidmy w stanie przewidzie¢
na poczatku okresu wdrazania 2007-2013, to nie tylko tak
pozytywna wspdtpraca z naszymi beneficjentami, réwniez
tymi, ktérzy aplikowali w ramach RPO WM, ale tez potrzeba
wiekszego zaangazowania naszej instytucji we wdrazanie
funduszy unijnych — jako lider lub partner w projektach.
Serdecznie Panstwa zapraszam do kontaktu, szczegdlnie
z naszym zespotem Wieloosobowego Stanowiska ds. re-
alizacji projektéw i do prezentacji pomystéw na projekty,
ktoére chcielibyscie zrealizowac¢ razem z Mazowiecka Jed-
nostka Wdrazania Programdw Unijnych.

Dotychczasowe doswiadczenia pozwalajg z optymizmem
patrze¢ w kolejne lata obecnej perspektywy unijnej. Na
Mazowszu widoczna jest bardzo wyrazna tendencja wpi-
sywania dziatalnosci badawczo-rozwojowej w model dzia-
talnosci przedsiebiorstwa. Badania i rozwdj przestaja by¢
kojarzone z czyms$ przetomowym, staja sie czescia codzien-
nego prowadzenia biznesu i budowy przewagi konkuren-
cyjnej. Tak jest na catym $wiecie. Réwniez takie dzisiejsze
giganty jak na przyktad CD Projekt, potrzebowaty wspar-
cia kiedy zaczynaty jako ,garazowe” firmy. Innowacyjne
Mazowsze petne jest matych przedsiebiorstw, w ktorych
drzemie potencjat. Dzieki unijnym bonom na innowacje,
mozliwe jest pobudzenie wspodtpracy sfery matych i mikro
przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi. Za pomoca do-
tacji uzyskanych w ramach programu nawet najmniejsze
z nich sga w stanie sfinansowac ustugi dotyczace wdroze-
nia lub rozwoju produktu i technologii, Swiadczone przez
jednostke naukowa.

Pragne serdecznie podziekowa¢ wszystkim za zaangazo-
wanie na rzecz rozwoju naszego regionu. To wtaénie dzieki
Panstwa pomystowosci i ciezkiej pracy Mazowsze zago-
spodarowuje érodki unijne. To nasza wspdélna sprawa i na-
sze wspdlne dzieto. Badzmy z niego dumni. Jednoczesnie
zachecam do sktadania projektéw na przyszty rok, ktorych
realizacja podniesie innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ Ma-
zowsza. Na wiosne wytonimy pierwszych projektodawcow
perspektywy finansowej 2014-2020, a efekty realizacji tych
inwestycji bedziemy na biezaco prezentowali w kolejnych
wydaniach naszego biuletynu.

Szanowni Pafstwo, z okazji zblizajacych sie Swiat Bozego
Narodzenia oraz Nowego Roku w imieniu catej Dyrekcji,
zespotu redakcyjnego biuletynu informacyjnego ,Fundu-
sze europejskie na Mazowszu”, pracownikéw Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programdéw Unijnych oraz wtasnym,
sktadam zyczenia wszelkiej pomyslnosci, aby kolejny rok
byt dla nas wszystkich peten spetnionych nadziei, sukce-
séw, wspaniatych pomystéw i przedsiewzied.

&

! 4 Ul

Mariusz Frankowski

p.o. Dyrektora

Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych



PODSUMOWANIE
SUKCESOW | OSIAGNIEC

0 osiggnietych efektach okresu programomania 2007-2013, planach i wyzwaniach
nowej perspektywy 2014-2020 oraz projektach z wykorzystaniem Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego mowi sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju, Jerzy

Kwiecinski

W pierwszej kolejnosci musimy zadbac¢ o jak najpetniej-
sze wykorzystanie funduszy z budzetu unijnego na lata
2007-2013. To juz dostownie ostatnie dni, kiedy mozna
ponosi¢ wydatki. Do konca roku musza by¢ one udoku-
mentowane przez beneficjentéw. Potem przyjdzie czas
naich rozliczenie z Komisjg Europejska. Robimy wszyst-
ko by, zagospodarowac¢ catg dostepna pule. Przede
wszystkim chodzi o zwiekszenie nadkontraktacji. Jest to
swoisty ,bufor” w sytuacji, kiedy w ostatniej chwili ,wy-
padaja” jakie$ projekty, pojawiajg sie oszczednoséci, albo
gdy Komisja Europejska kwestionuje nam jakie$ wydat-
ki. Wowczas uwolnione pienigdze unijne moga dofinan-
sowac inne przedsiewziecia.

Przygotowujemy takze plan przyspieszenia wydatkow
z nowej puli funduszy na lata 2014-2020, by jak najwiek-
sze pienigdze pracowaty na rozwdj naszej gospodarki.
Stuzy¢ temu beda nie tylko srodki europejskie. Dlatego
w rzadzie musi powstac silne centrum zarzadzania go-
spodarczego, ktéore bedzie kreowac, prowadzi¢ i koordy-
nowac polityke rozwojowa. Budujemy takie silne centrum
w nowym Ministerstwie Rozwoju. Chodzi o koordynacje
dziatan wszystkich resortow w sferze gospodarczej, aby
rozproszone dotychczas mechanizmy, w sposéb zinte-
growany dziataty na rzecz rozwoju catego kraju

Pod koniec listopada spotkalismy sie w gronie 13 panstw,
dla ktérych polityka spéjnosci jest wazna i ktére majg duze
alokacje do wydatkowania. Odpowiedz z tych krajéw dla
naszych propozycji dotyczacych pomocy w wydaniu i roz-
liczeniu dotacji byta bardzo pozytywna. Wszystkim zalezy,
by zakonczenie tej perspektywy byto bardziej elastyczne.
Dla rozwoju Polski, ale tez catej UE, istotng sprawa jest
maksymalne i efektywne wykorzystanie funduszy. Dlatego
Rada Ministréw 8 grudnia br. przyjeta Program naprawczy
dla funduszy Polityki Spéjnosci 2007-2013. Bedzie on miat
kilka etapow. Pierwszy potrwa do konca tego roku, kiedy
mozemy wydawac pienigdze unijne. Skupiamy sie wiec na

uzyskaniu jak najwiekszej liczby faktur opiewajacych na jak
najwyzsza kwote srodkéw unijnych. W drugim etapie — do
czerwca przysztego roku — bedziemy certyfikowac wydatki
do Komisji Europejskiej. Trzeci etap to audyt srodkow unij-
nych i czas kiedy bedziemy zamyka¢ programy operacyjne
i sktada¢ do Komisji dokumenty zamkniecia pomocy — po-
trwa on do konca pierwszego kwartatu 2017 roku. Ostatecz-
ne rozliczenie finansowe nastapi w kolejnych miesigcach.

Cztonkostwo w Unii Europejskiej dato nam przede wszyst-
kim poczucie bezpieczenstwa, ktére jest jedng z podstawo-
wych potrzeb kazdego cztowieka i narodu. Widac to bardzo
dobrze dzisiaj, np. w obliczu kryzysu na Ukrainie. Pozwala
nam takze wptywa¢ na wazne decyzje miedzynarodowe,
podejmowac istotne inicjatywy polityczne i uczestniczyé
w ogromnym forum wymiany pogladéw i do$wiadczen.
Dzigki cztonkostwu zaczety u nas obowigzywac takie same
zasady zycia gospodarczego i zyskaliSmy petny dostep do
Jednolitego Rynki UE, co pozwolito na znaczacy rozwdj go-
spodarczy kraju.



Jednak dla wielu oséb pierwsze skojarzenie to mate-
rialne korzy$ci naszego cztonkostwa, takie jak fundusze
europejskie. W prawie kazdej miejscowoéci w Polsce
znajdziemy tablice z unijna flaga, informujaca o tym,
ze konkretna droga, biblioteka czy obiekt kultury zosta-
ty wsparte unijnymi pieniedzmi. Dobrze zainwestowane
fundusze europejskie zwiekszajg konkurencyjno$¢ na-
szej gospodarki, pomagajg rozwija¢ przedsiebiorczoé¢
i tworzy¢ miejsca pracy.

Réwnie istotng korzyécia z naszego cztonkostwa
w Unii jest bezprecedensowa zmiana w mentalnosci
Polakow. Otwarcie naszego kraju po wielu dekadach
izolacji sprawito, ze dzisiaj Polacy czuja sie absolut-
nie réwnoprawnymi obywatelami Europy. Bez kom-
plekséw, z odwaga i duma z wiasnego panstwa patrza
w przyszto$¢, a mtodzi ludzie w zaden sposéb nie réz-
nia sie od swoich réowie$nikow z Zachodu Europy.

Rzeczywiscie nie jest ich duzo, jednak ta forma finan-
sowania inwestycji zyskuje na znaczeniu i popularnos$ci.
W Polsce podpisano umowy PPP/koncesje dla okoto 90
projektéw, z czego okoto 10 proc. to tzw. projekty hybry-
dowe, czyli przedsiewziecia tgczce w sobie finansowa-
nie prywatne z unijnym. Stanowig one az 55% wartosci
catego rynku projektéw realizowanych w formule part-
nerstwa publiczno-prywatnego. Najwiekszym projektem
tego typu jest przedsiewziecie dotyczace systemu go-
spodarki zarzadzania odpadami w Poznaniu. Koszt bu-
dowy instalacji to 758 min zt, a dofinansowanie z POIiS
wynosi 330 min zt.

Jedna z przyczyn takiej sytuacji jest postrzeganie funduszy
unijnych, duzej puli teoretycznie ,tatwo dostepnych” $rod-
koéw, jako konkurencji dla PPP. Jednak naszym zdaniem, te
dwa sposoby realizacji projektéw powinny sie uzupetniac,
a partnerstwa nie nalezy traktowa¢ wytacznie jako Zrodta
finansowania inwestycji.

Spodziewamy sie znacznego wzrostu liczby projektow
hybrydowych w nowej perspektywie. Ich realizacji beda
sprzyja¢ unijne przepisy na lata 2014-2020, w ktorych po
raz pierwszy znajduje sie odwotanie do projektow PPP. Na
rozwoj partnerstwa publiczno-prywatnego wptyng tez do-
Swiadczenia z juz realizowanych inwestycji, m.in. pierw-
szego projektu administracji rzadowej, ktérym jest budowa
Sadu Rejonowego w Nowym Saczu.

Dodatkowymi dziataniami, na ktére nalezy potozy¢ wigkszy
nacisk, jest przede wszystkim wspieranie strony pub-
licznej w przygotowaniu projektéw PPP tak, by byty one
zasadne i optacalne, a jednoczesnie w sposéb efektyw-
ny pozwalaty na $wiadczenie ustug publicznych. To tez
poprawa koordynacji dziatan panstwa na rzecz PPP oraz
udostepnianie dokumentacji wzorcowej. Takie dziatania
podejmuje juz dziatajgca przy Ministerstwie Rozwoju
Platforma PPP.

Te zmiany postrzegam jako szanse. To, ze o konkurencyj-
nosci gospodarki decyduja przede wszystkim nowoczesne
technologie i ludzie potrafigcy z nich korzystac¢ jest nieod-
wracalne. Rynek pracy stat sie bardzo dynamiczny i wiele
firm, ich pracownikéw, ale tez np. studentéw, ktérzy dopie-
ro rozpoczynajg swoje zycie zawodowe, musi dziata¢ zgod-
nie z zasada ,dostosuj sie albo zgin”. Mozliwo$¢ takiego
dostosowania dajg fundusze unijne.

Perspektywa 2014-2020 to np. prowadzone przez uczelnie
programy rozwoju kompetencji studentéw. Sktadaja sie
na nie m.in. dodatkowe zajecia praktyczne dla studentéw
ostatnich lat, zadania realizowane w zespotach projekto-
wych, écista wspdtpraca uczelni z pracodawcami czy po-
nadprogramowe szkolenia pozwalajgce nabywa¢ kompe-
tencje i kwalifikacje oczekiwane przez rynek pracy.

W kontekscie wyzwan, jakie przynosi rynek pracy, istotne
jest réwniez inwestowanie w rozwdj kwalifikacji pracowni-
kow, szczegdlnie tych, ktére pozwalaja na budowanie kon-
kurencyjno$ci przedsiebiorstwa. Srodki EFS przeznaczone
na wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego w firmach beda
przyznawane zgodnie z ich rzeczywistym zapotrzebowa-
niem. Bedzie to mozliwe dzieki podejéciu popytowemu.
Gdy przedsiebiorca uzna, ze jego pracownicy potrzebuja
specjalistycznej wiedzy, wybierze jedno ze szkoler dostep-
nych w tzw. Rejestrze Ustug Rozwojowych i otrzyma srodki
na jego dofinansowanie. Fundusze europejskie wespra tez
osoby, ktére beda chciaty podnies¢ swoje umigjetnosci po-
ruszania sie w cyfrowym $wiecie. Dzieki temu beda mogty
poprawi¢ swoja sytuacje na rynku pracy.

Kolejne rozdanie srodkéw europejskich niesie ze soba wie-
le wyzwan. Takze dla instytucji. Komisja Europejska wpro-
wadzita do systemu inwestowania srodkow europejskich
nowe mechanizmy i wymogi, np. roczny tryb rozliczen,
ramy wykonania, monitoring tzw. ring-fencingéw. Perspek-
tywa 2014-2020 znacznie rézni sie od poprzedniej, dlatego
inny bedzie tez sposdb pracy instytucji zaangazowanych
we wdrazanie funduszy unijnych. Pamietajmy, ze Srodki
europejskie to pienigdze publiczne. Musza by¢ inwestowa-
ne madrze, jednoczesnie zgodnie z procedurami.



RPO WM W LICZBACH
PODSUMOWANIE OKRESU
PROGRAMOWANIA 2007-2013

Koniec 2015 r. to czas podsumowania dziatan wdraza-
nych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 (PRO WM).
Omawiany program byt pierwszym, co do wielkoéci, pod
wzgledem alokacji finansowej programem regionalnym
w kraju. Mazowsze otrzymato do rozdysponowania po-
nad 1,86 mld euro. Dzieki niemu osiagnieto imponuja-
ce rezultaty spoteczno-gospodarcze, ktére pozytywnie
wptynety na rozwo6j Mazowsza. Byto to mozliwe dzieki
alokacji érodkéw m.in. na rozwdj przedsiebiorczosci,
zaawansowane technologie, infrastrukture drogowa,
szerokie zastosowanie komunikacji internetowej czy
inwestycje w edukacje, kulture i zdrowie.

Srodki w ramach RPO WM zostaty zaprogramowane
w 7 nastepujacych priorytetach tematycznych:

* Priorytet I. Tworzenie warunkéw dla rozwoju poten-
cjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci na Ma-
Zowszu,

Priorytet Il. Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza,
Priorytet Ill. Regionalny system transportowy,
Priorytet 1V, Srodowisko, zapobieganie zagroze-
niom i energetyka,

Priorytet V. Wzmacnianie roli miast w rozwoju re-
gionu,

Priorytet VI. Wykorzystanie waloréw naturalnych
i kulturowych dla rozwoju turystyki i rekreacii,
Priorytet VII. Tworzenie i poprawa warunkéw dla
rozwoju kapitatu ludzkiego,

Priorytet VIII. Pomoc techniczna.

Celem gtéwnym RPO WM 2007-2013 byta poprawa
konkurencyjnoéci regionu i zwiekszanie spéjnosci spo-
tecznej, gospodarczej i przestrzennej wojewddztwa.
Omawiany program umozliwit niwelowanie dyspropor-
cji wewnetrznych w poziomie rozwoju Mazowsza, jak
réwniez wptynat pozytywnie na zmiane pozycji regionu
w uktadzie miedzynarodowym, zmniejszajac dystans
dzielagcy Mazowsze od innych regionéw metropolital-
nych.

Zgodnie z informacjami zgromadzonymi przez Mazo-
wiecka Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych
w okresie programowym 2007-2013 tagcznie w ramach
priorytetéw I-VIl ogtoszonych zostato 57 konkurséw.
Whnioskodawcy ztozyli 8 3562 projektéw na taczng kwote
dofinansowania EFRR 20 323 512 920,82 z+. Wykresy nr
112 przedstawiaja liczbe ztozonych wnioskéw z podzia-
tem na Priorytety Programu oraz warto$¢ wnioskowa-
nego dofinansowania w poszczegdlnych Priorytetach
(EFRR).

Najwiekszym zainteresowaniem projektodawcéw cie-
szyt sie Priorytet I. Na tworzenie warunkéw dla roz-
woju potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci
na Mazowszu zgtoszono 4 403 wnioski na taczng kwo-

te wsparcia 4 236 152 408,92 zt. Celem omawianego
priorytetu byta poprawa konkurencyjnosci Mazowsza
poprzez tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju
potencjatu innowacyjnego i wsparcie rozwoju przed-
siebiorczoéci. Liczba zawartych uméw na dziatania
wspotfinansowane przez Priorytet | stanowita 55,36 %
wszystkich podpisanych uméw w ramach RPO WM
2007-2013.

Jak wspomniano powyzej, najwieksza popularnoscia
wérod Wnioskodawcow cieszyt sie Priorytet |, ukierun-
kowany na wzrost konkurencyjnosci Regionu Mazowsza
oraz innowacyjno$¢ gospodarki. W ramach Priorytetu
| ogtoszono 29 naboréw. Najbardziej popularnym kon-
kursem skierowanym do przedsiebiorstw byty nabory
ogtaszane w ramach dziatania 1.5. ,Rozwéj przedsiebior-
czoéci”. Jego celem byto podniesienie konkurencyjnosci
mikroprzedsiebiorstw i MSP poprzez dostosowanie do
wymogéw rynkowych, w tym zapewnienie dostepu do
nowych technologii, systemow certyfikacji i jakosci. Dla
wielu mazowieckich przedsiebiorstw omawiany konkurs
stat sie przepustka do rozwoju. Realizowane inwestycje
przyczynity sie do poprawy konkurencyjnoéci firm na
rynku nie tylko regionalnym, czy krajowym ale i miedzy-
narodowym.

Priorytet | umozliwit ponadto:

* zwiekszenie transferu innowacji do gospodarki,

* rozw0j sieci powigzan gospodarczych poprzez
wspieranie powstawania i rozwoju klastréow i po-
wigzan kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami
a sfera badawczo — rozwojowa,

* rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu i zwieksze-
nie dostepnosci do ustug konsultacyjnych i dorad-
czych,

* zwiekszenie dostepnosci firm do kapitatu zewnetrz-
nego poprzez tworzenie systemu wsparcia finanso-
wego przedsiebiorstw,

* podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

* poprawe infrastruktury technicznej oraz instytucjo-
nalnej na Mazowszu.

Obok projektéw konkursowych w ramach RPO WM
2007-2013 realizowane byty takze projekty kluczowe tj.
przedsiewziecia inwestycyjne o strategicznym charak-
terze dla realizacji programu operacyjnego, ktérych
wdrozenie byto niezwykle istotne z punktu widzenia roz-
woju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa. Na liscie
projektéw kluczowych RPO WM znalazto sie 126 wnio-
skéw na taczna kwote 5 954 484 202,00 zt. Najwieksza
ilo§¢ umoéw podpisano w ramach Priorytetu | (tak jak
w przypadku projektéw konkursowych), ich wartos¢ sta-
nowita 29,36 % wszystkich uméw w ramach RPO WM
2007-2013.
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ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

* sprzedaz nowych lub ulepszonych produktéw czy
ustug rozpoczeto 974 mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw,

* 3000 MSP skorzystato z RPO WM poprzez pore-
czenia i pozyczki,

* zorganizowano 367 misji gospodarczych promu-
jacych przedsiebiorcéw,

* 1568 przedsiebiorstw wspartych w zakresie rozwo-
ju eksportu,

¢ 109 nabytych wzoréw uzytkowych/wzoréw prze-
mystowych/prac badawczo-rozwojowych lub uzy-
skanych licenciji,

e 38 nabytych/wdrozonych nowych technologii
w ramach dziatalnoéci klastrow.

>

INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

* 106 wybudowanych i 79 zmodernizowanych obiek-
téw budowlanych,

e 85,1 tys. m? powierzchni wybudowanych i 61,5 tys.
m2 zmodernizowanych obiektéw budowlanych,

* prawie 1400 ha wspartych terenéw inwestycyjnych,

* 44 zmodernizowane estakady, mosty, tunele, wia-
dukty,

* 72 zakupione jednostki taboru komunikacji miej-
skiej zapewniajace przejazd 3460 osobom,

* uruchomiono lotnisko w Modlinie dla przewozéw
pasazerskich.
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* 961 weztow dostepowych umozliwiajacych korzy-
stania z sieci szerokopasmowej,

e 3727 km wybudowanej sieci internetu szerokopas-
mowego,

e 245 wdrozonych systeméw elektronicznego obiegu
dokumentéw w jednostkach publicznych,

e 476 instytucji administracji publicznej Swiadcza-
cych ustugi dla obywateli online.
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* 165 wybudowanych obiektow infrastruktury ochro-
ny Srodowiska,

* 19 zmodernizowanych stacji uzdatniania wody,

* 20 elektronicznych platform dla zintegrowanych sy-
steméw wspomagania zarzadzania,

* 17,42 ha powierzchni zrekultywowanych sktadowisk
odpadéw komunalnych,

e 874,57 km wybudowanych lub zmodernizowanych
sieci kanalizacji sanitarnej.
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Podsumowujgc wdrazanie Programu nalezy takze wyroz-
ni¢ Priorytet Il Regionalny system transportowy, w ra-
mach ktérego sktadano projekty o najwiekszej wartoéci.
Celem Priorytetu lll byta poprawa spdjnosci komunika-
cyjnej i przestrzennej wojewddztwa mazowieckiego oraz
wspomaganie dyfuzji proceséw rozwojowych z gtéwnego
o$rodka regionu — Warszawy oraz z o$rodkéw subregional-
nych na pozostate obszary wojewddztwa. Priorytet lll byt
odpowiedzia na wystepujace w wojewddztwie mazowie-
ckim problemy w zakresie infrastruktury transportowej,
takie jak: niska jako$¢ i przepustowos$¢ sieci drogowej
niedostosowana do istniejacych potrzeb w tym zakresie
(brak drég szybkiego ruchu, niezadowalajacy stan drog
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regionalnych i lokalnych). Ponadto, istotnym problemem
byt rowniez brak dobrych potgczen Warszawy z oérodkami
regionalnymi: Radomiem, Siedlcami, Ostrotekg, Ciecha-
nowem i Ptockiem oraz tzw. Duzej Obwodnicy Mazowsza
taczacej ze soba ww. miasta, a takze brak dobrych po-
taczen osrodkéw regionalnych z ich otoczeniem i strefg
oddziatywania. W ramach Priorytetu lll zrealizowano pro-
jekty budowy obwodnic, przebudowy drég wojewddzkich,
parkingéw strategicznych park&ride, czy tez projekty mo-
dernizacji elektrycznych zespotow trakcyjnych. Takze w tej
czesci Programu wsparto budowe lotniska w Modlinie.
Projekt kluczowy, ztozony przez Mazowiecki Port Lotniczy
Warszawa Modlin sp. z 0.0. 0 wartosci 454 006 475,90 zt.
pn. ,Uruchomienie lotniska komunikacyjnego poprzez mo-
dernizacje istniejacej infrastruktury oraz budowe nowej
zwiazanej z obstuga samolotéw i pasazeréw na terenie by-
tego lotniska wojskowego w Modlinie (Nowy Dwér Mazo-
wiecki)” to inwestycja prorozwojowa, jedna z wazniejszych,
z punktu widzenia wzrostu konkurencyjnoéci regionu.
Efekty wdrazania Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 potwierdza-
ja skuteczno$¢ realizacji polityki rozwoju na Mazowszu
i efektywno$¢ zarzadzania regionalnym programem ope-
racyjnym. Mazowsze jest liderem w wykorzystaniu fun-
duszy unijnych. W zakoriczonej perspektywie finansowej
fundusze strukturalne przyczynity sie do rozwigzania wielu
probleméw komunikacyjnych, poprawy stanu $rodowiska
naturalnego, bezpieczenstwa, lepszego dostepu do ustug
zdrowotnych, czy tez rozwoju przedsiebiorczosci. Najwaz-
niejszym rezultatem wdrazania RPO WM 2007-2013 jest
fakt, iz wojewddztwo mazowieckie jest pierwszym re-
gionem w kraju, ktéry wedtug wspdlnotowej klasyfikacji
uwzgledniajacej poziom PKB per capita, opuécito katego-
rie regiondw najstabiej rozwinietych.



NOWE TECHNOLOGIE WSPARCIEM
W BRANZY SPOZYWCZEJ

Obecnie ogromna wage przyktada sie do produkcji zyw-
nosci funkcjonalnej, czyli takiej, ktéra poza podstawo-
wym zadaniem, jakim jest odzywianie, korzystnie wpty-
wa tez na funkcjonowanie organizmu cztowieka poprzez
poprawe stanu zdrowia i zmniejszanie ryzyka wystapie-
nia réznych choréb. Przypisuje sie jej nawet psycholo-
giczny lub fizjologiczny wptyw na ludzki organizm. Moze
obniza¢ poziom cholesterolu lub wzmacnia¢ uktad od-
pornoéciowy. Czesto tez czy przywraca réwnowage mi-
krobiologiczng uktadu pokarmowego. Sa produkty mo-
gace wspomagac leczenie zespotu jelita drazliwego lub
dziata¢ przeciwzapalnie. Tego rodzaju zywnos¢ nazywa-
na jest zywnoécig probiotyczng albo nutraceutyczna.
Mianem ,zywnosci funkcjonalnej” okresla sie taki po-
karm, ktory jest elementem codziennej diety i nadaje sie
do ogdlnego spozycia. Nie sa nig zatem zadne tabletki,
suplementy odzywcze ani inne srodki farmaceutyczne
czy parafarmaceutyki. Musi to by¢ produkt otrzymany
ze sktadnikéw naturalnych i posiada¢ udokumentowany
klinicznie pozytywny efekt prozdrowotny.

Powszechnie stosowane preparaty, znane pod nazwg
,Suplementy diety”, zawieraja najczeéciej proste zwigz-
ki chemiczne pierwiastkow, ktére uwazane sa za poza-
dane z punktu widzenia zdrowia cztowieka. Wiadomo,
ze oddziatywanie wielu pierwiastkéw zalezy nie tyle od
ich catkowitego stezenia, ale przede wszystkim od for-
my chemicznej w jakiej sa wprowadzane do organizmu.
/ tego powodu w wielu przypadkach obecne w prepara-
tach sktadniki nie sg wchtaniane przez organizm.

W Polsce zywnoé¢ funkcjonalna nie jest jeszcze szeroko
znana ani rozpowszechniona, chociaz sytuacja ta wyda-
je sie juz zmieniac.

Na przyktad jedna ze znanych firm, dystrybuujaca her-
baty, kilka lat temu wypuécita na rynek nowy produkt
— herbaty o wtasciwosciach probiotycznych. Réwniez
naukowcy z Politechniki tédzkiej prowadza badania nad
wzbogaceniem czekolady w bakterie, ktére w wyniku fer-
mentacji wytwarzaja kwas mlekowy i moga przezy¢ na-

wet do jednego roku w temperaturze otoczenia. Do tego
gronadotaczytaréwniez firma Oldarz Sokotowa, ktéra od
2 stycznia 2012 roku do 30 kwietnia 2014 roku realizowa-
ta projekt pn. ,Wykorzystanie naturalnych witasciwosci
selenu w procesie biotransformacji w celu uruchomie-
nia innowacyjnej metody produkcji suplementu diety”.

- Do realizacji takiego projektu sktonity firme wieloletnie
badania, a takze che¢ ciagtego wprowadzania innowacyi,
rozwdyj firmy | zwykta ludzka cheé zrobienia czegos dla po-
lepszenia diety, a co za tym idzie, stanu zdrowia Polakéw
— wyjaénia Magdalena Modzelewska, Szef Biura Fermy
Oldar.

Celem projektu byto opracowanie innowacyjnej techno-
logii wzbogacania produktéw zywnosciowych w natural-
nie metabolizowane i biologicznie aktywne zwigzki sele-
nu. Produktem jest suplement diety w postaci zwigzkéw
selenu wzbogacony w naturalny selen. Wykorzystana
technologia stanowi przetom w zakresie wytwarzania
bioproduktéw spozywczych o pozadanych funkcjach
prozdrowotnych. Innowacyjnos$¢ projektu polega na
sposobie wzbogacania zywnoéci w selenoaminokwasy,
w ktérych aktywne substancje sa wytwarzane natural-
nie przez rosliny hodowane w odpowiednich warunkach.
Selen zostat odkryty blisko 100 lat temu i poczatkowo, az
do lat trzydziestych XX wieku uznawano, ze ma dziata-
nie wytacznie toksyczne. Twierdzono, ze niektére regio-
nalne choroby zwierzat hodowlanych sa nastepstwem
spozywania przez nie paszy o wysokiej zawartosci tego
pierwiastka. Zwierzeta tracity sieré¢, chudty, ich kopy-
ta ulegaty deformacji. Précz tego, wystepowaty u nich
zaburzenia uktadu nerwowego, koordynacji ruchowe;j
i wiele innych. Dopiero w latach 50 odkryto, ze selen jest
niezbednym sktadnikiem pozywienia zwierzat, a w dwa-
dziescia lat pdzniej stwierdzono, ze ma réwniez niebaga-
telne znaczenie w diecie cztowieka. Dzi$ nazywany jest
pierwiastkiem zycia i zaliczany do grupy mikroelemen-
téw, czyli pierwiastkéw niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania organizméw zywych. Udowodniono
réwniez, ze selen zmniejsza ryzyko wystapienia nowo-
tworéw. Chociaz nie w kazdej sytuacji. Zespét doktora
Hugh Harrisa z Uniwersytetu w Adelajdzie zauwazyt,
ze o ile testy kliniczne Nutritional Prevention of Cancer
wykazaty, ze selen zmniejsza ryzyko wystgpienia nowo-
twordw, o tyle pdzniejsze studium Selenium and Vitamin
E Cancer Prevention Trial — dotyczace wykorzystania
w zapobieganiu nowotworom selenu i witaminy E — juz
nie. Podstawowa réznice miedzy tymi dwoma badania-
mi stanowita forma zastosowanego selenu.
Niebagatelne znaczenie ma wiec posta¢, w jakiej selen
powinien zosta¢ podawany. Poniewaz organizm lepiej
przyswaja selenobiatka od nieorganicznych form sele-
nu, niezmiernie istotnym jest wiec zidentyfikowanie,
a nastepnie oznaczenie stezenia poszczegdlnych zwiaz-
kéw selenu w uzyskanym produkcie spozywczym.
Jednym z pierwszych celdéw byto okreélenie specjacji se-
lenu czyli profilu czasteczkowego w jajach kurzych, ho-
dowanych w specjalnych warunkach i karmionych pasza
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bogata w selen. W tym celu opracowany zostat sktad
mieszanek paszowych oraz szczegdtowy plan zywienio-
wy grupy kur znoszacych jaja. Badania przeprowadzo-
ne byty takze w grupie kontrolnej zwierzat, karmionych
w tradycyjny sposdéb po to, aby poréwnac jaja obydwu
grup i zaobserwowac ewentualne réznice, jakie w nich
zaszty.

W celu okreélenia efektywnosci kumulacji selenu w ja-
jach oznaczana byta jego zawarto$¢ w poszczegdlnych
czeéciach jaj. Do tego celu wykorzystana zostata meto-
da spektrometrii mas z jonizacjg w plazmie indukcyjnie
sprzezonej.

Nastepnym etapem badan byto okreslenie formy, w ja-
kiej selen jest kumulowany w jajach kurzych. W tym
celu przeprowadzone zostaty ekstrakcje z wykorzysta-
niem réznego rodzaju medidéw, na przyktad wody, wo-
dorotlenku sodu, kwasu solnego, enzymoéw czy $rod-
ka powierzchniowo czynnego. Specjacja selenu, czyli
ustalenie w jakich formach wystepuje w produkcie spo-
zywczym selen, w poszczegdlnych frakcjach zostata
przeprowadzona przy uzyciu metody wysoko-sprawnej
chromatografii cieczowej potgczonej z bardzo czutym
detektorem specjalistycznym.

Realizacja projektu w czesci badawcze] objeta wiec
dziewie¢ etapdéw. Pierwszym z nich byta hodowla roslin
w warunkach hydroponicznych. Nastepnie zbadano for-
my selenu we wzbogaconych roslinach selenolubnych,
ktére w kolejnym etapie poddane byty pracom labora-
toryjnym.

Kiedy okreélono juz wszystkie parametry, zaczeto hodo-
wac rosliny selenolubne na skale przemystowa. Przygo-
towano tez stanowiska doéwiadczalne, gdzie wzboga-
cano organizmy zywe w selen. Kolejnym etapem byto
sprawdzenie, jaka jest efektywnos$¢ tych dziatan, przy
jednoczesnej kontynuacji prac laboratoryjnych, podczas
ktérych wcigz badano specjacje selenu w jajach od ho-

dowcdéw kur karmionych pasza z dodatkiem selenu. Na
tej podstawie opracowano sktad i proces wytwarzania
produktu koncowego.

Wspbdtpraca wnioskodawcy podczas realizacji zadania
zwigzanego z przeprowadzeniem badarn odbywata sie
w ramach konsorcjum z Instytutem Technologiczno-
-Przyrodniczym.

Przy realizacji czesci wdrozeniowej zakupione zostaty ma-
szyny do produkcji suplementu diety. Ferma Oldar zakupita
nowoczesne i zaawansowane pod wzgledem technologicz-
nym maszyny do produkcji ciastek wzbogaconych o kompo-
nent selenowy. W ramach tego zadania nabyto pasteryzator
wraz z wybijarka, piec obrotowy oraz urzadzenia do wytwa-
rzania masy do ciastek.

Specjalnie na potrzeby projektu zostata tez zakupiona w pet-
ni wyposazona i spetniajaca wszelkie normy bezpieczen-
stwa hala produkcyjna wraz z urzadzeniami, dzieki ktére;
mozliwe byto przeprowadzenie czesci wdrozeniowej poprzez
instalacje zakupionych maszyn i rozpoczecie produkcji to-
wardw wzbogaconych o naturalnie przyswajalny selen.

Teraz przed firma stoi kolejne wielkie wyzwanie. Jest nim za-
interesowanie swoim produktem klientéw. Rynek zywnosci
funkcjonalnej dopiero sie u nas rozwija, mimo to produkty
Oldaru ciesza sie coraz wiekszym zainteresowaniem w Pol-
sce i maja ogromne powodzenie na $wiecie. Wzbogacone
selenem artykuty firmy spotka¢ mozna gtéwnie na targach
i w piekarniach. Firma zamierza jeszcze rozwija¢ wszystkie
dotychczasowe dziaty firmy.

Dziatanie 1.2

Budowa sieci wspotpracy nauka-gospodarka

Tytut projektu: Wykorzystanie naturalnych wlasciwosci
selenu w procesie biotransformacji w celu uruchomie-
nia innowacyjnej metody produkcji suplementu diety
Beneficjent: Ferma Oldar Aleksandra Debska

Catkowita warto$¢ projektu: 5 502 472,36 zt

Warto$¢ dofinansowania: 1 978 333,58 zt



KONTROLA PROJEKTOW
2007-2013 ORAZ 2014-2020

Kontrola projektu to jeden z kluczowych etapéw realizacji
kazdego przedsiewziecia wspétfinansowanego ze $rod-
kow unijnych. Do podstawowych zadan kontroli naleza
m.in. ocena poprawnosci zrealizowanych w ramach da-
nego projektu zadan, weryfikacja osiagnietych w projek-
cie wskaznikéw w konteks$cie zatozen przyjetych na etapie
planowania inwestycji, weryfikacja poprawnoéci udziela-
nia pomocy publicznej i rozliczanych w ramach projektu
wydatkéw, ocena ich zgodnoéci z krajowymi i unijnymi
przepisami prawa lub/i wytycznymi w zakresie wdrazania
programéw operacyjnych oraz podejmowanie stosow-
nych dziatan naprawczych w sytuacji, kiedy stwierdzono
nieprawidtowosci lub uchybienia w realizacji projektéw.
Na podstawie Rozporzadzenia Komisji Europejskiej (WE)
nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajacego
szczegotowe zasady wykonywania rozporzadzenia Rady
(WE) nr 1083/2006 ustanawiajacego przepisy ogélne do-
tyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spéjnoéci oraz rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 Par-
lamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Instytucje Zarzadzajace
programami operacyjnymi w latach 2007-2013 zobowiaza-
ne zostaty do przeprowadzania kontroli projektéw polega-
jacych m.in. na:

» weryfikacji wnioskéw o ptatnoéé,

* kontroli projektéw na miejscu ich realizacji,

* kontroli krzyzowych,

* kontroli doraznych.

Whniosek o ptatnoé¢, jako podstawowy dokument w pro-
cesie rozliczeniowo-sprawozdawczym ma na celu weryfi-
kacje i monitorowanie poprawnoéci postepu rzeczowego
i finansowego zaplanowanej inwestycji, (w tym potwier-
dzenie kwalifikowalnosci rozliczanych wydatkéw) oraz do-
starczenie Instytucjom Zarzadzajacym i Posredniczacym
informacji:

* czy dostawy, ustugi i roboty budowlane wspétfinan-
sowane w ramach projektéw zostaty rzeczywiscie
wykonane zgodnie z decyzjg o dofinansowaniu/umo-
wa o dofinansowanie projektu;
czy zadeklarowane przez beneficjentéw wydatki zo-
staty rzeczywiécie poniesione oraz zaptacone;
czy wnioski beneficjentow o ptatnos¢ byty prawidto-
wo sporzadzone;
czy wydatki zostaty poniesione zgodnie z zasadami
krajowymi i wspodlnotowymi, w tym dotyczgacymi
w szczegoélnosci: konkurencji, ochrony $rodowiska,
niedyskryminacji, spoteczenstwa informacyjnego
oraz zakazu podwdjnego finansowania wydatkdw.
Dane na temat wnioskéw o ptatnos¢ oraz wyniki ich we-
ryfikacji rejestrowane sa w Krajowym Systemie Informa-
tycznym (SIMIK 07-13), a wykryte nieprawidtowos$ci podle-
gaja raportowaniu do Instytucji Zarzadzajacych i skutkuja
naliczaniem korekty finansowej zgodnie z opracowanym
przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju dokumentem
pt.: Wymierzanie korekt finansowych za naruszenia pra-
wa zamowien publicznych zwigzane z realizacjg projek-
tow wspétfinansowanych ze srodkéw funduszy UE”

Pozytywna weryfikacja wniosku o ptatno$¢ pozwala na
refundacje wydatkdéw poniesionych przez beneficjenta
badZ wyptacenie kolejnej transzy zaliczki.

W latach 2007-2013 Instytucje Zarzadzajgce/Posrednicza-
ce zobowigzane byty do weryfikacji wszystkich wnioskéw
o ptatnos¢ sktadanych przez beneficjentéw pomocy, oraz
do przeprowadzania kontroli na probie projektow w migj-
scu ich realizacji.

Kontrola projektéw jest forma weryfikacji wydatkéw po-
twierdzajaca, ze wspdtfinansowane towary, ustugi i robo-
ty budowlane zostaty poprawnie wykonane i dostarczo-
ne oraz, ze wydatki zadeklarowane przez beneficjentéw
w zwigzku z realizowanymi projektami zostaty poniesione
zgodne z zasadami wspoélnotowymi i krajowymi. Meto-
dologia wyznaczania proby projektéw do kontroli lub za-
lecenia w tym zakresie okreéla Instytucja Zarzadzajaca.
Przyjeta metodologia zapewnia odpowiednia wielkos¢
proby oraz uwzglednia poziom ryzyka charakterystyczny
dla réznych typow beneficjentéw i projektéw. W tym celu
IZ ustalajg roczne plany kontroli.

Kontrola w miejscu realizacji projektu lub w siedzibie be-
neficjenta sktadata sie z nastepujacych podstawowych
etapdéw:

* zaplanowania czynnosci kontrolnych (zebranie do-
kumentéw i informacji o projekcie, powotanie ze-
spotu kontrolujacego, sporzadzenie upowaznien do
kontroli),

e poinformowania beneficjentéw o zaplanowanym
terminie kontroli przeprowadzenia czynnosci kon-
trolnych,

* sporzadzenia i przekazania beneficjentowi informa-
cji pokontrolnej,

* przekazania beneficjentom ewentualnych zalecen
pokontrolnych,

* monitorowania realizacji ewentualnych zalecen po-
kontrolnych,

* sporzadzenia karty zamkniecia kontroli.

W trakcie kontroli w miejscu realizacji projektu sprawdza-
ny jest faktyczny stan realizacji projektu pod wzgledem
finansowym i rzeczowym oraz jego zgodnos$¢ z zapisami
umowy o dofinansowanie, jak rowniez z zasadami i po-
litykami krajowymi i wspoélnotowymi. W przypadku pro-
jektow inwestycyjnych wspoétfinansowanych ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego spraw-
dzana jest w szczegdlnosci dokumentacja finansowa,
w tym: oryginaty dowodow ksiegowych (faktury, rachun-
ki, noty ksiegowe, list ptac), dokumenty potwierdzajace
realizacje wydatkéw (wyciggi bankowe, potwierdzenia
przelewdw, raporty kasowe, dowody KP i KW), obowia-
zujaca u beneficjenta polityka rachunkowos$ci, wyodreb-
niona ewidencja ksiegowa wraz z zestawianiem obrotow
i sald, a takze dokumenty OT - przyjecie $érodka trwatego,
ewidencja $rodkéw trwatych oraz ksiegi inwentarzowe.
/godnie z obowigzujacymi w latach 2007-2013 zasadami
kontroli podlegaty takze dokumenty potwierdzajace zgod-
nos$¢ realizacji wydatkéw z Ustawa Prawo zamdéwien pub-
licznych lub zasada konkurencyjnosci, w tym dotyczace:
sposobu szacowania wartosci zamowienia, upublicznie-
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nia tresci ogtoszenia o zamdwieniu, potwierdzenia prze-
stania zapytan ofertowych do potencjalnych dostawcoéw,
uzasadnienia wyboru najkorzystniejszej oferty w oparciu
o obiektywne i weryfikowalne kryteria oceny, jak réwniez
kompletno$¢ protokotu z przeprowadzonego postepowa-
nia o udzielenie zamowienia. Kontroli podlega takze tres$¢
umowy podpisanej z wytonionym wykonawca pod katem
jej zgodnosci ze ztozona oferta i zatozonymi w specyfika-
cji istotnych warunkéw zamoéwienia warunkami i kryteria-
mi. Kontrola stuzy takze weryfikacji poziomu osiggnietych
przez beneficjenta wskaznikéw zaplanowanych na etapie
przygotowania projektu. Potwierdzeniu prawidtowej rze-
czowej realizacji projektu stuzag takze przeprowadzone
przez zespot kontrolujacy ogledziny zakonczonej inwe-
stycji. Podczas kontroli sprawdza sie takze wywiazanie
beneficjentéw z obowigzku informacji o projekcie i jego
promocji zgodnie z zapisami umowy o dofinansowanie
i dokumentéw programowych. Weryfikacji podlega spo-
s6b oznakowania $rodkéw trwatych, miejsca realizacii
projektu, jak réwniez dokumentacji zwigzanej z jego re-
alizacja. Zasady promocji projektow regulowaty w latach
2007-2013 Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego
w zakresie informacji i promocji oraz wytyczne na pozio-
mie programdw operacyjnych.

Jak wspomniano na wstepie, w latach 2007-2013 projekty
wspoétfinansowane z funduszy strukturalnych UE podle-
gaty takze kontrolom krzyzowym majacym m.in. na celu
wyeliminowanie podwdjnego finansowania tego samego
wydatku w ramach kilku projektéw wspoétfinansowanych
z tego samego lub innych programéw operacyjnych,
jak réwniez kontrolom doraznym prowadzonym w sytu-
acjach, w ktérych potrzeba przeprowadzenia wynikata
z przestanek dajacych podstawy do podejrzenia popet-
nienia nieprawidtowosci przez beneficjenta.

W obecnym okresie programowym 2014-2020 projekty wspot-
finansowane w ramach krajowych i regionalnych programaéw
operacyjnych podlega¢ beda nastepujacym rodzajom kantroli:
» majacym na celu weryfikacje wydatkdw, w tym:

» weryfikacji wnioskéw o ptatnoé¢ — jak wspomniano
powyzej, instytucje kontrolujace wnioski sg zobo-
wigzane, w szczegolnosci, do sprawdzenia w trakcie
tej weryfikacji, czy wniosek o ptatno$¢ zostat pra-
widtowo wypetniony od strony formalnej, czy wydat-
ki ujete we wniosku o ptatnos¢, przedstawione do
refundacji lub rozliczenia, sa wydatkami kwalifiko-
wanymi, czy wniosek o ptatno$¢ jest poprawny od
strony rachunkowej, czy zakres rzeczowy projektu
jest realizowany zgodnie z harmonogramem umowy
o dofinansowanie;
kontroli projektéw w miejscu ich realizacjiIub
w siedzibie beneficjenta, bedacej formag weryfika-
cji wydatkéw potwierdzajaca, ze wspdtfinansowa-
ne towary i ustugi zostaty dostarczone, faktyczny
stan realizacji projektu jest zgodny z umowa o do-
finansowanie i odpowiada informacjom ujetym we
wnioskach o ptatnos¢ oraz wydatki zadeklarowane
przez beneficjentow w zwiazku z realizowanymi pro-
jektami zostaty rzeczywiscie poniesione i sg zgodne
Z wymaganiami programu operacyjnego oraz z zasa-
dami unijnymi i krajowymi;
kontrolom krzyzowym, ktérych celem jest wykrywa-
nie i eliminowanie podwdjnego finansowania wy-
datkéw w ramach jednego programu operacyjnego,
w ramach réznych programéw operacyjnych realizo-

wanych w ramach Umowy Partnerstwa, jak rowniez
w ramach dwdch perspektyw finansowych;

» na zakonczenie realizacji projektéw, ktére beda prze-
prowadzane obligatoryjnie przed
wniosku o ptatnos¢ koncowa. Beda one polega¢ na
sprawdzeniu na poziomie instytucji przeprowadzaja-
cej kontrole, kompletnoéci i zgodnosci z przepisami
oraz wtasciwymi procedurami dokumentacji (w tym
dokumentacji w wersji elektronicznej), dotyczacej
wydatkéw ujetych we wnioskach o ptatnos¢ benefi-
cjenta, niezbednej do zapewnienia wtasciwej Sciezki
audytu;

» trwatosci projektéw obejmujacym co do zasady pro-
jekty majace na celu inwestycje w infrastrukture lub
inwestycje produkcyjne. Kontrole trwato$ci moga by¢
prowadzone w okresie pieciu lat od daty dokonania
ptatnosci koricowej na rzecz beneficjenta. Okres ten
moze by¢ skrocony do trzech lat w zakresie utrzymania
inwestycji lub miejsc pracy w projekcie beneficjenta,
ktory jest mikro, matym lub $rednim przedsiebiorca.
Podczas kontroli trwatosci sprawdzeniu podlega¢ be-
dzie, czy nie zaszty w projekcie przestanki, o ktérych
mowa w art. 71 ust. 3 rozporzadzenia ogdlnego (za-
przestanie dziatalno$ci produkcyjnej lub przeniesienie
jej poza obszar objety programem, zmiana wtasnoéci
elementu infrastruktury, ktéry daje przedsiebiorstwu
lub podmiotowi publicznemu nienalezne korzysci,
istotna zmiana wptywajaca na charakter operacji, jej
cele lub warunki wdrazania, ktéra mogtaby doprowa-
dzi¢ do naruszenia jej pierwotnych celéw);

» W trybie doraznym — ktére beda przeprowadzane - tak
jak w latach 2007-2013 r. - w przypadku podejrzenia
wystapienia nieprawidtowosci.

zatwierdzeniem

Dokumentem koncowym kazdej kontroli jest informacja
pokontrolna, przekazywana beneficjentowi do podpisu
i jego akceptacji, a w przypadku braku zastrzezert do
poczynionych w niej ustalen podpisany dokument prze-
sytany jest zwrotnie do instytucji prowadzacej kontrole.
W przypadku uwag beneficjentom przystugiwa¢ bedzie
14 dni na wniesienie pisemnych zastrzezen do treéci in-
formacji pokontrolnej. Nalezy pamietac, ze oprécz kontro-
li prowadzonych przez Instytucje Zarzadzajace i Posred-
niczace, projekty podlega¢ beda réwniez czynnosciom
kontrolnym realizowanym bezposrednio przez Komisje
Europejska, czy tez Europejski Trybunat Obrachunkowy.
Ponadto, do kontroli dziatan realizowanych w ramach
projektéw wspodtfinansowanych ze $rodkdéw publicznych
upowaznione sa takze instytucje krajowe, takie jak: Urzad
Zamoéwien Publicznych, urzedy kontroli skarbowej, czy tez
Najwyzsza lzba Kontroli. W przypadku stwierdzenia nie-
prawidtowoéci beneficjenci zobowigzani beda do zwrotu
catosci lub czesci dofinansowania zgodnie z natozona
korekta finansowa.



PLOCKI PARK

PRZEMYSLOWO-TECHNOLOGICZNY
— MIEJSCE SYNERGII NOWOCZESNYCH
USLUG BIZNESOWYCH, BADAN | ROZWOQOJU
ORAZ INICJATYW KLASTROWYCH

Juz od ponad 10 lat Ptocki Park Przemystowo-Technolo-
giczny (PPP-T) funkcjonuje jako wspdélny projekt miedzyna-
rodowego koncernu naftowo-chemicznego PKN ORLEN
oraz wtadz samorzgadowych Miasta Ptocka, powotany do
tworzenia atrakcyjnych warunkéw dla rozwoju przedsie-
biorstw. Park spetnia role instytucji otoczenia biznesu,
ktérej dazeniem jest rozwdj w Ptocku liczacego sie w Eu-
ropie o$rodka gospodarczego, bazujgcego na przemysle
i nowych technologiach, gdzie panujg dogodne warunki dla
prowadzenia biznesu. Projekt kluczowy, zrealizowany przez
PPP-T w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013, nie tylko
przyczynia sie do intensyfikacji dziatalnosci Parku, ale tez
stanowi znaczacy impuls dla rozwoju konkurencyjnoéci re-
gionu ptockiego i mazowieckiego. Jest to jednoczesnie ko-
lejny projekt realizowany przy strategicznym wsparciu fun-
duszami UE, co zostato zapoczatkowane w 2005 roku dzigki
pomocy z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego — Wzrost
Konkurencyjnos$ci Przedsiebiorstw na lata 2004-2006.

W ramach projektu kluczowego stworzono w Ptocku kom-
pleks obiektéw Centrum Ustug Korporacyjnych oraz La-
boratorium Centralnego, przeznaczonych dla inwestoréw
i partneréw Prockiego Parku Przemystowo-Technologiczne-
go oferujgcych odpowiednio ustugi dla biznesu oraz ustugi
badawczo-wdrozeniowe.

Centrum Ustug Korporacyjnych (CUK) to szesciokon-
dygnacyjny budynek biurowy klasy B+/A o powierzchni
uzytkowej okoto 9,5 tys. m?, przygotowanej do prowadzenia
nowoczesnych ustug biznesowych. W biurowcu moze pra-
cowa¢ docelowo 900 0séb w niemal 280 pomieszczeniach
biurowych o doskonatej jakosci wykonczenia wnetrz oraz
z wszechstronnym serwisem technicznym, klimatyzacja,
centralnym monitoringiem, okablowaniem strukturalnym,

systemem telekomunikacyjnym. Najemcy Centrum Ustug
Korporacyjnych reprezentuja branze ustug zwigzanych m.in.
z procesami obstugi ksiegowej, finansowej, organizacyjnej,
administracyjnej, procesami zarzadzania zasobami ludzki-
mi, sprzedazy i zakupoéw, a takze ustug zwigzanych z szero-
ko pojmowanymi procesami wiedzy. Zgodnie z celami pro-
jektu, obiekt CUK stanowi nowoczesna baze funkcjonalng
i infrastrukturalna dla potrzeb instytucji otoczenia biznesu
oraz firm z sektora BPO (Business Process Outsourcing),
w ktorej beda rozwijane i implementowane kompleksowe
rozwigzania w zakresie obstugi inwestoréw korporacyjnych
i indywidualnych, przedsiebiorstw dziatajacych w regionie,
w szczegdlnoéci matych i $rednich przedsiebiorcéw, oraz
krajowej sieci instytucji opartej o system ustug w standar-
dzie Krajowego Sytemu Ustug (KSU).

Charakterystyczna bryta budynku usytuowana jest wzgle-
dem stron $wiata ,0strzem na potudnie” przy uwzglednieniu
ekspozycji elewacji na storice. Biurowiec wkomponowano
w otaczajaca zielen, a jego walory widokowe poteguje bli-
skoé¢ zaktadu produkcyjnego PKN ORLEN i miasta, szcze-
gélnie porg wieczorowa. Prostota i surowo$¢ elementéow
budynku odpowiada obecnym trendom w budownictwie,
przy czym podkresli¢ nalezy ponadczasowa w zamysle ar-
chitekture, ktéra ma za zadanie rozbudza¢ emocje i intry-
gowac. Za cechy charakterystyczne budynku mozna uznac
rozlegta powierzchnie przeszklenia budynku — 50% elewac;ji
uzytkowej, ktéra daje duza ilos¢ swiatta w pomieszczeniach,
a co za tym idzie, sprzyja osobom pracujacym wewnatrz,
oraz tzw. uktad przeziernej klatki schodowej wraz z winda-
mi, ktéry z kolei stanowi ,serce” budynku. Budynek jako
pierwszy w Ptocku spetnia standardy tzw. proekologicznego
zielonego budownictwa. Budynek CUK wyrézniony zostat
w prestizowym konkursie architektonicznym Brick Awards
w kategorii ,budynek uzytecznosci publicznej” oraz uzyskat
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nominacje do nagrody Stowarzyszenia Architektéw Polskich
za najlepszy obiekt architektoniczny wzniesiony ze srodkdw
publicznych w 2014 roku.

W nowo wybudowanym biurowcu znajduje sie gtéwna sie-
dziba administracyjna, doradczo-szkoleniowa i inkubacyjna
Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego.
Laboratorium Centralne jest druga inwestycja, obok Cen-
trum Ustug Korporacyjnych, zrealizowana przez PPP-T w ra-
mach projektu kluczowego. Laboratorium o profilu chemicz-
nym posiada tagczna powierzchnie uzytkowa okoto 6,5 tys.
m? i oferuje ustugi badawcze, rozwojowe oraz wdrozeniowe.
Kompleks sktada sie z obiektu laboratorium z pomieszcze-
niami technologicznymi i analitycznymi o pow. 5,6 tys. m?
oraz z obiektu administracyjnego o pow. 900 m? Laborato-
rium Centralne potozone jest w bezposrednim sasiedztwie
zaktadu produkcyjnego PKN ORLEN S.A. w Ptocku. Gtow-
nym operatorem laboratorium ujetym we wniosku aplika-
cyjnym o dofinansowanie projektu kluczowego jest spétka
ORLEN Laboratorium. Program Laboratorium Centralnego
tworzony w strategicznym partnerstwie z operatorem obiek-
tow zaktadat stworzenie doskonale wyposazonych pracowni
na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;]
z mozliwoscia wykorzystania powstatej infrastruktury dla
celdw dydaktycznych. Elementy wyposazenia Laboratorium
Centralnego to m.in. dygestoria pracujace w trybie automa-
tycznym z funkcja elektrycznego podnoszenia szyby i sy-
stemem zamykania sterowanym czujnikiem ruchu, meble
laboratoryjne, okapy, odciagi, ceramika oraz armatura labo-
ratoryjna. Laboratorium wykonuje badania analityczne kon-
trolujgce procesy technologiczne w PKN ORLEN poprzez
analizy paliw, produktéw petrochemicznych, surowcéw,
strumieni miedzyoperacyjnych, asfaltow, wéd Sciekowych,
osadéw oraz analiz dotyczacych badania srodowiska pracy.
Jednostka prowadzi réwniez badania oraz prace rozwojowe
na zlecenie klientéw zewnetrznych zgodnie z regulaminem
i cennikiem ustug. Zakres oferowanych ustug obejmuije:
analizy fizykochemiczne jakosci paliw, biopaliw, LPG, ole-
jow silnikowych; specjalne analizy produktéw naftowych na
zgodnoé¢ z wymaganiami okreslonej normy; badania asfal-
téw; badania olejow przepracowanych; badania biokompo-
nentéw na zgodno$¢ z normami; pomiary stezen i natezen
czynnikéw szkodliwych dla zdrowia, wystepujacych na sta-
nowiskach pracy; ocene narazenia zawodowego pracowni-
kow niezbedng do oszacowania ryzyka zawodowego oraz
interpretacji higienicznej otrzymanych wynikéw; pobdr
i analizy probek srodowiskowych do oceny emisji i imisji; po-
bér i analizy prébek pobranych z otwordéw obserwacyjnych

(piezometréw); monitorowanie i analiza wod, $ciekow, osa-
déw i gleb; doradztwo techniczne i technologiczne; konser-
wacje i przeglady silnikbw badawczych paliw.

Laboratorium Centralne to najwieksze laboratorium anali-
tyczno-chemiczne w Polsce i széste co do wielkos$ci wsrdd
branzowych laboratoriow w Europie. taczna powierzchnia
przestrzeni laboratoryjnych sensu stricto wynosi ok. 3 tys.
m2 powierzchni laboratoryjnych, na ktérych pracuje tacznie
ok. 240 oséb, a obiekt przygotowany jest do prowadzenia
okoto 1 tysiaca analiz rownoczesnie.

Wymiar projektu kluczowego Ptockiego Parku Przemysto-
wo-Technologicznego jest bez watpienia unikalny w skal
kraju. Zrealizowane inwestycje spetniaja zréznicowane role:
instytucji wspierajacej funkcjonowanie biznesu w sektorze
nowoczesnych ustug oraz badawczo-rozwojowym. Dzieki
innowacyjnej formule projektu Ptocki Parku Przemystowo-
-Technologiczny dysponuje kompleksowg oferta, zapew-
niajac przedsiebiorcom dostep do najnowoczesniejszych
technologii oraz know-how lideréw $wiatowych. Warto$¢
catkowita projektu wyniosta okoto 113 milionéw ztotych
z czego kwota dofinansowania funduszami UE to ponad 35
miliondw ztotych (40 % kosztéw kwalifikowanych).
Biurowiec Centrum Ustug Korporacyjnych, jako miegjsce
koncentracji rozproszonych funkcji partneréw PPP-T oraz
implementacji proinnowacyjnych rozwigzan, jest takze
siedzibg Mazowieckiego Klastra Chemicznego. Role
koordynatora Klastra petni Ptocki Park Przemystowo-Tech-
nologiczny, ktérego zadaniem jest budowanie relacji miedzy
cztonkami, przetamywanie barier i zachecanie do wspdl-
nych przedsiewzie¢, wymiany wiedzy i doskonalenia kompe-
tencji. PPP-T nie tylko reprezentuje ogdlny interes Klastra,
ale jest takze animatorem proceséw, ktére prowadzag do
identyfikacji potrzeb, mozliwosci i zasobdw cztonkéw oraz
wypracowania wspdlnej strategii rozwoju. Unikalna prze-
strzen Klastra wyzwala efekt synergii w podejmowanych
dziataniach w postaci np. prowadzonych razem prac ba-
dawczo-rozwojowych, organizacji sprzedazy lub zakupow.
Mazowiecki Klaster Chemiczny zostat utworzony w maju
2014 roku jako inicjatywa majaca na celu poprawe konku-
rencyjnoéci oraz wzrost potencjatu innowacyjnego przed-
siebiorstw z mazowieckiej branzy chemicznej. Klaster
realizuje ten cel poprzez wymiane wiedzy i do$wiadczen
miedzy biznesem a sfera badawczo-rozwojowa, wzmocnie-
nie wspotpracy z firmami powiazanymi z branza chemicz-
na oraz oferujgcymi nowoczesne ustugi okotobiznesowe.
ldea stworzenia klastra chemicznego na Mazowszu byta
wynikiem pracy grupy branzowej ,Chemia”, ktérej spotkania




stanowity element projektu systemowego Samorzadu Wo-
jewddztwa Mazowieckiego pn. ,Mazowiecka Sie¢ Osrodkow
Doradczo-Informacyjnych w zakresie innowacji” (MSODI).
W pazdzierniku 2015 roku podmioty wspotpracujace w ra-
mach Klastra podjety decyzje o kontynuacji jego dziatal-
noéci w formie prawnej stowarzyszenia. Obecna formuta
Klastra otwiera cztonkom mozliwos¢ pozyskania $rodkéw
zewnetrznych na dziatania innowacyjne, badawczo-rozwo-
jowe i eksportowe.

Obecnie Mazowiecki Klaster Chemiczny tgczy ponad 100
podmiotéw reprezentujgcych sektor biznesu, uczelnie wyz-
sze, jednostki naukowo-badawcze, administracje, organiza-
cje pozarzadowe oraz instytucje otoczenia biznesu. Najsil-
niejsze grupy Klastra stanowig podmioty z sektora tworzyw
sztucznych, kosmetykdw, przetwarzania odpaddw, energii
odnawialnej, a takze chemii gospodarczej, produkcji farb,
klejow i lakierow oraz nowych technologii.

W listopadzie 2015 r. Mazowiecki Klaster Chemiczny uzyskat
miedzynarodowy certyfikat o nazwie ,European Cluster Ex-
cellence Silver Label Certificate”, czyli tzw. Srebrng Odznake
Jakos$ci Zarzadzania Klastrem. Certyfikat jest przyznawany
przez Europejski Sekretariat ds. Analiz Klastrow (ESCA) jako
wazny znak potwierdzajgcy poziom, oddziatywanie i znacze-
nie Klastra. Dziatania Mazowieckiego Klastra Chemicznego
zostaty pozytywnie ocenione na tle najlepszych klastrow
europejskich dziatajacych w podobnych obszarach. Certy-
fikacja ma za zadanie wyréznia¢ najlepsze klastry, motywo-
wac¢ do wspbdtzawodnictwa oraz przyczynia¢ sie do wzrostu
zainteresowania klastrem potencjalnych partneréw zagra-
nicznych. Warto doda¢, ze na ta chwile prestizowa Srebrng
Odznaka Jakosci moze postugiwac sie okoto 30 organizacii
w Europie, w tym zaledwie 2 organizacje z Polski.

— Dziatalno$¢ PPP-T, zardwno w kontekscie realizowanych

projektow, jak | koordynowania dziatalnosci Mazowieckiego
Klastra Chemicznego, niesie za soba duza wartos¢ rowniez
w szerszym, miedzynarodowym kontekscie. Wspdtczesnie
w dobie duzej konkurencji i szybkiego rozwoju nowych techno-
logii, jedynie dziatajac zespofowo, mozna osiagnac przewage
gospodarcza i mie¢ wptyw na poziom innowacyjnosci. Diate-
go szczegdlinie cieszy tak duze zaangazowanie Parku w budo-
we powigzania kooperacyjnego, jakim jest Klaster Chemiczny.
Dzieki takiej aktywnosci mamy szanse jako Mazowsze zaist-
nie¢ wsrdd liczacych sie gospodarek i sta¢ sie partnerem do
rozmdw w ramach Europejskiej Sieci Regiondw Chemicznych
(ECRN). Bezposrednia wspétoraca z grupa silnych klastrow
europejskich bedzie utatwiona dzieki uzyskaniu ,Srebrnej Od-
znaki Jakosci Zarzadzania Klastrem” potwierdzajacej wobec
partnerdw, dojrzatos¢ i wiarygodnosc prowadzonej przez Park
inicjatywy. Jestem przekonany, ze wszystkie te wysitki przy-
niosa wkrétce wymierne korzysci zarowno PPP-T, jak | mazo-
wieckiej branzy chemicznej. — stwierdza Piotr Popik, Cztonek
Zarzadu Europejskiej Sieci Regionéw Chemicznych (ECRN).
Mazowiecki Klaster Chemiczny dziatajacy przy Ptockim Par-
ku Przemystowo-Technologicznym jest wyjatkowa inicjaty-
wa, dzieki ktérej mozliwe jest nie tylko rozszerzenie dziatania
Parku o funkcje klastrowa, ale takze wsparcie rozwoju silnej
w regionie branzy chemicznej.

Dziatanie 1.4

Wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu

Tytut projektu: Ptocki Park
Przemystowo-Technologiczny |

Beneficjent: Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny SA
Catkowita warto$¢ projektu: 113 374 156,45 z+

Wartos¢ dofinansowania: 35 561 644,37 zt

) KLASTER CHEMICZNY

15



16

EWALUACJA PROJEKTOW

Rok 2015 uzna¢ mozna za przetomowy w przedmiocie projektow
wspoffinansowanych z funduszy unijnych. Konczy sie bowiem okres
perspektywy finansowej na lata 2007-2013 i jednoczesnie rozpoczat sie
kolejny na lata 2014-2020. Jest to zatem dobry czas na badanie rezultatow,
wycigganie wnioskow i dokonywanie podsumowan poprzedniej perspektywy
finansowej. Oceny mozna dokonac poprzez zbadanie w jakim stopniu cele
polityki, programu czy projektu zostaty zrealizowane, zas ewaluacja jest
narzedziem, dzieki kidremu mozna zbadac poziom realizacji tych celow.

Kazde panstwo cztonkowskie pozyskujgce fundusze euro-
pejskie zobowigzane jest do oceny skutecznoéci wdrazania
unijnych srodkéw. Obowiazek ten zostat natozony w rozporza-
dzeniu Rady Unii Europejskiej nr 1083/2006r. z dnia 11 lipca
2006r. Zgodnie z zapisami rozporzadzenia, celem ewaluacji
jest poprawa jakoéci, skutecznosci i spdjnosci pomocy fun-
duszy oraz strategii i realizacji programdéw operacyjnych.
W polskiej ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju réwniez wprowadzane zostato zagad-
nienie ewaluacji. Ustawa naktada na instytucje opracowuja-
ce programy obowigzek przygotowania ewaluacji. Kolejnym
dokumentem — wydanym na podstawie art. 35 ust. 3 pkt 7
wspomniane] ustawy — sg Wytyczne nr 6 w zakresie ewalua-
cji programdéw operacyjnych na lata 2007-2013. Majg one na
celu zapewnienie zgodnosci sposobu przeprowadzania ewa-
luacji polskich programéw operacyjnych z prawem unijnym
oraz zapewnienie jednosci jej zasad w catym systemie.

Synonimem ewaluacji jest stowo ocena, jednak nie mozna
postawi¢ znaku réwnosci miedzy tymi dwoma wyrazami.
Termin ocena nie odzwierciedla petnego znaczenia stowa
ewaluacja, ktora stanowi usystematyzowany rodzaj badan
spoteczno-ekonomicznych z ogdlnie przyjetymi standardami
i metodologia. Najprosciej ewaluacje mozna zdefiniowac jako
systematyczne badanie prowadzone przy uzyciu réznych me-
tod, na ktére sktada sie zbieranie danych, ich analiza, nastep-
nie ocena i informacja o wynikach. Ocena taka dokonywana
jest w oparciu o najbardziej optymalne w procesie ewaluacji
kryteria tj. skutecznos$¢, efektywnose, uzytecznose, trafnose
i trwatos¢. Gtéwnym celem badania ewaluacyjnego jest pro-
ba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania przyniosty
badz przyniosa efekty. Pomiar efektéw realizacji interwencji
nie jest jednak jedynym celem ewaluacji. Wazne jest rowniez
podjecie proby ustalenia zwigzkow przyczynowo-skutkowych
pomiedzy podjetymi dziataniami a osiggnietymi efektami, ce-
lem sprawdzenia poprawnosci logiki programu czy projektu.
Ewaluacje mozna podzieli¢ ze wzgledu na trzy podstawo-
we kryteria. Pierwszym z nich jest podziat ze wzgledu na
czas, w ktorym ewaluacja jest dokonywana. Zgodnie z tym
kryterium wyrézni¢ mozna: 1. Ewaluacje ex-ante, wykony-
wang przed rozpoczeciem realizacji interwencji, polegajaca
w gtéwnej mierze na analizie mocnych i stabych stron przed-
siewziecia, i tym samym majaca zapewnic, by podejmowane
dziatania stanowity odpowiedz na rzeczywiste zapotrzebowa-
nia i problemy; 2. Ewaluacje on-going wykonywana w trakcie
wdrazania interwencji. Polega ona na biezacym badaniu
efektéw projektu, jest uzupetnieniem procesu monitoringu
— dostarcza rozwigzan stuzacych wiasciwemu wdrazaniu

przedsiewziecia; 3. Ewaluacje ex-post dokonywang po zakon-
czeniu realizacji interwencji. Stanowi ona zrédto informagiji
na temat skutecznosci i trwatoéci wdrazania interwencij,
okreéla przyczyny sukceséw i porazek oraz formutuje wnioski
na przysztos¢. Zgodnie z kryterium poziomu, ktérego dotyczy
badanie ewaluacyjne wyrdzni¢ mozna: 1. Ewaluacje strategii,
2. Ewaluacje programu, 3. Ewaluacje projektu. Mozna doko-
na¢ réwniez podziatu ewaluacji ze wzgledu na sposéb organi-
zacji jej procesu. Zgodnie z tym kryterium rozrézniamy ewalu-
acje wewnetrzng, zewnetrzng oraz autoewaluacje. Ewaluacija
wewnetrzna realizowana jest przez podmioty zaangazowane
w zastosowanie danej interwencji, zas$ zewnetrzng ewaluacje
przeprowadza niezalezny zespét ekspertéw. Wskazuje sie na
mocne i stabe strony obu charakteryzowanych ewaluaciji.
Przeprowadzenie wewnetrznej ewaluacji jest relatywnie tan-
sze, jednak wymaga wiekszego niz w przypadku ewaluacji ze-
wnetrznej naktadu pracy i czasu. Osoby dokonujace ewaluacii
wewnetrznej maja tatwiejszy dostep do niezbednych do prze-
prowadzenia analizy informacji, dobrze znaja charakterystyke
ewaluowanej interwencji, moze pojawi¢ sie jednak ryzyko uzy-
skania nieobiektywnych wynikéw ewaluacji z powodu niewiel-
kiego poziomu niezaleznoéci zespotu badawczego. Przy ewa-
luacji zewnetrznej poziom obiektywnosci wynikow jest wysoki,
metoda ta réwniez umozliwia wykorzystanie specjalistycznej
wiedzy, jaka dysponuja eksperci zewnetrzni. Oprdcz ewaluacii
wewnetrznej oraz zewnetrznej, dotyczacej w gtéwnej mierze




interwencji publicznej, wyrézniamy autoewaluacije, ktéra prze-
prowadzajg osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje
projektu.

Czesto wymogiem formalnym ztozenia wniosku o dotacje jest
opisanie przez organizacje wnioskujaca, w jaki sposéb bedzie
ona dokonywa¢ oceny projektu w trakcie jego realizacji oraz
po jego zakonczeniu. Opis ten powinien zawiera¢ uzasadnienie
jakiego rodzaju dane i informacje beda oceniane oraz w jaki
sposob beda analizowane i przedstawiane. Oprécz wymogu
formalnego stosowania ewaluacji w projekcie warto spojrze¢
na ewaluacje jako wazny instrument podczas planowania
i zarzadzania projektem. Ewaluacja jest uzyteczna w badaniu
potrzeb beneficjentéw, w identyfikowaniu stabych i mocnych
stron projektu, jak réwniez przy okreslaniu stopnia zgodnosci
realizacji i rezultatow projektu z przyjetymi zatozeniami.
Przystepujac do planowania ewaluacji w projekcie nalezy
sprecyzowac jej cel oraz przedmiot. Oznacza to, ze nalezy
zdecydowac co konkretnie bedzie podlegato badaniu oraz na
podstawie jakich kryteriéw bedzie to oceniane. Najczescie;
stosowanymi kryteriami ewaluacji, jak juz wczesniej wspo-
mniano, sag trafnos¢, efektywnosé, skutecznosé¢, uzytecz-
nos¢ i trwatosé. Kryterium trafnoéci pozwala oceni¢, w jakim
stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg zdiagnozowanym
problemom w zakresie projektu. Efektywnos¢ mozna oceni¢
poprzez zbadanie stosunku poniesionych naktadéw do uzy-
skanych produktéw. Skuteczno$¢ pozwala oceni¢ w jakim
stopniu zostaty zrealizowane cele okreélone na etapie pla-
nowania. Kryterium uzytecznosci pomocne jest przy ocenie
stopnia, w jakim korzysci odniesione przez beneficjentow
miaty szerszy wptyw na wieksza liczbe oséb na danym te-
renie oraz pozwoli oceni¢ do jakiego stopnia produkty od-
powiadajg potrzebom grupy docelowej. Trwato$¢ natomiast
pozwala oceni¢ czy osiggniete w ramach projektu rezultaty
moga trwac po zakonczeniu finansowania i czy mozliwe jest
dtugotrwate utrzymanie sie wptywu projektu na procesy roz-
woju danego obszaru.

Kolejnym krokiem bedzie zdefiniowanie narzadzi, na pod-
stawie ktérych bedziemy pozyskiwa¢ informacije do ewalua-
cji. Moga to by¢ ankiety ewaluacyjne, wywiady, dane staty-
styczne czy obserwacja. Istotne jest réwniez opracowanie
sposobu gromadzenia i zarzadzania zebranymi danymi.
Przeprowadzajac ewaluacje nalezy bada¢ osiggniecie celu
projektu na trzech poziomach: produktéw, rezultatow i wpty-
wu. Produktami projektu sa wszystkie przedmioty materialne
i ustugi, ktére powstaty w trakcie realizacji projektu z zaso-
béw przeznaczonych na dany projekt. Wskazniki produktu sg
dosy¢ tatwe do zmierzenia, poniewaz stanowig odzwiercied-
lenie materialnego postepu w realizacji projektu. Mierzone
sg w jednostkach fizycznych np. liczba oséb, ktére otrzyma-
ty wsparcie czy liczba przeprowadzonych szkolen. Produkty
stanowig pierwszy poziom oddziatywania projektu. Drugi
poziom oddziatywania projektu tworza rezultaty, ktére dostar-
czaja informacji o zmianach, jakie nastapity w wyniku wdro-
zenia projektu bezposrednio po dostarczeniu wsparcia bene-
ficjentom. Rezultaty mozna podzieli¢ na tzw. rezultaty twarde
i miekkie. Rezultaty twarde to policzalne korzysci, ktére osigg-
nat beneficjent projektu np. znalezienie pracy czy zdobycie
nowych umiejetnoéci poprawiajgcych jego sytuacje zyciowa.
Rezultaty miekkie z kolei stanowig faze przejéciowa na dro-
dze do osiggniecia rezultatéw twardych i moga by¢ trudne
w pomiarze. Jako przyktad wskaznikéw rezultatu miekkich
mozna wskaza¢ poprawe umiejetnosci komunikacyjnych,
wzrost pewnosci siebie czy umiejetnos¢ pracy w zespole.
Osiaggniecie celu projektu w diuzszej perspektywie czasowej

mierzone jest poprzez szacowanie wptywu projektu na oto-
czenie. Wptyw tworzy trzeci poziom oddziatywania projektu
i opisywany jest w kategoriach spoteczno — ekonomicznych,
np. stworzenie nowych miejsc pracy czy przyciagniecie inwe-
stycji dla regionu. Wskazniki wptywu — z uwagi na trudnos¢
w okreéleniu jakie efekty sa rzeczywiécie wypracowane przez
projekt czy pracochtonnosci ich pomiaru — moga by¢ trud-
niejsze do wyodrebnienia.

Kolejnym etapem procesu ewaluacji jest analiza zebranych
danych. Produktem finalnym przeprowadzenia ewaluacji jest
raport, ktéry watro konsultowac i podda¢ pod dyskusje. Ostat-
nim etapem jest wykorzystanie wynikéw ewaluacji, czyli podej-
mowanie decyzji zmierzajacych do udoskonalenia przedsie-
wziecia na podstawie informacji przedstawionych w raporcie.

Prawidtowo zaplanowana, a nastepnie przeprowadzona
ewaluacja projektu bedzie stanowita zrodto wiedzy na temat
skutecznoéci jego realizacji, za$ w przypadku planowania
w przysztosci podobnych projektéw dostarczy sprawdzonych
rozwigzan, pozwoli unikng¢ wczesniej popetnianych bteddéw
oraz udoskonali¢ jej metody. Raport z ewaluacji pozwala oce-
ni¢ czy cele i rezultaty projektu zostaty trafnie zatozone tak, by
w nastepnych projektach o zblizonych parametrach wskazniki
ilosciowe i rezultaty miekkie zostaty zaplanowany w sposdb jak
najbardziej realistyczny. Zdarza sie bowiem, ze wskazniki zato-
zone sa zbyt ambitnie i ich spetnienie wymaga zwiekszonego
wysitku organizacji wnioskujacej o dofinansowanie. Publiko-
wanie raportéw z ewaluacji projektéw czy programdw podsu-
mowujacych okres perspektywy finansowej 2007-2014 daje
baze teoretyczng do planowania metod czy sposobdw ewalu-
acji prowadzonych w nowej perspektywie na lata 2014-2015.
W tym kontekécie warto wskaza¢ na dokument Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju ,Plan ewaluacji programu operacyjne-
go Wiedza, Edukacja, Rozwdj na lata 2014-2020", ktory odno-
szac sie do do$wiadczen poprzedniej perspektywy finansowe,
koncentruje sie obecnie na innych nieco kierunkach dziatar
ewaluacyjnych. Na poziomie projektu regulaminy poszczegél-
nych konkurséw oraz instrukcje wypetniania wniosku w spo-
séb szczegdétowy okreslajg wskazniki rezultatu i produktu.
Konkludujac, mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze ewaluacja
prowadzona w nowej perspektywie finansowej, czerpiac z do-
Swiadczen poprzedniej, przyczyni sie do coraz lepszej jakosci,
skutecznosci i spéjnoéci pomocy funduszy oraz strategii i re-
alizacji programoéw operacyjnych oraz docelowo - projektow.
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HARMONOGRAM KONKURSOW
RPO WM NA 2016 ROK

Przyszty rok bedzie doskonata okazjg dla przedsiebiorcow,
jednostek naukowych czy jednostek samorzadu planuja-
cych inwestycje i przedsiewziecia z wykorzystaniem wspar-
cia funduszy europejskich. W kilkudziesieciu zaplanowanych
konkursach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wo-
jewddztwa Mazowieckiego kazdy bedzie moégt znalezé cos
dla siebie. Dla Beneficjentéw Regionalnego Programu Ope-
racyjnego w roku 2016 zaplanowanych zostato 47 konkurséw
o0 tacznej wartosci 543 min euro — czyli ponad 2 mid ztotych.
Nie mozna zapomnie¢ o konkursach uruchomionych jeszcze
w grudniu biezacego roku, dla ktérych wnioski mozna sktada¢
rowniez w pierwszym kwartale przysztego roku.
Przedsiebiorcy zastanawiajgcy sie nad rozwojem firmy
i rozpoczeciem wspdtpracy z jednostkami naukowymi lub
nabyciem doswiadczenia w prowadzeniu prac badawczo-
-rozwojowych, ktére pozwalaja zweryfikowa¢ nowe produkty
lub ustugi, bedg mieli mozliwos¢ juz w styczniu aplikowac
o $rodki unijne w ramach konkursu Bony na innowacje.
Za$ mieszkancy Mazowsza chcacy podnies¢ lub zmieni¢
swoje kwalifikacje zawodowe, aby lepiej odnajdywac sie na
rynku pracy, bedg mieli okazje wziecia udziatu w pierwszych
projektach  szkoleniowych  dedykowanych —doskonaleniu
zawodowemu.  Roéwniez dla  Jednostek  Samorzadu
Terytorialnego przysztoroczny harmonogram planowanych
konkurséw przewiduje liczne dziatania, ktére umozliwia¢
maja m.in. rozwdj i kreowanie nowego otoczenia przyjaznego
dla biznesu i spofeczenstwa, czy tez realizacji inwestycji
drogowych.

Aby przyblizy¢ Panstwu wachlarz mozliwosci aplikowania
o fundusze europejskie, ponizej prezentujemy zestawienie
planowanych konkurséw.

W styczniu mozna wktada¢ wnioski w ramach:

AKTYWIZACJA
ZAWODOWA OSOB NIEAKTYWNYCH
ZAWODOWO

Termin naboru: od 31.12.2015 do 18.01.2016

Typy projektow:

Diagnozowanie indywidualnej sytuacji uczestnikow
projektow | pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy
(w tym poSrednictwo pracy i/lub poradnictwo zawodowe).
Obejmowato ono bedzie przeprowadzenie analizy sytuacji
zawodowej uczestnika projektu oraz zaplanowanie jego
Sciezki kariery w formie Indywidualnego Planu Dziatan
(IPD).

Podnoszenie lub zmiane kwalifikacji zawodowych oraz ich
lepsze dopasowanie do potrzeb rynku pracy. Beda one polegaty
na przeszkoleniu 0séb pozostajacych bez zatrudnienia
I uzyskaniu przez nich nowych kwalifikacji zapewniajacych
zwiekszenie szans na reaktywacje zawodowa.

Pomoc w zdobyciu doswiadczenia zawodowego. Bedzie
polegata na organizowaniu pfatnych stazy zawodowych
u pracodawcdw na konkretnych stanowiskach pracy,
wedtug programu zgodnego z wymaganymi kwalifikacjami
oraz potrzebami pracodawcdw.

EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

Termin naboru: od 31.12.2015 do 01.02.2016

Typy projektow:

Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej
Regionalnego

DZIALALNOSC
BADAWCZO-ROZWOJOWA
PRZEDSIEBIORSTW

Termin naboru: od 31.12.2015

Typ projektu:

Bony na innowacje. Wsparcie obejmie przedsiewziecia
polegajace na realizacji prac badawczych okreslonych
przez przedsiebiorce, we wspdtpracy z instytucja naukowa,
zwigzanych z opracowaniem lub rozwojem nowego lub
ulepszonego produktu, ustugi lub zmian procesowych,
w tym takze ustug z zakresu wzornictwa.

USLUGI SPOLECZNE
| USLUGI OPIEKI ZDROWOTNEJ /
PODDZIALANIE 9.2.1 ZWIEKSZENIE
DOSTEPNOSCI USLUG
SPOLECZNYCH

Termin naboru: od 30.12.2015 do 20.01.2016

Typ projektu:

Pomoc dla dzieci | rodzin zagrozonych dysfunkcja
obejmujaca wsparcie systemu pieczy zastepczej majace
na celu wzmocnienie dziatar interwencyjnych na rzecz
dzieci i mftodziezy w celu zapobiegania pogtebianiu
dysfunkcji i marginalizacji.



DOSKONALENIE
ZAWODOWE
PODDZIAEANIE 10.3.1
DOSKONALENIE ZAWODOWE

UCZNIOW (MODERNIZACJA)

Termin naboru: od 28.12.2015 do 18.01.2016

Typy projektow:

Podnoszenie  umiejetnosci  oraz  uzyskiwanie — kwalifikacji
zawodowych przez ucznidw | stuchaczy szkét lub placowek
systemu oSwiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe, uczniow
lub  stuchaczy szkét gimnazjalnych (wyfacznie w  Zzakresie
doradztwa edukacyjno-zawodowego) | ponadgimnazjalnych, szkot
lub placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztafcenie ogdine.

Tworzenie w szkotfach lub placéwkach systemu oSwiaty
prowadzacych ksztatcenie zawodowe (t]. centrow ksztatcenia
zawodowego | ustawicznego i/lub jednostek systemu oswiaty
realizujacych zadania ckziu) warunkéw odzwierciedlajacych
naturalne warunki pracy wtasciwe dla nauczanych zawoddw
— wytacznie jako element projektu.

Rozwdj wspdtpracy szkét lub placdwek systemu osSwiaty
prowadzacych ksztafcenie zawodowe z ich otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Szczegdtowa dokumentacja dla ww. konkurséw dostepna
jest juz na stronie www.funduszedlamazowsza.eu w zaktadce
.Zobacz ogtoszenia i wyniki naboréw wnioskow”,

Konkursy zaplanowane w lutym:

MOBILNOSC
MIEJSKA W RAMACH ZIT
(ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI

TERYTORIALNYCH)
Typ projektu:
Rozwéj — zréwnowazonej — multimodalnej — mobilnosci

miejskiej w regionie -budowa Sciezek rowerowych na
obszarach zlokalizowanych w ZIT WOF

DOSTOSOWANIE DO
ZMIAN KLIMATU

Typ projektu: Wzmocnienie potencjatu Ochotniczych
Strazy Pozarnych.

Projekty  obejmujace zakup pojazddw  ratowniczo-
gasniczych lub innych pojazddw specjalistycznych.

ROZWOJ EKONOMII

SPOLECZNEJ

Typy projektow:

Tworzenie migfsc pracy w sektorze ekonomii spotecznej dla 0s6b
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Swiadczenie ustug wspierajacych rozwdj ekonomii spoteczney.
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KSZTALCENIE
| ROZWOJ DZIECI | MLODZIEZY
PODDZIALANIE 10.1.2 EDUKACJA

OGOLNA W RAMACH ZIT

Typ projektow:

Wsparcie ksztatcenia ogdinego. Nabdr wnioskow na projekty
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

UPOWSZECHNIANIE
KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

WSROD OSOB DOROSLYCH

Typ projektow:

Podnoszenie kompetencji kluczowych osoéb dorostych
obejmuje szkolenia lub inne formy podnoszenia
kompetencji cyfrowych i jezykowych.

Konkursy zaplanowane na marzec:

DZIALALNOSC
BADAWCZO - ROZWOJOWA

PRZEDSIEBIORSTW

Typ projektow:

Projekty badawczo-rozwojowe - obejmujace wsparcie
w faze badan przemystowych oraz prac rozwojowych,
konczac na tzw. pierwszej produkcji — caty proces
powstania innowacji lub jego wybrane elementy,
prowadzony samodzielnie przez przedsiebiorce lub we
wspotpracy z jednostka naukowa.

MOBILNOSC

MIEJSKA W RAMACH zIT

Typy projektow:

Rozwdj  zréwnowazonej  multimodalnej — mobilnosci
miejskiej w regionie. Konkurs przeznaczony bedzie na
tworzenie central przesiadkowych P+R.

GOSPODARKA

ODPADAMI

Typ projektow:

Rozwdj infrastruktury selektywnego systemu zbierania
odpadoéw komunalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
budowy | modernizacji Punktéw Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

DZIEDZICTWO

KULTUROWE

Typy projektow:

Wzrost regionalnego potencjatu turystycznego poprzez
ochrone obiektédw zabytkowych. Konkursu z preferencja
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dla projektow wskazanych w planach inwestycyjnym dla
subregiondéw objetych OSI problemowymi.

Poprawa dostepnosci do zasobdéw kultury poprzez
ich rozwdj i efektywne wykorzystanie. Konkursu
z preferencja dla projektéw wskazanych w planach
inwestycyjnym dla subregionéw  objetych  OS/
problemowymi.

OCHRONA

BIOROZNORODNOSCI

Typ projektow:

Opracowanie planéw ochrony dla obszaréw cennych
przyrodniczo.

USLUGI SPOLECZNE
| USEUGI OPIEKI ZDROWOTNEJ
PODDZIALANIE 9.2.1 ZWIEKSZENIE
DOSTEPNOSCI USLUG

SPOLECZNYCH

Typ projektow:

Rozwdj  Srodowiskowych — ustug — spotecznych — na
rzecz aktywnej integracji, szczegdlnie na rzecz 0séb
niesamodzielnych i starszych.

W_drugim kwartale 2016 r. planowanych bedzie 10
naboréw. Zostanie ogtoszony konkursr na wsparcie
infrastruktury badawczo - rozwojowej jednostek
naukowych w ramach

. Wsparcie

to bedzie dedykowane dla jednostek naukowych

i konsorcjéw naukowych. W ramach tego samego
priorytetu, ale w ramach
wsparcie moga
otrzymaé przedsiebiorstwa, powigzania kooperacyjne,
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym
w partnerstwie z instytucjami otoczenia biznesu
i jednostkami naukowymi, z przeznaczeniem na procesy
eksperymentowania i poszukiwania nisz rozwojowych
i innowacyjnych. W zakresie
bedzie mozna pozyskaé¢ na zintegrowany
system informacji kulturalnej oraz na informatyzacje
stuzby zdrowia. Projekty dotyczace uporzadkowania
i przygotowania terenéw inwestycyjnych w celu nadania
im nowych funkcji gospodarczych, beda mogty ubiegac
sie o uzyskanie dofinansowania w ramach
. Dziatanie to
przeznaczone jest dla JST, ich zwigzkdéw i stowarzyszen
z obszaru realizacji ZIT WOF. Projekty opierajagce sie

na inwestycjach majacych na celu ochrone obszaréw
szczegblnego zagrozenia powodzig, bedzie mozna
sktada¢ w ramach

JST, ich zwigzki i stowarzyszenia
jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos$¢
prawng moga stara¢ sie o dofinansowanie budowy
i przebudowy drég powiatowych i gminnych w ramach
planéw inwestycyjnych dla subregionéw objetych OSI
problemowymi w ramach

. Réwniez w drugim kwartale poprzez

, wWspierana
bedzie integracja spoteczna i aktywizacja zawodowa
0s6b oddalonych od rynku pracy w ramach wspotpracy
miedzysektorowej, jak roéwniez integracja spoteczna
i aktywizacja zawodowa osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym ze szczegdlnym uwzglednieniem o0so6b
z niepetnosprawnoécia. W tym samym dziataniu
zostanie ogtoszony konkurs na aktywng integracje dla
wtgczenia spotecznego realizowana przez jednostki

organizacyjne  pomocy spotecznej. W  ramach
Zintegrowanych  Inwestycji  Terytorialnych  poprzez
,  bedzie

mozna uzyska¢ wsparcie na prowadzenie doradztwa
zawodowego w szkotach gimnazjalnych i zawodowych
i rozwdj wspbdtpracy z rynkiem pracy. tgczna alokacja
przeznaczona na konkursy w drugim kwartale to blisko
1564 min euro, tj. ok. 657 min ztotych.

Trzeci kwartat bedzie jeszcze bardziej bogaty w konkursy,
gdyz ogtoszonych ma zosta¢ 15 naboréw wnioskow
o dofinansowanie. Konkurs z

przedsiebiorstw wesprze projekty
z zakresu tworzenia lub rozwoju zaplecza badawczo-
rozwojowego. Wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych do obstugi proceséw zwigzanych
z edukacja na uczelniach wyzszych moze ubiegacé
sie o dofinansowanie w ramach kolejnego naboru
z W .
beda 3 nabory. Pierwszy umocni MSP, poprzez projekty
koncentrujace sie nadoradztwie w zakresie opracowania
strategii, monitorowania biznesu, transferu technologii
i prognozowania. Drugi, w ramach interwencji
projektéw, przede wszystkim za posrednictwem
inkubatoréw przedsiebiorczo$ci, wesprze podmioty
gospodarcze znajdujace sie we wczesnej fazie rozwoju.
Natomiast trzeci nabdr odnosi sie do projektow
w zakresie uporzadkowania i przygotowania terendow

o <




inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji
gospodarczych. W trzecim kwartale w
interwencja ukierunkowana bedzie
na wsparcie aktywnoéci inwestycyjnej istniejacych
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, poprzez
wdrazanie innowacji produktowych, procesowych,
organizacyjnych i marketingowych, co przetozy sie na
zwiekszone zatrudnienie i trwaty rozwdj firm. Projekty
w z zakresu
budowy oraz modernizacji sieci energii elektryczne;
umozliwiajacych przytaczanie jednostek OZE moga
sie ubiega¢ o dofinansowanie z puli 5 656 089 euro
tj. 24 151 000 zt. Projekty kompleksowe, obejmujace:
centra przesiadkowe P+R, Sciezki rowerowe, autobusy
niskoemisyjne, inteligentne  Systemy  Transportu,
o$wietlenie uliczne, jak réwniez projekty dotyczace
Sciezek rowerowych oraz centréw przesiadkowych
P+R moga dazy¢ do otrzymania dofinansowania
z
Ochrone
obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig poprzez
zabezpieczenie sptywu wdd wezbraniowych to kolejny
konkurs w ramach
ogtoszony w 2016 roku. Konkurs w ramach

wesprze projekty z zakresu rozwoju infrastruktury
technicznej na obszarach rewitalizowanych w celu ich
aktywizacji spotecznej i gospodarczej. Nabor wnioskéw
na projekty wskazane w Planie inwestycyjnym dla
subregionéw objetych OSI problemowymi. W ramach
poddziatania 8.3.1 Utatwianie powrotu do aktywnosci
zawodowej mozna ubiega¢ sie o Srodki finansowe
na utworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
w formie: Ztobkdéw, klubdw dzieciecych, zatrudnienie
dziennego opiekuna oraz zatrudnienie niani. W ramach
Zintegrowanych  Inwestycji  Terytorialnych poprzez
poddziatanie 8.3.2, réwniez bedzie mozna tworzy¢
miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3. Wszystkie podmioty
(z wytaczeniem os6b fizycznych - nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub o$wiatowa)
W poddziataniu 9.2.1 Zwiekszenie dostepnosci ustug
spofecznych moga bra¢ udziat w naborze projektéw
w zakresie programoéw deinstytucjonalizacji ustug na
rzecz dzieci i mtodziezy. W trzecim kwartale z zakresu
doskonalenia zawodowego ~mozna ubiega¢ sie
o dofinansowanie projektéw w przedmiocie prowadzenia
doradztwa zawodowego (w szkotach gimnazjalnych
i zawodowych) i rozwoju wspétpracy z rynkiem pracy,
jak réwniez wsparcie rozwoju nauczycieli zawodu
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

taczna alokacja przeznaczona na konkursy w trzecim
kwartale to ponad 155 min euro, tj. ok. 663 mlIn ztotych.

W czwartym kwartale 2015 r. zostanie ogtoszony nabér
w ramach 10 konkursow.
Internacjonalizacja przedsiebiorstw poprzez
wzrost eksportu towaréw i ustug dla pojedynczych
przedsiebiorstw oraz dla grup przedsiebiorcéw zostang
ogtoszone jako odrebne konkursy z

Kolejny nabdér z zakresu
odnawialnych  Zrédet energii  (OZE) tym razem
odnosi sie do infrastruktury produkcji i dystrybucji
energii ze zrédet odnawialnych (OZE). Dwa konkursy
w zwigzane sa
ztermomodernizacjg budynkéw uzytecznoéci publicznej,
przy czym jeden z nich bedzie naborem na projekty

wskazane w Planie inwestycyjnym dla subregionéw
objetych OSI problemowymi.
wesprzerozbudoweimodernizacjeregionalnych
instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK)
oraz instalacji zastepczych w celu spetnienia przez
nie standardéw RIPOK. Ochrona zabytkéw zostanie
wsparta w ramach )
natomiast w ramach obszarow
zmarginalizowanych dofinansowanie uzyska¢ moga
projekty z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej
na obszarach rewitalizowanych w celu ich aktywizacji
spotecznej i gospodarczego.
Najmniej érodkéw w IV kwartale zostato przeznaczone
na Programy deinstytucjonalizacji ustug spotecznych
Swiadczonych przez instytucje pomocy i aktywne;
integracji w poddziataniu 9.2.1 Zwiekszenie dostepnosci
ustug spotecznych.
Doposazenie szkot i placowek ksztatcenia zawodowego
oraz rozwoj wspotpracy szkot zawodowych z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym realizacja stazy
i praktyk, to zakres projektow jakie moga ubiegac
sie o dofinansowanie w ramach poddziatania 10.3.1
Doskonalenie zawodowe uczniow.
taczna alokacja przeznaczona na konkursy w czwartym
kwartale to blisko 109 min euro, tj. ok. 464 mIn ztotych.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz dany konkurs moze zosta¢
ogtoszony w ostatni dzien danego miesiaca, czy tez
kwartatu. Wszystkie ogtoszenia wraz z dokumentacja
konkursowa dostepne beda na stronie www.
funduszedlamazowsza.eu, 30 dni przed planowanym
konkursem. Informacje o naborach wnioskéw mozna
uzyska¢ w mazowieckiej sieci Punktéw Informacyjnych
Funduszy Europejskich dziatajacej przy Mazowieckiej
Jednostce Wdrazania Programéw Unijnych w formie
telefonicznej  801-101-101,  22-542-27-99,  mailowej
punkt kontaktowy@mazowia.eu, jak rowniez osobiscie
w siedzibach Punktéw Informacyjnych oraz podczas
organizowanych wspdlnie z instytucjami publicznymi
Mobilnych Punktach Informacyjnych.
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PERSONEL PROJEKTU

Jak
zamierzamy

osiagnac

Zespotowo

Mytyczne w zakresie kwalifikowania
wydatkéw w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki” oraz ,Zasady
finansowania Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki” (dotyczy finansowania
w latach 2007-2013).

Mytyczne w zakresie kwalifikowania
wydatkéw w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020"
(dotyczy finansowania w latach 2014-

2020).

Wydatki zwiazane z wynagradzaniem
zaangazowanego personelu musza byé
ponoszone zgodnie z krajowymi przepi-
sami, w szczegdlnoéci z ustawa z dnia

Proces doboru personelu jest jednym z wazniejszych
etapdéw zmierzajacych do prawidtowej realizacji projektu.
Kluczowa osobg, ktéra odpowiada za nadzér i kontrole
wszystkich czynnoéci w trakcie realizacji dziatan jest ko-
ordynator. Niezmiernie wazna funkcje petni réwniez écisle
wspotpracujacy z nim zespdt, bez ktérego powodzenie
i zakonczenie sukcesem danego przedsiewziecia bytoby
catkowicie niemozliwe. Dobrze dobrany przez Benefi-
cjenta personel z pewnoscig przyczyni sie do efektyw-
nego osiggniecia zatozonych celéw.

Na stanowisku koordynatora projektu zatrudniona po-
winna zosta¢ osoba, ktéra oprécz posiadanej wiedzy
z zakresu realizacji projektow (zaréwno pod katem me-
rytorycznym jak i finansowym), ma odpowiednie do-
Swiadczenie w kierowaniu podlegtym jej zespotem oraz
umiejetno$¢ stworzenia wtasciwej atmosfery pomiedzy
wszystkimi cztonkami zespotu, co niewatpliwie przetozy
sie na podejmowane dziatania podczas realizacji przed-
siewziecia.

Biorgc pod uwage powyzsze, podczas zatrudniania
cztonkéw zespotu projektowego, Beneficjent powinien
zaangazowa¢ w proces rekrutacji koordynatora pro-
jektu, ktéremu zespdt bedzie bezposrednio podlegat.
Precyzyjnie okreslony podziat rél, obowigzkéw, kompe-
tencji i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zespotu,
w znacznym stopniu eliminuje powstanie ewentualnych
niedomoéwien zwiazanych z oczekiwaniami stron oraz
decyzyjnoécia na etapie realizacji poszczegdlnych dzia-
tan.

Praktyczne wskazéwki dotyczgce posiadanych kompe-
tencji oraz doswiadczenia przysztego personelu ma-
jacego wykonywac zatozone dziatania to jedna strona
medalu. Druga to caty szereg zasad angazowania kadry
do projektow realizowanych w ramach programoéw ope-
racyjnych, ktére zostaty uregulowane w nastepujacych
dokumentach:

26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy oraz
Kodeksem cywilnym.

Dokumentacja programowa definiuje
personel projektu jako ,0soby zaangazo-
wane do realizacji zadarn w ramach pro-
jektu, ktore osobiscie wykonujg zadania
w ramach projektu, tj. w szczegdlnosci
osoby zatrudnione na podstawie sto-
sunku pracy lub stosunku cywilnoprawnego, osoby sa-
mozatrudnione, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza, osoby wspbtpracujgce w rozumieniu usta-
wy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych (Dz. U. z 2013 r. poz.1442, z pézn. zm.) oraz
osoby wykonujace $wiadczenia w formie wolontariatu”.
Podczas zatrudniania personelu nalezy wzia¢ pod uwa-
ge czy obcigzenie wynikajace z powierzenia wszystkich
zadan nie wykluczy mozliwosci prawidtowej i efektywnej
realizacji przedsiewziecia oraz, ze tgczne zaangazowanie
zawodowe danej osoby w realizacje wszystkich projek-
téw finansowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci oraz dziatan finansowanych z innych zrodet, nie
przekroczy miesiecznie 240 godzin. W nowej perspektywie
finansowej prég ten zostat podniesiony do 276 godzin.
W zwigzku z tym, iz w obecnych konkursach zarzadzanie
projektem wystepuje w kategorii kosztéw posrednich (nie
jak poprzednio — w bezposrednich) — personelu zarzadza-
jacego nie obowigzuje limit godzinowy.

Ewidencja godzin i zadan, potwierdzajgca wykonanie przez
pracownika powierzonych obowigzkéw w ramach kilku
umow projektowych, powinna by¢ sporzgdzana na koniec
kazdego przepracowanego miesigca. Najlepiej w formie
.dziennika zajec¢”, z ktérego jasno wynika, jakie zadania
w ramach jakiej umowy i w jakich godzinach pracownik
wykonywat kazdego dnia. Nie trzeba w ewidencji wykazy-
waé poszczegdlnych czynnosci wykonywanych w ramach
danej umowy. Nalezy natomiast uwzgledni¢ czas nieobec-
nosci zwiazanej z ewentualnym zwolnieniem lekarskim
lub urlopem wypoczynkowym. Prowadzona ewidencja nie
obejmuje nieobecnosci danej osoby jedynie w przypadku
urlopu bezptatnego. Podczas zatrudniania personelu Be-
neficjent powinien zadba¢ o zobowigzanie kazdej z anga-
zowanych oséb (poprzez zapisy umowy badz tez osobnego
o$wiadczenia) do przedstawiania wymaganego miesiecz-
nego zestawienia termindéw i opisu zrealizowanych zadan.



Wysoko$¢ wynagrodzenia personelu na danym stanowi-
sku w projekcie musi odpowiada¢ stawkom stosowanym
u Beneficjenta, za$ koszty wyposazenia stanowiska pracy
zatrudnionej osoby sg kwalifikowalne w catosci, pod wa-
runkiem zatrudnienia danego pracownika na podstawie
umowy o prace w wymiarze min. 'z etatu.

Ponizej zostaty przedstawione dopuszczalne formy anga-

zowania kadry w projektach:

1. Umowa o prace (caty etat, cze$¢ etatu badz odde-
legowanie) — zatrudniajac pracownika na umowe
o prace, Beneficjent powinien pamietat, aby zakres
jego obowiazkdéw, w sposdb wyczerpujacy byt odpo-
wiednio udokumentowany (postanowieniami umowy,
zakresem obowiazkéw stuzbowych badz opisem sta-
nowiska pracy). Zakazuje sie angazowania wtasnych
pracownikéw, ktérzy sg personelem tego lub innych
projektéw Beneficjenta, do realizacji innych zadan na
podstawie innych umaw.

2. Umowa cywilnoprawna (umowa zlecenie, umowa
o0 dzieto, a w nowej perspektywie finansowej rowniez
kontrakt menadzerski) — ograniczeniem jest, jak wyzej
wspomniano, brak mozliwosci zawierania umow cy-
wilnoprawnych na dodatkowe zadania z personelem,
ktory jest réwnoczesnie zatrudniony w tym samym
projekcie na podstawie stosunku pracy.

W latach 2007-2013 w ramach tego typu umowy, istniata
mozliwo$¢ zaangazowania do realizacji zadan osoby be-
dacej jednoczesnie pracownikiem Beneficjenta zatrud-
nionym na podstawie stosunku pracy, nie bedacej jedno-
cze$nie personelem projektu, o ile spetnione byty tgcznie
nastepujace warunki:

- charakter wykonywanych zadan wyklucza mozliwo$¢ ich

realizacji w ramach umowy o prace,

- praca wykonywana w ramach umowy cywilnoprawnej
jest rodzajowo rézna od pracy wykonywanej na podsta-
wie stosunku pracy,

- zakres prac do wykonania w ramach umowy cywilno-
prawnej zostanie szczegdtowo okreslony,

- zaangazowanie w ramach etatu pozwoli na efektywne
wykonywanie zadart w ramach umowy cywilnoprawnej,

- pracownik w ramach umowy prowadzi ewidencje zadan
i godzin pracy (przy czym obowiazek ten nie dotyczy
umow o dzieto — przy kwalifikowaniu wynagrodzenia per-
sonelu na podstawie tego rodzaju umowy, nalezy wzigé
pod uwage zapisy poddrodziatu 4.5.2 Wytycznych).

W latach 2014-2020 powyzsza kombinacja jest juz niekwali-

fikowalna (wyjatkiem jest zatrudnienie na umowe o dzieto).

3. Umowa z osobg prowadzacg wtasng dziatalno$¢ go-
spodarczg — gdy osoba prowadzgca dziatalno$¢ go-
spodarczg bedzie osobiécie wykonywata dziatania na
rzecz realizowanego projektu, zostanie ona uwzgled-
niona jako personel projektu. Natomiast (zgodnie
z interpretacja Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
z dnia 06.05.2011 r.) w sytuacji, gdy osoba prowadza-
ca dziatalnos¢ gospodarcza otrzyma zlecenie, ktére
bedzie realizowa¢ z wykorzystaniem swoich pracow-
nikow lub wykonawcéw zewnetrznych — bedzie to zle-
canie ustugi.

4. Samozatrudnienie w projekcie — oznacza osobe fizycz-
na prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, wykonujaca
osobiscie zadania w ramach przedsiewziecia, ktérego
jednoczeénie jest Beneficjentem.

5. Dodatek zadaniowy — przyznany zgodnie z wtasciwy-
mi przepisami prawa pracy oraz regulaminem wy-
nagradzania u danego Wnioskodawcy, w wysokosci
nie wiekszej niz 40% wynagrodzenia obejmujgcego
wszystkie jego sktadniki. Dodatek powinien by¢ przy-
znawany w zwigzku z realizacjg dodatkowych zadan,
ktore wykraczajg poza zakres obowigzkéw danego
pracownika. W przypadku wykonywania przez pra-
cownika zadan na rzecz kilku projektéow u tego sa-
mego Beneficjenta, mozemy przyzna¢ maksymalnie
jeden dodatek.

6. Inne formy angazowania personelu projektu, np. wo-
lontariat lub za posrednictwem agencji pracy tym-
czasowej.

Odpowiedni dobor oséb zaangazowanych do zarzadzania
projektem (zaréwno koordynatora, jak i cztonkow zespotu)
nie jest prostym zadaniem. Osoby, ktére nie realizowaty
przedsiewzie¢ wspdtfinansowanych ze $srodkdéw europej-
skich, maja znacznie ograniczony poglad na wysitek, jaki
trzeba wtozy¢ w realizacje dziatan zmierzajacych do efek-
tywnego zakonczenia projektu. W toku wydarzen personel
czesto napotyka¢ bedzie réznego rodzaju niesprzyjajace
czynniki, tj. np.:

- wykonywanie ztozonych zadan pod presja czasu, czesto

obarczonych ryzykiem dla Beneficjenta,

- proby wykorzystania czesto ograniczonych zasobdéw po-

siadanych przez jednostki organizacyjne Beneficjenta,

- podporzadkowanie stuzbowe,

- zaburzona wspotpraca zaleznych od siebie jednostek or-

ganizacyjnych Beneficjenta,

- nieodpowiedni system obiegu dokumentéw w firmie.
Podmiot decydujgcy sie na realizacje projektéw wspdt-
finansowanych ze $rodkéw unijnych, powinien dazy¢ do
wyeliminowania poszczegdlnych czynnikéw, ktére utrud-
niatyby nalezyte wykonywanie powierzonych zadan i osigg-
niecie celéw okre$lonych we wniosku o dofinansowanie.
Zakonczone powodzeniem realizowane przedsiewziecie,
nie opiera sie tylko i wytgcznie na poprawnie skonstruo-
wanym harmonogramie prac, budzecie czy migjscu rea-
lizacji dziatan, ale réwniez, a moze przede wszystkim, na
odpowiednim doborze kadry zarzadzajacej, ktérej petne
zaangazowanie jest gwarancjg owocnego postepu zamie-
rzonych dziatan.



PUNKT POMOCY DZIECKU
| RODZINIE - MIEJSCE GDZIE
PRZELAMYWANE SA BARIERY

Punkt Pomocy Dziecku i Rodzinie w Ttuszczu to miejsce
niezwykte. Jest przyjazne dzieciom i rodzinie. Przez caty
rok tetni tu zycie i nikt sie nie nudzi, bowiem organizowane
sa liczne zajecia, z ktérych korzysta ponad 200 oséb. Skie-
rowane sg one zaréwno dla dzieci, mtodziezy, jak i oséb do-
rostych. Przychodzg tu gtéwnie rodziny, ktére potrzebujg
wsparcia przy wychowywaniu swoich pociech, w tym przy
opiece nad dzie¢mi niepetnosprawnymi, ale nie tylko. Kaz-
dy, kto odwiedza, jest mile widziany. Wszystko zaczeto sie
od projektu systemowego ,\Wyzwdlmy w sobie energie!”,
ktory od 2008 roku jest realizowany przez Osrodek Pomocy
Spotecznej w Ttuszczu.

- Jest to projekt bardzo szeroki, realizowany w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego, skupiajacy wiele dziatari
- wyjasnia Katarzyna Rostek, kierownik Osrodka pomocy
Spotecznej w Ttuszczu, edukator spotecznoséci lokalnej.

W kolejnych latach, obejmowano wsparciem rézne gru-
py spoteczne, takie jak osoby bezrobotne, nieaktywne
zawodowo czy seniorzy. Od 2012 roku wsparcie zostato
rozszerzone i kierowane réwniez do rodzin z problema-
mi opiekunczo-wychowawczymi. Z pozyskanych $rodkéw
w centrum Ttuszcza powstat Punkt Pomocy Dziecku i Ro-
dzinie, w ktérym dla oséb dorostych i dzieci prowadzone
jest poradnictwo psychologiczne, prawne, odbywaja sie
spotkania z doradcg zawodowym, logopeda, terapeuta,
konsultantem dzieciecym oraz terapeutg neurorozwoju
(Punkt jest wyposazony w sprzet niezbedny do przeprowa-
dzania terapii dla dzieci z zaburzeniami neurorozwojowy-
mi). Oferowana jest tez opieka nad dzie¢mi, ktére moga
efektywnie spedzi¢ czas korzystajac z bogatego wachlarza
zaje¢ czy pozna¢ tajniki enkaustyki i papierowikliny. Dla
bardziej cierpliwych organizowane sa kursy z decoupa-
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ge, czyli techniki zdobniczej, polegajacej a na naklejaniu
na dowolng powierzchnie wzoru z papieru i pokryciu go
wieloma warstwami lakieru w taki sposéb, aby wtopit sie
on catkowicie i nie byt wyczuwalny przy dotknieciu. W za-
myéle ma on wyglada¢ jak namalowany. We wszystkich
tych warsztatach moga uczestniczy¢ takze doroéli. Dzieci
otrzymuja tez pomoc dydaktyczng oferowana przez senio-
row Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktérzy jako wolontariu-
sze, odrabiajg z nimi lekcje, prowadzg warsztaty kulinarne
dla rodzicéw i dzieci. Kustosz Muzeum Ziemi Ttuszczan-
skiej przybliza najmtodszym historie regionu, zaprasza do
Punktu Podréznikéw i Artystow. Zima i latem organizo-
wane sg potkolonie z wycieczkami, zajeciami sportowymi
i artystycznymi. Zajecia na nich czesto prowadza rodzice
w ramach wolontariatu.

— Prowadze niekiedy z uczniami dodatkowe zajecia. | gdy wy-
myslilismy kiszenie kapusty czy przygotowanie dyni w ttusz-
czu, patrzytem jak dzieci bez wzgledu na to, z jakich sa rodzin:
czy rodzice maja prace, sq ubodzy, czy zamozni, wspdlnie
sie bawity i uczyty. Mowie o tym, bo wartoscia Punktu jest
wtasnie integracja dzieci i rodzin, ktére — gdyby nie ta placéw-
ka — nie rozmawiatyby ze soba, nie bratyby udziatu w takich
samych zajeciach czy wycieczkach. Punkt Pomocy Dziecku
i Rodzinie jest inwestycja lokalng warta nasladowania przez
inne samorzady. Pieniadze wydane na dziatalnos¢ takich
placéwek nigdy nie sg zmarnowane — mowit Tadeusz Sa-
sin, kustosz Muzeum Ziemi Ttuszczanskiej. Punkt Pomo-
cy Dziecku i Rodzinie w Ttuszczu to niewatpliwie miejsce,
gdzie dzieci bawig sig, odrabiajg lekcje i ucza sie przyjazni.

Oprécz atrakeyjnych zaje¢, zaréwno dzieci, jak i doroéli
otrzymuja tu wsparcie psychologiczne, wspominang juz
pomoc prawng, na ktérg niekiedy nie bytoby ich sta¢,



a takze doradztwo zawodowe. Pomoca stuzy réwniez lo-
gopeda. Niektore osoby korzystaja z pomocy specjalistéw
— doradcy zawodowego czy psychologa, inni pracuja jako
wolontariusze, prowadzac zajecia dla dzieci. Jedli rodzina
potrzebuje dodatkowego wsparcia, moze skorzysta¢ z po-
mocy asystenta rodziny. Osoby doroste maja réwniez moz-
liwo$¢ ukonczenia kursu zawodowego oraz podniesienia
wyksztatcenia na poziomie podstawowym, ponadgimna-
zjalnym czy policealnym. Mezczyzni na przyktad chetnie
brali udziat w kursach prawa jazdy kategorii C. W tym roku
trzech mezczyzn uczestniczyto w kursie obstugi koparko-
-tadowarki.

Doradca zawodowy pomaga osobom zainteresowanym
znalezieniem pracy lub jej zmiana. Wyjaénia jak i gdzie szu-
ka¢ odpowiednich ofert, a nawet stara sie pozyskac praco-
dawcéw zainteresowanych zatrudnieniem podopiecznych
PPDIR. Na pomoc moga liczy¢ tez ci, ktorzy chcieliby roz-
poczac¢ dziatalno$¢ gospodarcza — moga liczy¢ na pomoc
w napisaniu biznesplanu, a takze dowiedzie¢ sie gdzie i od
kogo moga pozyskac¢ $rodki. Zdaniem Bozeny Tlagi, dorad-
cy zawodowego PPDIR, wiele os6b, ktére z takiej pomocy
juz skorzystato, dobrze sobie radzi na rynku pracy. Dzieje
sie tak dlatego, ze inaczej teraz podchodza do swojej pra-
cy - sa bardziej asertywni, czuje sie pewni siebie i swojej
wartosci. Z poradnictwa zawodowego w trakcie trwania
projektu skorzystato 440 oséb, w tym 280 kobiet i 160 mez-
czyzn.

- Rodziny znajdujg tutaj ogromng pomoc | wsparcie dla
siebie, ktérego wczesniej nie mieli, poniewaz gdziekolwiek
chcieliby sie udac, jest zbyt daleko, albo jest to pomoc ptat-
na. Natomiast u nas moga ta pomoc otrzymaé za darmo,
a w dodatku jest ona na wyciagniecie reki. Nie mamy tutaj
Zadnych ograniczeri ani barfer — wyjasnia Ewelina Gzowska,
pracownik socjalny osrodka.

Powotanie do zycia placéwki wsparcia, jaka jest Punkt Po-
mocy Dziecku i Rodzinie w Ttuszczu, byto odpowiedzig na
zatozenia ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej. Jego wizytoéwka jest innowacyjne, komplekso-
we podejécie do pomocy rodzinie. Istotne stato sie objecie
rodziny wielotorowym wsparciem, umozliwiajacym ewen-
tualny powrét na rynek pracy czy tez zwiekszenie aktywno-
$ci spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Oprécz planowych dyzuréw specjalistow,
w Punkcie prowadzone sg zajecia kreatywne, rozwijajace
wyobraznie. Opiekunka Punktu oraz pracownik socjal-
ny proponuja spotkania, podczas ktérych rodzice wraz
z dzie¢mi moga tworzy¢ wspélne prace, nawigzywac rela-
cje na ptaszczyznach, ktére w codziennym zyciu sa trudne
do osiagniecia. Zajecia takie budujg wzajemne zaufanie,
pokazujg jak wspolnie dziata¢, by osiggna¢ porozumienie
rodzic-dziecko. Wszystkie dziatania podejmowane w Punk-
cie wykraczajg daleko poza utarte schematy dziatalnosci
osrodkow pomocy spotecznej. Dzieki temu to miejsce sta-
to sie doskonatym zapleczem dla pracownikéw socjalnych.
— Dziatajacy od 2012 roku Punkt Pomocy Dziecku | Rodzi-
nie na dobre wpisat sie w strukture instytucji pomocowych
w gminie Ttuszcz. A co tworzy niesamowitg atmosfere tego
miejsca? Przede wszystkim ludzie, ktérzy swoja prace traktu-
Ja jak misje. Zaréwno doro$li, jak i dzieci czuja sie tu u siebie,
to jest ich miejsce tworzone z pasja i oddaniem, co przekta-
da sie na klimat i atmosfere Punktu. Wzajemny szacunek,
otwartos¢ na dialog i zaufanie to podstawowe zasady, jakie

obowiazuja w tym miejscu. Nie do przecenienia sa relacje,
Jakie zawiazuja sie dzieki wspdforacy Punktu z wolontariu-
szami — seniorami z Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Ttusz-
czu. Studenci UTW poswiecaja swdj czas, prowadzac zaje-
cia kulinarne czy tez pomagajac w odrabianiu lekcji. Buduja
w ten sposdb most miedzypokoleniowy, ktdry w przysztosci
zaowocuje Wwzajemnym zrozumieniem | poszanowaniem
godnosci kazdego cztowieka, niezaleznie od wieku — twierdzi
Pawet Bednarczyk, burmistrz Ttuszcza.

Pracownicy Os$rodka Pomocy Spotecznej, ktérzy pro-
wadza Punkt, ttumacza, ze w placéwce pomoc otrzyma
kazde dziecko i kazdy rodzic z tej miejsko-wiejskiej matej
mazowieckiej gminy. Nie ma tu $wietlic ani klubdéw, ktore
organizowatyby czas wolny rodzinom i oferowaty pomoc
specjalistow. To jedyna placéwka na terenie gminy oferu-
jaca specjalistyczng i kompleksowa pomoc. W 2012 roku
z pomocy placéwki skorzystato 105 rodzin (i niespetna set-
ka dzieci), obecnie jest juz kilkanascie razy wiecej. Punkt
Pomocy Dziecku i Rodzinie zostat utworzony w ramach
projektu systemowego ,\Wyzwdlmy w sobie energie!” reali-
zowanego przez Osrodek Pomocy Spotecznej wspdtfinan-
sowany ze $rodkéw Unii Europejskiej, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.

Dziatanie 7.1

Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji
Poddziatanie 7.1.1

Rozwéj i upowszechnianie aktywnej integracji przez
osrodki pomocy spofecznej

Kompleksowe przygotowanie terenéw pod dziatalnos$é
gospodarcza

Beneficjent: Osrodek Pomocy Spotecznej w Ttuszczu
Tytut projektu: ,Wyzwélmy w sobie energie!”

Catkowita warto$¢ projektu: 2 547 816,76 zt

Warto$¢ dofinansowania: 2 280 272,35 zt
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PODSUMOWANIE WDRAZANIA
PROGRAMU OPERACYJNEGO
KAPITAL LUDZKI NA MAZOWSZU

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL) wdrazany
w latach 2007-2015 byt odpowiedzig na wyzwania, jakie
przed panstwami cztonkowskimi postawita odnowiona
Strategia Lizbonska. Wyzwania te obejmowaty: uczynie-
nie z Europy bardziej atrakcyjnego miejsca do lokowania
inwestycji i podejmowania pracy, rozwijanie wiedzy i in-
nowacji oraz tworzenie wiekszej liczby trwatych miejsc
pracy. Program Operacyjny Kapitat Ludzki stanowit tak-
ze jeden z elementéw systemu realizacji Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013, ktérych ce-
lem strategicznym byto tworzenie warunkéw do wzrostu
konkurencyjnoéci gospodarki opartej na wiedzy i przed-
siebiorczoéci zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz
wzrost poziomu spdéjnoéci spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej.

Gtownym celem PO KL byt wzrost poziomu zatrudnienia
i spojnosci spotecznej. Natomiast celami strategiczny-
mi:

1. Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz
zdolnosci do zatrudnienia os6b bezrobotnych i bier-
nych zawodowo.

2. Zmniejszenie obszardéw wykluczenia spotecznego.

3. Poprawa zdolnoéci adaptacyjnych pracownikéw
i przedsiebiorstw do zmian zachodzacych w gospo-
darce.

4. Upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym
etapie ksztatcenia przy réwnoczesnym zwiekszeniu
jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigza-
niu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy.

5. Zwiekszenie potencjatu administracji publicznej
w zakresie opracowywania polityk i Swiadczenia
ustug wysokiej jakoéci oraz wzmocnienie mechani-
zmow partnerstwa.

6. Wzrost spéjnosci terytorialne;.

Cele programu zostaty zdefiniowane zgodnie z zasada
podejécia strategicznego polegajaca na koncentracji
wsparcia na kluczowych obszarach i najwazniejszych

problemach wymagajgcych interwencji w zakresie za-

trudnienia oraz podnoszenia jako$ci kapitatu ludzkiego.
Omawiany program, poprzez realizacje celu ogdlnego,
jak rowniez celéw strategicznych, przyczynit sie do urze-
czywistnienia zatozen odnowionej Strategii Lizbonskiej
na poziomie krajowym. Zgodnie z celami w niej okreslo-
nymi oraz celami polityki sp6jnoéci UE, wzrost zatrud-
nienia poprzez rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego
stanowit w latach 2007-2013 istotny czynnik przyczynia-
jacy sie do petniejszego wykorzystania zasobéw pracy
oraz wspierajacy wzrost konkurencyjnosci gospodarki.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki sktadat sie z 9 Prio-

rytetéw, realizowanych réwnolegle na poziomie central-

nym i regionalnym. Priorytetami realizowanymi central-
nie byty:

» Priorytet | Zatrudnienie i integracja spoteczna,

» Priorytet II: Rozwdj zasoboéw ludzkich i potencjatu
adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa stanu
zdrowia oséb pracujacych,

» Priorytet lll: Wysoka jako$¢ systemu oéwiaty,

» Priorytet IV: Szkolnictwo wyzsze i nauka,

» Priorytet V. Dobre rzadzenie.

» Priorytetami realizowanymi na szczeblu regionalnym
byty natomiast:

» Priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich,

» Priorytet VII: Promocja integracji spotecznej,

» Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki,

» Priorytet IX: Rozwéj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach.

Ponadto w ramach Priorytetu X Pomoc techniczna, zre-
alizowano dziatania, ktorych celem byto zapewnienie
wiasciwego zarzadzania PO KL, wdrazania oraz promo-
cji Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W ramach Programu ok. 60% alokowanych s$rodkow
zostato przeznaczonych na wsparcie dla regionéw, za$
pozostate ok. 40% $rodkéw wdrazano sektorowo przez
odpowiednie resorty. W ramach komponentu regional-
nego $rodki zostaty przeznaczone na wsparcie dla osob
i grup spotecznych, natomiast w ramach komponentu




centralnego $rodki przeznaczono przede wszystkim na
wsparcie struktur i systemow.

Jak wspomniano powyzej, Priorytetami wdrazanymi re-
gionalnie byty w ramach omawianego programu Priory-
tety: VI, VII, VI X,

Priorytet VI Rynek pracy, otwarty dla wszystkich, byt ukie-
runkowany na podnoszenie jakoéci ustug $wiadczonych na
rzecz os6b bezrobotnych i biernych zawodowo, bedacych
w wieku aktywnosci zawodowej, w tym zwtaszcza na wezes-
na identyfikacje potrzeb klientéw instytucji runku pracy
oraz diagnozowanie mozliwoéci ich rozwoju zawodowego,
a takze na zwiekszenie dostepnosci ustug posrednictwa
pracy i poradnictwa zawodowego, ktére odgrywaty kluczo-
wa role w poczatkowym okresie pozostawania bez zatrud-
nienia. Istotnym elementem wsparcia w ramach Priorytetu
VI byto tworzenie warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu
zdolnoéci do zatrudnienia oséb bezrobotnych, obejmuja-
ce m.in. dziatania na rzecz dalszego doskonalenia, badz
zmiany kwalifikacji zawodowych w formie szkolen, kurséw
i praktyk oraz mozliwosci zdobycia doswiadczern zawodo-
wych w miejscu pracy. Pomoc koncentrowata sie takze na
rozwoju przedsigbiorczosci i samozatrudnienia, obejmujac
m.in. doradztwo, szkolenia oraz ustugi finansowo — prawne
adresowane do oséb pragnacych rozpocza¢ wtasna dzia-
falnos¢ gospodarczg. W ramach omawianego Priorytetu
osiggnieto nastepujace wartosci wskaznikow:

» w projektach realizowanych w ramach Dziatania 6.2.
Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i samoza-
trudnienia — udziat w projektach zakonczyto 4725 osoéb
(w tym 2533 kobiety i 2192 mezczyzn), natomiast w ra-
mach Dziatania 6.3. Inicjatywy lokalne na rzecz podno-
szenia poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach
wiejskich - udziat w projektach ukonczyto 3550 osoéb
(w tym 2164 kobiet i 1386 mezczyzn),

» bezzwrotne dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej otrzymato 3871 osob (w tym 2042 kobiety oraz
1829 mezczyzn),

» 168 0s6b skorzystato z instrumentéw zwrotnych (w tym
82 kobiety i 76 mezczyzn),

» utworzono 4045 miegjsc pracy w ramach udzielonych
z EFS srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej,

» 2b5 0s6b skorzystato z ustug doradczych w ramach
projektow inzynierii finansowej (w tym 133 kobiet i 122
mezczyzn),

» 119 osdb wzieto udziat w szkoleniach w ramach pro-
jektow inzynierii finansowej (w tym 61 kobiet i 58 mez-
czyzn),

» zrealizowano 137 projektéw wspierajacych rozwdj ini-
cjatyw lokalnych.

W ramach Priorytetu VIl podejmowane byty przede wszyst-
kim dziatania zmierzajace do utatwienia dostepu do ryn-
ku pracy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym
oraz rozwijania instytucji ekonomii spotecznej, jako sku-
tecznej formy integracji spoteczno — zawodowej. Zgodnie
ze Sprawozdaniem rocznym z realizacji Dziatania w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013
—w ramach Priorytetu VII uzyskano nastepujace efekty:

»

»

»

w ramach dziatania 7.1. Rozwdj i upowszechnienie
aktywnej integracji:

* 38 176 klientow instytucji pomocy spotecznej za-
konczyto udziat w projektach dotyczgcych aktywnej
integracji (w tym 26 045 kobiet i 12 131 mezczyzn),
41 570 klientéw instytucji pomocy spotecznej zo-
stato objetych kontraktami socjalnymi w ramach
realizowanych projektéw (w tym 28 831 kobiet i 12
739 mezczyzn),

02 037 pracownikéw instytucji pomocy i integracji
spotecznej bezposrednio zajmujgcych sie aktywng
integracja, w wyniku wsparcia z EFS podniosto swo-
je kwalifikacje (w tym 1 915 kobiet i 122 mezczyzn),
w ramach dziatania 7.2. Przeciwdziatanie wyklucze-
niu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej:

* 18 238 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym zakonczyto udziat w Dziataniu 7.2. (w tym 11
117 kobiet i 7 121 mezczyzn),

25 instytucji wspierajacych ekonomie spoteczna,
ktére otrzymaty wsparcie w ramach Dziatania 7.1.,
funkcjonowato co najmniej 2 lata po zakonczeniu
udziatu w projekcie,

1106 podmiotéw ekonomii spotecznej otrzymato
wsparcie z EFS za poérednictwem instytucji wspie-
rajacych ekonomie spoteczna,

13 223 0s06b otrzymato wsparcie w ramach instytu-
cji ekonomii spotecznej (w tym 8 527 kobiet i 4 696
mezczyzn),

dzieki wsparciu z EFS utworzono 110 podmiotow
ekonomii spotecznej,

w ramach dziatania 7.3. Inicjatywy lokalne na rzecz
aktywnej integracji — zrealizowano 529 projektow
wspierajacych rozwdj inicjatyw na rzecz aktywizacji
i integracji spotecznosci lokalnych,

w ramach dziatania 7.4. ,Niepetnosprawni na rynku
pracy — projekty konkursowe” 218 0séb niepetnospraw-
nych zakonczyto udziat w projektach realizowanych
w ramach tego Dziatania (w tym 120 kobiet i 98 mez-
czyzn).



Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki ukierunkowany
byt na stymulowanie podnoszenia i aktualizacji umiejetnosci
zawodowych (z wytaczeniem szkolen obowigzkowych, wyma-
ganych przepisami prawa powszechnie obowiazujacego (np.
z zakresu BHP)) wéréd oséb pracujacych, zwiaszcza star-
szych i o niskich kwalifikacjach, majace kluczowe znaczenie
dla utrzymania ich aktywnosci na rynku pracy. W ramach
omawianego Priorytetu osiggnieto nastepujace wskazniki:

» wramach Dziatania 8.1. Rozwdj pracownikéw i przed-

siebiorstw w regionie:

* wsparciem w zakresie projektéw szkoleniowych ob-
jeto 18 354 przedsiebiorstwa,

e 140 221 dorostych oséb pracujgcych zakonczyto
udziat w projektach szkoleniowych (w tym 82 272
kobiet i 57 949 mezczyzn),

* 35 081 pracownikéw o niskich kwalifikacjach za-
konczyto udziat w projektach (w tym 16 592 kobiety
i 18 489 mezczyzn),

e pracownicy 15 743 przedsiebiorstw z wojewddztwa
mazowieckiego zakonczyli udziat w szkoleniach,

* 432 przedsiebiorstwom udzielono wsparcia w za-
kresie skutecznego zarzadzania zmiana,

* 1316 pracownikdéw zagrozonych negatywnymi skut-
kami proceséw restrukturyzacyjnych w przedsie-
biorstwach zostato objetych dziataniami szybkiego
reagowania (w tym 859 kobiet i 4567 mezczyzn), jed-
noczeénie omawianymi dziataniami objeto az 1546
0séb zwolnionych (w tym 988 kobiet i 5568 mezczyzn),

e utworzono 30 partnerstw (sieci wspbdtpracy) na
szczeblu lokalnym i regionalnym,

* 48 0s06b otrzymato jednorazowy dodatek mobilnoscio-
wy, 27 jednorazowy dodatek motywacyjny, a 975 $rodki
na rozpoczecie wtasnej dziatalnoéci gospodarczej,

e utworzono 975 nowych miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS $rodkdéw na podjecie dziatalno-
$ci gospodarczej,

» w ramach Dziatania 8.2. Transfer wiedzy:

e az 693 osoby ukonczyty udziat w szkoleniach Iub
w stazach praktycznych (w tym 222 pracownikdéw
przedsiebiorstw w jednostkach naukowych oraz 471
pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach),

* 4933 osoby zostaty objete wsparciem z zakresu roz-
poczynania wtasnej dziatalnosci gospodarczej typu
spin off lub spin out,

¢ 803 doktorantéw otrzymato stypendia naukowe.

Przedmiotem finansowania w ramach Priorytetu IX byty
w szczegdlnosci programy rozwojowe szkoét i placowek
o$wiatowych, ktére obejmowaty m.in. dodatkowe zajecia
pozalekcyjne i pozaszkolne dla uczniéw, z jednej strony
stanowiagce instrument wyréwnywania szans edukacyj-
nych uczniéw napotykajacych sie z réznych przyczyn na
problemy edukacyjne, za$ z drugiej strony wzmacniaja-
ce znaczenie kompetencji kluczowych w trakcie procesu
nauczania. Ponadto, Priorytet IX ukierunkowany byt na
upowszechnienie edukacji przedszkolnej, i tym samym,
wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci na poczatkowym
etapie edukacji, szczegélnie na obszarach wiejskich,
gdzie edukacja przedszkolna jest upowszechniona
w niewystarczajacym zakresie. W ramach Priorytetu IX
uzyskano nastepujace efekty:
» w ramach Dziatania 9.1. Wyréwnywanie szans edu-
kacyjnych i zapewnienie wysokiej jako$ci ustug edu-
kacyjnych swiadczonych w systemie o$wiaty:

wsparcie uzyskato 841

przedszkolnego,

az 27 769 dzieci w wieku 3-5 lat uczestniczyty w réz-

nych formach edukacji przedszkolnej na obszarach

wiejskich,

1950 szkdt (podstawowych, gimnazjow i ponadgim-

nazjalnych prowadzacych ksztatcenie ogdlne) zrea-

lizowato projekty rozwojowe,

* 1015 szkdt podstawowych zrealizowato projekty do-
tyczace indywidualizacji nauczania,

* 188 ucznidw szkot ponadgimnazjalnych, prowadza-
cych ksztatcenie ogdlne odbyto staze zawodowe
realizowane wérdd pracodawcow,

» w ramach Dziatania 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci
i jakos$ci szkolnictwa zawodowego:

* 539 szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego
wdrozyto programy rozwojowe,’

e 372 szkoty i placéwki ksztatcenia zawodowego
wspotpracowaty z przedsiebiorstwami w zakresie
wdrazania programéw rozwojowych,

* 16 893 ucznidw w szkotach prowadzacych ksztatce-
nie zawodowe zakonczyto udziat w stazach i prak-
tykach,

» w ramach Dziatania 9.4. Wysoko wykwalifikowane
kadry systemu os$wiaty - 16 080 nauczycieli uczest-
niczyto w doskonaleniu zawodowym w krétkich for-
mach,

» w ramach Dziatania 9.5. Oddolne inicjatywy eduka-
cyjne na obszarach wiejskich - zorganizowano 10562
oddolnych inicjatyw spotecznych,

» w ramach Dziatania 9.6. Upowszechnienie uczenia
sie dorostych:

* 10 626 oséb dorostych w wieku 25-64 lat uczestni-
czyto w ksztatceniu ustawicznym w zakresie form
szkolnych, jezykéw obcych, ICT, czy tez kwalifikacyj-
nych kurséw zawodowych,

* z doradztwa edukacyjnego skorzystaty 374 osoby.

os$rodkéw wychowania

W latach 2007-2015 w ramach komponentu regionalnego PO
KL w wojewddztwie mazowieckim podpisano az 4904 umowy
o dofinansowanie na kwote ponad 3 mld ztotych. W wiekszosci
dziatan wspdtfinansowanych w ramach ww. Priorytetéw osiag-
nieto satysfakcjonujgcy poziom efektéw realizacji projektéw
— niejednokrotnie warto$¢ zaplanowanych wskaznikéw prze-
kraczata 100% wartosci docelowej. Swiadczy to o efektywnoéci
wydatkowania $rodkéw. Program Operacyjny Kapitat Ludzki
przyczynit sie do zmniejszenia poziomu bezrobocia na Mazow-
szu, likwidacji wielu barier w dostepie do edukacji, uelastycz-
nienia rynku pracy i poprawy jakosci kapitatu ludzkiego.




UPROSZCZONE ZASADY

FINANSOWANIA -

KWOTY

RYCZALTOWE | KOSZTY JEDNOSTKOWE

CO TO SAUPROSZCZONE METODY ROZLICZANIA
WYDATKOW?

Uproszczone metody rozliczania wydatkéw to taka forma
zaplanowanych i ponoszonych w projekcie kosztéw, ktd-
rych rozliczenie co do zasady nie wymaga od Beneficjenta
przedstawiania dokumentéw ksiegowych, lecz ich weryfi-
kacja nastepuje na podstawie dokumentéw dotyczacych
realizacji zadan merytorycznych potwierdzajacych zgod-
no$¢ dostarczonych produktéw lub zrealizowanych ustug/
dziatan z zatozeniami okreslonymi we wniosku o dofinan-
sowanie projektu.

Zgodnie z wytycznymi krajowymi w zakresie kwalifikowal-
nosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go oraz Funduszu Spdéjnosci na lata 2014-2020 oraz ich
uszczegdtowieniem ujetym w Zasadach kwalifikowalnosci
wydatkéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, do uprosz-
czonych metod rozliczania wydatkéw zalicza sie: stawki
jednostkowe, kwoty ryczattowe i stawki ryczattowe,
w tym ryczattowe koszty posrednie. Metody te majg
zastosowanie wytacznie w przypadku rozliczania dotacji
i pomocy zwrotnej.

STAWKI JEDNOSTKOWE.

Stawki jednostkowe, to stawki rozliczane ryczattem, usta-
lone dla danego towaru lub ustugi, wyliczone na podsta-
wie standardowych, obowiazujacych w kraju taryf, ktérych
szczegdtowy zakres oraz cene okre$lono w wytycznych
krajowych, innych wytycznych horyzontalnych lub aktach
delegowanych Komisji Europejskiej. Stawki jednostko-
we moga dotyczy¢ réznych rodzajow kosztéw zwigzanych
z realizacjg projektu, jednak ich rodzaj i kwota, jak row-
niez sposdb potwierdzania poniesienia wydatkéw z zasto-
sowaniem stawek jednostkowych, sa zawsze precyzyjnie
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okreslane w regulaminie konkursu dla kazdego naboru lub
dokumentacji dotyczacej projektéw zgtaszanych w trybie
pozakonkursowym.

Do stawek jednostkowych zaliczamy réwniez godzinowa
stawke wynagrodzenia personelu projektu, na podsta-
wie ktérej mozemy okresli¢ i rozliczy¢ koszt wynagrodze-
nia pracownikéw projektu zatrudnionych bezpoérednio do
realizacji dziatan/zadan projektowych. Godzinowa stawka
wynagrodzenia personelu nie dotyczy oséb zatrudnionych
w projekcie w ramach kosztéw posrednich (np. zespotu za-
rzadzajacego).

Podstawag obliczenia stawki godzinowej sa zawsze ostatnie
roczne udokumentowane koszty brutto (wraz z pozaptaco-
wymi kosztami pracy, w tym sktadkami na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne) zatrudnienia danej osoby przez
pracodawce. W przypadku oséb nowozatrudnionych, co
do zasady przyjmuje sie uérednione ostatnie roczne udo-
kumentowane koszty zatrudnienia brutto pracownikéw
jednostki na takim samym lub zblizonym stanowisku stuz-
bowym (wykonujacych zadania o zblizonym charakterze
i zakresie obowiagzkéw). Przy obliczaniu godzinowej staw-
ki wynagrodzenia, nalezy ww. roczne koszty zatrudnienia
podzieli¢ przez standardowa roczna liczbe efektywnych
godzin pracy, tj.: 1720 h. Poniewaz standardowa roczna
liczba efektywnych godzin pracy zostata pomniejszona
0 godziny pracy przypadajace na urlop wypoczynkowy,
rozliczenie kosztéw wynagrodzen w projekcie nastepuje
wedtug ustalonej stawki godzinowej, w zaleznosci od fak-
tycznie przepracowanych w projekcie godzin. A zatem, jeéli
decydujemy sie na uwzglednienie w projekcie rozliczania
wynagrodzen na podstawie godzinowej stawki wynagro-
dzenia personelu projektu, petne wynagrodzenie pracow-
nika w projekcie bedzie rownato sie obliczonej zgodnie
z wytycznymi stawce pomnozonej przez liczbe godzin prze-
pracowanych na rzecz projektu.

Jesdli regulamin konkursu dopuszcza takg mozliwos¢, staw-
ka jednostkowa moze by¢ okreslana przez beneficjenta,
a nastepnie uzgodniona na etapie zatwierdzania wniosku
o dofinansowanie projektu, dotyczy to w szczegdlnosci go-
dzinowej stawki wynagrodzenia personelu projektu.

KWOTY RYCZALTOWE.

Kwota ryczattowa, to okreslona w umowie o dofinansowa-
nie kwota za wykonanie okreslonego w projekcie zadania
lub zadan. Kwota ryczattowa stanowi sume wszystkich
wydatkéw niezbednych do wykonania danego zadania lub
zadan zaplanowanych w projekcie i jest zawsze planowana
na etapie tworzenia wniosku o dofinansowanie, a nastep-
nie ostatecznie uzgodniona na etapie jego zatwierdzania.
Wydatki rozliczane kwotami ryczattowymi w budZzecie pro-
jektu ujmuje sie w analogiczny sposob jak wydatki rozlicza-
ne na podstawie rzeczywiscie poniesionych wydatkéw. Przy
stosowaniu kwot ryczattowych we wniosku o dofinansowa-
nie nalezy wskaza¢ i uzasadni¢ kazdy wydatek wchodzacy
w sktad okreslonej kwoty ryczattowej (dotyczacej okreslone-
go zadania). Tak skonstruowany budzet podlega ocenie na
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etapie prac Komisji Oceny Projektéw pod katem racjonal-
nosci. Réznica pojawia sie na etapie rozliczenia wydatkdw.
Zgodnie z Wytycznymi beneficjent nie ma obowiazku, w ra-
mach projektu, gromadzenia ani opisywania dokumentéw
ksiegowych potwierdzajgcych poniesienie wydatkow, ktére
zostaty objete metoda uproszczona. W zamian za to, w umo-
wie o dofinansowanie, beneficjent zobowigzany jest do
przedstawienia dokumentacji potwierdzajacej osiggniecie
rezultatow, wykonanie produktéw lub zrealizowanie dziatan
zgodnie z zatwierdzonym wnioskiem o dofinansowanie pro-
jektu, ktéra bedzie podstawa rozliczenia kwot ryczattowych.
We wniosku o ptatnos¢ Beneficjent wykazuje okre$lonag
kwote ryczattowa, zgodnie z zaakceptowanym wnioskiem
o dofinansowanie projektu, a rozliczenie wydatkdéw uzalez-
nione jest od zrealizowania danego dziatania.

W projektach, w ktérych wartos¢ srodkéw publicznych nie
przekracza wyrazonej w polskich ztotych réwnowartosci
kwoty 100 000 EUR, (przeliczonej na ztotowki z wykorzysta-
niem miesiecznego obrachunkowego kursu z dnia ogto-
szenia konkursu w przypadku projektéw konkursowych lub
ogtoszenia naboru projektéw pozakonkursowych) stoso-
wanie uproszczonych metod rozliczania wydatkow
w oparciu o kwoty ryczattowe jest obowiazkowe.

STAWKI RYCZALTOWE.

Stawki ryczattowe, stanowig okreslony procent jednej lub
kilku kategorii kosztéw w projekcie. Najbardziej typowym
przyktadem stawki ryczattowej sg koszty poérednie. W przy-
padku, gdy realizacja projektu prowadzi do ich powstania,
moga by¢ one obliczone wedtug stawki ryczattowej do 25%
kosztow bezposrednich (kwalifikowalnychl!) projektu, lub
wedtug stawki ryczattowe] w wysokoéci do 15% bezposred-
nich kwalifikowalnych kosztéw zwigzanych z zaangazowa-
niem personelu projektu — bez koniecznosci udokumento-
wania jej wyliczenia.

Rozliczane ryczattem, koszty posrednie, to koszty niezbedne
do realizacji projektu, ale niedotyczace bezposrednio gtow-
nego przedmiotu projektu (okreslamy je, jako koszty admini-
stracyjne) W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
koszty posrednie rozliczane sg na podstawie konkretnych
stawek ryczattowych, ktérych warto$¢ procentowa uzalez-
niona jest od wartosci projektu (25 % kosztéw bezposred-
nich —w przypadku projektéw o wartosci do 1 min ztotych
wiacznie, 20 % — powyzej T min do 2 min, 16% — powyzej
2 min do 5 min. i 10 % — w przypadku projektéw o wartoéci
przekraczajacej 5 min ztotych).

Wyjatek stanowig projekty realizowane przez instytucje, kté-
re petnia funkcje w systemie wdrazania programéw wspétfi-
nansowanych z EFS (Instytucje Zarzadzajace i Posrednicza-
ce) oraz projekty pozakonkursowe realizowane przez innych
beneficjentéw. W tych przypadkach koszty posrednie sg
kwalifikowalne w wysokoéci potowy ww. stawek, przy czym,
w przypadku projektdow pozakonkursowych o charakterze
wdrozeniowym, Instytucja Zarzadzajgca moze podja¢ decy-
zje o zastosowaniu stawek petnych.

Innym wyjatkiem sa projekty realizowane na podstawie
Whytycznych Ministra Infrastruktury i Rozwoju finansowane
ze Ssrodkéw Funduszu Pracy, w ramach programoéw opera-
cyjnych wspdtfinansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. W tym przypadku katalog kosztéw posred-
nich okreslony zostat w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U.
72013 r. poz. 674, z pdzn. zm.), a stawka ryczattowa kosztow

posrednich okreslana przez beneficjenta we wniosku o do-
finansowanie nie moze przekroczy¢ poziomu wskazanego
w tej ustawie.

Co wiecej, podstawa wyliczenia kosztow posrednich rozli-
czanych stawka ryczattowa ulega pomniejszeniu (poprzez
pomniejszenie wartosci kosztow bezposrednich) o war-
toé¢ stawek jednostkowych, w przypadku uwzglednienia
ich w projekcie i o ile uwzgledniajg one koszty posrednie,
a takze w przypadku realizowania projektéw ponadnarodo-
wych, o wartos¢ wydatkdéw poniesionych przez partnerow
ponadnarodowych.

W przypadku rozliczania projektu za pomoca kwot ryczat-
towych, koszty posrednie sg kalkulowane i rozliczane jak
w przypadku projektéw rozliczanych na podstawie wydat-
kow faktycznie poniesionych.

JAK WYLICZYC WYDATKI ROZLICZANE NA POD-
STAWIE UPROSZCZONYCH METOD?

Poniewaz kazda z wymienionych powyzej uproszczonych
metod rozliczania wydatkéw dotyczy réznych kosztow pro-
jektowych, do kazdej z nich bedziemy stosowac¢ inne me-
tody ich wyliczania, jednak zawsze nalezy podejs¢ do tego
z nalezytg starannoscia i w oparciu o jedng z okreslonych
w Wytycznych metod.

W przypadku stawek jednostkowych i stawek ryczattowych
metoda ich wyliczania i/lub same stawki sa okre$lone
w dokumentach odnoszacych sie do danego funduszu.
Kwoty ryczattowe najczesciej okreslamy w oparciu o spra-
wiedliwa, rzetelng i mozliwa do zweryfikowania kalkulacje
dokonana na podstawie obiektywnych danych lub na pod-
stawie zweryfikowanych danych historycznych beneficjen-
ta (np. na podstawie wczeéniej rozliczanych projektéw lub
wydatkéw ponoszonych przez beneficjenta za tozsame za-
dania) lub w drodze zastosowania praktyki ksiegowej stan-
dardowo stosowanej przez danego beneficjenta.

Kwoty ryczattowe i stawki jednostkowe moga podlegac in-
deksacji (tj. ponownemu przeliczeniu ich wartosci) przez
Instytucje Zarzadzajaca pod katem dostosowania do po-
ziomu kosztow cen rynkowych danej ustugi lub towaru,
w oparciu o wskazniki makroekonomiczne. Indeksacja nie
dotyczy juz zawartych umoéw o dofinansowanie projektu.

KIEDY STOSUJEMY METODY UPROSZCZONE?
Zawsze, kiedy beneficjent jest do tego zobligowany zapisami
w Wytycznych i regulaminie konkursu lub dokumentacji do-
tyczacej projektow zgtaszanych w trybie pozakonkursowym.
Jezeli cze$¢ dziatar/zadan projektu realizowanych jest
z zastosowaniem trybu o udzielenie zaméwienia publicz-
nego, a pozostate dziatania sa realizowane innym trybem,
wowczas w ramach projektu moga by¢ stosowane uprosz-
czone metody rozliczania wydatkéw. Jednak w przypadku,
gdy wszystkie dziatania/zadania projektu sag realizowane
w ramach postepowan o udzielenie zamdwienia publiczne-
go, w tym zgodnie z ustawg Prawo zamoéwien publicznych
lub zasada konkurencyjnosci, dziatania/zadania te rozli-
cza¢ mozna wytacznie na podstawie wydatkéw faktycznie
ponoszonych.

Co do zasady, do wydatkéw rozliczanych uproszczonag
metoda (stawki jednostkowe, kwoty ryczattowe, stawki ry-
czattowe) nie jest konieczne stosowanie zasady konkuren-
cyjnoéci, z zastrzezeniem, iz instytucje zobligowane do sto-
sowania przepiséw ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo



zamowien publicznych, w przypadku udzielania zamowien
publicznych powinny stosowa¢ przedmiotowe przepisy bez
wzgledu na sposob rozliczania wydatkéw w projekcie.
Dopuszczalne jest przy rozliczaniu wydatkéw taczenie roz-
nych uproszczonych metod w jednym projekcie, jednak
wytgcznie w sytuaciji, gdy kazda z przyjetych metod dotyczy
innych kosztéw. Podobnie w przypadku taczenia wydatkow
rozliczanych za pomoca réznych uproszczonych metod
z wydatkami, ktére zostaty faktycznie poniesione. Co do za-
sady, mozna je taczy¢ jednak wytacznie w przypadku, gdy
dotycza one innych kosztéw oraz nie zachodzi sytuacja po-
dwdjnego finansowania wydatku.

W sytuacjach, w ktérych stosowanie uproszczonych me-
tod rozliczania wydatkéw nie jest obligatoryjne tylko opcjo-
nalne, a Beneficjent decyduje sie na taka forme rozliczania
wydatkéw, nalezy pamieta¢, ze od momentu zawarcia
umowy o dofinansowanie nie ma mozliwos$ci zmiany
sposobu rozliczania wydatkow z uproszczonej meto-
dy na rozliczenie na podstawie faktycznie poniesio-
nych kosztow i odwrotnie. Ponadto nie jest mozliwa
zmiana jednej metody uproszczonej na inna.

Metoda wyliczenia kosztéw planowanych do poniesienia
na podstawie metod uproszczonych okreélona przez bene-
ficjenta we wniosku o dofinansowanie projektu musi by¢
zawsze spdjna z zapisami Wytycznych krajowych, regional-
nych oraz regulaminem konkursu.

WERYFIKACJA WYDATKOW ROZLICZANYCH
W SPOSOB UPROSZCZONY.

Poniewaz koszty rozliczane w sposéb uproszczony sa trak-
towane jako wydatki poniesione, nie ma obowiazku
w ramach projektu zbierania ani opisywania dokumentow
ksiegowych w celu potwierdzenia ich poniesienia.
Niemniej jednak, wtaéciwa instytucja bedaca strong umo-
wy o dofinansowanie projektu zobowigzuje w niej bene-
ficjenta do przedstawienia dokumentacji stanowiacej
potwierdzenie zrealizowania zadan merytorycznych, w ra-
mach ktérych koszty niezbedne do ich osiggniecia zosta-
ty zaplanowane do rozliczenia metodami uproszczonymi.
Szczegdtowe warunki rozliczania kosztéw na podstawie
metod uproszczonych zawsze okresla umowa o dofinan-
sowanie.

W przypadku stawek jednostkowych oraz kwot ryczatto-
wych dokumentacja projektowa musi potwierdza¢ osiag-
niecie rezultatow, wykonania produktéw lub zrealizowania
dziatan zgodnie z zatwierdzonym wnioskiem o dofinanso-
wanie projektu. W przypadku stawek ryczattowych — musi
potwierdza¢ rozliczenie kosztéw bedacych podstawg do
rozliczenia stawek ryczattowych.

Weryfikacja wydatkéw zadeklarowanych do rozliczenia
na podstawie metod uproszczonych dokonywana jest
w oparciu o faktyczny postep realizacji projektu i osiag-
niete wskazniki, przy czym w przypadku stawek jednostko-
wych, rozliczenie nastepuje wedtug ustalonej stawki w za-
leznosci od faktycznie wykonanej iloéci produktow/ustug
w ramach danego projektu, lub przepracowanych godzin
w przypadku stawki godzinowej. W przypadku rozliczania
wynagrodzenia personelu wykazywanego na podstawie
stawki godzinowej, sprawdzeniu bedzie podlega¢ prawid-
towos¢ jej wyliczenia oraz dokumenty potwierdzajace licz-
be faktycznie przepracowanych przez pracownika godzin
pracy na rzecz projektu.

W przypadku kwot ryczattowych, weryfikacja wydatkow
polega na sprawdzeniu czy dziatania zadeklarowane przez
beneficjenta zostaty zrealizowane, a zaktadane wskazniki
produktu lub rezultatu bezpoéredniego osiagniete. Roz-
liczenie, co do zasady, jest uzaleznione od zrealizowania
danego dziatania, ale moze by¢ réwniez dokonywane
w etapach w zaleznoéci od zapiséw w umowie i wniosku
o dofinansowanie.

W przypadku stawek ryczattowych, weryfikacja polega na
sprawdzeniu, czy beneficjent prawidtowo zastosowat okre-
$long wysoko$¢ stawki ryczattowe] oraz czy prawidtowo
wyliczyt kwote wydatkéw bedacych podstawa wyliczenia
stawek ryczattowych. Rozliczenie nastepuje w oparciu
o ustalong podstawe, kategorie kosztow (np. koszty bez-
posrednie). Wskaznik podlega weryfikacji zaréwno na
etapie oceny wniosku o dofinansowanie, jak i korcowego
rozliczenia projektu. Na wysoko$¢ stawki ryczattowej majg
wplyw nie tylko wiasciwe koszty wykazane we wnioskach
0 ptatnose¢, lecz rowniez wszelkiego rodzaju pomniejsze-
nia, ktére sg dokonywane w ramach projektu (np. w zwigz-
ku z szacunkowym budzetem lub korektami finansowymi).

CO W SYTUACJI, GDY NIE ZREALIZUJEMY DZIA-
LAN ZALOZONYCH WE WNIOSKU O DOFINANSO-
WANIE PROJEKTU?

W przypadku stawek jednostkowych, za niezrealizowane
lub niewtasciwie zrealizowane ustugi zaptata nie naste-
puje. W przypadku niezrealizowania wskaznikéw produktu
lub rezultatu bezpoéredniego objetych kwota ryczattowa,
dana kwota jest uznana za niekwalifikowalna.

Wiasciwa instytucja bedaca strong umowy moze weryfiko-
wacé realizacje dziatan i osiggniecie wskaznikéw produktu
lub rezultatu bezposredniego w ramach projektu podczas
kontroli na miejscu lub wizyty monitoringowe;.

Panstwa uwadze polecamy réwniez dokument wydany
przez Komisje Europejska pn. Wytyczne dotyczace form
kosztow uproszczonych”, ktérego celem jest dostarczenie
wskazéwek technicznych dotyczacych kosztéw uproszczo-
nych majacych zastosowanie do europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych oraz udostepnienie najlep-
szych praktyk - http://ec.europa.eu/regional policy/sour-
ces/thefunds/fin_inst/pdf/simpl cost pl.pdf.
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MODELOWE PARTNERSTWO
W PROJEKTACH WSPO+LFINAN-
SOWANYCH Z FUNDUSZY

EUROPEJSKICH

Koncepcja tworzenia partnerstwa projektowego pojawita sie¢ w Polsce
wraz projektami finansowanymi ze srodkow Unii Europejskiej. Realizacja
projektow we wspotpracy zorganizowanych podmiotow zobowigzujgcych
sie do wypracowania wspolnej strategii rozwigzania problemu niesie ze
sobg poprawe efektywnosci i skutecznosci finansowych instrumentow
polityki strukturalnej realizowanej przez Unie Europejska.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach pro-
wadzenia polityki rozwoju definiuje partnerstwo, jako
wspdélng realizacje projektdéw europejskich przez ,pod-
mioty wnoszace do projektu zasoby ludzkie, organizacyj-
ne, techniczne lub finansowe (...), nha warunkach okre-
$lonych w porozumieniu lub umowie partnerskiej lub na
podstawie odrebnych przepiséw”.

Opracowany na poziomie krajowym, na potrzeby nowej
perspektywy finansowe] Unii Europejskiej, dokument
pn. ,\Wytyczne w zakresie realizacji zasady partnerstwa
na lata 2014-2020", jasno i precyzyjnie definiuje pojecie
partnerstwa oraz okresla realizacje zasady partnerstwa.
/godnie z ww. dokumentem partnerstwem jest ,celowy
proces, w ktérym biora udziat instytucje uczestniczace
w realizacji PO na lata 2014-2020 na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz partnerzy, na wszystkich eta-
pach realizacji polityki spojnosci UE, tj. programowania,
wdrazania, monitorowania i ewaluacji”.

Realizacja projektu w partnerstwie oprécz ujecia da-
nych (tj. nazwy, statusu prawnego i adresu siedziby) we
whniosku o dofinansowanie wszystkich Partneréw pro-
jektu, wymaga takze doktadnego okreélenia zadan, jakie
Partnerzy beda wykonywa¢ w okresie realizacji projek-

tu, a ktére sg odzwierciedleniem w budzecie projektu.
Uczestnictwo Partneréw na kazdym etapie realizacji
projektu, wiaze sie z koniecznos$cia scistej wspotpracy
zespotu projektowego. Dzieki temu decyzje o zasad-
niczych kwestiach dotyczacych realizacji projektu sg
podejmowane w demokratyczny sposéb. Do cztonkdéw
zespotu nalezy m.in. biezaca weryfikacja postepu rea-
lizacji projektu, zgodnoéci przedsiewziecia z przyjetymi
celami oraz utrzymanie zatozonych ram w zakresie bu-
dzetu projektu i przyjetego harmonogramu realizacji po-
szczegolnych dziatan. Powszechna praktyka stosowana
w ramach realizacji projektéw partnerskich sg spotka-
nia zespotu projektowego, ktére maja na celu efektywne
zarzadzanie projektem poprzez zatwierdzanie, a takze
wprowadzanie zmian przyczyniajgcych sie do osiagnie-
cia zatozonych rezultatow.
Partnerstwa projektowego nie nalezy myli¢ z przeka-
zaniem realizacji zadan merytorycznych podmiotom
zewnetrznym lub zakupem ustug w ramach danego
przedsiewziecia. Istota partnerstwa nie daje nam réow-
niez mozliwoéci zlecania zadan pomiedzy podmiotami
zaangazowanymi w realizacje projektu. Powinnismy,
zatem pamieta¢, iz jako Partner projektu nie mozemy
wystapi¢ z oferta w ramach ogtoszonego
zapytania ofertowego na realizacje zadan
badZ zakup ustug.
Podmioty zainteresowane wspdtpraca
podpisujg porozumienie lub umowe
0 partnerstwie przed podpisaniem przez
wnioskodawce umowy o dofinansowanie
projektu. Podkresli¢ nalezy fakt, iz part-
nerstwa moga by¢ tworzone w zakresie
$cisle okre$lonym przez Instytucje ogta-
szajaca konkurs. Efektywne funkcjono-
wanie partnerstwa zalezy m.in. od tresci
porozumienia czy tez umowy o partner-
stwie. Zapisy konkretéw, a nie tylko dekla-
racji wspotpracy, to podstawa sukcesu.
Poza podstawowymi elementami, jakimi
sa m.in. cel partnerstwa, okres realiza-
cji projektu — porozumienie lub umowa
o partnerstwie okreélaja w szczegdlnosci:



- przedmiot porozumienia lub umowy (tytut projektu,
nazwa Programu Operacyjnego, w ramach, ktérego
projekt bedzie realizowany, nr dziatania/poddziatania,
zrédta finansowania projektu);

- prawa i obowigzki stron (zakres wspotpracy w ramach
realizacji projektu);

-zakres i forme udziatu poszczegdlnych Partneréw
w projekcie;

- Partnera wiodacego (tzw. Lidera projektu) uprawnio-
nego do reprezentowania pozostatych Partneréw pro-
jektu;

- sposéb przekazywania dofinansowania na pokrycie
kosztéw ponoszonych przez poszczegdélnych Partne-
réw, umozliwiajgcy okreslenie kwoty dofinansowania
udzielonego kazdemu z Partneréw;

- sposéb postepowania w przypadku naruszenia lub nie-
wywigzania sie stron z porozumienia lub umowy.

/godnie z umowa o dofinansowanie projektu, Lider,
jako strona umowy, odpowiedzialny jest za prawidtowa
realizacje catego przedsiewziecia oraz prawidtowe wy-
korzystanie przyznanej dotacji. Oprécz odpowiedzialno-
éci Lidera, na powodzenie projektu sktada sie rowniez
zaangazowanie kazdego z Partneréw. Porozumienie lub
umowa powinna zawiera¢ sposéb egzekwowania przez
wnioskodawce (Lidera) od Partneréw projektu skutkéw
wynikajacych z zastosowania reguty proporcjonalnoéci
z powodu ewentualnego nieosiggniecia zatozen projek-
tu z winy Partnera, jak rowniez wszelkich dziatan statku-
jacych niekwalifikowalnoscia wydatkdw.
Decydujac sie na stworzenie partnerstwa, pamieta¢ na-
lezy o odpowiednim doborze jego cztonkdéw oraz o obo-
wigzku wypracowania wspdélnej koncepcji dziatania na
rzecz realizacji planowanego przedsiewziecia.
/Zgodnie z art. 33 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zasa-
dach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci
finansowanych w perspektywie 2014-2020 (Dz. U. poz.
1146), oraz zapisami regulaminu kazdego z ogtaszanych
konkursow, porozumienie lub umowa o partnerstwie nie
moga by¢ zawarte pomiedzy podmiotami powigzanymi
w rozumieniu zatgcznika | do rozporzadzenia Komisji
(UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego
niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrz-
nym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu. Dotyczy to
zaréwno relacji miedzy Liderem a Partnerami, jak i mie-
dzy Partnerami, niezaleznie od tego, czy sg to Partnerzy
krajowi, czy ponadnarodowi. Podmioty powigzane to
takie podmioty, ktére pozostaja w jednym z ponizszych
zwiazkow:

- przedsiebiorstwo ma wiekszo$¢ praw gtosu w innym
przedsiebiorstwie w roli udziatowca/akcjonariusza lub
cztonka;

- przedsiebiorstwo ma prawo wyznaczy¢ lub odwotaé
wiekszos¢ cztonkéw organu administracyjnego, zarza-
dzajacego lub nadzorczego innego przedsiebiorstwa;

- przedsiebiorstwo ma prawo wywiera¢ dominujacy
wptyw na inne przedsiebiorstwo na podstawie umowy
zawartej z tym przedsiebiorstwem lub postanowien
w jego statucie lub umowie spétki;

- przedsiebiorstwo bedace udziatowcem/akcjonariu-
szem lub cztonkiem innego przedsiebiorstwa kontroluje
samodzielnie, na mocy umowy z innymi udziatowcami/
akcjonariuszami lub cztonkami tego przedsiebiorstwa,
wiekszos¢ praw gtosu udziatowcdw/akcjonariuszy lub
cztonkéw w tym przedsiebiorstwie.

Za powiazania osobowe nalezy uzna¢ réwniez rozne
relacje o charakterze rodzinnym (matzenstwo oraz po-
krewienstwo lub powinowactwo do drugiego stopnia),
majatkowym lub wynikajace ze stosunku pracy, ktére
wystepujg miedzy osobami fizycznymi w kontek$cie ich
aktywnoéci ekonomicznej.
Podstawa sukcesu w projekcie jest dobrze dobrany
i zgrany zespdt, sktadajacy sie z oséb o doskonatych
predyspozycjach interpersonalnych, cieszacy sie uczci-
wosécig, zdolnoscia analitycznego myslenia, a przede
wszystkim zaangazowaniem w realizowanie powierzo-
nych zadan. Chcac unikngé ktopotéw na poziomie wy-
konawczym, warto podja¢ kroki zmierzajace zawigzaniu
partnerstwa odpowiednio wczesniej, co pozwoli nam na
zidentyfikowanie wzajemnych oczekiwan, stylu pracy
oraz posiadanych kompetencji.

Na etapie tworzenia struktury partnerstwa nalezy kiero-

wac sie nastepujgcymi zasadami:

- cel projektu powinien jednoczy¢ partnerstwo;

- tworzona struktura powinna mie¢ na wzgledzie charak-
ter dziatan, ktére bedg podejmowane w ramach reali-
zacji projektu;

- wygenerowanie wspolnej koncepcji przedsiewziecia,
zmierzajgcej do realizacji zatozonego celu, jak i wyka-
zanie skutecznoéci dziatan partneréw za pomocag wy-
pracowania dobrych praktyk powinno stanowi¢ efekt
budowy partnerstwa;

- wypracowana koncepcja powinna obejmowac zardw-
no harmonogram realizacji, ktéry uwzglednia dziatania
wszystkich Partneréw, jak i zaktadane rezultaty pro-
jektu, a takze szczegdtowy plan finansowy poszczegol-
nych etapéw wdrazania projektu (w podziale na wydatki
wszystkich uczestnikdéw partnerstwa).

Faktem niekwestionowanym jest, iz podjecie realizacji

projektu w partnerstwie daje szanse na doznanie no-

wych dos$wiadczen. Pojawia sie koniecznos¢ zaintere-
sowania Partnerem z perspektywy wspdtpracy, a nie
konkurencyjnoéci. W obszarze realizowanego przedsie-
wziecia, zainicjowane partnerstwo wymusza podjecie
odpowiedzialnoéci nie tylko za wtasny rozwdj, ale réw-
niez za rozwdj podmiotu wspdtzaangazowanego. Odpo-
wiedni dobdér Partnera przynosi dtugotrwate korzysci,

a wzajemna wymiana do$wiadczenn moze stanowi¢ anti-

dotum na pojawienie sie ewentualnych problemdéw pod-

czas realizacji projektu.
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BLITZGROW,

CZYLI JAK BLYSKAWICZNIE
ROZWINAC SIE W BIZNESIE

Dzieki wsparciu unijnych $rodkéw na Mazowszu po-
wstajg projekty innowacyjne oferujgce nowe modele
zachowan oraz narzedzi rozwigzujacych problemy go-
spodarcze. Takie, jak projekt ,BlitzGrow — innowacyjna
metoda wdrozenia idei flexicurity w przedsiebiorstwie”
zrealizowany przez BlitzProject Group Tomasz Byzia
w partnerstwie z Success By Design of N.E. i Premium
Technology Polska Sp. z o.0.

Kazda firma ma wtasng kulture organizacyjna — zauwa-
zajg autorzy projektu — jednak nie kazda z nich sprzyja
budowaniu pozycji rynkowej i rozwojowi firmy. W projek-
cie chodzito o to, by da¢ narzedzia do zbudowania takiej
wiasnie prorozwojowej kultury.

Podejscie tworcéw BlitzGrow burzy tradycyjne mechani-
zmy funkcjonowania firm, w ktérych od pracy koncepcyj-
nej w firmie sg szefowie, a pracownicy maja przypisane
role wykonawcoéw. Hierarchizacja tworzy dystans miedzy
szefami i pracownikami, przyczyniajac sie do stabej ko-
munikacji obu stron. Zarzad firmy ma zwykle narzedzia
do przekazywania informacji, ale nie gwarantuje to wca-
le, ze jest onajasna i zrozumiata i akceptowalna dla pod-
wtadnych. Komunikacja w drugg strone wyglada jeszcze
gorzej. Trudno w takich realiach budowac¢ sprawny orga-
nizm na zmiennym i konkurencyjnym rynku.

Zmiany w firmach polegajg zwykle na tworzeniu odgor-
nych koncepcji funkcjonowania, ktérych pracownicy nie
rozumiejg, inwestowaniu w pracownikéw przez szkole-
nia nie do zastosowania w istniejacych warunkach albo
dziatania punktowe wytacznie tam, gdzie pojawia sie
problem. Kiedy zmiany maja by¢ lekarstwem na kryzys
przedsiebiorstwa, takie leczenie tylko go pogtebia. A to
juz rbwnia pochyta.

Dlatego BlitzGrow burzy ten porzadek, miesza role,
sptaszcza pionowa strukture przedsiebiorstw, by za-
angazowac i wykorzysta¢ potencjat, wiedze i doswiad-
czenie wszystkich pracownikéw. Wszystkich tez czyni
kreatorami zmian i znacznie bardziej demokratycznie
obdziela poczuciem odpowiedzialnoéci za losy firmy. Ta
metoda wprowadza rozwijajace sie z powodzeniem w zy-
ciu spotecznym zasady partycypacji do $wiata biznesu.
Musi sie jednak diametralnie zmieni¢ podejscie wszyst-
kich ludzi do witasnego sposobu funkcjonowania
w przedsiebiorstwie. Prezesi muszg dopuséci¢ do gto-
su pracownikéw, delegowaé spora czes$¢ kompetenciji,
wspiera¢, takze finansowo, najlepsze pomysty. Pracow-
nicy, z kolei, musza wyjs¢ z roli ,wykonawcow woli” i za-
angazowac sie w rozwoj przedsiebiorstwa. Odwazy¢ sie
méwi¢ gtodno, co mysla, jakie majg pomysty, wyrazac
krytyczne uwagi. Przesta¢ ba¢ sie zmian, odpowiedzial-
nosciiryzyka. Tak sposréd szarych myszek wytaniaja sie
liderzy zmian.

Jak to zrobi¢? BlitzGrow stawia na poczucie wtasnej
warto$ci jako podstawowej cechy, od ktérej zalezy spo-
séb funkcjonowania w zyciu. Diagnozuje predyspozycje
kadry i wiedze te wykorzystuje w praktyce. Pracownicy,
ktérzy otrzymaja ,skrojone” dla siebie role, czuja sie

pewniej i bezpieczniej. Ich poczucie pewnos$ci wzmac-
niaja dodatkowo szkolenia, rozwijajace osobowosé
uczestnikéw i oswajajace z typowymi sytuacjami w pra-
cy, np. konfliktowymi.

Uzyty w nazwie projektu termin flexicurity to potgczenie
dwdch stow: flexibility (elastycznos$é) oraz security (bez-
pieczenstwo). Gtéwnym zatozeniem takiego modelu ryn-
ku pracy jest taczenie elastycznoéci zatrudnienia z bez-
pieczenstwem i stabilizacja zawodowa. — wyjasniaja
twérey projektu. Oznacza on wyposazanie pracownikow
w umiejetnosci rozwijania zycia zawodowego i znalezie-
nia nowej pracy w razie utraty poprzedniej, a takze bez-
pieczenstwo socjalne w postaci rozbudowanego syste-
mu zabezpieczen socjalnych. Pracodawcom natomiast,
pozwala na elastyczne zarzadzanie zasobami ludzkimi,
w tym warunkami zatrudnienia, wynagradzania i rozli-
Czania czasu pracy.

Aby wdraza¢ w przedsiebiorstwach model flexicurity,
niezbedne jest zastosowanie Growingu (pojecie wpro-
wadzone przez twércoOw programu), czyli budowania
warto$ci organizacji poprzez inwestycje w kapitat ludzki,
stawiajgce na pierwszym miejscu nie kapitat finansowy,
ale intelektualny. Te warto$¢ tworza pracownicy firmy
poprzez swoja wiedze, umiejetnoéci, zdolno$¢ przysto-
sowania sie do zmiennych warunkéw panujacych na
rynku. Wtasnie poprzez pryzmat Growingu skonstruo-
wana zostata metoda BlitzGrow, pozwalajaca na zbudo-
wanie wspdtpracy pracodawcédw i pracownikow, ktorych
cele (nie tylko zawodowe, ale rowniez zyciowe) stajg sie
zbiezne.

Jezeli wszyscy uczestnicza w opracowaniu strate-
gii zmian, zgtaszaja pomysty z realna szansg na ich
uwzglednienie, a potem uczestnicza aktywnie we wdra-
zaniu zmian to, po pierwsze: zyskujg poczucie, ze sg
wazni, a po drugie; o wtasne koncepcyjne dziecko dbaja.
| dlatego ta metoda jest silnym ,wyzwalaczem przedsie-
biorczosci”. Co wiecej, nabycie powyzszych umiejetno-
$ci trwale zmienia cztowieka - staje sie bardziej aktywny
i W pracy, i w zyciu prywatnym. Zmiana, poszukiwanie
zatrudnienia takze zyskujg nowy wymiar.

BlitzGrow daje narzedzia do dokonania tych wszystkich
zmian, a unijny projekt pozwolit go przetestowac, dopre-
cyzowac i ubra¢ w forme gotowego produktu.



U jego podstaw legty zasady amerykanskiego programu
ARMO (Always Rich Mindset Optimalization), innowa-
cyjnej koncepcji transformacji dla lideréw i korporaciji,
sprawdzonej i cieszacej sie uznaniem na $wiecie, szcze-
gblnie w sektorze mikro-, matych i $rednich przedsie-
biorstw.

W pierwszej kolejnosci rola realizatoréw projektu byto
sprawdzenie, czy ARMO zostat odpowiednio zaadapto-
wany, by mieséci¢ sie w granicach akceptacji uzytkowni-
kéw programu.

Po potwierdzeniu jej uzytecznosci na polskim gruncie
twércy programu przeprowadzili testowe wdrozenie
w 7 firmach réznych wielkosci.

Poniewaz, jako sie rzekto, przyjeta metoda BlitzGrow
oparta zostata na podejsciu holistycznym, angazujacym
wszystkich pracownikéw firm tacznie z kadra zarza-
dzajacg, na etapie diagnozy badaniu poddane zostaty
kompetencje wzrostowe (potencjat
rozwojowy) zaréwno na szczeblu in-
dywidualnym, jak i organizacyjnym.
Do oceny kompetencji wzrostowych
na szczeblu indywidualnym zaliczo-
no poczucie wiasnej wartosci — takze
finansowej, mys$lenie krytyczne, in-
nowacyjnos¢, wspbtprace, podejscie
do zmian oraz orientacje na rezultaty.
Takie cechy pracownikéw, zardéwno
w sytuacjach zawodowych, jak i pry-
watnych, badano na etapie diagnozy
poprzez ankiete samooceny.

Badanie kompetencji wzrostowych
organizacji przeprowadzone zostato
przy pomocy ankiety HPO (ang. High
Performance Organization), okre$la-
jacej stopien efektywnosci organiza-
cyjnej i biznesowej przedsiebiorstwa,
w tym m.in. jakos¢ zarzadzania, ot-
warto$¢ i orientacje na dziatanie, sta-

' BlitzGrow |

Transformacja przedsiebiorstwa podlegata cyklicznej
ocenie postepdw przy pomocy tych samych narzedzi
diagnostycznych, szablondéw i wzordéw, ktére wykorzysta-
ne zostaty na etapie diagnozy. Tymi samymi narzedziami
dokonano oceny rezultatéw przeprowadzonych zmian.
Produktem finalnym BlitzGrow sa narzedzia metodycz-
ne: podrecznik transformacji, rekomendacje w zakresie
warunkow zatrudniania, szkolenia, kryteria certyfikacji
konsultantéw, przewodnik po rozwigzaniu i jego ad-
aptacyjnosci do réznych grup docelowych. Wszyst-
kie produkty udostepniono na dedykowanym portalu
www.blitzgrow.pl.

Metoda BlitzGrow ma rowniez zastosowanie w procesie
rekrutacji pracownikéw, jako narzedzie samodoskona-
lenia sie i wsparcia pracownikéw. Dzieki elastycznosci
wypracowanych rezultatéw mozna stosowac jg z powo-
dzeniem takze wobec mtodych pracownikéw, niegoto-
wych do rezygnacji ze swoich prywat-
nych planéw z powodu zobowigzan
zawodowych. Elastyczny czas pracy
i zasady wynagradzania pozwalajg to
pogodzic.

Co dalej z metoda BlitzGrow? - Od
chwili powstania prezentujemy | pro-
mujemy nasz program wsréd przed-
siebiorcéw — wyjasnia Katarzyna
Byzia, specjalista ds. transformacji
organizacji, cztonek Rady Programo-
wej Projektu — Duze nadzieje w jego
kontynuacji wiazemy z perspektywa
unijng 2014-2020. Do tej pory mamy
Jjuz ztozone 22 projekty na terenie cate-
go kraju, ktére pozwola wykorzystywac
ten projekt (i wypracowane narzedzia)
oraz na jego bazie tworzy¢ nowe we
wspobtpracy ze szkotami ponadpod-
stawowymi,  uczelniami — wyzszymi
i stowarzyszeniami. Chcemy wesprzeé¢

te doskonalenie. Na etapie diagnozy
badany byt nie tylko poziom, ale takze
zdolnoé¢ do budowania organizacji wysokowydajnej.
Diagnoza ujawnita, oprécz mocnych stron, takze czyn-
niki ograniczajace efektywnos$¢ przedsiebiorstwa
i spowalniajacych jego rozwdj w obszarze sposobu
zarzadzania firma, zasobami ludzkimi, zespotem oraz
kompetencji menadzerskich kadry zarzadzajacej. Na tej
podstawie podzielona na zespoty zatogi przedsiebiorstw
bioracych udziat w testach opracowaty przy wsparciu
konsultantéw mini programy zmian. W metodzie chodzi
bowiem o bezpieczne poruszanie sie drobnymi kroczka-
mi i mozliwos¢ regulacji tempa zmian w zaleznosci od
zmieniajacej sie sytuacji, np. finansowej, kadrowej. Tak
dziata flexibility.

Nastepnym etapem byta transformacja, czyli realizacja
szkolen i dziatan rozwojowych dla pracownikéw oraz
wprowadzanie zmian organizacyjnych. Wdrozono pro-
jekty zmian organizacyjnych, przeprowadzono coaching
indywidualny, szkolenia Growingowe i fakultatywne,
uruchomiono doradztwo prawa pracy. Uczestnicy otrzy-
mali takze dostep do innowacyjnych narzedzi: portalu
e-learningowego ze szkoleniami i aplikacji mobilnej udo-
stepniajgcej ankiety i materiaty pogtebiajace szkolenia
Growingowe.

doradztwo zawodowe. Bazujac na
narzedziach BlitzGrow stworzymy in-
strumenty do badania predyspozycji i kompetencji wzro-
stowych ucznidw i studentéw i pomagac im — zwtaszcza
uczniom — w wyborze drogi dalszego ksztatcenia w opar-
ciu posiadany kapitat osobisty. Te narzedzia odpowiednio
zmodyfikowane beda tez stuzy¢ osobom dotknietym bez-
robociem. Krétko méwiac: chcemy rozszerzy¢ zasieq dzia-
tania BlitzGrow na kolejne obszary i juz teraz sie do tego
przygotowujemy.

Metoda Blitzgrow ma szanse rosna¢ dalej (nazwa zobo-
wigzuje!), dostarczajac uzytecznych narzedzi nie tylko
obecnym uczestnikom rynku pracy, ale takze osobom,
ktére dopiero na niego wejda a takze tym, ktére poza ten
rynek wypadty wbrew woli.

Dziatanie 8.1

Rozwaj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie
Poddziatanie 8.1.1

Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradz-
two dla przedsiebiorstw

Tytut projektu: ,,BlitzGrow - innowacyjna metoda wdro-
Zenia idei flexicurity w przedsiebiorstwie”

Beneficjent: BlitzProject Group Tomasz Byzia
Catkowita wartos$¢ projektu: 1 931 820,80 zt

Warto$¢ dofinansowania: 1 931 820,80 z+
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PIATKA Z POLSKIEGO, MATEMATYKI
| PRZEDMIOTOW ZAWODOWYCH

TO ZA MALO

Od kiedy przed paru laty doceniono na powrdt znaczenie
ksztatcenia zawodowego dla funkcjonowania i rozwoju
gospodarki, uwaga jednostek i instytucji, ktérym mery-
torycznie podlega szkolnictwo zawodowe, skupita sie na
reformie programéw edukacyjnych. Jak sie jednak okazu-
je, efekty na miare oczekiwan gwarantuje wspotdziatanie
wielu podmiotéw: organizacji pozarzadowych, o$rodkéow
badawczych, zagranicznych partneréw oraz wsparcie
z unijnych funduszy. Prawdziwoéci tej tezy dowodzi projekt
innowacyjny ,Mysle¢, pracowaé, wspdtpracowac; kom-
petencje spoteczne na rynku pracy’, bedacy wspodlnym
przedsiewzieciem Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy, fir-
my badawczej Agrotec oraz angielskiego City of Sunder-
land College. Potwierdza ja réwniez projekt pn. ,Trening
kompetencji ekonomicznych, finansowych i obywatelskich
- propozycja dla edukacji zawodowej” - zrealizowany przez
Fundacje i wspomnianego partnera angielskiego.
Najwieksza zmiane w ostatnich latach wprowadzita refor-
ma ksztatcenia zawodowego i ustawicznego Ministerstwa
Edukacji Narodowej, poprzedzona m.in. raportem Krajo-
wego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicz-
nej z 2010 roku. ,Badanie kwalifikacji i kompetencji ocze-
kiwanych przez pracodawcéw od absolwentéw ksztatcenia
zawodowego” wskazywato, ze ksztatcenie zawodowe jest
niedostosowane do potrzeb rynku pracy, a oferta eduka-
cyjna szkot ksztatcenia zawodowego jest nieatrakeyjna dla
ucznidw. W szkotach obserwuje sie niezadowalajgce roz-
wijanie kompetencji kluczowych (m.in. w zakresie kompe-
tencji informatycznych i przedsiebiorczosci), a szkolnictwo
zawodowe dostarcza kwalifikacji na zbyt niskim poziomie
w odniesieniu do oczekiwan pracodawcoéw. Organizacyjno-
-programowa Reforma MEN uwzglednita zmiany organizaciji
pracy, nowe technologie w gospodarce i oczekiwania pra-
codawcéw wobec przysztych pracownikéw. Uwzgledniono
w nigj réwniez regulacje przyjete w dokumentach Unii Euro-
pejskiej, akcentujace znaczenie kompetencji spotecznych.
Poszukiwanie przez ucznidéw pierwszej pracy jest kluczowe
z punktu widzenia budowania zycia zawodowego, moze
uksztattowac¢ stosunek do pracy i przyszte zachowanie sie
na rynku. Specjalisci Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy,
ktorej gtownym celem jest wszechstronny rozwoj dzieci
i mtodziezy zdefiniowali problem: ,w przyjetym w Polsce
modelu ksztatcenia zawodowego brakuje odpowiednich
narzedzi ksztattowania kompetencji spotecznych”. Bo cho¢
potrzebe te dostrzezono i ujeto w podstawie programo-
wej dla szkdt zawodowych, to w ocenie Fundacji ,formuta
ksztattowania kompetencji spotecznych w obecnym syste-
mie edukacji zawodowej bliska jest tradycyjnemu nauczaniu
(zapamietywanie), a nie treningu (do$wiadczanie)”.

- Oprécz dostepu do badan zewnetrznych, instytucji nasza
Fundacja ma wtasne dane i doSwiadczenia w zakresie szkol-
nictwa zawodowego, gromadzone przy okazji realizowania
innych projektéw edukacyjnych w ciagu minionych 8 czy 9
lat — mowi Stawomir Piwowarczyk, koordynator meryto-

ryczny programéw edukacyjnych Polskiej Fundacji Dzieci
i Mfodziezy. — Do programu przystepowalisSmy wiec znajac
od strony praktycznej istniejgce realia.

Tak oto dzieki wsparciu z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach w Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki powstat projekt, ktérego zatozeniem byto opracowanie
gotowego do realizacji modutu edukacyjnego dotyczacego
ksztattowania kompetencji spotecznych dla ucznidéw szkdt
zawodowych (zasadniczych, technikéw, licedw) wraz z pro-
gramem doskonalenia zawodowego nauczycieli i opraco-
wanymi materiatami dydaktycznymi. Za kluczowe umiejet-
noséci kompetencji spotecznych uznane zostaty (zgodnie
z obowiazujaca podstawa programowa): uczciwosé, wia-
rygodnosé, odpowiedzialno$é, wytrwatos¢, poczucie
wtasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi, ciekawos¢
poznawcza, kreatywno$¢, przedsiebiorczoé¢, kultura oso-
bista, gotowo$¢ do uczestnictwa w kulturze i podejmowa-
nie inicjatyw oraz pracy zespotowe;.

Kolejnym krokiem Fundacji, niejako rozszerzeniem przed-
siewziecia, byta realizacja programu ,Trening kompetencji
ekonomicznych, finansowych i obywatelskich - propozycja
dla edukacji zawodowej" wraz z tym samym partnerem za-
granicznym. Uzasadnienie byto podobne: dotychczasowe
dziatania edukacyjne zwiazane z podnoszeniem wymienio-
nych kompetencji uczniéw sg niewystarczajgce. W zwigz-
ku z powyzszym zdolnoé¢ do znalezienia zatrudnienia staje
sie kluczowym problemem rynku pracy absolwentow szkot
ksztatcacych w zawodach — argumentowat Stawomir Pi-
wowarczyk. Ale po kolei.

Pierwszy byt projekt ,Mysle¢, pracowaé, wspdtpracowad;
kompetencje spoteczne na rynku pracy”. Okres jego rea-
lizacji trwat od czerwca 2010 do korica 2012 roku a zasie-
giem objat teren wojewddztwa mazowieckiego.

Pierwsza faza projektu byta diagnoza i analiza problemu.
Oproécz dostepnych juz raportow i wynikow badan (np.
wspomniany raport KOWEZiU) przeprowadzone zostaty
badania 400 uczniéw i 200 nauczycieli Zespotow Szkdt
z Ostroteki, Kadzidta, Baranowa, Ptocka, Gabina, Wyszo-
grodu, Radomia, Pionek i zy oraz 100 pracodawcéw. Na
tej podstawie opracowana zostata wstepna wersja modu-
tu edukacyjnego, testowanego nastepnie w mazowieckich
szkotach zawodowych i technikach. Zostat on opracowany
z uwzglednieniem oczekiwan pracodawcédw oraz mozliwo-
$ci szkot. Nastepnie przy pomocy ekspertéw rekrutujgcych
sie z réznych instytucji edukacyjnych, Ministerstwa Eduka-
cji Narodowej i Kuratorium O$wiaty zostata opracowana
ostateczna wersja modutu edukacyjnego wykorzystywane-
go w wersji testowe;j.

Waznym elementem przygotowania nauczycieli do reali-
zacji programu byty spotkania i warsztaty w ramach wizy-
ty studyjnej w Hylton Skills Campus (North Hylton Road,
Sunderland), nalezacego do City of Sunderland College,
partnera projektu. 17 nauczycieli miato okazje przekonac
sie naocznie, jak wyglada szkolnictwo zawodowe w Wielkigj



Brytanii, jak ksztatci sie mechanikéw samochodowych, bu-
dowlancéw, fryzjerki, kucharzy, malarzy, stolarzy i innych fa-
chowcédw oraz jak wyglada system doradztwa zawodowego.
Testowanie modutu prowadzono przez 4 miesiace na 20
grupach uczniéw liczacych ok. 15 0séb w czasie 33 godzin
zaje¢. Realizacja programu zajeto sie 22 nauczycieli, ktorzy
przeszli program szkoleniowy, zostali wyposazeni w scena-
riusze zaje¢ i dostep do forum internetowego, pozwalaja-
cego na dzielenie sie uwagami i wymiane do$wiadczen.
Roéwnoczeénie powotano grupe kontrolng uczniéw, ktéra
w eksperymencie nie brata udziatu. Test zamykaty inicja-
tywy uczniowskie, poprzez ktére uczestnicy mogli wykazaé
w praktyce zdobyte umiejetnosci. Zrealizowano 27 takich
przedsiewzie¢: festyndw, akcji spotecznych itp.

Z Raportu z ewaluacji wewnetrznej wynika, ze (...) w przy-
padku 53,7% uczniéw i uczennic z grupy eksperymental-
nej, u ktérych mamy do czynienia z globalnym wzrostem
kompetencji spotecznych”. W grupie kontrolnej wzrost ten
wyniodst 45,2%.

Etap testowy przynidst jednak takze obserwacie i wnioski, ktére
zostaty nastepnie wprowadzone do ostatecznej wersji modutu.
Dodatkowa korzyécia tego etapu programu byto uzmy-
stowienie kadrze nauczycielskiej znaczenia kompeten-
cji spotecznych w systemie ksztatcenia, ktéry realizuja.
Przed programem byty one bowiem mocno niedoceniane
w stosunku do szkolnych przedmiotéw ogdlnych i zawodo-
wych. Wyniki eksperymentu przeszty rowniez ewaluacje
zewnetrzna, ktérej dokonat zespdt, w sktad ktérego weszli
przedstawiciele Swiata nauki. Tak powstat produkt finalny.
Jak informuje Polska Fundacji Dzieci i Mtodziezy, od po-
czatku roku szkolnego 2012/2013, produkt finalny projek-
tu (w ramach upowszechniania) zostat wtgczony w oferte
edukacyjna Mazowieckiego Samorzadowego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli. W siedmiu miastach wojewodz-
twa mazowieckiego (Warszawa, Ostroteka, Ptock, Siedlce,
Minsk Mazowiecki, Radom, Ciechanéw) jest po dwoch
konsultantow, ktorzy sa gotowi przygotowaé nauczycieli,
ktérzy chcieliby realizowaé program ze swoimi uczniami.
W kazdym z wymienionych miejsc dostepnych jest tez bez-
ptatnie kilkadziesiat zestawoéw materiatéw potrzebnych do
prowadzenia zaje¢ dotyczacych kompetencji spotecznych
- scenariusze 32 zaje¢ oraz poradnik dla nauczycieli.
Kolejny projekt Fundacji powstat z bardzo podobnych po-
budek, co wyzej opisany. W zestawie programoéw moduto-
wych nie ma takiego, ktéry bytby modutem o charakterze
treningu kompetencji ekonomicznych, finansowych i oby-
watelskich traktowanych systemowo w odniesieniu do ryn-
ku pracy. Brakuje skutecznych i atrakcyjnych programow
doskonalenia nauczycieli szkét ksztatcenia zawodowego
w zakresie pracy z grupg, zarzadzania projektem, rozwi-
jania kompetencji nauczycieli i przygotowania ich do do-
skonalenia wyzej wymienionych umiejetnosci u ucznidw.
— ocenit Stawomir Piwowarczyk.

Badania w ramach projektu ujawnity wéréd mtodzie-
7y szereg brakéw: gospodarowania pieniedzmi, w tym
oszczedzania; w stosunku do pozyczonych pieniedzy; po-
stawy wobec pieniedzy, miejsca i znaczenia wartosci ma-
terialnych w zyciu; kompetencji obywatelskich, szczegdinie
w kontek$cie niskiego kapitatu spotecznego uczniéw oraz
jego gtéwnego sktadnika — zaufania; umiejetnosci wspét-
pracy w grupie; podejscia uczniéw do cudzej wiasnosci
i poszanowania narzedzi pracy oraz wyposazenia szkoty;
funkcjonowania na rynku pracy, w tym szukania pracy;
umiejetnosci planowania swojej kariery i uczenia sie przez

cate zycie. Tymczasem kompetencjami kluczowymi w ra-
mach podstawy programowej, ktdére uczniowie powinni
zdoby¢ w czasie nauki, sa odpowiedzialno$¢ (zwigzana
z decyzjami finansowymi), postawa obywatelska, wiedza
ekonomiczna w ujeciu globalnym, znajomos$¢ rachunko-
woéci, przedsiebiorczose.

W ramach projektu trwajgcego od kwietnia 2012 roku
do wrzesnia 2014 i skonstruowanego podobnie, jak wy-
zej opisany, modut edukacyjny testowato 50 placéwek
ksztatcenia zawodowego z wojewddztwa mazowieckiego.
Produktem finalnym sa: program szkolenia nauczycieli,
dwa poradniki im dedykowane, 10 scenariuszy zaje¢ lek-
cyjnych oraz scenariusz podrézy po lokalnym rynku pracy,
ktory jeszcze wiekszy nacisk, niz inicjatywy uczniowskie
ktadzie nacisk na postugiwanie sie praktycznymi umiejet-
nosciami. Zajecia modutowe obejmuja 3 obszary: edukacji
ekonomicznej, w tym finansowej, edukacji obywatelskiej
i edukacji w zakresie rynku pracy. W ramach edukaciji
ekonomicznej realizowane sa tematy: Wptyw spoteczny
w marketingu, Wtasciwe miejsce kredytu w zyciu, Madre
zarzadzanie budzetem, Dobrze wybiera¢. Edukacja obywa-
telska to jedne zajecia pod hastem: By¢ aktywnym u sie-
bie, a edukacja dotyczaca rynku pracy obejmuje: Relacje
z ludzmi a zaufanie, Odpowiedzialno$¢ w miejscu pracy,
Jak znalez¢ prace, Kompetencije, Moja przyszta praca. Sce-
nariusz realizacji podrézy po lokalnym rynku pracy stawia
przed uczniami biorgcymi udziat w projekcie ucznidéw za-
danie oraz przygotowania lokalnych wizyt w firmach i za-
ktadach pracy samodzielnie wybranej branzy, a takze — jak
informuja autorzy projektu - w instytucjach zajmujgcych
sie rynkiem pracy, takich jak Powiatowy Urzad Pracy lub
Powiatowe Rady Zatrudnienia.

Tworey projektu zauwazyli bardzo wazng luke w systemie
ksztatcenia mitodziezy, znalezli rozwiazanie problemu
i sposoby na wdrozenie go w system edukacji zawodowej,
dajac caty wachlarz mozliwosci: od realizacji na lekcjach
wychowawczych, poprzez przedmioty szkolne, moduty
edukacyjne, po zajecia pozalekcyjne. Pigtki na $wiade-
ctwie z géry na doét, cho¢ chwalebne, nie zastagpia zyciowej
wiedzy i umiejetnosci poruszania sie w codziennych rea-
liach. Bez nich mtodziez, nawet jesli ma gtowe petna teore-
tycznej wiedzy, nie poradzi sobie ze startem w dorostos¢.
Zawodowa i nie tylko.

Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego

Tytut projektu: ,Mysleé, pracowaé, wspotpracowaé. Kom-
petencje spoteczne na rynku pracy”

Beneficjent: Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy
Catkowita warto$¢ projektu/wartos¢ dofinansowania:

990 205,55 zt

Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego

Tytut projektu: ,, Trening kompetencji ekonomicznych,
finansowych i obywatelskich — propozycja dla eduka-
cji zawodowej”

Beneficjent: Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy
Catkowita warto$¢ projektu/wartos¢ dofinansowania:
1272 133,70 zt
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FILARY INNOWACYJNOSCI
- PROJEKTY INNOWACYJNE W PO KL

Projekty innowacyjne to przedsiewziecia, od ktorych oczekujemy
wielkich zmian i ulepszen. Ztozonos¢ procesu takiego projektu
i produkt finalny majg nam zagwarantowac sukces przedsiewziecia. Ale
wazniejsze jest to, ze w efekcie realizacji otrzymujemy wypracowany

model,

narzedzie dostosowane do konkretnej grupy docelowej

funkcjonujgcej w okreslonych warunkach. Produkt finalny to kluczowy
element projektu innowacyjnego, ktéry ma zagwarantowac dtugofalowe
dziatanie i systematyczne wprowadzanie zmiany na lepsze.

Czy projekty innowacyjne zrealizowane z funduszy Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 spetnity
swoje zadanie? Czy zatozenia sa wystarczajace i rzeczy-
wiscie stanowia odpowiedz na problemy, dla ktérych
rozwiazaniem byto wdrozenie produktu innowacyjnego?
Skad potrzeba i pomyst jak prawidtowo i skutecznie zre-
alizowac taki projekt? Te pytania postanowilismy zadac
beneficjentom, ktérzy zmierzyli sie z realizacja takich pro-
jektow.

W dniu 1 grudnia 2015 roku w Mazowieckiej Jednostce

Wdrazania Programoéw Unijnych odbyto sie spotkanie, na

ktorym goscilismy delegaci beneficjentéw realizujgcych

projekty innowacyjne, z komponentem ponadnarodowym,

ktore opisywaliémy na tamach wydaniach ,Fundusze euro-

pejske na Mazowszu". Swoimi doswiadczeniami i spostrze-

zeniami podzielili sie z nami:

1. Marcin Kania, przedstawiciel Polskiego Zwiazku Jez-
dzieckiego,

2. Agnieszka Luczewska, z Zaktadu Doskonalenia Zawo-
dowego w Ptocku,

3. Anna Orzechowska z Towarzystwo Psychoprofilaktycz-
nego,

4. Stanistaw Piwowarczyk z Polskiej Fundacji Dzieci i Mto-
dziezy,

5. Tomasz Byzia, z Blitz Project.

DLACZEGO PROJEKT?

Wszyscy nasi goscie zgodnie stwierdzili, ze realizacja
projektu innowacyjnego jest naturalng konsekwencja
prowadzonej przez ich placéwki dziatalnosci. Poszukujac
nowych narzedzi, nowych modeli do wdrozenia, postu-
gujac sie swoimi i podpatrzonymi doéwiadczeniami
konsekwentnie dazg do urzeczywistnienia planéw. Nie-
trudno wyciagna¢ wniosek, ze realizacja projektu - nie
tylko innowacyjnego- powinna by¢ éciéle zwigzana z co-
dziennoscig i doswiadczeniem projektodawcy. Co wy-
nika z praktyki Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Pro-
gramoéw Unijnych? Projekty ztozone przez beneficjentéw
nie zwigzanych $cisle z dana branza czy $rodowiskiem
spotecznym, nie przechodza oceny merytorycznej i nie
sg rekomendowane do dofinansowania. Niezaprzeczal-
nag warto$cia projektéow, a szczegdlnie projektéw inno-
wacyjnych, jest dopasowanie ich do grupy docelowej

i wypracowanie modelu, stworzenie narzedzi itp., kté-
rych upowszechnianie pozwoli na trwate wprowadzenie
dobrych zmiany. Dlatego niezmiernie wazne jest, aby za
pomystem, wdrozeniem i realizacjg stat podmiot, ktéry
ma rzeczywista potrzebe wdrozenie danego projektu,
a w przysztosci potrzebe korzystania z powstatego inno-
wacyjnego produktu finalnego.

POMYSL DO PROJEKTU, CZY PROJEKT DO POMYSLU?
Oczywiscie, ze pomyst do projektu i projekt do po-
mystu. Wszyscy zaproszeni przez nas projektodawcy
posiadajg dos$wiadczenie w realizacji przedsiewzie¢
stuzacych osiggnieciu zatozonych celéw statutowych
swoich placéwek. Wczesniejsze doswiadczenia pty-
nace z juz zrealizowanych projektéw, niekoniecznie ze
wsparciem $rodkéw unijnych, oraz biezaca dziatalno$¢
wptywajg na potrzebe realizacji danego pomystu. Spe-
cyfika dofinansowania z funduszy UE jest taka, ze sa
jasno okreslone warunki, na jakich mozna otrzyma¢
wsparcie. To stawia czesto projektodawcow przed ko-
niecznoécig dopracowania i rozwiniecia pierwotnego
planu. Tak jak w przypadku projektéw innowacyjnych.
Podczas spotkania nasi goscie nie mieli watpliwoséci,
ze zrealizowane projekty predzej czy pédzniej i tak zo-
statyby wdrozone. Na pewno wartoécig dodang jest
stworzenie produktu finalnego, ktéry najprawdopodob-
niej nie powstatby w niektérych przypadkach wecale,
gdyby nie wymogi okreslone w konkursie. W przypadku
innych przedsiewzie¢, realizowanych przez beneficjen-
tow, zapisy dokumentacji konkursowej czesto narzuca-
ty wykorzystanie dodatkowych elementow, ktére gdyby
nie to, nie bytby wtaczone do projektu. Np. w projek-
tach edukacyjnych stuzacych podniesieniu atrakcyj-
nosci i jakosci szkolnictwa dodatkowe spotkania ze
specjalistami takimi jak: profilaktyk uzaleznien, seksu-
olog czy specjalista ds. przeciwdziatania przemocy lub
w ramach szkolen jezykowych kurs asertywnosci i pod-
noszenia samooceny uczestnika. Trudno znalez¢ na ko-
mercyjnym rynku podobne szkolenia i kursy. Niemnigj
wtaczenie takich elementéw do projektu powoduje
wzrost motywacji uzytkownikéw, wiekszy entuzjazm do
kontynowania rozpoczetej Sciezki rowniez po zakoncze-
niu udziatu w projekcie.



PARTNER CZY KLOPOT?

Partnerstwow projektach unijnych wielokrotnie jest warun-
kiem obligatoryjnym danego konkursu. Niemniej wymdg
ten powstat ze wzgledu na zapewnienie kompleksowego
i nieszablonowego podejscie do realizowanych zadan. Za-
zwyczaj projekty realizowane w partnerstwie przebiegaja
prawidtowo i, co naj-

wazniejsze, w bardzo ____
dobrej  atmosferze. ' .
Spytaliémy  naszych
gosci, jak poszukuja
partneréw do realiza-
cji swoich przedsie-
wzie¢. W wiekszosci
przypadkéw sg to
zupetnie  prywatne
kontakty, podmioty,
z ktérymi nasi benefi-
cjenci juz sie zetkneli
lub wspdtpracujg na
roznych polach od dawna. Nie korzystajg ze stron po$wie-
conych poszukiwaniu partneréw do wspétpracy. Ze wzgle-
du na swoje rozlegte i wypracowane kontakty réwniez na
rynku miedzynarodowym znalezienie partnera nie stanowi
dla naszych beneficjentéw ktopotu. Ale zaskakujace jest
stwierdzenie, ze gdyby partnerstwo nie byto wymagane,
najchetniej realizowali by projekty samodzielnie. Tyle, ze
efekty wypracowanych narzedzi, bez wsparcia i doéwiad-
czenia partneréw (w tym partneréw zagranicznych) nie
bytyby tak spektakularne i innowacyjne.

PRODUKT INNOWACYJNY

Czyli model, narzedzie, instrument, nowe rozwigzanie,
nowe podejécie do rozwigzania probleméw, nowa metoda
postepowania stosowana przez i wobec elementéw grupy
docelowej. Produkt finalny to najwazniejszy element in-
westycji, stanowiacy zarazem kluczowy produkt projektu
innowacyjnego testujacego. Posiada konkretng forme np.
poradnika, instrukcji, przewodnika czy programu ksztatce-
nia. Wszystkie produkty innowacyjne powstate w wyniku
realizacji projektow beda dostepne dla Panstwa na portalu
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych
www.mazowia.eu.

W lipcu 2012 r. decyzja Dyrektora MJWPU powotany zostat
Zespot ds. projektdw innowacyjnych i projektéw wspdtpra-
cy ponadnarodowej w ramach PO KL. Utworzenie Zespotu
miato na celu usprawnienie wymiany informacji i do$wiad-
czen pomiedzy pracownikami MJWPU zaangazowanymi
w proces wyboru, wdrazania oraz promocji i upowszech-
niania projektdw innowacyjnych i ponadnarodowych, jak
réwniez zwiekszanie zainteresowania potencjalnych be-
neficjentéw tematyka ogtaszanych konkurséw na projekty
innowacyjne i wspotpracy ponadnarodowej oraz wspiera-
nie beneficjentéw juz realizujacych projekty o tym charak-
terze. Dodatkowo Zespdt wspierat pracownikéw MJWPU,
ktérzy petnili funkcje opiekundéw projektéw poprzez or-
ganizowanie spotkan wprowadzajacych oraz konsulta-

“Nigdy nie adwréeg slp plecami do innowaeli®

cyjnych w kluczowych etapach realizacji projektu, takich
jak: przygotowanie strategii wdrazania projektu innowa-
cyjnego, zorganizowanie przegladu okresowego, czy tez
promocja i upowszechnianie wypracowanych produktow
innowacyjnych. Istotng kwestig byt takze udziat cztonkéw
/espotu w kojarzeniu potencjalnych partnerstw ponadna-
rodowych oraz wspdtpraca
z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami  zaangazowa-
nymi w realizacje projektéw
w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Na
tym polu Zespdt aktywnie
wspbtpracowat z  Krajowa
Instytucja ~ Wspomagajaca
— Centrum Projektéw Euro-
- pejskich (KIW-CPE) oraz ze
TS Szwedzka Rada ds. EFS z re-
" gionu Potudniowej Szweci.
Wspolnie ze Szwedzka Rada
ds. EFS zorganizowano w kwietniu 2014 r. ponadnarodowe
forum partnerskie w Malmo w Szwecji, ktére zostato bar-
dzo pozytywnie ocenione przez jego uczestnikéw (o forum
pisali$my w numerze 3/2014 ,Funduszy europejskich na
Mazowszu").

Projekty innowacyjne i ponadnarodowe sg niezwykle waz-
ne z punktu widzenia poprzedniego okresu programo-
wania (2007-2013) oraz obecnej perspektywy finansowej
(2014-2020). W zwiazku z decyzjg Instytucji Zarzadzajacej
EFS w Polsce wybér i wdrazanie projektéw innowacyjnych
i ponadnarodowych zostaty przeniesione na poziom krajo-
wy. MJWPU korzystajgc ze swych do$wiadczen dot. reali-
zacji ww. projektow postanowita nadal aktywnie wigcza¢
sie w obszar dziatania po$wiecony tej tematyce. W zwigz-
ku z tym od 1 pazdziernika br. w MJWPU funkcjonuje
Wieloosobowe Stanowisko ds. realizacji projektéw, ktére
odpowiada m.in. za wspotprace z organizacjami partner-
skimi z krajéw cztonkowskich UE w celu zawigzywania
partnerstw projektowych, uczestnictwo w sieciach wspot-
pracy funkcjonujacych na terenie UE, opracowywanie
dokumentacji aplikacyjnej projektéw z obszaru wspotpra-
cy europejskiej oraz uczestnictwo w realizacji projektéw
w roli lidera lub partnera na zasadach okreslonych przez
Zarzad WM™,

Warto takze podkresli¢, ze MUWPU jako instytucja finansu-
jaca projekty innowacyjne i wspdtpracy ponadnarodowej
prowadzi réwniez dziatania w zakresie upowszechniania
wypracowanych w ich ramach produktéw. Jednoczesnie za-
checamy do korzystania z bazy ww. produktéw dostepnej
na stronie internetowej MJWPU w zaktadce PO KL. Osoby
zainteresowane otrzymaniem ww. produktow proszone sg
o kontakt z Panig Monikg Sobanska (m.sobanska@mazo-
wia.eu) badZ Panig Kamila Katna—vaikilewicz (k.katna@
mazowia.eu) z Wydziatu koordynacji EFS lub tez kontakt
z Wieloosobowym Stanowiskiem ds. Realizacji Projektow
(intn.team@mazowia.eu).

* Serdecznie zapraszamy Panstwa do zainteresowania sie dziataniami MJWPU w zakresie realizacji projektéw wtasnych
i odwiedzania strony internetowej www.mazowia.eu oraz portalu www.funduszedlamazowsza.eu, gdzie publikowane beda

ogtoszenia o naborze partneréw do realizacji projektéw.
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MAZOWIECKA JEDNOSTKA WDRAZANIA PROGRAMOW UNIJNYCH

ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa
tel. 22 542 20 00, fax 22 698 31 44
www.mazowia.eu
www.facebook.com/pife.mazowsze
e-mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu

801 101 101

Mobilne Punkty Informacyjne - Zaproszenie do wspoétpracy

Zapraszamy lokalne samorzady do wspétpracy z Punktami
Informacyjnymi Funduszy Europejskich funkcjonujacymi

przy Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programoéw Unij- Punkt '
nych, podczas organizacji bezptatnych dyzuréw Specjali- |nl:lt:lrl'ﬂﬁ"'-?‘r"J"Z‘*r
stow ds. funduszy europejskich zwanych Mobilnymi Punk- Egpgg,‘;f"ﬂdch

tami Informacyjnymi (MPI) w wojewédztwie mazowieckim.
W ramach Mobilnych Punktéw Informacyjnych Specjali$ci
ds. funduszy europejskich odwiedza poszczegdlne gmi-
ny naszego regionu oraz udziela bezptatnych konsultacji
w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia ze Srodkéw Unii
Europejskiej, w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.
W trakcie petnionych dyzuréw bedzie mozna dowiedzie¢
sie, czy planowane przedsiewziecie moze potencjalnie kwa-
lifikowa¢ sie do dofinansowania, skad pozyska¢ wsparcie,
a takze jakie szkolenia, kursy, warsztaty realizowane w ra-
mach programow operacyjnych w najblizszym czasie beda
prowadzity rekrutacje uczestnikow.

Zgtoszenia checi wspdtorganizacji Mobilnych Punktow
Informacyjnych w Panstwa Instytucjach, prosimy kierowac
na adresy poszczegolnych Punktéw Informacyjnych Fundu-

szy Europejskich: Pkt inface .'--.-.-:.I-._.-:J.
Www.fund s i

Warszawa - punkt_kontaktowy@mazowia.eu *i€eUropejskie, gq v.pl

Siedice - punkt_siedlce@mazowia.eu
Ostroteka — punkt_ostroleka@mazowia.eu
Ciechanow - punkt_ciechanow@mazowia.eu

Ptock - punkt_plock@mazowia.eu
Radom - punkt_radom@mazowia.eu

»dla rozwoju Mazowsza”
Biuletyn wspétfinansowany przez Unie Europejska ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze srodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego

»cztowiek — najlepsza inwestycja”
Biuletyn wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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