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Szanowni Paristwo,

najwazniejszym wydarzeniem tegorocznej jesieni byto dla nas 7. Forum Rozwoju Mazowsza — znakomita
okazja do wymiany doswiadczeri i obserwacji w trzech obszarach: Smart City, Smart Business i Smart People. Podczas
listopadowego spotkania zastanawialismy sie miedzy innymi, w jakim kierunku powinien sie rozwijac¢ nasz region, by
sprostac wyzwaniom przysztosci. Omawiajqc sprawy miejskie, analizowaliSmy zagadnienia mobilnosci, rewitalizacji
obszaréw zmarginalizowanych czy zarzqdzania energiq. Biznesowi przyglqdalismy sie w kontekscie wspdtpracy
z sektorem nauki, zdobywania zagranicznych rynkéw i spotecznych inicjatyw. Poznawalismy tez pomysty organizacji
pozarzqdowych. Ponad 70 partneréw Forum pochwalito sie innowacyjnymi rozwigzaniami wprowadzonymi w swoim
najblizszym otoczeniu. Wszystkim jeszcze raz dziekujemy za ogromny wktad we wspottworzenie wydarzenia. W tym
numerze przyblizamy wybrane tematy.

Koniec roku to czas podsumowar. Od uruchomienia Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020 minefo péftora roku, a w ogfoszone nabory wnioskéw zaangazowalismy juz jednq trzeciq srodkéw programu.
Wartos¢ srodkéw udostepnionych w 79 ogfoszonych naborach wynosita 3,2 mld zt. Cieszy gotowosé projektodawcéw do
podejmowania nowych wyzwan. Oczekiwania i potrzeby znacznie przerastajq dostepne fundusze. Pod wzgledem liczby
ubiegajqcych sie o wsparcie w obszarze Europejskiego Funduszu Spotecznego najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
projekty dotyczqce ksztatcenia i doskonalenia zawodowego dorostych, edukacji ogdinej dziecii mtodziezy i rozwoju kom-
petendji kluczowych u dorostych. Jesli chodzi o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, wplynefo najwiecej wnioskow
o bony na innowagje, a takze dotyczqcych umiedzynarodowienia biznesu i termomodernizacji budynkdw publicznych.
Wiele projektéw weszto juz w faze realizadji.

Nadchodzqcy rok bedzie réwnie pracowity. W 2017 r. planujemy uruchomienie kolejnych naboréw wnioskéw, w ra-
mach ktérych udostepnimy ponad 1,1 mld zt. Realizacja i rozliczanie projektéw pozwoli nam wypetni¢ wymagane
wskazniki dotyczqce wydatkowania srodkéw. Mowa tu przede wszystkim o zblizajqcym sie kamieniu milowym
w postaci przeglgdu srédokresowego na koniec 2018 r. Osiqgniecie zaplanowanych wskaznikéw pozwoli nam na
wykorzystanie rezerwy przypisanej do RPO WM. Zaangazowanie beneficjentéw w realizacje wspartych przedsiewzie¢
znacznie nas przyblizy do tego celu. Dwa najblizsze lata sq kluczowe.

Dotychczas wszystko dobrze sie uktada. | tak powinno by¢ w 2017 r. Jestesmy przekonani, ze ani Paristwu, beneficjen-
tom programu, ani nam, ludziom zaangazowanym w jego wdrazanie, nie zabraknie energii do dziatania.

Zyczymy pomysinego roku i spetnienia zatozonych planéw.

Dyrekcja i pracownicy
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
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PERYSKOP

Koniec roku
to naturalna
okazja do
podsumowan.

Cieszy fakt, ze beneficjenci
Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego nabierajag
wiatru w zagle i swietnie
wykorzystuja swoj potencjal.

Przyjrzyjmy sie sukcesom
oraz inicjatywom kilku

Z nich.

Opr. Agata Rokita

Graphene Week w Warszawie

W czerwcu br. w Warszawie, na
terenie Kampusu Uniwersytetu Warszawskiego
odbyt sie Graphene Week - najwazniejsza na $wie-
cie naukowa konferencja poswiecona grafenowi.
Organizatorem wydarzenia byt Instytut Techno-
logii Materiatéw Elektronicznych (www.itme.edu.
pl), ktéry pozyskat dofinansowanie z RPO WM
2007-2013 na | etap budowy Centrum Grafenu
i Innowacyjnych Technologii. Wybér Polski na
miejsce konferencji jest Swiadectwem uznania
wktadu ITME w badania nad grafenem. W spo-
tkaniu uczestniczyto ok. 800 czotowych badaczy
z catego $wiata zajmujacych sie tym materiatem.
Prezentowano stan badan nad grafenem, a takze
jego zastosowania m.in. w elektronice i biomedy-
cynie. Uczestnicy konferencji mogli takze zapoznac
sie z osiggnieciami polskich naukowcéw i przed-
siebiorcéw w zakresie rozwoju technologii grafe-
nowych, ktére byly prezentowane na wspdlnym
stoisku w ramach inicjatywy,Graphene in Poland”.

Konferencja Graphene Week jest nieodigcznym
elementem Graphene Flagship — 10-letniego fla-
gowego projektu Unii Europejskiej realizowanego
w ramach programu, Nowe Technologie i Techno-
logie Przysztosci” (FET). Kolejna edycja tego wyda-
rzenia odbedzie sie we wrzesniu 2017 r.w Atenach.
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Firma Creotech Instruments SA
(opisalismy ja w nr 1/2016 biuletynu,Fundusze Eu-
ropejskie na Mazowszu'’, beneficjent m.in. RPOWM,
Programu Innowacyjna Gospodarka) w tegorocznej
- 17.edycji rankingu Technology Fast 50, prowadzo-
nego przez Deloitte, ponownie znalazla sie w grupie
najszybciej rozwijajacych sie firm technologicznych
w Europie Srodkowej. Co ciekawe, z ponad 50 wy-
réznionych firm 17 pochodzi z Polski.

Dr Grzegorz Brona, prezes Creotech Instrumenst SA:
—Nasza spétka, ktora zajeta 27. miejsce w liczgcym
50 firm zestawieniu, w latach 2012-2015 osiggne-
ta 546-procentowq dynamike skumulowanego
wzrostu przychodu operacyjnego. Oznacza to, ze
w czasie ostatnich czterech lat uroslismy ponad
pieciokrotnie. W ubiegforocznej edycji zostalismy
wyrdznieni w kategorii ,Wschodzqce gwiazdy” dla
firm, ktdre na rynku dziatajq stosunkowo niedfugo.
Wtedy skumulowany wzrost przychodu w latach
2011-2014 wynidst 389%. Widac wiec wyraznie, ze
Creotech Instruments nabiera rozpedu. Chcemy
utrzymatc ten trend w kolejnych latach, szczegdl-
nie ze zamierzamy odegrac istotnq role w realizacji
powstajqcej Polskiej Strategii Kosmicznej.

b .......................................................................................................................... . Fundusze Europejskie na Mazowszu
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W potowie pazdziernika br. odbyta sie 7. Noc w Instytucie
Lotnictwa - najwieksza w Polsce nocna impreza edu-
kacyjna, stuzaca popularyzacji sektora lotniczego i ko-
smicznego oraz promocji zawodow inzynierskich. Warto
podkresli¢, ze Instytut Lotnictwa nalezy do grona benefi-
cjentéw RPO WM.

Uczestnicy imprezy mogli obejrze¢ tunele aerodynamiczne oraz nowoczesne laboratoria
Instytutu Lotnictwa. Mozna tez byto wczuc sie w role pilota (symulatory lotu) i podziwiac¢
prawdziwe podniebne maszyny, jak mysliwiec MiG-29, samolot transportowy CASA C295M,
Smigtowiec Eurocopter FC-135R+ Lotniczego Pogotowia Ratunkowego czy zaprezentowany
po raz pierwszy $migtowiec SD-150 Hero produkgji PZL Swidnik/Leonardo Helicopters. Go-
$cie Nocy mogli podziwiac tez pionierskie projekty polskiej mysli technologicznej: prototyp
CyberRyby o wyjatkowych wiasciwosciach biomechanicznych, model 3D nowego srodka
transportu Hyperloop czy faziki marsjanskie i bezzatogowce, uhonorowane najwyzszymi
wyrdéznieniami na prestizowych zawodach miedzynarodowych. W imprezie udziat wzieto
ponad 30 tys. gosci, a zaprezentowato sie 87 firm i instytucji.
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PERYSKOP

‘Narodowe Centrum
Badari Jadrowych

w Swierku

Na poczatku grudnia 2016 r. gosciem Naro-
dowego Centrum Badan Jadrowych w Swier-
ku byt prof. dr A. J. H. Donne, dyrektor za-
rzadzajacy miedzynarodowym konsorcjum
EUROfusion, ktére przygotowuje budowe
przemystowych instalacji pozyskujacych
energie z kontrolowanych reakgcji termoja-
drowych. Przypominamy, ze w ramach pro-
jektu,,4LABY’, dofinansowanego z RPO WM,
w Swierku wybudowano Laboratorium Struk-
tur Akceleracyjnych.

Budowa reaktora termojadrowego jest
ogromnym wyzwaniem naukowym i tech-
nicznym. Polskie instytuty badawcze, w tym
Narodowe Centrum Badan Jadrowych, moga
whnies¢ istotny wkiad w jego wybudowa-
nie i eksploatacje. Wizyta przedstawicieli
EUROfusion w Swierku pozwolita im poznaé
potencjat polskiej nauki w tym zakresie.
Gosciom pokazano m.in. reaktor badawczy
Maria, ktéry od kilkudziesieciu lat stuzy do
badan nad podatnoscia materiatléw na pro-
mieniowanie neutronéw. Przedstawiono
takze kompetencje instytutu w dziedzinie
fizyki akceleratorow - wlasne konstrukcje
akceleratorow medycznych i przemystowych
oraz elementy akceleratorow badawczych
budowane w Swierku na potrzeby osrodkéw
takich jak CERN czy DESY.
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Rozwaj sieci parkingow ,,Parkuj i Jedz"”
w metropolii warszawskiej _
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parkingi , Parkyj i Jedz"
w granicach pozostalych gmin metropolii

Blisko 60 mIn ztotych dofinansowania z funduszy europejskich
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Nowe parkingi

Srarkuj i jedz

Coraz blizsza jest
realizacja 13 projektow,
ktore poszerza sie¢
parkingoéw ,Parkuj

i jedz” w stolicy

i 15 podwarszawskich
gminach. Zostana one
objete dofinansowaniem
60 min zt w ramach
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych.
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Jednym z celéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020 jest poprawa warunkéw i jakosci
zycia mieszkancéw poprzez realizacje pro-
jektow majacych na celu m.in. zmniejszenie
poziomu emisji zanieczyszczen i uciazliwosci
transportu w aglomeracji. Mobilnos¢ to jeden
z kierunkéw rozwoju stolicy jako smart city.
Doskonale wpisuje sie w ten trend budowa
systemu parkingéw ,Parkuj i jedz’, ktére maja
stuzy¢ szczegodlnie mieszkaricom gmin oscien-
nych w codziennej komunikacji i zacheca¢ do
rezygnacji z transportu indywidualnego na
rzecz zbiorowego.

Wybudowanie nowych lub przebudowanie juz
istniejacych parkingdéw planowane jest w War-
szawie oraz w gminach sasiadujacych ze stolica:
Markach, Lesznie, Wotominie, Kobytce, Legio-
nowie, Radzyminie, Podkowie Lesnej, Zabkach,
Zyrardowie, Grodzisku Mazowieckim, Wielisze-
wie, Jaktorowie, Pruszkowie, Piastowie, Michato-
wicach. Warto podkredli¢, ze jednym z istotnych
kryteriow wyboru byta bliska lokalizacja plano-
wanych inwestycji przy przystankach transportu
zbiorowego, co powinno zacheci¢ mieszkancéow
do korzystania z komunikacji publicznej. Z bez-
pfatnego parkowania beda mogli korzystac po-
drézujacy posiadajacy bilet komunikacji miejskiej
lub bilet lokalnego przewoznika.

Opr. Agata Rokita

> .......................................................................................................................... . Fundusze Europejskie na Mazowszu



WDRAZANIE RPO WM 2014-2020

Rozpedzamy sie

Realizacja Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020 nabiera

rozpedu. Na 79 ogtoszonych dotychczas

naboréw wnioskéw przeznaczono 3,2 mld

zt, co stanowi okoto jednej trzeciej
budzetu catego programu. Najwiecej
srodkow udostepnilismy na projekty
drogowe i kolejowe (ponad 640
min z1), a takze z zakresu
niskoemisyjnosci (przeszto

570 min zt). Jakie

przedsiewziecia

beda wspierane
w roku 20177

Mazowsze ma do dyspozycji ponad 8 mld zt w ramach

RPO WM 2014-2020. Obecna perspektywa ktadzie zdecydowany nacisk

na innowacje, zaangazowanie biznesu w prace badawczo-rozwojowe, wy-

korzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
w administracji, sektorze ochrony zdrowia i kultury, wzmacnianie przed-
siebiorczosci, wspieranie efektywnosci energetycznej i niskoemisyjnosci,
a takze aktywizacje spoteczno-zawodowa i edukacje. Szczegdlnie cenne sg
projekty kompleksowe, realizowane w partnerstwie, sprzyjajace tworzeniu
miejsc pracy, zaktadajace dbatos¢ o srodowisko i efektywne wykorzystanie
zasobdw naturalnych.

W obecnej perspektywie finansowej nowoscia sa Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne (ZIT), czyli wspdlne inwestycje samorzadéw. Na Mazowszu ZIT-
-y obejmuja Warszawe i 39 okolicznych gmin. Na ich rozwdj przeznaczono
ponad 700 min zk. Odpowiadajac na potrzeby pozostatej czesci regionu,
Zarzad Wojewddztwa wprowadzit Regionalne Inwestycje Terytorialne, czyli
RIT-y. Beda to wspdine inwestycje subregiondw, ktérych liderami sa miasta

4/2016
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Ptock, Ostroteka, Radom, Siedlce i Ciechandw. Na ich realizacje mamy prawie
950 min zt. Podstawowa kwestig jest wspdtpraca samorzadoéw, ktére musiaty
przygotowac plany inwestycyjne na bazie analizy potrzeb. Dzigki temu
juz teraz moga sie ubiegac o fundusze na m.in. rozwéj zréwnowazonego

7/

transportu miejskiego czy utworzenie terendw inwestycyjnych.
Przyspieszenie realizacji RPO

Realizacja RPO WM 2014-2020 nabiera coraz szybszego tempa. Dotychczas
ogtoszono az 79 konkurséw i naboréw pozakonkursowych. kaczna kwota
przeznaczonych na nie $rodkéw siegneta 3,2 mld zt, co stanowi okoto jed-
nej trzeciej budzetu catego programu. Najwiecej srodkéw udostepnilismy
dotychczas w naborach dotyczacych projektéw drogowych i kolejowych
(ponad 640 min zt), niskoemisyjnosci (przeszto 570 min zt) i e-ustug (po-
nad 300 min zt). Samorzady, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe,
placéwki medyczne czy edukacyjne ztozyli tacznie 4237 wnioskow na
ponad 5,2 mld zt.
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7. FORUM ROZWOJU MAZOWSZA

Pod koniec grudnia 2016 r. rozpoczyna sie osiem
konkurséw dotyczacych rozwoju infrastruktury
badawczej jednostek naukowych, umiedzynaro-
dowienia grup przedsiebiorstw, rozbudowy i mo-
dernizacji regionalnych instalacji przetwarzania
odpaddéw komunalnych (RIPOK) oraz instalacji
zastepczych, infrastruktury szpitalnej w obszarze
kardiologii i onkologii (RIT), rozwoju infrastruktu-
ry technicznej na obszarach rewitalizowanych,
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych i progra-
méw zdrowotnych.

W 2017 r. ogtoszone zostang 42 nabory na kwo-
te dofinansowania ponad 1,1 mid zt zRPO WM
2014-2020. Najwiecej Srodkéw w przysztorocz-
nych konkursach przeznaczonych bedzie na
projekty z obszaru wigczenia spotecznego i walki
z ubdstwem, aktywizacji spoteczno-zawodowe;j,
niskoemisyjnosci oraz badar i rozwoju. Projekty
infrastrukturalne oraz wzmacniajace innowacyj-
nos¢ i przedsiebiorczosc regionu zasili ponad 691,9 min zt z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). W projekty wspierajace wiacze-
nie spofeczno-zawodowe i edukacyjne zainwestowane zostang 434 min zt
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

W perspektywie finansowej 2014-2020 na projekty dofinansowywane z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego ztozono juz 1841 wnioskow
nataczna kwote 3,6 mld zt. W ramach EFRR najwigkszym zainteresowaniem
cieszyty sie bony na innowacje (401 wnioskéw o wartosci 90,8 min zt), dota-
cje dotyczace umiedzynarodowienia biznesu (265 wnioskéw — 73,2 min zf)
i termomodernizacji budynkéw publicznych (232 wnioski — 416 min z).

p ..................................................................................

Grzegorz Swigtorecki
zastepca dyrektora ds. EFRR w Mazowieckiej Jednostce

Wdrazania Programéw Unijnych:

W 2017 r.w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego odbedzie sie tqcznie 20 naboréw. Najwiecej funduszy,
bo ponad 221 min zt przewidzianych jest na 6 konkurséw
dotyczqcych przejscia na gospodarke niskoemisyjng. Dla
wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej przewidziane
5q 4 konkursy na kwote przeszto 199 min zt. W ramach kolej-
nych 4 konkurséw ponad 99 min zt zasili rozwdj potencjatu
innowacyjnego i przedsiebiorczosci. W 2017 r. trzykrotnie bedg
organizowane nabory wnioskéw na projekty zwiqzane z ja-
kosciq zycia mieszkaricow Mazowsza za przeszto 127 min
zt. W pozostatych 3 konkursach projektodawcy bedg mogli
pozyskac ponad 43 min zt na inicjatywy wspierajqce gospo-
darke przyjaznq srodowisku.

Aktualnie trwaja konkursy, z ktorych cze$¢ dedykowana jest wytacznie sa-
morzadom z subregiondw. Sa to nabory dotyczace rozwoju zréwnowazo-
nego transportu miejskiego uwzgledniajacego zakup niskoemisyjnych au-
tobuséw, budowe i rozbudowe parkingéw, Parkuj i jedZ’, tworzenie Sciezek
rowerowych i wdrazanie systemdw do zarzadzania ruchem, informatyzacji
stuzby zdrowia, przygotowania terendw inwestycyjnych i rewitalizacji ob-
szaréw zmarginalizowanych. W pozostatych konkursach sg dostepne srodki
dla przedsiebiorcéw na rozpoczecie wspédtpracy z naukowcami (bony na
innowacje), tworzenie lub rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego, prowa-
dzenie prac B+R oraz eksperymentowanie i poszukiwanie nisz rozwojowych.
Mozna wnioskowac o dofinansowanie projektéw z zakresu matej retengji
i zabezpieczenia sptywu wod wezbraniowych, a takze o wsparcie poczat-
kowej fazy rozwoju przedsiebiorstw przez instytucje otoczenia biznesu.

Samorzady moga liczy¢ na dofinansowanie kompleksowych projektéw
miejskich obejmujacych tworzenie parkingdw, Parkuj i jedZ’, Sciezek rowe-
rowych, zakup autobuséw niskoemisyjnych oraz wdrozenie inteligentnych
systemow zarzadzania ruchem (od kwietnia). Wszystko po to, aby zmienia¢
transport w przyjazny zaréwno dla mieszkafncéw, jak i sSrodowiska. Zapla-
nowane sa réwniez dwa konkursy skierowane do samorzaddw z Warszawy
i okolicznych gmin, dotyczace tworzenia parkingéw (od lutego) i Sciezek ro-
werowych (od kwietnia). Samorzady beda mogty sie ubiegac o fundusze na
wymiane urzadzen grzewczych (od marca), rozwdj systemoéw matej retencji
oraz zabezpieczenie sptywu wod wezbraniowych (od maja), co przyczyni
sie do zwiekszenia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego. W tym kontek-
Scie przydatne beda réwniez systemy wczesnego ostrzegania przed kata-
strofami, na ktorych wdrozenie konkurs rozpocznie sie pod koniec marca.
Samorzady wystartuja takze o fundusze na selektywna zbiérke odpadow
komunalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem budowy i modernizacji
Punktow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK). Kon-
kurs w tym zakresie rozpocznie sie juz pod koniec lutego. Wazna bedzie
takze rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych w zakresie odnowy tkanki
mieszkaniowej, w szczegolnosci projekty spotdzielni i wspdlnot mieszka-
niowych (od maja).

---------------------------------------- - Fundusze Europejskie na Mazowszu



Firmy, zwfaszcza z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, beda mogty sie
ubiegac o fundusze na tworzenie i rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego
(pazdziernik), co utatwi im podejmowanie prac nad innowacjami produktowy-
mi, ustugowymi lub procesowymi. W maju rozpocznie sie natomiast kolejny
konkurs na realizacje prac badawczo-rozwojowych. W tym zakresie wazne
bedzie, aby firmy planowaty dziatania zgodne z obszarami inteligentnej spe-
cjalizacji, do ktérych nalezg inteligentne systemy zarzadzania, wysoka jakos¢
zycia, nowoczesne ustugi dla biznesu i bezpieczna zywnos¢. Obszary te wyni-
kaja z Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 . Bedzie réwniez
mozliwe pozyskanie funduszy na eksperymentowanie i poszukiwanie nisz
rozwojowych (pazdziernik), ktére pomoga mazowieckim firmom w wybiciu
sie na tle konkurencji. Na marzec zaplanowany jest start konkursu dotycza-
cego bonéw na doradztwo, natomiast na czerwiec — wprowadzania na rynek
innowacyjnych rozwiazan bedacych efektem prac badawczo-rozwojowych.

Europejski Fundusz Spoteczny

W obecnej perspektywie na srodki z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go ztozono 2396 wnioskéw na kwote 1,6 mld zt. W ramach EFS najwiecej
whnioskéw dotyczyto projektdw zwigzanych z ksztatceniem i doskonaleniem
zawodowym dorostych (601 wnioskéw o wartosci 357,7 min zb), edukacji
ogdlnej dzieci i mtodziezy (534 wnioski — 406,6 min zt) i rozwoju kompe-
tengji kluczowych u dorostych (425 wnioskoéw —247,1 min zt).

Aktualnie trwaja dwa konkursy — do korica grudnia mozna sktada¢ wnioski
w konkursie wspierajacym programy pracy z dzieckiem z autyzmem, a do
konca stycznia potrwa nabor o dofinansowanie projektow ztozonych przez
os$rodki pomocy spotecznej w zakresie aktywnej integracji.

Podmioty opieki spofecznej, organizacje pozarzadowe z wojewddztwa ma-
zowieckiego beda mogly sie ubiegac o fundusze na integracje spoteczng i ak-
tywizacje zawodowa oséb oddalonych od rynku pracy w ramach wspétpracy
miedzysektorowej (marzec, pazdziernik) i oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb niepetnosprawnych
(marzec, wrzesien). Juz w styczniu startuje konkurs wspierajacy rodziny wie-
lodzietne, ubogie rodziny z dzie¢mi, rodziny z osobami starszymi, rodziny
z osobami niepetnosprawnymi oraz rodziny z innymi osobami zaleznymi.
W kwietniu rozpocznie sie konkurs, w ktérym bedzie mozna sktadac wnioski
dotyczace aktywnej integracji dla wigczenia spotecznego.

Instytucje pomocy i aktywnej integracji beda mogty sie ubiegac o dofinan-
sowanie projektow polegajacych na zwiekszeniu dostepnosci ustug spotecz-
nych, a dotyczacych rozwoju srodowiskowych ustug spotecznych na rzecz
aktywnej integracji szczegdlnie na rzecz 0séb niesamodzielnych i starszych
(luty), rozwoju ustug spotecznych w celu integracji dzieci i mtodziezy z grup
szczegdlnie narazonych na wykluczenie spoteczne (luty), a takze na programy
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych (listopad).

Podmioty wykonujace dziatalnos¢ lecznicza beda mogty sie ubiega¢ o dotacje na
projekty wspierajace dostepnos¢ ustug zdrowotnych w zakresie wdrazania progra-
moéw wezesnego wykrywania wad rozwojowych i rehabilitacji dzieci zagrozonych
niepetnosprawnoscia i niepetnosprawnych (kwiecier, maj), a takze o wsparcie
deinstytucjonalizacji opieki nad osobami zaleznymi poprzez rozwdj alternatyw-
nych form opieki nad osobami niesamodzielnymi, w tym starszymi (kwiecien).

4/2016

WDRAZANIE RPO WM 2014-2020

Elzbieta Szymanik

zastepca dyrektora ds. EFS w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania

Programoéw Unijnych:

W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w 2017 r. ponad
280 min zt zainwestujemy w 12 konkurséw dotyczqcych aktywizacji
spoteczno-zawodowej 0s6b oddalonych od rynku pracy, oséb starszych
i niepetnosprawnych, dziecii mtodziezy z grup szczegdlnie narazonych
na wykluczenie spoteczne. Srodki te pozwolq réwniez na wdrazanie
programdéw wczesnego wykrywania wad rozwojowych i rehabilitacji
dzieci z mézgowym porazeniem dzieciecym oraz programow tera-
peutycznych dla dzieci z zaburzeniami psychicznymi. W ramach EFS
ogtoszonych zostanie tez 9 konkurséw z obszaru edukacji na kwote
niemal 135 min zt

PokaZzna suma wspomoze tez mazowiecki system edukacyjny. Bedzie
mozna zdoby¢ dotacje na ksztatcenie ogélne w ramach ZIT (luty) i edu-
kacje ogdlna, w tym w szkotach zawodowych (pazdziernik). W kwietniu
wystartuje konkurs zwigzany ze zwiekszeniem dostepnosci do edukacji
przedszkolnej. Poza tym wsparciem zostang objete projekty dotyczace
doradztwa edukacyjno-zawodowego w ramach ZIT (maj), podnoszenia
kompetendji kluczowych oséb dorostych (lipiec), doskonalenia zawodo-
wego ucznidéw (wrzesien) oraz ksztatcenia i szkolenia zawodowego oséb
dorostych (listopad).

Agnieszka Czachorowska-Jakoniuk

Informacja dla beneficjentow

Informacje o aktualnych i planowanych konkursach

dostepne s na stronie www.funduszedlamazowsza.eu.

oraz w Gtéwnym Punkcie Informacyjnym Funduszy Europejskich
w Warszawie i Lokalnych Punktach Informacyjnych Funduszy
Europejskich w Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu

i Siedlcach osobiscie lub przez infolinie 0801 101 101

lub e-mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu.
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Wojewddztwo mazowieckie jest liderem
gospodarczym w Polsce, ale tez najszybcie]
rozwijajacym sie regionem w Unii Europejskie.
W jakim kierunku powinnismy zmierzac i na co
postawié, by przekuwac ten sukces w trwatg
tendencje? Jakie wyzwania stojg przed nami?

O tym witasnie rozmawialiSmy podczas 7. Forum
Rozwoju Mazowsza.

Inzep yaueld 30y

W dniach 16-17 listopada br. na Stadionie Legii w War-
szawie odbyto sie 7. Forum Rozwoju Mazowsza zorganizowane przez
Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych. Honorowy
patronat nad wydarzeniem objeli: Marszatek Wojewddztwa Mazowiec-
kiego, Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Cyfryzacji oraz Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. W Forum uczestniczyto ponad 2,2 tys.
0s6b - zaréwno poprzez bezposredni udziat w panelach dyskusyjnych czy
warsztatach, jak i ogladajac transmisje na zywo. Na trzech scenach tema-
tycznych, poswieconych obszarom Smart City, Smart Business i Smart Pe-
ople, podczas 30 debat swoim doswiadczeniem podzielito sie przeszto 160
ekspertow reprezentujacych m.in. administracje rzadowa i samorzadowa,
biznes, nauke oraz organizacje pozarzadowe. — Ideg Forum jest dyskusja
iwymiana doswiadczen, a takze nawiqzywanie wspotpracy na rzecz realiza-
¢ji wspdlnych, interdyscyplinarnych projektéw. Na to ktadziemy szczegdlny
nacisk w obecnej perspektywie unijnej — powiedziat Mariusz Frankowski,
dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych. A mamy
ku temu warunki. - Ponad 22% PKB wytwarzane jest wtasnie w naszym wo-
jewddztwie. Podczas Forum rozmawiamy o tym, jak budowac konkurencyjne
Mazowsze, ale tez takie, w ktérym ludzie Zyjqg godnie i wygodnie. Tylko w tym
roku zakontraktowaliSmy prawie 2,5 mld zt z funduszy unijnych, a w planach
na kolejny rok jest ponad 1 mld zt w ramach 42 konkurséw. Warto z tych pie-
niedzy skorzystac dla rozwoju regionu — zachecat Adam Struzik, marszatek

wojewodztwa mazowieckiego.
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3 x Smart

Po pierwsze: ludzie
Strefa Smart People nalezata do organizacji pozarzadowych, instytucji /

edukacyjnych i przedstawicieli instytucji samorzagdowych. Innowacje ' : e
spoteczne i edukacyjne, realizacja projektéw w partnerstwie - to tylko 5 '
niektére z poruszanych tematéw. Wspdlnie zastanawiano sig, jak po-
dejmowac dziatania dopasowane do potrzeb mieszkancéw. Nie mogto
zabrakna¢ rozméw o polityce senioralnej i tzw. srebrnej gospodarce
(wiecej na ten temat na s. 20-22), a takze o kierunkach rozwoju rynku
pracy. Uczestnicy dowiedzieli sie, jak zaprezentowac sie przed poten-
cjalnym pracodawca, opracowac firmowy biznesplan czy zaplanowac
dziatania szkoleniowo-doradcze.

7. Forum Rozwoju Mazowsza to réwniez liczne warsztaty, prezentacje,
konsultacje i spotkania networkingowe zorganizowane przez ponad 70
partneréw wydarzenia. Mozna wiec byto nie tylko pozna¢ mozliwosci
pozyskania dofinansowania projektow, zdoby¢ wiedze w réznorodnych
dziedzinach, ale tez przetestowac innowacyjne rozwigzania, skorzysta¢
z konsultacji zawodowych czy dotyczacych stylu i wizerunku.

Po drugie: miasto

Mazowsze dysponuje ponad 8 mld zt w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020. Wiekszo$¢ srodkéw ma wspierac inno-
wacyjnosc i przedsiebiorczo$¢, nowoczesne technologie i gospodarke
niskoemisyjna, co idealnie wpisuje sie w idee smart city. Podczas Fo-
rum dyskutowano o kierunkach rozwoju polityki miejskiej w kontekscie
rzadowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Rozmawiano
takze m.in. o modelach finansowania inwestycji miejskich i realizacji
projektéw w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, efektywnym
i ekologicznym korzystaniu z zasobéw $rodowiska naturalnego, zarza-
dzaniu energia, cyfryzacji i bezpieczenstwie danych, mobilnosci miejskiej
i innowacjach w transporcie, rewitalizacji obszaréw zmarginalizowanych
czy ustugach stuzacych rozwojowi inteligentnych miast (wiecej na ten
temat nas. 17-19).

Po trzecie: biznes

Na scenie Smart Business dyskutowano o wyzwaniach wspétpracy nauki
z biznesem, rozwoju firmowych dziatéw B+R i transferze innowacyjnych
rozwiazan na rynek. Dzielono sie doswiadczeniami zwigzanymi z tym,
jak podbija¢ rynki zagraniczne, efektywnie wspétpracowac w ramach
klastrow, a takze - jak faczy¢ potencjat mtodych kreatywnych przedsie-
biorstw z zasobami korporacji. Przedstawiono kierunki wsparcia przed-
siebiorczosci w ramach rzagdowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Rozmawiano o tym, jak dopasowac rozwiagzania do potrzeb
odbiorcéw, czego dobrym przyktadem jest formuta Living Lab, ktéra
umozliwia opracowywanie i testowanie rozwigzan w rzeczywistym
Srodowisku uzytkownika. Podczas wydarzenia dyskutowano réwniez
o wspotpracy instytucji otoczenia biznesu z przedsiebiorcami oraz
o spofecznym wymiarze inicjatyw biznesowych (wiecej na ten temat
nas.17-19).

Agata Rokita

........................................................................................................................... Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Smart People

Strefe Smart People wspoéitworzyto
ponad 15 instytucji oferujacych réznego
rodzaju zajecia, warsztaty, doradztwo
oraz konsultacje.

W, Pracowni innowacyjnej edukacji’, prowadzonej przez Centrum Nauki Ko-
pernik, odbyly sie m.in.: prezentacja robota humanoidalnego (NAO), zajecia
z programowania robota i pokaz dziatania minikomputera Astro Pi. Uczestnicy
mieli tez okazje wzig¢ udziat w warsztatach budowania rakiet oraz dowiedzie¢
sig, co wspdlnego maja ze soba: robot, smartfon i piracki statek, a takze — jak
wykorzystac urzadzenia mobilne w edukacji. W, Pracowni innowadji i techno-
logii” nowe technologie uczestnikom Forum przedstawita Fundacja Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego. Kazdy chetny mdgt przekonac sie, jakie moze
by¢ zastosowanie robotéw w edukacji — prezentowane byty roboty Finch,
Ollie, Sphero.,Pracownia muzealna’, prowadzona przez Muzeum Romanty-
zmu w Opinogodrze, udostepnita multimedialna prezentacje, w ktérej zaprosita
do zwiedzania Zespotu Patacowo-Parkowego w Opinogérze.

W, Pracowni kompetencji’, prowadzonej przez BlitzProject Group, mozna
byto poddac sie badaniu wzrostowych kompetencji. Eksperci z Akademii
Szybkiej Nauki w,Pracowni szybkiej nauki” doradzali w zakresie wyboru
Sciezki kariery. W tej pracowni prezentowano tez rézne mozliwosci zastoso-
wania technologii druku 3D. Natomiast Fundacja Realia Kariery w,Pracowni
kariery” uczyta, jak wykonac¢ poprawne zdjecie do CV i na portale spofecz-
nosciowe. Zainteresowani mogli sie tez dowiedzie(, jak dbac o wizerunek
i jakich btedéw unikac. Uczestnicy mieli okazje poznac swdj potencjat zawo-
dowy, testujac,tajng bron korporacyjnej Ameryki”—The Birkman Method.
W, Pracowni rynku pracy’, prowadzonej przez Wojewddzki Urzad Pracy,
rozmawiano o tym, gdzie, kiedy i na jakich warunkach mozna siegnac po
wsparcie z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zainteresowani mogli
tez skorzystac z pomocy specjalistéw i poprawic lub dopracowac swoje CV.

Potrzeba wywierania dobrego wrazenia na innych jest cecha przynalezna
cztowiekowi od zawsze. Szczegdlnego znaczenia nabiera jednak w relacjach
biznesowych. Na wszelkie pytania dotyczace autoprezentacji odpowiadali

eksperci z firmy Inwenta w,,Pracowni savoir-vivre w biznesie”. Z kolei w,,Pra-
cowni metamorfozy” ekspertki z Sieci Przedsiebiorczych Kobiet oferowaty
konsultacje z zakresu wizerunku, stylu i wizazu.

Dodatkowo podczas warsztatéw organizowanych w strefie Smart People

uczestnicy mogli:

- doswiadczy¢ Metody Gier w ,Pracowni Gier Szkoleniowych’, gdzie
w formie warsztatu pokazano, ze gra jest logicznym procesem, kté-
rego celem jest uzyskanie najlepszego wyniku poprzez doskonale-
nie sposobow dojscia do sukcesu i osiggniecia mistrzostwa;

- wzigc udziat w warsztatach, podczas ktérych przedstawiciele Akademii
Leona Kozminskiego obalili mit, ze mfody przedsiebiorca potrzebuje
na start przede wszystkim pieniedzy;

- skorzystac z warsztatéw ,Innowacyjna polityka senioralna i srebrna
gospodarka” prowadzonych przez Uniwersytet Ill Wieku;

- dowiedzie¢ sie o inkubatorze innowacji spotecznych TransferHUB two-
rzacym przestrzen do pracy nad pomystami, ktére moga przerodzic
sie w konkretne, nowatorskie rozwigzania ufatwiajace odnalezienie
sie na rynku pracy;

- wzig¢ udziat w warsztatach rekodzieta prowadzonych przez Miejskie
Centrum Kultury w Ptorisku.

Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Wsrod wystawcow w strefie Smart
City swoje walory i osiagniecia
zaprezentowaly mazowieckie miasta,
uczelnie, instytuty i firmy.

Najwieksza przestrzen zajmowali wystawcy z Miasta Ptocka
wraz z partnerami, tj. Qumak SA, Comarch SA, Star ITS Sp.
7 0.0., Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kor-
dasiewicz, Smartta,Zielona tadowarka’, Siemens Sp.z 0.0. Na
stoisku zaprezentowano m.in.: urzadzenie mierzace refleks,
strefe relaksu z zielong fadowarkga (Smartta) oraz elektronicz-
na pielegniarke — urzadzenie monitorujace stan zdrowia pa-
cjenta. Miasto Radom natomiast przygotowato prezentacje
o bezptatnym internecie dla mieszkarncéw. Udzielato tez
informacji o zintegrowanym systemie zarzgdzania oswiata.

Poza tym promowato ekologiczne autobusy i wypozyczalnie
rowerow.

W strefie Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
zaprezentowano pracownie druku 3D (tworzenie obiektéw
w plastiku i w proszku gipsopodobnym), pracownie skanu
3D (skanowanie rzezb, zabytkdw i budynkoéw), fotogrametrie
oraz fokusownie. Instytut Rozwoju Technologii Stosowanych
pochwalit sie z kolei modelem nowoczesnej wysokowydajnej
lampy ulicznej sterowanej elektronicznie. Ursus Bus SA dla
uczestnikéw Forum udostepnit w petni elektryczny autobus.
Instytut Bezpieczenstwa Inteligentnych Miast (Uczelnia Tech-
niczno-Handlowa Heleny Chodkowskiej) pokazat zas, na czym
polega bezpieczenstwo w budowaniu inteligentnych miast.

W strefie Smart City znajdowato sie takze stoisko Punktu Infor-
macyjnego Funduszy Europejskich z Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych, gdzie udzielano informacji
o mozliwosciach korzystania ze srodkéw unijnych.
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Smart Business

Na stoiskach w strefie Smart Business zaprezentowato sie ponad
20 instytutow naukowych wdrazajacych rozwigzania z zakresu
technologii oraz firm i instytucji wspierajacych rozwéj biznesu.

W najwiekszej strefie, wspottworzonej przez Politechnike Warszawska,

Kampus+ Cezamat, Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii

Cezamat, Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii od-

byty sie m.in.:

- prezentacje i spotkania poswiecone implementacji idei czwartej re-
wolugji przemystowej oraz sektorowi gospodarki Smart Living;

- pokazy kot naukowych Politechniki Warszawskiej: Kota Robotyki
+Robomatic” oraz zespotu budujacego innowacyjna t6dz z napedem
solarnym Solar Boat;

- prezentacje najnowszych technologii, w tym innowacyjnych produk-
téw z obszaréw Virtual Reality i Augmented Reality.

Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych zapewnit przeglad techno-
logii z zakresu inzynierii materiatowej oraz wyrobéw wytwarzanych w ITME
(Swiattowody, grafen), wykorzystywanych m.in. w elektronice i energetyce,
a Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego przygotowata pokaz rozwiazan
wdrozeniowych z zakresu: nowych materiatéw do zastosowania w konstruk-
cjach drewnianych, testowania lekéw, produkgcji zywnosci i budownictwa.

Odwiedzajacy strefe mogli takze przyjrze¢ sie blizej,Atosowi” — wysokiej
klasy optycznemu skanerowi 3D umozliwiajagcemu pomiary obiektéw o réz-

nych gabarytach (maszyna pomiarowa firmy Neo-Tec), a takze mobilnemu
stanowisku dydaktycznemu do e-learningu programowania sterownikéw
PLC w zakresie transportu technologicznego, prezentowanemu przez In-
stytut Technologii Eksploatacji — Paristwowy Instytut Badawczy.

Wielu partneréw — w tym m.in.: Ptocki Park Przemystowo-Technologicz-
ny, Wydziat Innowacyjnosci i Rozwoju UMWM, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Investment Service Center SA, fundacja Unimos, Agro-
BioCluster, TechBrainers Sp. z 0.0., Instytut Lotnictwa, BioTechMed, Fun-
dacja Przedsiebiorczosci Kobiet, My Company Polska oraz Krajowy Punkt
Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych Programéw UE - przygoto-
wato warsztaty, zapraszato na spotkania konsultacyjne i networkingowe
lub rozdawato publikacje. Najwazniejszymi z poruszanych tematéw byty
rozwdj eksportu i strategie internacjonalizacji MSP, innowacje i tworzenie
nowych produktéw, rozwoéj biznesowy projektéw badawczo-rozwojowych
oraz finansowanie start-upow.

W programie znalazty sie tez warsztaty przygotowane przez ekspertow
Wydziatu Informacji i Szkolen Beneficjentéw MJWPU, dotyczace m.in. zasad
przygotowywania i sktadania wnioskdw w projektach wspéffinansowanych
z EFRR, bonéw na innowacje oraz wdrazania wynikéw prac B+R.

b .......................................................................................................................... . Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Zrotnowazione
{ odpowiedzialne

Nie mozna rozwija¢ miast, zapominajgc o biznesie i tworzeniu powigzan miedzy
administracjg a przedsiebiorcami. Budowanie inteligentnego regionu wymaga
kompleksowego podejscia. Nic dziwnego, ze hasta ,smart city” i ,smart biznes”
padaty podczas 7. Forum Rozwoju Mazowsza wyjgtkowo czesto.

W jaki sposéb rozwija¢ miasta
bezpieczne i przyjazne dla mieszkaricéw oraz
biznesu? Jak rozwija¢ przedsiebiorczos¢, zeby
zwiekszata site regionu, a przez to kraju? To tylko
niektore pytania, na ktore szukalismy odpowiedzi
podczas listopadowego wydarzenia. W mysle-
niu o rozwoju konieczne jest wyznaczenie celu
i sposobow jego osiaggniecia. To wszystko kryje sie
pod stowem ,strategia” Podczas Forum nie mo-
gto wiec zabraknac¢ eksperckich dyskusji, ktorych
punktem wyjscia byta rzadowa Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju.

Inteligentne miasta
a dostep do informacji

Jaka ma by¢ rola wtadzy publicznej w udostep-
nianiu informagji w inteligentnym miescie? W jaki
sposob, wdrazajac nowoczesne ustugi, nalezy
zapewni¢ bezpieczenstwo danych dotyczacych
mieszkancéw? O tym rozmawiat Olgierd Dziekon-
ski, ekspert ds. gospodarki lokalnej i samorzadu,
z Adamem Struzikiem, marszatkiem wojewddz-
twa mazowieckiego, Konstancjg Pigtkowska,
zastepca dyrektora Departamentu Strategii
Rozwoju w Ministerstwie Rozwoju, oraz Piotrem
Drobkiem, zastepca dyrektora Departamentu
Edukacji Spotecznej i Wspotpracy Miedzynaro-
dowej Generalnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych (GIODO).

Inteligentne miasto to zdecydowanie wiecej niz

wykorzystanie nowoczesnych technologii. Inno-
wacyjne rozwigzania nie sa przeciez celem samym
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w sobie, tylko sposobem na zwigkszanie jakosci zy-

cia mieszkancéw. Na to zwrécita uwage Konstancja
Pigtkowska z Ministerstwa Rozwoju. Podkreslita,
ze kluczem do wykorzystania petni potencjatu
inteligentnych miast jest wtasciwa organizacja
zarzadzania, przeptyw informacji i partycypacja
spoteczna. Smart city kompleksowo odpowiada
na oczekiwania i potrzeby mieszkarcow. Jak za-
uwazyfa w prezentacji wprowadzajacej do debaty
dyrektor Pigtkowska, w obrebie aglomeracji smart
moga i powinny byc¢ dziatania dotyczace: gospo-
darki (stwarzanie warunkéw do innowacyjnosci,
elastycznosci rynku pracy), administracji (wykorzy-
stywanie nowoczesnych technologii w funkcjono-
waniu miasta i w jego zarzadzaniu), jakosci zycia
(zapewnienie m.in. szerokiego dostepu do ustug
publicznych, infrastruktury technicznej i spotecz-
nej, wysokiego poziomu bezpieczenstwa), srodo-

wiska (np. optymalizacja zuzycia energii, dziatania
zmniejszajace emisje zanieczyszczen), mobilnosci
(optymalizacja potrzeb i zachowart mobilnych
u obywateli oraz sprawnos¢ transportu i komuni-
kadji) i ludzi (innowacyjne technologie).

Konstancja Pigtkowska podkreslita, ze Strate-
gia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju czyni
inteligentne miasta zaréwno ,przedmiotem”
interwencji publicznej, jak i ,odbiorcgy” efektéw
interwendji (w dziedzinie cyfryzacji, innowacyj-
nosci, technologii, zaawansowanych rozwigzan
w infrastrukturze). Wskazata przy tym obszary nie-
zbedne do osiaggniecia celéw Strategii w kontek-
$cie inteligentnych miast (patrz: ramka na s. 18).

Marszatek Adam Struzik zaakcentowat, ze dla
Mazowsza priorytetem pozostaje koncentrycz-
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OBSZARY NIEZBEDNE DO OSIAGNIECIA CELOW STRATEGII NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU W KONTEKSCIE SMART CITIES

Kapitat ludzki i spoteczny

KIERUNKI INTERWENCJI

— Lepsze dopasowanie ksztatcenia do potrzeb
nowoczesnej gospodarki

- Poprawa stanu zdrowia obywateli oraz
efektywnosci systemu opieki zdrowotnej

- Kultura

Transport

KIERUNKI INTERWENCJI

- Zwiekszenie udziatu ekologicznego transportu
w miastach oraz ich obszarach funkcjonalnych

- Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej

Energia

KIERUNKI INTERWENCJI

- Poprawa efektywnosci energetycznej
- Infrastruktura energetyczna

- Energia odnawialna

Srodowisko naturalne

KIERUNKI INTERWENCJI

- Likwidacja zrédet zanieczyszczen pytowych
lub istotne zmniejszenie ich oddziatywania

- Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania

sieci transportowej stuzacej konkurencyjnej

gospodarce
- Mobilnos¢

- Inteligentne systemy transportowe

ny rozwdj regionu. Inteligentne i przyjazne
mieszkaricom powinny by¢ nie tylko najwieksze
osrodki, ale takze Srednie i mniejsze miasta oraz
gminy miejsko-wiejskie. — Rolg administracji jest
inicjowanie procesdw, ktére prowadzq do budo-
wania spoteczeristwa informacyjnego — podkre-
slit marszatek, zwracajac uwage na to, ze jeszcze
niedawno na Mazowszu prawie 2 mln mieszkan-
cow nie miato dostepu do szerokopasmowego
internetu. A bez szybkiego internetu trudno
mowi¢ o nowoczesnych ustugach i spoteczen-
stwie informacyjnym. Dlatego w wojewddztwie
wybudowano 3,6 tys. km sieci $wiattowodowych
i podejmowane s dalsze dziatania, aby wszystkie
urzedy, firmy, a takze 95% mieszkaricéw miato
szanse na dostep do internetu. — Na Mazowszu
konsekwentnie realizujemy kolejne projekty z za-
kresu budowania systemu informacji przestrzen-
nej i e-administracji. Zachecam do zaglqdania na
portal www.wrotamazowsza.pl, ktdry jest bazq
wiedzy z réznych obszardw, na przyktad geodezji,
funkcjonujqcych instytucji kultury czy edukacji. Co
wiecej, w wojewddztwie mamy juz ponad 800 ustug
mozliwych do $wiadczenia drogq elektroniczng, co
byto mozliwe dzieki realizacji projektu w partner-
stwie zgminami i powiatami — dodat marszatek.

Piotr Drobek z GIODO zwrdcit uwage na krytycz-
ne kwestie bezpieczenstwa i ochrony danych
osobowych oraz zwigzane z nimi zagadnienia
prawne i etyczne. Przy wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan kluczowe jest zapewnienie zaufania
do wszystkich ustug. Z uznaniem przyjat fakt,
ze o inteligentnych miastach moéwi sie nie tylko
w kontekscie technologii, ale szeroko rozumia-
nego zréwnowazonego rozwoju. Analogicznie
powinnismy, jego zdaniem, méwic o zréwno-
wazonej konsumpcji informacji, uwzgledniajacej
dobro indywidualne i wspdlne. Samodyscypli-
nie uzytkownikéw z pomoca is¢ powinno prawo
chroniace ich bezpieczenstwo i dane osobowe.
W tym kontekscie Piotr Drobek przypomniat, ze
warto juz dzi$ zapoznac sie z nowymi unijnymi
regulacjami odnoszacymi sie do oceny skutkow
dla ochrony danych osobowych, ktére beda obo-
wigzywac od maja 2018r.

Dobry klimat
dla przedsiebiorczych

Drugim, réwnie goraco dyskutowanym tematem
na 7. Forum Rozwoju Mazowsza byt smart biznes
nierozerwalnie zwigzany ze Strategig na rzecz Od-

zasobdw naturalnych i kulturowych
oraz ich zachowanie

powiedzialnego Rozwoju. Jednym z jej celéw jest
wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci pol-
skich firm. Czy tatwo w Polsce by¢ smart? Z jakimi
barierami mierzg sie przedsiebiorcy? Te i wiele
innych pytan padto podczas panelu moderowa-
nego przez Mariusza Frankowskiego, dyrektora
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw
Unijnych. W dyskusji wzieli udziat: Patrycja Zeszu-
tek, zastepca dyrektora Departamentu Innowacji
Ministerstwa Rozwoju, Piotr Matwiej, doradca Za-
rzadu Zwiazku Bankéw Polskich (Krajowy Punkt
Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych
Programéw Unii Europejskiej), Arkadiusz Paczka,
zastepca dyrektora generalnego Pracodawcow
RP, oraz Aureliusz Gérski, dyrektor zarzadzajacy
w Cambridge Innovation Center (CIC).

Panel poprzedzita prezentacja przedstawiona
przez dyrektor Patrycje Zeszutek, poswiecona
celom i zasadom realizacji Strategii na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju. Sitg tej strategii jest to,
Ze nie odcina sie od tego, co wczesdniej powstato
- bazuje, uzupetnia i porzadkuje instytucjonalnie
istniejace rozwigzania. Ku czemu zmierzamy? Na
przyktad ku wzrostowi globalnej konkurencyj-
nosci polskiego przemystu, zwiekszeniu inno-
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wacyjnosci przedsiebiorstw, wykorzystywaniu

nowoczesnych instrumentéw rozwoju firm,
a takze wzmocnieniu umiedzynarodowienia
gospodarki. Bedzie to mozliwe m.in. dzieki kon-
centracji dziatari na konkretnych branzach i pro-
jektach flagowych, jak i zacie$nianiu wspdtpracy
miedzy administracjg i biznesem.

Rzeczywiscie, panelisci byli zgodni co do tego, ze
dokument generalnie bardzo dobrze punktuje de-
terminanty dtugoterminowego, zréwnowazonego
rozwoju. Bardzo pozytywnie ocenione zostaty tez
inicjatywy na rzecz deregulacji i ufatwiania dzia-
falnosci. Panelisci zwrdcili rowniez uwage na klu-
czowe z perspektywy ich Srodowisk aspekty, ktore
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w opracowy-
wanych wiasnie kierunkach rozwoju gospodarki.

Mate i srednie przedsiebiorstwa sa gtéwnym
sektorem tworzacym PKB Polski, dlatego wazne
jest zmniejszanie biurokratyzacji w obszarach
wplywajacych na ich rozwdj — ten aspekt pod-
kreslit Arkadiusz Paczka, zastepca dyrektora ge-
neralnego Pracodawcéw RP. Zwrdcit tez uwage
na to, ze przedsiebiorcy planujacy rozwdj w dtu-
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giej perspektywie oczekuja cho¢by ramowego
okreslenia, czy i kiedy Polska planuje przystapi¢
do strefy euro. Piotr Matwiej, doradca Zarzadu
Zwiazku Bankow Polskich, wskazat, ze dla roz-
woju polskiej gospodarki bardzo wazne jest
budowanie stabilnych instrumentéw finanso-
wych oraz systemu zachet do korzystania z nich.
Ciekawymi obserwacjami — z punktu widzenia
innowacyjnych start-upéw, tak waznych dla
rozwoju Mazowsza — podzielit sie Aureliusz
Gorski, dyrektor zarzadzajacy CIC. Kreatywny
charakter tego biznesu wymaga bycia blisko
centrum i kontrahentéw, tymczasem typowe
umowy wynajmu powierzchni obejmuja kilka
lat. Miasta, ktére umiatyby stawi¢ czoto wyzwa-
niu dostepnosci atrakcyjnych przestrzeni biu-
rowych, moga liczy¢, zdaniem Aureliusza Gor-
skiego, na ogromna premie w postaci naptywu
najbardziej perspektywicznych, nastawionych
na dynamiczny rozwdj i wysoka warto$¢ dodana
mtodych firm, ktére mogtyby z czasem stac sie
wizytéwka regionu.

Matgorzata Remisiewicz
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Srebrna
gospodarka

Starzenie sie spoteczenstwa to jedno z najwiekszych wyzwan, przed jakimi
stoi Unia Europejska. W Polsce seniorzy po szesc¢dziesigtce w 2050 .
beda stanowili ok. 40% spoteczeristwa. Jak sie na to przygotowac?

Europa sie starzeje. Dobitnie pokazuje to raport Komisji
Europejskiej z 2015 r. W zwiazku z wydtuzaniem sie zycia oraz zmianami
demograficznymi w najblizszych dziesiecioleciach odsetek oséb starszych
w krajach UE bedzie szybko rést. Do 2060 r. zmniejszy sie jednoczesnie
odsetek ludzi w wieku produkcyjnym. Cho¢ wydtuzenie zycia cztowieka
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jest bardzo pozytywnym zjawiskiem, starzenie sie spoteczeristwa stanowi
istotne wyzwanie dla europejskiej gospodarki i naszych systeméw opieki
spoteczne;j.

Zmiana modelu

Polska nalezy do najszybciej starzejacych sie krajéw UE. W 1989 r. oséb
powyzej 60. roku zycia byto u nas 5,6 min.W 2014 r. juz prawie o 3 min
wiecej. Sprawe komplikuje niski przyrost naturalny. Od czaséw wyzu de-
mograficznego nastepuje trwate odwrdcenie trendu. W 2015 r. wskaznik
przyrostu naturalnego osiggnat wartos¢ ujemna i wyniést -0,7. Oznacza to,
ze mniej Polakéw sie urodzito, niz zmarto (na kazdy 10 tys. ludzi w 2015 r.
urodzito sie 96 dzieci, a zmarty 103 osoby). W Polsce zyje ponad 550 tys.
0s06b zrocznika 1956. Dla poréwnania — w ostatnich latach rodzi sie mniej
niz 400 tys. dzieci rocznie. Zmiana demograficzna jest widoczna bardziej
w miastach niz na wsi.

W naszym kraju spada tez liczba zawieranych matzenstw. W 1980 r. na 1000
0s6b zawierano Srednio 8,6 matzenstw, w 2000 r. byto to 5,5, za$ w 2015 —
4,9. Wzrasta za to liczba rozwodéw. Od kilkunastu lat notuje sie ok. 65 tys.
rozwodow rocznie. W 2013 r. orzeczono ich ok. 66 tys., czyli 0 24 tys. wiecej
nizw 1990 r. Do tego zmienit sie model rodziny — na 2+1.

Boom senioralny i feminizacja
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) podaje, ze wsréd populacji w starszym
wieku wiekszos¢ stanowia kobiety (59%) — na 100 mezczyzn przypada ich

143 (dla catej ludnosci Polski wskaznik feminizacji wynosi 107).

Dodatkowo nalezy oczekiwac, ze zycie bedzie sie sukcesywnie wydtuzato,
sprzyjajac zwiekszeniu zaréwno liczby, jak i odsetka ludnosci w starszym

wieku w ogdinej populacji Polski. | dla zdecydowanej wiekszosci tej grupy
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ludnosci nie bedzie to zycie w zdrowiu. Ponad dwie trzecie 0séb w wieku
sedziwym (80 lat i wiecej) to wdowy i wdowcy. Sa to przede wszystkim
kobiety (85% oséb owdowiatych w tym wieku), przewaznie mieszkajace
i zyjace samotnie oraz wymagajace wsparcia. Musimy sie zatem liczy¢ z tym,
Ze w spoteczenstwie bedzie coraz wiecej 0séb starszych, wymagajacych
pomocy - opieki, leczenia i rehabilitacji.

Z opracowanej w 2014 r. prognozy ludnosci wynika, ze w perspektywie
do 2050 r. ogdlna liczba ludnosci Polski zmniejszy sie o ponad 4,5 min,
natomiast bedzie wzrasta¢ zaréwno liczba, jak i odsetek oséb w wieku 60
lat i wiecej. — Po 2035 r. jednq trzeciq naszego spoteczeristwa bedq stanowili
seniorzy (osoby w wieku co najmniej 60 lat). Musimy sie przygotowac na
ten boom senioralny. To wyzwanie dla finanséw publicznych, dla stuzby
zdrowia, dla rynku pracy. Ale stanowi tez szanse rozwoju nowych gatezi
gospodarki, wykorzystania potencjatu wiedzy i doswiadczenia senioréw
— uwaza dr Elzbieta Ostrowska, przewodniczaca Polskiego Zwigzku
Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw.

Kraje zachodnie, w ktérych proces starzenia sie spoteczestw rozpoczat sie
wczesniej, juz przygotowuja odpowiednia polityke senioralng. Jak Polska
powinna na to wyzwanie odpowiedzie¢?

Rzadowa strategia

Dalsze prognozy — do 2050 i 2060 r.— pokazujg, Ze trend sie nie zmieni i doty-
czy wiekszosci krajow UE. W 2050 r. udziat senioréw w polskim spoteczerstwie
wzrosnie do ponad 40% (13,7 mln oséb w wieku co najmniej 60 lat — dane
GUS 22014 r.). Niezaleznie od szacunkéw musimy sie przygotowywac na
zmiane demograficzna. Kilka lat temu powstat projekt zatozen strategii polityki
spotecznej wobec 0séb starszych do 2030 r. Za gtéwny cel polityki senioralnej
w Polsce obrano,wspieranie i zapewnienie mozliwosci aktywnego starzenia
sie w zdrowiu oraz mozliwosci prowadzenia w dalszym ciggu samodzielnego,
niezaleznego i satysfakcjonujacego zycia, nawet przy pewnych ogranicze-
niach funkcjonalnych” Wciaz jednak trwaja prace na tym dokumentem; zaj-
muje sie nim juz nowy rzad, a whasciwie powotana przez niego 30-osobowa
Rada ds. Polityki Senioralnej na kadencje 2016-2020. Polityka senioralna to
obszar, ktéry wymaga réwniez zaangazowania samorzaddw, dlatego w kwiet-
niu br. odbyt sie pierwszy Sejmik Senioralny, podczas ktérego rozmawiano
o potrzebach oséb starszych i rozwoju systemu wsparcia w regionie.

Etos seniora

Nowych problemdw nie rozwigzemy starymi metodami. Zupetnie inaczej
podchodza do tych kwestii organizacje pozarzadowe. — Realizujemy
teraz projekt,,memo’; ktérego celem jest upowszechnianie technik treningu
pamieci oraz terapii reminiscencyjnej dla seniordéw. Przedsiewziecie skie-
rowane jest do 0s6b prowadzqcych zajecia z osobami starszymi oraz do
nich samych — powiedziat Jakub Wygnanski, prezes Zarzadu Fundacji
Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”.

Istotne jest nie tylko opracowywanie konkretnych pomystéw na uspraw-
nienie funkcjonowania oséb starszych. — W okresie swigt Bozego Naro-
dzenia starsi ludzie masowo trafiajq do szpitali. To bardzo przykre zjawisko.
Potrzebna jest zmiana kultury traktowania seniora. Musimy zaczq¢ tworzy¢
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etos ludzi starych. Bo to te pokolenia kumulujq kompetencje. Powinnismy
uczy¢ sie korzystac z ich mqdrosci i doswiadczenia — uwaza przedstawiciel
LStoczni”.

Opieka blizej ludzi

Bardzo wazna jest aktywizacja senioréw, ich partycypacja w zyciu spotecz-
nym i rodzinnym. Oni najlepiej czuja sie w swoim srodowisku i chca sie
jednoczesnie czu¢ potrzebni. Seniorzy trudno adaptuja sie w osrodkach
opiekunczych. - Placéwki, ktdre wizytowatam, czesto nie dawaty mozliwosci
wyjscia poza teren. Pensjonariusze opowiadali, Ze chcieliby wyjs¢ na kawe, kupic
gazete, porozmawiac z kims na ulicy czy w sqsiedztwie. Osrodki, zlokalizowa-
ne przewaznie z dala od miast, nie dajq takich moZliwosci — uwaza Krystyna
Lewkowicz, prezes Fundacji Ogélnopolskie Porozumienie Uniwersytetow
Trzeciego Wieku.

Dlatego duzo lepsze sa rozwigzania nakierowane na deinstytucjonaliza-
cje opieki. Wsparcie dla nich jest dostepne w programach finansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w tym Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Bardzo wazne jest
tworzenie i rozwdj $srodowiskowych ustug spotecznych, ktére osoba potrze-
bujaca moze otrzymac w lokalnej, znanej sobie spotecznosci. Fundusze unij-
ne pozwolg na zwigkszenie liczby miejsc $wiadczenia ustug opiekuriczych
i asystenckich, rozwoj teleopieki, wdrazanie systemoéw przywotawczych czy
tez tworzenie sasiedzkich form samopomocy.

Ustugi opieki $wiadczone na poziomie lokalnej spotecznosci maja kilka
istotnych przewag. Umozliwiajg niezalezne zycie w najblizszym Srodowi-
sku. Utatwiaja podtrzymanie wiezi rodzinnych i sasiedzkich. Sa zindywi-
dualizowane. Wymagania organizacyjne zwigzane z ich udzieleniem nie
maja pierwszenstwa nad indywidualnymi potrzebami osoby korzystajacej
Z pomocy.

Meska Szopa

Men'’s Shed, czyli Meska Szopa, to idea, ktéra naro-
dzita sie w Australii. Byt to efekt konferencji dedy-
kowanej mezczyznom i ich zdrowiu psychicznemu
oraz fizycznemu.

W Australii Meskie Szopy sa czescig systemu ochrony
zdrowia. Petnia funkcje profilaktyczng - jesli mezczyzna
pozostanie aktywny i bedzie przebywat w grupie, nie od-
czuje samotnosci czy przygnebienia, a dzieki temu uwie-
rzy w siebie i dtuzej zachowa zdrowie. To z kolei odcigzy
system opieki zdrowotnej.

Szop w Australii jest juz okoto 950, sa tez w Anglii, Irlandii,
Skandynawii, gdzie wpisuja sie w krajobraz miast i osiedli.
Warto dodac, ze dziafaja na zasadzie stowarzyszen. Pierw-
sza polska Meska Szopa powstata w 2016 r. w Warszawie.
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Zarzadzanie zmiana

Reformy na rzecz zréwnowazenia $wiadczen, szczegdlnie

w zakresie systemu emerytalnego i opieki zdrowotnej,
zapobiegng niekontrolowanemu przyrostowi wydatkéw
spowodowanych starzeniem sie spoteczeristwa.

Zrédto: Ageing Report 2015, Komisja Europejska.
Raport zaktadat obecnos¢ Wielkiej Brytanii w UE.
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Przygotowani do starosci

W swietle transformacji demograficznej istotne stajg sie nie tylko ustugi
opiekuncze i zdrowotne, ale tez produkty i rozwigzania utatwiajace senio-
rom zycie codzienne i umozliwiajace im aktywnos¢ zawodowa. Ten obszar,
skoncentrowany na wykorzystaniu potencjatu 0séb starszych i uwzglednia-
jacy ich potrzeby, nazwano srebrng gospodarka (silver economy). W tym kon-
tekscie procesu starzenia sie spoteczenistwa nie postrzega sie w kategoriach
zagrozenia, lecz jako wyzwanie i szanse dla wzrostu gospodarczego. Do
realizacji tzw. srebrnej gospodarki nalezy witaczy¢ nie tylko samych senio-
réw, lecz takze przedsiebiorcédw i partneréw gospodarczych, administracje
rzadowa i samorzadowa, politykéw i trzeci sektor. Animacjg tych dziatan
zajmuje sie m.in. Krajowy Instytut Gospodarki Senioralnej (KIGS).

W Polsce sa realizowane projekty, ktére skupiaja sie na przedtuzeniu aktyw-
nosci 0séb starszych. Nie mamy jednak programow, ktére przygotowatyby
spoteczenstwo do starosci. Nikt nie ttumaczy, jak proces starzenia przebiega,
jak sie z nim oswoi¢ — uwazaja przedstawiciele KIGS. Organizacja ta byta jed-
nym z pomystodawcdw przyznawania znaku jakosci OK Senior personelowi,
produktom i ustugom stuzacym dobru oséb starszych. Znak ten pozwala
seniorom i ich rodzinom na szybka identyfikacje tych ofert, ktére zostaty
sprawdzone i docenione certyfikatem.

Dluzej aktywni

Unia Europejska od dawna monitoruje dane statystyczne dotyczace sytuadcji
demograficznej. Juz dzi$ rzady krajéw cztonkowskich musza reagowac na
wyzwania gospodarcze i socjalne. Podnoszenie wieku emerytalnego staje
sie koniecznoscia. — Cofniecie reformy emerytalnej to katastrofa - ocenia Ja-
kub Wygnanski. Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej jest konieczne
nie tylko po to, by utrzymac system $wiadczen emerytalnych i nie obcigzac
ponad norme malejacej grupy oséb pracujacych (patrz: infografika obok).
Z dtuzszej aktywnosci korzysci natury emocjonalnej i zdrowotnej moga
miec sami seniorzy. Potrzebny jest jednak nowy model ekonomii — czyli
tzw. srebrna gospodarka.

Jerzy Gontarz

-------------------------------------------------- - Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Organizacje hybrydowe to nie moda, lecz naturalny etap rozwoju. Stajemy
sie coraz bardziej Swiadomymi obywatelami i od administracji czy biznesu
oczekujemy realizowania czegos wiecej niz tylko tego, co jest podstawg ich
dziatalnosci. Pomaga w tym otwieranie sie na oddolne inicjatywy,

np. pracownikéw czy NGO-séw.

Przymiotnik ,hybrydowy” najczesciej dzi$ kojarzymy
z nowym sposobem prowadzenia wojen lub motoryzacja. Ale ma on
znacznie szersze zastosowanie i pozwala opisa¢ nowe trendy w sposobie
organizacji i prowadzenia biznesu, zadan realizowanych przez samorzady
i administracje publiczng, a takze dziatan spotecznych. Tej tematyki doty-
czyfa debata,Organizacje hybrydowe - jak tworzy¢ warto$¢ dodang w wie-
lowymiarowym $wiecie?’, poprowadzona przez dr Matgorzate Bonikowska,
prezes osrodka dialogu i analiz THINKTANK.

Dopasowanie do potrzeb

Czym whasciwie jest organizacja hybrydowa? Kluczem do zrozumienia tego
pojecia jest koniecznos¢ dopasowania sie do potrzeb zmieniajgcego sie
Swiata. — JesteSmy coraz bardziej swiadomym spofeczeristwem. Zaczynamy
interesowac sie tym, jak Zyjemy, co jemy, w co sie ubieramy, w jaki sposéb pra-
cujemy. Oczekujemy, by firma tworzyta pozytek dla réznych grup interesariuszy,
np. pracownikéw, kontrahentdw, spoteczeristwa — powiedziat prof. Andrzej
Blikle, informatyk, profesor nauk matematycznych, pracownik naukowy
i mistrz cukierniczy.

§ -
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Zaczynamy dostrzegad, ze wspdtdziatajac na rzecz realizacji wspdlnego celu,
mozemy osiagnac lepsze efekty. — Wedfug mnie organizacja hybrydowa to
projekt tqczqcy trzy sfery: publiczng, prywatnq i pozarzgdowq. Takim przykta-
dem jest Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy (WOSP). Prywatna inicjatywa
realizuje cele publiczne z szerokim udziatem obywateli, przez co wspomaga
paristwo — uwaza dr hab. Jerzy Witold Pietrewicz, kierownik Zakfadu Ana-
lizy Rynku w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W samym Swiecie
naukowym réwniez mozemy znalez¢ wiele przypadkéw wspotpracy uni-
wersytetéw z organizacjami. Pozwala to na przygotowanie mtodych ludzi
do zmian na rynku pracy i uczenia ich przedsiebiorczosci, jak jest w Szkole
Gtéwnej Handlowej. Wspdtpraca z réznymi partnerami nie jest wiec recepta
na nowy swiat, ale nowym sposobem efektywnego dziatania.

- Wspéiczesnosc przynosi kolejne wyzwania w zakresie funkcjonowania orga-
nizacji zaréwno tych publicznych, jak i prywatnych. Globalizacja, technologie,
mobilnos¢ wymuszajq elastycznosc i umiejetnosc szybkiego reagowania
na zmiany. Z drugiej strony, dla ludzi coraz wazniejsze stajq sie wartosci, na
ktérych budowane sq organizacje i ich spoteczna odpowiedzialnos¢ - méwita
dr Matgorzata Bonikowska.

Dariusz Zuk, prezes Business Link, zwrdcit uwage na to, ze nie nalezy tworzy¢
sztucznych podziatéw miedzy sektorami. — Nie nalezy mowic o tym, zZe ktos
powinien zarabiac pienigdze, a ktos inny realizowa¢ misje. Sztukq jest wtasnie
fqczenie idei i pieniedzy, a dzieki temu stwarzanie mozliwosci osiggniecia skali,
ktdrq dajq te zasoby. Hybrydowos¢ to raczej normalnosc. To robienie z pasji rzeczy
odpowiadajqcych na potrzeby innych — powiedziat szef Business Link.

Zarzadzanie bez hierarchii

Jednym ze zjawisk towarzyszacych hybrydowosci jest pozornie daleka idea
,Szczuptego zarzadzania” (lean management; zaczerpnieta z systemu pro-
dukcyjnego Toyoty), a takze zmiana motywacji do pracy. - Za 20 lat nie bedzie
pracy. Ludzie bedq robili to, co kochajq. Reszte wykonajq za nas roboty — moéwit
Dariusz Zuk, prezes Business Link. Juz dzié wida¢, jak zmienia sie nastawienie
do pracy, zwtaszcza wérdd ludzi mtodych — oni poszukuja przede wszystkim
sensu i pasji w realizowanych zadaniach.

Odejscie od nakazowego sposobu zarzadzania pracownikami optaca sie.
Mozna to zaobserwowac na przestrzeni ostatnich 26 lat, gdy w Polsce biznes
i organizacje dojrzewaty w przyspieszonym tempie. — Ludzie wolni i szczesliwi
pracujq lepiej. Do tego w dobrej atmosferze fatwiej wyzwala sie kreatywnosc.
Miatem okazje poznac kilka tak zwanych turkusowych firm, w ktdrych — zgodnie
zideq Frederica Lalouxa — nie ma hierarchiii kazdy pracownik moze podjqc¢ waz-
nq dla organizadji decyzje. Warunkiem jest to, by osoba podejmujqca decyzje
wzieta za nig odpowiedzialnos¢ — twierdzit prof. Andrzej Blikle.

Poziomy sposdb zarzadzania organizacja z trudem przyjmuije sie w naszej kultu-
rze, w ktérej dominuje jednak hierarchicznos¢ (fatwo to dostrzec w administra-
¢ji). Niemniej ten proces postepuje, zwlaszcza w biznesie i trzecim sektorze. Row-
nolegle mozna dostrzec przechodzenie firm na model, szczuptego zarzadzania”.

- Przysztoscig jest organizacja odchudzona w srodku i otoczona start-upami re-
alizujgcymi na jej rzecz ustugi. Korporacja ma zasoby, baze klientéw, a start-upy
majq innowacje i te organizacje mogq wzajemnie od siebie czerpa¢ — mowi
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prezes Business Link. Dariusz Zuk przekonywat, ze zasady lean sprawdzaja
sie wszedzie, gdzie mamy do czynienia z procesami organizacji dziatalno-
sci, takze w czynnosciach administracyjnych. — Model tqczenia sit réznych
organizagji to kierunek, w ktérym zmierzamy - dodat.

Gorset regulacji

Czy potrzebna nam rozbudowana administracja, skoro wiele zadart moze
realizowac przy wsparciu firm i organizacji trzeciego sektora? — Jak we
wszystkim potrzebny jest zdrowy rozsqdek. Jest pewne minimum kompetencji,
ktdre kazda organizacja i instytucja powinna zachowac dla siebie, chociazby
ze wzgledu na bezpieczeristwo. tatwiej wiec méwic o przedsiewzieciach niz
organizacjach hybrydowych. Na przyktad w Zgbkach wybudowalismy tunel
pod przejazdem kolejowym dzieki wykorzystaniu pieciu Zrédet finansowania
inwestycji, w tym funduszy unijnych. To przyktad hybrydowego montazu finan-
sowego — mowit Robert Perkowski, burmistrz miasta Zgbki.

A jak realizujg hybrydowos$¢ w sensie organizacyjnym samorzady? Czy
w ogole jest na nig miejsce? - Samorzqd dziata w sferze silnie regulowanej
prawnie — musi sie kierowac przepisami, ktore czesto ulegajq zmianom. W do-
datku przybywa nowych regulacji. To nie utatwia zycia ani administracji, ani
innym podmiotom — ocenit Robert Perkowski. | dodat, ze te zmiany pociagaja
za sobg wzrost kosztow, koniecznos¢ tworzenia nowych stanowisk. Hybry-
dowosc¢ jest swego rodzaju odpowiedzig na trudnosci w wywiazaniu sie
z wielu zobowiazan. Zlecanie na zewnatrz podlegtym spétkom pewnych
zadan, np. z obszaru edukacji i sportu, zwieksza efektywnos¢ ich realizacji.

Potrzeba nowego modelu

W Polsce wcigz dominuje model odgérnego inicjowania dziatan, co nie
zawsze jest skuteczne. Dariusz Zuk podat przyktady z obszaru wsparcia
biznesu przez panstwo: - Kilkanascie miliardéw wydano w Polsce na budowe
parkéw technologicznych i réznego rodzaju laboratoriéw. Na Swiecie budowa-
nie takiej infrastruktury przez paristwo nigdzie sie nie sprawdzito. W Izraelu,
ktdry w sposéb wzorcowy wspiera start-upy i nowe pomysty, sprawdza sie inny
model. Firma moze otrzymac od rzqdu wsparcie na budowe laboratoriéw wéw-
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czas, gdy ma konkretny pomysti chce przebadac i rozwinqc jakgs technologie.
Tymczasem w naszych parkach, ktére budowano, zanim jeszcze okreslono
konkretne potrzeby i pomysty na ich wykorzystanie, sprzet jest juz przestarzaty.

- W przypadku tego, kto powinien finansowac tworzenie parkéw technologicznych,
nie do korica sie zgadzam. Uwazam, Ze paristwo musi je budowac, poniewaz jest to
zbyt duza inwestycja dla prywatnych podmiotéw. Oczywiscie, sq wyjqtki, jak Nickel
Technology Park Poznari, ale wigkszos¢ miast nie miataby zadnego takiego osrodka,
ktory jednak pozwala przyciggnqg¢ inwestoréw z branz technologicznych i wspiera
rozwdj przedsiebiorczosci - ripostowat Mariusz Frankowski, dyrektor MJWPU.

W Polsce mozna jednak wskazac¢ wiele osrodkéw, ktére miaty pomagac
w transferze technologii i rozwoju biznesu, a dzis oferuja jedynie powierzch-
nie biurowe i hale pod wynajem. Brak,szczuptego zarzadzania” sporo kosz-
tuje. Istnieje kolosalna réznica w skutecznosci dziatania administracji i takich
organizacji jak WOSP. - Przeznaczajmy pieniqdze na efektywne przedsiewzie-
cia. Uwazam, Ze najpierw powinien by¢ pomyst i potrzeba, a potem nalezy
myslec o stworzeniu miejsca pod inwestycje i zaplecze laboratoryjne. Model
start-upowy to potwierdza — proponowat Dariusz Zuk.

Rewolucja start-upow

Wedtug badan Kauffmana, w 2015 r. start-upy po raz pierwszy w historii
wykreowaty wiecej innowacji niz centra badawczo-rozwojowe i duze kor-
poracje. - Kilkanascie lat temu w Szkole Gtéwnej Handlowej robiliSmy ankiete
dotyczqcq zatoZenia start-updw, ale mato kto sie tym interesowat. Dzis juz okoto
potowy studentdw deklaruje che¢ poprowadzenia wtasnego biznesu — dodat
prezes Business Link. Na naszych oczach dzieje sie rewolucja.

Wiele oséb prowadzacych nowe biznesy chetnie dzieli sie doswiadczeniami
zinnymi i poszukuje nowej wiedzy i inspiracji. Czesto podejmuja wspdine
przedsiewziecia. Usieciowienie mtodych firm to $wieze zjawisko obserwowa-
ne na catym $wiecie. Wiekszo$¢ tego ruchu dzieje sie oddolnie, spontanicznie,
bez animowania przez administracje i bez wsparcia ze $srodkéw publicznych.

Nie brak dzis jednak oferty, ktéra wspiera innowacyjne start-upy. Z Programu
Inteligentny Rozwdj finansowany jest pilotazowy program Scale Up, ktérego
celem jest taczenie potencjatu poczatkujacych, kreatywnych przedsiebior-
céw z infrastruktura, doswiadczeniem oraz zasobami duzych korporadiji,
w tym spédtek skarbu panstwa. Mtode firmy otrzymaja pomoc finansowa
(do 250 tys. zt), mozliwos¢ skorzystania z zasobéw niezbednych do opraco-
wania i testowania wiasnych rozwigzan, dostep do wysokiej klasy mentoréw,
a takze szanse na zdobycie doswiadczenia oraz zbudowanie sieci kontaktow,
partneréw biznesowych i potencjalnych inwestoréw. Na rynku dziata tez
sporo funduszy seed capital, ktére inwestujg w komercjalizacje innowacyjnych
rozwigzan proponowanych przez start-upy. W tym celu podejmuija wspétpra-
ce zinnymi firmami oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi.

— Wazna jest tu stata praca nad rozwojem tych relacji. Coraz powszechniej
bedziemy spotykac hybrydowe przedsiebiorstwa, ktére potrafig realizowac cele
spofeczne czy wspdtpracowac z naukowcami. Mozna sobie rowniez wyobrazi¢
uczelnie skutecznie korzystajqce z wiedzy NGO-séw czy przedsiebiorcéw. Kazde
takie otwarcie sie organizacji bedzie prowadzic nie tylko do korzysci spotecz-
nych, ale i finansowych — ocenita dr Matgorzata Bonikowska.
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Organizacje hybrydowe
jak tworzyc wartos¢ dodana
n wielowymiarowym swiecie?

Zsieciowani

Klasycznymi organizacjami hybrydowymi sa ponadsektorowe lokalne grupy
dziatania (LGD) realizujace strategie rozwoju lokalnego na obszarach wiej-
skich. Z zatozenia maja forme stowarzyszen, ktore wspottworza samorzady,
organizacje pozarzadowe, firmy i osoby indywidualne. W Polsce ich powsta-
wanie zainicjowano dzieki wsparciu z europejskich funduszy rolnych i wciaz
sq zasilane z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zadaniem LGD jest
animowanie inicjatyw spotecznych, rozbudzanie lokalnej przedsiebiorczosci
i promocja atrakcyjnosci obszaréw obejmowanych ich zasiegiem. Niewat-
pliwa korzyscia jest to, ze pozwolity sie ujawnic¢ wielu liderom spotecznym
i talentom organizacyjnym. Oparte sg jednak na zupetnie innej kulturze niz
spontanicznie sieciujgce sie start-upy. Te ostatnie to generacja internetu
(net generation), ktéra socjologia dopiero prébuje zrozumiec. Lokalne gru-
py dziatania maja strukture hybrydy, ale dziatajg czesto konwencjonalnie.
Pokolenie sieciujacych sie zyskuje zupetnie nowa energie.

Jerzy Gontarz

Wypowiedzi i opinie pochodza od uczestnikéw dyskusji,Organizacje hybrydowe —

jak tworzy¢ wartos¢ dodang w wielowymiarowym swiecie?”.
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INNOWACJE

Przysztosc
zaczyna sie dzis

Jestesmy u progu czwartej rewolucji przemystowej. O sukcesie gospodarczym
krajow i regionow beda decydowac w coraz wiekszym stopniu inteligentne

miasta oraz cyberprzedsiebiorstwa — zautomatyzowane, naszpikowane
najnowoczesniejszymi technologiami, wykorzystujgce mozliwosci np. internetu
rzeczy. Odpowiedzig Mazowsza na te megatrendy sg inteligentne specjalizacje:
inteligentne systemy zarzadzania oraz nowoczesne ustugi dla biznesu.

Inteligentne specjalizacje stuzg wytonieniu i stymulowa-
niu rozwoju najwazniejszych dla danego regionu sektoréw gospodarki lub
technologii. Potrzeby konsumentéw dynamicznie sie rozwijaja, ale jedno
jest pewne: sita napedowa inteligentnych, stawiajacych na wysoka war-
to$¢ dodana regionéw musza by¢ nowoczesne systemy zarzadzania oraz
nowoczesne ustugi dla biznesu. W procesie przedsiebiorczego odkrywania
to wiasnie one — obok wysokiej jakosci zycia oraz bezpiecznej zywnosci —
zostaty uznane za inteligentne specjalizacje Mazowsza.

Zgodnos¢ z inteligentnymi specjalizacjami jest brana pod uwage (jako kry-
terium dostepu lub dodatkowo punktowany aspekt) przy ocenie projektow
realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dz-
twa Mazowieckiego 2014-2020. Wzmacnianie powigzarn pomiedzy réznymi
srodowiskami dziatajagcymi w ramach danej specjalizacji i zogniskowanie
wokot niej kapitatu, innowacyjnosci, badan naukowych oraz zaintereso-
wania przedsiebiorcéw — to wszystko zwieksza szanse na wykorzystanie

w petni wyjatkowego potencjatu gospodarczego Mazowsza. Handicap dla
firm, ktorych dziatalnos¢ wpisuje sie w inteligentne specjalizacje, moze by¢
dla nich swoista trampoling pozwalajaca im konkurowac juz nie tylko na
regionalna czy krajowy, ale takze miedzynarodowa skale.

Industry 4.0

Choc¢ termin Industry 4.0 zostat ukuty w Niemczech zaledwie pie¢ lat temu,
czwarta fala rewolucji przemystowej zdecydowanie nabiera rozpedu. Cy-
frowa transformacje przechodzi przemyst, ale takze energetyka, rolnictwo,
transport, administracja publiczna czy zarzadzanie ustugami i przestrzenia
miejska. Kazdy z tych obszaréw stoi przed wyzwaniem zintegrowania do-
tychczasowego doswiadczenia i zasobéw z najnowszymi osiggnieciami
technologii. Mobilnos¢, robotyzacja, internet rzeczy, technologie sensorycz-
ne, chmury obliczeniowe, sztuczna inteligencja — postep w tych obszarach
bedzie nastepowat coraz szybciej, zmieniajac paradygmat dziatalnosci w ko-
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lejnych branzach, takze tych uznawanych jeszcze niedawno za tradycyjne.
Przewage konkurencyjna bedzie budowac w coraz wiekszym stopniu sztuka
optymalnej integracji ludzi, baz danych, inteligentnych maszyn i urzadzen.

Wielu ekspertow podkresla, ze cyfrowa rewolucja moze byc¢ wielka szansa
dla Polski, gdyz Industry 4.0 premiuje kraje o wysokim kapitale intelektu-
alnym, a nie akumulowanych przez wieki aktywach — a nasz kraj ma prze-
ciez fantastycznych programistéw, fizykdw, inzynieréw. Mazowsze - jako
najbardziej rozwiniety region, przyciggajacy utalentowanych specjalistéw,
bedacy siedziba wielu innowacyjnych firm — ma szanse byc¢ wielkim bene-
ficjentem Industry 4.0.

Inteligentne zarzadzanie

W zwigzku z przejéciem na komputerowy system klienci beda obstugiwani
wolniej” - tego typu ogtoszenia sprzed dwéch dekad dzi$ budza tylko sen-
tymentalny usmiech. Nowoczesne systemy zarzadzania decydujg obecnie
o by¢ albo nie by¢ praktycznie kazdej firmy — pomagaja zwiekszac efektyw-
nos¢ produkgji, optymalnie zarzadzac¢ zasobami, prowadzi¢ sprofilowane
kampanie marketingowe, utrzymac powtarzalng, wysoka jakos¢, minima-
lizowac niekorzystny wptyw dziatalnosci na srodowisko, zapewnic bezpie-
czenstwo konsumentom. Po coraz bardziej zaawansowane rozwigzania
siega juz nie tylko biznes, ale tez miasta, ktére inwestujg np. w inteligentne
systemy zarzadzania ruchem.

W mysl Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza nasz region stawia
- uznajac inteligentne systemy zarzadzania za jedna z czterech inteligent-
nych specjalizacji — na,rozwigzania infrastrukturalne i procesowe charak-
teryzujace sie wysokim stopniem adaptacyjnosci, prowadzace do wzrostu
automatyzacji i umozliwiajace skuteczny monitoring proceséw zwiazanych
z aktywnoscig gospodarcza, pozwalajace m.in. na zwiekszanie efektywnosci
surowcowej i energetycznej oraz poprawe jakosci zycia, takze w kontekscie
bezpieczenstwa ludzi”

Wsréd priorytetowych kierunkéw w ramach tej specjalizacji znalazty sie:

- inteligentne systemy zarzadzania w transporcie i logistyce (wzrost
bezpieczenstwa i efektywnosci, zintegrowany transport specjalnego
przeznaczenia)

- inteligentne systemy zarzadzania w przemysle i infrastrukturze (efek-
tywnos¢, niezawodnos¢, bezpieczenstwo obiektow i systemow ener-
getycznych; systemy zarzadzania i magazynowania energii z rozpro-
szonych zrodet; Smart Grid, optymalizacja zuzycia, ekoefektywnos$c)

- inteligentne systemy zarzadzania w obszarze ustug (m.in. systemy
dla e-handlu oraz wsparcie wielokanatowej sprzedazy)

- inteligentne systemy zarzadzania w ekologii (systemy informacji prze-
strzeni rolnej, monitoring srodowiska cztowieka, detekcja i przeciw-
dziatanie zagrozeniom, technologie wspierajace odzysk materiatéw,
mobilne centra energetyczne)

- inteligentne systemy zarzadzania w e-administracji i ustugach
publicznych

- narzedzia dla inteligentnych systeméw zarzadzania (nowe metody,
techniki i rozwiazania dla inteligentnych miast, M2M - machine-to-
-machine - wspierajace integracje i komunikacje pomiedzy urzadze-
niami i systemami).
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Zawsze do ustug

W dynamicznym rozwoju przedsiebiorstw istotna role odgrywaja jakos¢
i dostepnos¢ nowoczesnych ustug otoczenia biznesu. Mazowsze jest w na-
turalny sposéb predestynowane do roli krajowego lidera w tym obszarze.
Warszawa, majaca ugruntowang pozycje jako znaczacy osrodek biznesowy
Europy Srodkowo-Wschodniej, przycigga podmioty wyspecjalizowane we
wsparciu dziatalnosci gospodarczej i outsourcingu: instytucje finansowe,
firmy doradcze, jednostki naukowe. Potozenie i dostepnos¢ kadr sprzyja
tworzeniu nowoczesnych centréw ustug i centréw logistycznych.

Inteligentna specjalizacja,nowoczesne ustugi dla biznesu” stymuluje two-
rzenie mechanizmoéw wspierania dziatalnosci gospodarczej; ustug,,szytych
na miare’, zapewniajacych kapitat, infrastrukture i zasoby wiedzy niezbedne
do rozwoju i wzrostu aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw.

Po coraz bardzig
Zaawansowane
rozwigzania siega juz
nie tylko biznes, ale tez
korzystajg z nich miasta

/

W ramach tej specjalizacji Mazowsze szczegolng wage przyktada do roz-

woju:

- technologii ochrony wiasnosci intelektualnej i przemystowej

- rozwiazan technologicznych i procesowych zarzadzania wiedza i kom-
petencjami pracownikow

- rozwigzan w zakresie optymalizacji i automatyzacji procesow i ustug
oraz opracowania modeli biznesowych

- technologii ufatwiajacych samodzielne projektowanie, tworzenie
i komponowanie spersonalizowanych cyfrowych ustug biznesowych
przez przedsiebiorstwa

- ustug wspierania prac badawczo-rozwojowych na styku nauka —
przedsiebiorcy

- rozwigzan wspierajacych zarzadzanie geoinformacja.

Warto przypomnie¢, ze inteligentne specjalizacje Mazowsza nie sg celem,
lecz instrumentem wspomagajacym osiagniecie celéw Regionalnej Strategii
Innowacji. Sprzyjaja one koncentracji przedsiewzie¢ wzmacniajacych inno-
wacyjno$¢ Mazowsza. Dlatego nalezy je traktowac jako swoisty drogowskaz
w wyprawie w przysztos¢, ktéra. .. zaczyna sie juz dzis.

Matgorzata Remisiewicz
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Tiompleksowe waparcie

Poziom ustug medycznych jest jednym z najsilniej odczuwanych wymiaréw jakosci
zycia. Dlatego tak wazne jest wtasciwe wydatkowanie pieniedzy na projekty z zakresu

ochrony zdrowia. Nowe unijne rozdanie to kolejna szansa na dalszy rozwoj oferty

medycznej w regionie.

Dzieki ponad 540 min zt z Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dz-
twa Mazowieckiego 2007-2013 rozbudowano
i zmodernizowano szpitale, zakupiono specjali-
styczny sprzet medyczny, a takze rozpoczeto in-
formatyzacje i wprowadzanie e-ustug. Fundusze
z RPO WM 2014-2020 pozwola na uzupetnienie
wczesniejszych inwestycji, a takze ich rozwd;.
Wszystko po to, aby zwieksza¢ komfort pacjen-
téw i jakosc¢ swiadczonych ustug.

Dla okulistyki dzieciecej

Ze srodkéw unijnych w minionej perspekty-
wie skorzystat m.in. Szpital Dzieciecy im. prof.
dr. med. Jana Bogdanowicza w Warszawie. Zre-
alizowano tu cztery projekty, a jednym z nich
byt,Zakup sprzetu medycznego dla Oddziatu
Okulistyki wraz z adaptacjg pomieszczen”. Pla-
cowka pozyskata na ten cel ponad 800 tys. zt
zRPO WM 2007-2013.

Nazwy, takie jak fakoemulsyfikator z witrektomia
tylng, fundus kamery czy autorefraktometr pe-
diatryczny - laikom moéwig niewiele. Jednak to
dzieki nim oraz innym zakupionym urzadzeniom

oddziat okulistyczny moégt rozszerzy¢ swoja dzia-
talnosc¢ i stac sie samowystarczalny w zakresie
diagnostyki. Liste nabytego w ramach projektu
sprzetu uzupetniaja: aparat do elektrofizjologii,
laser do zabiegéw na siatkéwce oka z przystaw-
ka i wyposazeniem, reczna lampa szczelinowa,
panel optotypdw z polaryzacja, dioptriomierz,
tonometr indukcyjny z wyposazeniem oraz
wziernik posredni z wyposazeniem. Projekt ob-
jat rowniez niezbednga adaptacje pomieszczen
oddziatu dla petnego wykorzystania nowocze-
snej aparatury.

— W stosunku do lat ubiegtych zwiekszylismy o0 6%
liczbe przyjmowanych pacjentéw. Podniosta sie ja-
kos¢ swiadczonych przez nas ustug medycznych,
a specjalistyczne $wiadczenia zdrowotne w zakresie

okulistyki sq bardziej dostepne. Nowoczesny sprzet
zwiekszyt tez autonomicznos¢ oddziatu okulisty-
ki dzieki samowystarczalnosci diagnostycznej
- wymienia korzysci Andrzej Pukaczewski, p.o.
kierownik Dziatu Organizacji szpitala. Dzieki no-
wym urzadzeniom placéwka oferuje petng dia-
gnostyke choréb oczu i moze przeprowadzac
skomplikowane operacje gatki ocznej.

Nowe mozliwosci

Nowy program regionalny to ponad 600 min zt
na rozwdj ochrony zdrowia. W ramach 2. osi
priorytetowej ,Wzrost e-potencjatu Mazowsza”
mozliwa jest informatyzacja i wprowadzanie e-
-ustug dla pacjentdw, lekarzy, a takze osrodkéw
partnerskich. Zakup sprzetu i aparatury medycz-
nej wspierany jest natomiast ze srodkéw 6. osi
priorytetowej ,Jako$¢ zycia” RPO WM dofinan-
suje réwniez programy zdrowotne obejmuja-
ce profilaktyke i wczesne wykrywanie choréb,
takich jak cukrzyca, choroby psychiczne, wady
stuchu, a takze np. diagnostyke i rehabilitacje
najmtodszych pacjentéw z mézgowym pora-
Zeniem dzieciecym.

E-zdrowie w praktyce

Nowoczesne rozwigzania w sektorze ochrony
zdrowia znaczaco ufatwiaja leczenie i komuni-
kacje na linii pacjent - lekarz. Dostep do elektro-
nicznej dokumentacji medycznej stanowi takze
wymaog prawny, ktory zacznie obowigzywac od
poczatku 2018 r. Pierwszy konkurs z RPO WM
2014-2020 skierowany do placéwek medycznych
dawat szanse na ubieganie sie o fundusze wia-
$nie na wsparcie informatyzacji i wprowadzanie
e-ustug, np. e-rejestracji na wizyty u lekarza, e-
-skierowan, e-recept, e-konsultacji medycznych.
Dofinansowanie uzyskato 79 projektéw, a faczna
kwota wsparcia z funduszy europejskich wynio-
sta ponad 200 min zt. Wsréd beneficjentow s
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m.in. Instytut Matki i Dziecka, Szpital Bielarski,
Mazowiecki Szpital Specjalistyczny im. dr. Jozefa
Psarskiego w Ostrotfece czy Specjalistyczny Szpital
Wojewddzki w Ciechanowie.

— Premiowane byly projekty zaktadajqce umoz-
liwienie zatatwienia jak najwiekszego zakresu
spraw od poczqtku do korica elektronicznie, bez
koniecznosci wychodzenia z domu. Chodzi o stwo-
rzenie pacjentom mozliwie komfortowych wa-
runkéw powrotu do zdrowia. O dofinansowanie
mogly sie ubiega¢ publiczne i prywatne placéwki
stuzby zdrowia. Warunkiem byto jednak posia-
danie kontraktu z NFZ. Zwycieskie projekty majq
by¢ realizowane do 30 czerwca 2018r. O efektach
bedziemy wiec mogli méwic najpdzniej za dwa
lata - méwi Dorota Kotecka, p.o. kierownik Wy-
dziatu Wdrazania Projektéw z Obszaru E-ustug
w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Progra-
méw Unijnych (MJWPU).

Kompleksowo i oszczednie

Do 3 lutego 2017 r. trwa kolejny konkurs zwia-
zany z informatyzacja i wprowadzeniem e-ustug
w mazowieckich placéwkach medycznych. Tym
razem skierowany jest wytacznie do podmiotéw
realizujacych zadania w publicznej stuzbie zdro-
wia. — Pierwszy konkurs dotyczyt szpitali i osrod-
kéw medycznych z catego Mazowsza. Tym razem
wsparcie skierujemy do placéwek z subregionéw:
ciechanowskiego, ostrofeckiego, siedleckiego,
ptockiego i radomskiego. Do konkursu mozna
zgtaszac tylko projekty uzgodnione w ramach
Regionalnych Inwestydji Terytorialnych — ttuma-
czy Dorota Kotecka. Projekty powinny sprzyjac
oszczednosciom dla mieszkancoéw i przedsie-
biorcéw, wprowadzac uproszczenia administra-
cyjne, a jednoczesnie zapewnia¢ wysoki poziom
bezpieczenstwa danych. Elektroniczna doku-
mentacja medyczna musi by¢ takze zgodna
z Ustawa o systemie informacyjnym w ochronie
stuzby zdrowia, za$ standardy dostepnosci cyfro-
wej dla 0séb z niepetnosprawnosciami - z roz-
porzadzeniem Rady Ministrow w sprawie kra-
jowych ram interoperacyjnosci, wymaganiami
dla rejestréw publicznych i wymiany informacji
w postaci elektronicznej oraz wymaganiami dla
systemow teleinformatycznych, opartymi na do-
kumencie WCAG 2.0. Podobnie jak w poprzed-
nim konkursie, wazna jest komplementarnos¢
i interoperacyjnosc z platforma krajowa P1, P2
lub P4. - Sq to platformy cyfrowe, dopiero plano-
wane do wdrozenia przez Ministerstwo Zdrowia,
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ktére ambitnie zatozZyto, Ze wszystkie podmioty
dziatajqce w publicznej stuzbie zdrowia bedg miaty
jeden system, np. dla recept wystawianych elektro-
nicznie. Wnioskodawcy muszq wiec pamietac, ze
systemy zakupione ze srodkéw RPO WM trzeba
przygotowac do wiqczenia ich do centralnej plat-
formy - ttumaczy Dorota Kotecka, ktéra zwraca
uwage réwniez na to, by nie zapomniec¢ o tym,
ze kazdy wydatek poniesiony ze srodkéw pu-
blicznych ma stuzy¢ faktycznej realizacji celow
i powinien by¢ oszczedny oraz racjonalny.

— W poprzednim okresie programowania duzo za-
inwestowalismy w infrastrukture stuzby zdrowia,
teraz musimy skupic sie na jej efektywnym wyko-
rzystaniu i dalszym rozwoju z korzysciq dla miesz-
karicéw regionu. Bedziemy wiec zwraca¢ uwage,
czy zakresy projektow nie dublujq sie z dziataniami
juz zrealizowanymi — wyjasnia Dorota Kotecka.
To oczywiscie nie oznacza, ze beneficjent, kto-
ry skorzystat juz z funduszy na informatyzacje,
nie moze uzyskac dofinansowania w obecnej
perspektywie. Wsparcie moze przeznaczy¢ na
unowoczesnianie i dostosowywanie systemow
informatycznych do zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci, np. prawnej.

Pomoc ukierunkowana

E-ustugi to nie jedyna mozliwos¢ rozwoju. Juz
pod koniec grudnia wystartuje konkurs w ramach
dziatania 6.1 ,Infrastruktura ochrony zdrowia’,
ukierunkowany na zapewnienie specjalistyczne-
go sprzetu do leczenia choréb kardiologicznych
i onkologicznych. Ten konkurs réwniez dotyczy
tylko subregiondw, co oznacza, ze o wsparcie nie
moga sie ubiegac placéwki z Warszawy i okolicz-
nych 39 gmin tworzacych wspdlnie Warszawski
Obszar Funkcjonalny. Wnioski mozna sktada¢ od
30 grudnia 2016 r.do 8 marca 2017 r. Adresatami
konkursu sa podmioty dziatajace w publicznym
systemie ochrony zdrowia, samorzady oraz pod-
mioty, w ktorych wiekszos¢ udziatéw lub akgji po-
siadaja jednostki samorzadu terytorialnego, ich
zwigzki i stowarzyszenia. Na ten cel przeznaczono
ponad 32 min zt. Projekt nalezy zrealizowa¢ do
30 czerwca 2019r.

Unijne dofinansowanie obejmie zakup sprzetu
i aparatury medycznej, jak rowniez zwigzane
z tym konieczne prace remontowe, moderniza-
cyjne i adaptacyjne polegajace np. na wymianie
instalacji, pracach budowlano-montazowych
czy dostosowaniu obiektu do potrzeb oséb
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z niepetnosprawnosciami. Duzy nacisk ktadzio-
ny jest na kierowanie unijnego wsparcia na in-
westycje rzeczywiscie odpowiadajace potrze-
bom. — Nalezy pamieta¢, ze do wniosku nalezy
dotqczy¢ Opinie Wojewody o Celowosci Inwestycji.
W sytuacji, gdy wnioskodawcy nie uda sie uzyskac
tego dokumentu do czasu zakoriczenia naboru,
powinien dotqczy¢ przynajmniej potwierdzenie
wystgpienia o wydanie opinii w tej sprawie. W ta-
kiej sytuacji MJWPU poprosi o dostarczenie jej do-
piero w trakcie oceny merytorycznej — méwi Pawet
Sitek, kierownik Wydziatu Weryfikacji Formalnej
Whnioskéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Dzieciecym w Warszawie

Kolejne dwa konkursy dotyczace infrastruktury
zdrowotnej rozpocznag sie pod koniec czerwca
2017 r. W najblizszym czasie mozliwe bedzie
natomiast ubieganie sie o fundusze na progra-
my zdrowotne, co pokazuje kompleksowos¢
wsparcia z RPO WM. Co ciekawe, programy
zdrowotne uzyskaja wsparcie ze $srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego (dziatanie 9.2
,Ustugi spoteczne i ustugi opieki zdrowotnej”).
Pod koniec grudnia br. wystartowaty konkursy
dotyczace zwiekszenia wczesnej wykrywalnosci
zaburzen stuchu u dzieci z klas pierwszych szkét
podstawowych, a takze programéw wykrywa-
nia i profilaktyki cukrzycy wsréd mieszkarncéw
wojewodztwa.

Marek Rokita
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WARSZTAT BENEFICJENTA

W obecnej perspektywie finansowej na instrumenty zwrotne, czyli na poreczenia,
pozyczki i kredyty, trafi ok. 5% z niemal 82,5 mld euro przeznaczonych na realizacje

krajowych i regionalnych programoéw operacyjnych. To niemal czterokrotny wzrost
w poréwnaniu z poprzednim okresem programowania.

Od poczatku naszego cztonkostwa w Unii Europej-
skiej fundusze europejskie kojarzyty sie nam z bezzwrotnymi dota-
cjami. Po te stosunkowo fatwe pienigdze ustawiaty sie kolejki bene-
ficjentéw. Jednak ta forma pomocy ma jedna niepodwazalna wade.
Pomoc w postaci dotacji zawsze konczy sie po wykorzystaniu alokacji
na poszczegdlne cele w ramach programéw operacyjnych. Instrumenty
zwrotne — w przeciwienstwie do dotacji — nie wyczerpuja sie i zosta-
ja w regionie. Mozna z nich wielokrotnie korzysta¢. To znaczy, ze ta
sama ztotéwka wspiera wiele inwestycji. Przebiega to jednak inaczej
niz w wypadku dotacji, ktéra jest przeznaczana na konkretne przedsie-
wziecie tylko raz. To podstawowa réznica. Co wiecej, pienigdze, bedac
w obiegu, powiekszaja pule funduszy udostepnianych na wsparcie
dla kolejnych podmiotéw. Stad czesto uzywana zamiennie nazwa —
instrumenty odnawialne.

Instrumenty zwrotne to ogdlna nazwa réznych, preferencyjnych sposo-
boéw wsparcia. Naleza do nich m.in.: poreczenia i gwarancje kredytowe,
pozyczki, mikropozyczki, potaczenia dotacji z pozyczka, ktére w sumie
tworzg kilkadziesiat réznych opcji. Rozdysponowuja je nie urzednicy, ale
posrednicy finansowi, ktorymi sa najczesciej banki albo lokalne fundusze
pozyczkowe czy poreczeniowe.

Instrumenty zwrotne w RPO WM

Na instrumenty finansowe zaplanowano ponad 98 min euro w Regional-
nym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020.
Przeznaczone beda gtéwnie dla przedsiebiorcow.

Dzialanie 3.3, Innowacje w MSP”

Jego celem jest wzmocnienie potencjatu sektora MSP na Mazowszu. Wspar-

cie udzielane jest na:

- wprowadzanie na rynek nowych lub ulepszonych produktéw lub
ustug, projekty polegajace na rozbudowie przedsiebiorstw, w szcze-
golnosci zwigzane z wprowadzaniem na rynek nowych produktéw
i ustug w skali regionu, zasadniczych zmian w procesie produkcyjnym
lub zmian w zakresie sposobu $wiadczenia ustug (w tym udzielanych
za posrednictwem drogi elektronicznej) i wdrozeniem wynikéw prac
badawczo-rozwojowych (B+R) do dziatalnosci gospodarczej

- rozwdj produktéw i ustug opartych na handlu elektronicznym oraz
zaawansowanych rozwigzaniach technologii informacyjno-komuni-
kacyjnej, w tym sprzedaz produktéw i ustug w internecie, tworzenie
i udostepnianie ustug elektronicznych, optymalizacje proceséw uta-
twiajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz wspoétprace pomie-
dzy przedsiebiorcami poprzez rozwiazania informatyczne.

Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Bezzwrotne wsparcie skierowane jest na projekty, ktére tacza sie z wiek-
szym ryzykiem na etapie wdrazania. Do 31 stycznia 2017 r. trwa konkurs
w tym zakresie, a przedsiebiorcy moga liczy¢ nawet na kwote do 4 min zt
dofinansowania. Natomiast instrumenty finansowe oferowane beda w tych
obszarach, w ktérych ryzyko niepowodzenia jest mniejsze. Za pomoca pozy-
czek i poreczen wsparcie uzyskaja innowacje niebedace efektem prac B+R,
a takze rozwdj e-biznesu. Lacznie na instrumenty zwrotne przewidziano
54,07 mln euro, czyli potowe srodkéw zarezerwowanych na wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan.

Dziatanie 4.1,,Odnawialne zrédta energii”
Jego celem jest zwigkszenie udziatu odnawialnych zrédet energii (OZE)
w 0gdInej produkgji energii.

Wsparcie udzielane jest na:

- rozwdj infrastruktury do produkgji i dystrybucji energii ze Zrodet od-
nawialnych (wspierane beda projekty polegajace na budowie, roz-
budowie oraz przebudowie infrastruktury, majace na celu produkcje
energii elektrycznej i/lub cieplnej)

- budowe lub przebudowe sieci dystrybucyjnych srednich i niskich napiec.

Instrumenty zwrotne beda dostepne dla przedsiebiorcdw na wprowadzanie
rozwigzan OZE. Na ten cel zaplanowano 6,5 min euro.

Dziatanie 4.2, Efektywnos¢ energetyczna”
Celem dziatania jest zwiekszenie efektywnosci energetycznej w sektorze
publicznym i mieszkaniowym.

Wsparcie udzielane jest na:

- termomodernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej (wspierane
beda m.in. projekty polegajace na ociepleniu obiektéw, wymianie
o$wietlenia na energooszczedne, przebudowie systemow grzew-
czych, instalacji systeméw chtodzacych)

- termomodernizacje wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych,
w szczegdlnosci kompleksowe dziatania, tj. gteboka modernizacja
energetyczna, w tym z mozliwoscig wymiany zrodet ciepta oraz za-
stosowania odnawialnych Zrédet energii

- wysokosprawna kogeneracje (wspierana bedzie m.in. budowa, roz-
budowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w wyso-
kosprawnej kogeneracji, w tym réwniez z OZE).

Na instrumenty finansowe przewidziano 13 min euro. Srodki te zainwestowa-
ne zostana w termomodernizacje wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych.

Dziatanie 6.2,,Rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych”

Celem tego procesu jest przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
kryzysowych, na ktérych nasilaja sie niepozadane zjawiska spoteczne
i ekonomiczne.

Wsparcie udzielane jest na:

- rozwdj infrastruktury technicznej na obszarach rewitalizowanych
w celu ich aktywizacji spotecznej i gospodarczej (wspierane beda
m.in. projekty polegajace na zmianie sposobu uzytkowania wspol-
nych przestrzeni, wokét ktérych mozna koncentrowac dziatalnos¢
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Instrumenty zwrotne —

w przeciwienstwie do dotacji
— nie wyczerpujg sie | zostajg
W regionie. Mozna z nich
wielokrotnie korzystac

/

gospodarczy, zintegrowane przedsiewziecia polegajace na renowa-
¢ji, rewaloryzacji, modernizacji, adaptacji i wyposazeniu istniejacej
zabudowy) na cele gospodarcze, spoteczne, edukacyjne, kulturowe,
rekreacyjne oraz mieszkalne

- odnowe tkanki mieszkaniowej (wsparciem objeta zostanie tkanka
mieszkaniowa w zakresie czesci wspolnych budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych, jako element szerszego dziatania rewitalizacyjnego).

Na instrumenty finansowe zaplanowano 25 min euro.
Inteligentny Rozwéj

Instrumenty zwrotne uwzglednione sa takze w krajowym Programie Ope-
racyjnym Inteligentny Rozwdj. Z wynoszacego 8,6 mld euro budzetu pro-
gramu az 10% $rodkéw przeznaczono m.in. na instrumenty kapitatowe,
pozyczkowe i gwarancje.

Instrumenty kapitatowe adresowane sg gtéwnie do start-updw, czyli mtodych
firm prowadzacych prace B+R lub opierajacych swoja dziatalnos¢ na inno-
wacyjnych pomystach. Na przyszty rok zaplanowany jest konkurs dotyczacy
wdrozenia innowagji technologicznych bedacych efektem wiasnych prac
B+R lub zakupionych wynikéw. Pula konkursu na innowacje technologiczne
wyniesie 400 min zt Przedsiebiorcy beda mogli starac sie o srodki juz w lutym.
Fundusze zostang rozdysponowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Z mysla o przysztosci

W tej perspektywie zapowiada sie wieksze zainteresowanie instrumentami
odnawialnymi. Przepisy pozwalaja w praktycznie nieograniczonym zakresie
z nich korzystac, a wiec mozna z nich wspierac nie tylko przedsiebiorczo$¢
i rewitalizacje, jak to byto w poprzednim okresie programowania. Teraz furt-
ka jest otwarta szerzej. To dobra wiadomos¢ na najblizszg, a nawet bardziej
odlegty przysztos¢. Wszystko wskazuje bowiem na to, ze w kolejnych per-
spektywach finansowych bedziemy otrzymywac coraz mniejsze fundusze
w ramach polityki spéjnosci. Luke te moga wypehic instrumenty zwrotne,
ktére po zakonczeniu obecnej perspektywy beda nadal w obiegu w regio-
nie, umozliwiajac wspieranie kolejnych projektéw. Tego typu rozwigzanie
bedzie mogto funkcjonowac przez wiele lat, czyli nawet po 2020 r.

Andrzej Szoszkiewicz



WARSZTAT BENEFICJENTA

=y
o
©w
2
o
a
=
n
Ea
o
3
o
S

Dostepnos¢ projektow dla 0séb z niepetnosprawnosciami jest mocno
akcentowanym kryterium przyznawania dotacji z funduszy europejskich.
Srodki nalezy dobrze wykorzystywaé takze w tym znaczeniu, ze nikt

nie powinien by¢ wykluczony z mozliwosci korzystania z efektow wsparcia.
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Problematyka dostepnosci projektéw dla oséb z nie-
petnosprawnosciami jest w detalach bardzo skomplikowana i wymaga
niezwykle szczegotowej, profesjonalnej wiedzy. Jednak kazdy wniosko-
dawca powinien przynajmniej ogélnie orientowac sie w potrzebach takich
0s6b i przede wszystkim — umiec znalez¢ zrodta informacji, ktére pomoga
unikna¢ btedéw w projektowaniu. Sa dwie niewykluczajace sie drogi: po-
szerzenie wlasnej wiedzy oraz korzystanie z wiedzy i doswiadczenia innych.

Oparcie w prawie

Od péttora roku wszystkie podmioty ubiegajace sie o fundusze europej-
skie obowiazujg ,Wytyczne w zakresie realizacji zasady réwnosci szans
i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnoscia-
mi oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy
unijnych na lata 2014-2020" przygotowane przez Ministra Infrastruktury
i Rozwoju. Sa w nich opisane zasady, ktorych nalezy przestrzega¢ podczas
ubiegania sie o fundusze europejskie i w trakcie realizacji projektu. Z,Wy-
tycznymi..; jak réwniez innymi waznymi dokumentami i poradnikami,
mozna sie zapoznac na portalu funduszedlamazowsza.eu (w zakfadce
,O programie”) i funduszeeuropejskie.gov.pl (w zaktadce O funduszach”).
Materiaty podzielone sa na trzy czesci, gdyz kazdy projekt musi spetniac
trzy podstawowe kryteria: dostepnosci cyfrowej, mozliwosci uczestnictwa
i mozliwosci korzystania.

Dostepnos¢ cyfrowa

Dostepnos¢ cyfrowa oznacza, ze wszystkie dokumenty, materiaty infor-
macyjne oraz wszelkie inne zasoby cyfrowe, zgromadzone np. na stro-
nach internetowych, musza by¢ dostepne dla kazdego. Obowiazujacy na
catym Swiecie standard WCAG 2.0 (Web Content Accessibility Guidelines
- wytyczne dotyczace utatwien w dostepie do tresci publikowanych
w internecie) to dokument, ktéry zawiera wskazowki i zalecenia, jak
budowac serwisy internetowe dostepne dla wszystkich. Jednak nie-
wielu tworcéw i administratoréw stron zna WCAG chocby pobieznie.
W konsekwencji ogromna wigkszos¢ portali nie spetnia nawet minimal-
nych wymagan tych wytycznych. A przeciez, jak méwi Piotr Pawtowski,
prezes Fundacji Integracja zajmujacej sie walka z barierami dla oséb
z niepetnosprawnosciami: — Wykluczenie cyfrowe w wielu przypadkach
wrecz uniemozliwia funkcjonowanie osobom z niepetnosprawnosciq. Do-
stosowanie sie do wymogow dostepnosci cyfrowej oznacza koniecznos¢
zaspokojenia potrzeb 0s6b z wszystkimi typami niepetnosprawnosci, w tym
niestyszqcych, niewidomych, z dysfunkcjami koriczyn gérnych i 0séb z ogra-
niczong sprawnosciq intelektualng. W ciggu ostatnich czterech lat polskie
prawo znacznie zblizyto sie w tym zakresie do standarddw europejskich
i jest obecnie oparte na standardzie WCAG 2.0. Wytyczne te nie dotyczq
wytqcznie kwestii programistycznych. Zaspokojenie ich na poczqtku moze
byc trudne, ale w efekcie opftaci sie, gdyz poszerzy grono odbiorcéw i uczyni
strone internetowq przyjazniejszq réwniez dla innych uzytkownikow niz
osoby z niepefnosprawnosciami.

Zapewnienie wygodnej nawigacji na stronie internetowej za pomoca
klawiatury jest wazne dla os6b niewidomych i z dysfunkcjami koriczyn
gornych. Stosowanie prostego jezyka, unikanie skrétéw, tabel i wypunkto-
wan jest z kolei istotne dla 0séb z ograniczong sprawnoscia intelektualna.
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Wiekszos¢ portali

nie spetnia standardu
WCAG 2.0 okreslajgcego
wskazowki | zalecenia,
Jak nalezy budowac serwisy
internetowe dostepne
dla wszystkich
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Na niepetnosprawnos¢
patrzymy zwykle wytgcznie
przez pryzmat osob
na wozkach, zapominajgc
0 uwzglednianiu potrzeb
0s0b z dysfunkcjami
wzroku i stuchu
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Dla 0séb niestyszacych niezbedne jest stosowanie transkrypcji tekstowej
plikéw dzwiekowych i wideo. Najwiecej zabiegéw wymaga dostosowanie
funkcjonalnosci do potrzeb oséb niewidomych i stabowidzacych. Wazne
jest stosowanie wyraznych kontrastow miedzy ttem a tre$cig i umozliwienie
powiekszenia widoku ekranu z poziomu klawiatury co najmniej o 200%.
Nawet osoby niewidome moga korzysta¢ z komputera, uzywajac opro-
gramowania zamieniajacego tekst pisany na mowe. Dlatego kazdy tekst
powinien by¢ uzupetniony o prawidtowa strukture nagtéwkoéw i opisy al-
ternatywne dla materiatéw graficznych. Poza tym pliki PDF czy Word musza
by¢ udostepnione w wersji tekstowej, nie graficznej, czyli np. nie w postaci
zeskanowanego dokumentu.

Mozliwos$¢ uczestnictwa

Mozliwos¢ uczestnictwa zaktada udziat wszystkich osoéb, bez wzgledu na
stopien i rodzaj niepetnosprawnosci, w kazdym otwartym spotkaniu infor-
macyjnym, konferencji, szkoleniu, warsztatach i innych przedsiewzieciach
realizowanych z funduszy europejskich.

Wydarzenia takie musza by¢ organizowane w budynkach dostepnych
architektonicznie. Jednak to nie wystarcza do zapewnienia mozliwosci
wziecia w nich udziatu osobom ze wszystkimi typami niepetnosprawno-
$ci. Spetnienie wymogu mozliwosci uczestnictwa — ze wzgledu na wiele
rodzajoéw i stopni niepetnosprawnosci, ktére wymagaja réznych i czesto

nietypowych usprawnien i dostosowan — bytoby dla jednych projekto-
dawcow bardzo kosztowne, a dla innych wrecz niemozliwe. Dlatego w tym

wypadku dziata tzw. mechanizm racjonalnych usprawnien, polegajacy na
stosowaniu konkretnych modyfikacji dla konkretnych oséb lub grup oséb
z niepetnosprawnosciami. Projektodawca moze uzyska¢ pomoc umozliwia-
jaca elastyczne reagowanie na te wymagania — w wysokosci do 12 tys. zt.
Mechanizm racjonalnych usprawnierr mozna zastosowac w projektach
realizowanych w ramach osi 8., 9.i 10., finansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotfecznego. Mozliwe jest tez uruchomienie go w projektach
realizowanych w pozostatych osiach. Jednak zawsze nalezy pamietac, ze
jest on drugorzedny w stosunku do uniwersalnego projektowania i zasto-
sowanie go w praktyce jest mozliwe, gdy nie ma szans realizacji wsparcia
w Srodowisku wprost dostepnym lub gdy koszt uzyskania dostepnosci
bytby zbyt wysoki.

Mozliwos¢ korzystania

Mozliwo$¢ korzystania oznacza, ze kazdy wniosek o dofinansowanie musi
zaktadac uniwersalno$¢ efektu projektu, ktéry ma by¢ odpowiedni dla jak
najwiekszej liczby osoéb.

Mimo ze zagadnienie barier architektonicznych wydaje sie dobrze rozpozna-

ne, rwniez w tym zakresie jest jeszcze sporo do zrobienia. Jest to kwestia
bardzo istotna, lecz zazwyczaj postrzegana z perspektywy 0séb z jednym

Fundusze Europejskie na Mazowszu



Chcesz przygotowac projekt
faktycznie spetniajgcy
potrzeby niepetnosprawnych
— zdobywaj wiedze, konsultyj
sie z ekspertami I grupa
docelowa
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rodzajem niepetnosprawnosci. Natomiast dostepnos¢ powinna byc¢ petna,
co oznacza uwzglednienie potrzeb wszystkich grup osob, ktdre sg potencjal-
nymi beneficjentami realizowanych projektéw. — Problem polega na tym, ze
na niepetnosprawnosc patrzymy zwykle tylko i wytqcznie przez pryzmat oséb
na wodzkach. Kompletnie zapominamy o tym, zeby dostosowywac obiekt np.
po kqtem 0s6b stabowidzqcych. Nalezy zwraca¢ uwage na odpowiedniq kolo-
rystyke, kontrasty, czytelne oznakowanie — wyja$nia Piotr Pawtowski. Oprécz
barier architektonicznych osoby z niepetnosprawnosciami narazone s tez
na inne formy wykluczenia technologicznego, np. w transporcie publicz-
nym, gdzie rézni przewoznicy stosuja zréznicowane rozwigzania dla oséb
z niepetnosprawnosciami.

Skomplikowana wiedza, zawitosci, wiele typéw niepetnosprawnosci, nie
zawsze zrozumiate dokumenty — to wszystko moze zniecheci¢ do rzetel-
nego podejscia do kwestii dostepnosci projektow dla oséb z dysfunkcjami.
— Trzeba sie nauczy¢ korzystania z wiedzy ekspertéw. Kluczowe jest, aby zna-
lez¢ partnerdw spofecznych, odpowiednie organizacje pozarzgdowe i od nich
zdobywac wiedze. Wazna jest otwartos¢ w zadawaniu pytar, konsultowaniu.
Bo to jest jedyna szansa, by srodki, ktére sq przeciez niebagatelne, wykorzystac
w tej perspektywie finansowej we wtasciwy sposob. Sqdze, Ze nie stac nas na
popetnianie btedéw - konkluduje Piotr Pawtowski.

Marek Rokita
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Jak w twérczy i edukacyj-
ny sposéb zagospodarowac ogromne sciany
blokéw? Jak w przestrzenie blokowisk wnies¢
sztuke i nawigza¢ dialog z mieszkaricami?
Warto wybrac sie na warszawski Ursynéw,
by poszuka¢ murali powstatych dzieki pro-
jektom, Ptasie mieszkanie na pustej scianie”
i, Ursynowskie murale”. W ramach pierwsze-
go z nich $ciany trzech wiezowcéw,,zasiedlity”
malowidta z jerzykami i jaskétkami, ptakami
nieroztacznie wpisanymi w miejski krajobraz,
co istotne - bardzo pozytecznymi, dla ktérych
zamontowano na blokach skrzynki legowe.
Zjawiskowy jest rowniez fresk drzewa - ptasiej
oazy — oplatajacego korzeniami budynki...

Z kolei w ramach ,Ursynowskich murali” po-
wstaly gigantyczne nascienne malowidfa
przedstawiajace grupe kolorowych ptakéw,
niedzwiedzia z motylem. Wisienka na torcie
jest Aniot, niezapomniany gospodarz bloku
przy ul. Alternatywy 4 z serialu Stanistawa
Barei... To trzeba zobaczyc!

(¥) Inzep >aueld 3oy
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,Groby polskie to sa kotwice
narodu... Walczac o przyszto$¢ narodu, trzeba sie
oprzec o jego groby..” - wymowne stowa Jerzego
Waldorffa s mottem uczniéw Gimnazjum nr 47
im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w Warszawie,
ktérzy od kilku lat opiekuja sie zabytkowymi
nagrobkami na Cmentarzu Ewangelicko-Augs-
burskim przy ul. Mtynarskiej. W ramach kolejnej
odstony inicjatywy,Kotwice pamieci — mtodziez
ratuje zabytki’, w 2016 r. dofinansowanej w ra-
mach budzetu partycypacyjnego dzielnicy Wola
miasta st. Warszawy, na nekropolii kontynuowane
byty dziatania porzadkowe i inwentaryzacyjne.
Waznym elementem projektu, ktérego opieku-
nami sa Lucjan Wojtowicz i Elzbieta Brykowska,
byto takze odnalezienie i sfotografowanie ponad
150 porcelanowych zdje¢ nagrobkowych wyko-
nanych od korica XIX w. do 1945 r. Inicjatywy,
takie jak,Kotwice pamieci’, odkrywaja piekno i
dziedzictwo matej ojczyzny, s znakomita lekcja
historii. Warto bra¢ przyktad!

Chcesz wiedzie¢ wiecej: www.kotwice-pamieci.strefa.pl
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Z dwdch ptockich béznic do dzisiaj uchowata sie tylko
ona - tzw. mata synagoga przy ul. Kwiatka 7, wybudowana w potowie XIX w.
Po remoncie wspdffinansowanym z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 znajduje sie tu dzi$§ Muzeum
Zydéw Mazowieckich.

W przestrzeni ekspozycji mozna wydzieli¢ trzy gtdwne strefy tematyczne.
W przedsionku poznamy historie osadnictwa zydowskiego na ziemiach pol-
skich. W sali gtéwnej spotkamy sie —i to dzieki multimediom - z oryginalnoscia
architektury zydowskiej, fenomenem muzyki, specyfika kuchni, a takze zwy-
czajami i Swietami wyznawcéw judaizmu. Czes¢ poswiecona Holocaustowi jest
zbudowana na bazie ksigzki,Kartki z pozogi” Symchy Gutermana, naocznego
$wiadka zagtady ptockich Zydéw i autora archiwalnych fotografii zydowskich
mieszkaricéw Mazowsza. W Muzeum Zydéw Mazowieckich w Ptocku odbywaja
sie wieczory literackie, wykfady, prezentacje filmowe i teatralne, koncerty, a takze
warsztaty plastyczne czy taneczne. W 2016 r. placéwka rozpoczeta cykl spotkan
z Polakami, ktérzy ratowali Zyddw z narazeniem wiasnego zycia pt.,Chocby
jedno zycie, chocby kromka chleba”

Chcesz wiedzie¢ wiecej: http://synagogaplocka.pl
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Muzeum Tniarstwa
im. Tipa de Girarda
w Zyrardowie

100 lat — piekny jubileusz. 100-lecie nadania praw miejskich swietowat w mijajacym
roku Zyrardéw poprzez celebracje Roku Filipa de Girarda, wynalazcy i konstruktora mechanicznej
maszyny do przedzenia Inu, ktéra na dtugie lata okreslita tozsamos$¢ miasta. Pod koniec listopada
tego roku na skwerze przed budynkiem Resursy odstonieto pomnik Girarda. Zapraszamy jednak
przede wszystkim do Muzeum Lniarstwa znajdujacego sie w jednej z hal fabrycznych dawnego
Bielnika, gdzie w czasach swietnosci fabryki suszono przedze i bielono tkaniny. Znajduje sie tu kilka-
dziesiat zabytkowych maszyn tworzacych kompletny ciag technologiczny ukazujacy najwazniejsze
elementy obrébki surowca widkienniczego i produkgji tkanin, w wiekszosci z lat 70. i 80. XX w. Wy-
stawie maszyn towarzyszy stata ekspozycja ,Zyrardéw. Miasto Inem tkane’, ktérg tworzg zaréwno
archiwalne fotografie maszyn witdkienniczych, jak i multimedia. Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 przyczynit sie do upowszechnienia dziedzictwa miasta
poprzez dofinansowanie projektéw:,Odrestaurowanie i adaptacja zabytkowych hal fabrycznych na
potrzeby Muzeum Lniarstwa w Zyrardowie’, ,Industrialne Mazowsze — zyrardowskie cuda techniki,
ekspozycja maszyn widkienniczych’.

Chcesz wiedzie¢ wiecej: http://www.visit.zyrardow.pl
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Ponad MILIARD ZtOTYCH

z funduszy europejskich w Twoim zasiegu!

Tylko w 2017 roku przeprowadzimy
42 nabory wnioskow.
Wsparcie finansowe bedzie mozna uzyskac¢ azw 8 OBSZARACH:

Badania i rozwéj, Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ T Z r k
Niskoemisyjnos¢, Ochrona srodowiska, Jakos¢ zycia, Transport, 05 O(.:I .
Wiaczenie spoteczne i walka z ubdstwem oraz Edukacja. w Twoim zasiegu!

funduszedlamazowsza.eu

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie ”azowsze. Europejskie Fundusze

Program Regionalny serce Polski Strukturalne i Inwestycyjne

Biuletyn wspdtfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego






