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Szanowni Paristwo,

tematem przewodnim tego numeru biuletynu uczyniliSmy ochrone srodowiska. Ze wzgledu na rozlegtos¢ me-
rytorycznq przyglgdamy sie jej z kilku punktéw widzenia. Jednym z kluczowych zagadnieri jest gospodarka cyrkulacyjna
- circular ekonomy - system pozwalajqcy jak najdtuzej utrzymac wartos¢ dodang produktéw, by ograniczac wytwarzanie
odpaddw. Na jego strazy ma stac Plan Gospodarki Odpadami, dokument strategiczny w zakresie gospodarki odpadami
na terenie wojewddztwa. Zaplanowane w nim dziatania majq motywowac do segregowania odpaddw, stosowania
efektywnych systemdw ich zbierania oraz ponownego wykorzystania. Kazda gmina w naszym regionie bedzie mogta
ubiegac sie o dofinansowanie m.in. budowy punktdw selektywnego zbierania odpaddéw komunalnych oraz punktéw
naprawy czy przyjecia rzeczy uzywanych niebedqcych odpadem. Aby odwrdcic niekorzystne statystyki i zblizy¢ sie do
wzorcow europejskich, musimy zagwarantowac faktycznqg optacalnosc segregacji. Wtedy teoria stanie sie praktykq.
Stawiajmy na edukacje ekologiczng, pokazujmy dobre przyktady — najlepiej z najblizszego podworka. Obieg zamkniety
w gospodarce odpadami jest moZzliwy. | zapamietajmy: dotyczy to kazdego z nas.

Proekologiczne rozwiqgzania wprowadzamy tez w komunikacji, stawiajqgc chociazby na niskoemisyjny tabor, a takze
zachecajqc — poprzez budowe odpowiedniej infrastruktury — do rezygnacji z transportu indywidualnego na rzecz
zbiorowego czy przesiadanie sie na rower. Multimodalnos¢, czyli wykorzystywanie kilku réznych srodkéw transportu
podczas jednej podrozy, to trend przysztosci. Dobrze zaplanowana — przynosi czysty zysk w postaci oszczednosci
pieniedzy, ale tez tak dzis deficytowego czasu.

Waznym kierunkiem dziatari zwiqzanych ze srodowiskiem jest dzis takze ochrona bioréznorodnosci. Kazdego dnia
w konsekwencji nieracjonalnej gospodarki cztowieka wymierajq kolejne gatunki. Jako region mozemy sie pochwali¢
jednym z najstarszych i najwiekszych w Polsce parkéw narodowych - Kampinoskim Parkiem Narodowym, posiada-
jgcym réwniez status Rezerwatu Biosfery UNESCO, ale tez wieloma pieknymi parkami krajobrazowymi. W biuletynie
podpowiadamy, na jakie dziatania zwigzane z ochrong bioréznorodnosci mozemy pozyskac wsparcie finansowe.

Do wziecia sprawy w swoje rece namawiamy w kolejnym tekscie z tegorocznego cyklu poswieconego rewitalizacji. By
doszto do prawdziwej konfrontacji potrzeb i moZzliwosci, nalezy przetamac bariery na styku urzednik — mieszkaniec.

Spotykac sie, rozmawiac, dzieli¢ pomystami... Po prostu trzeba postawic¢ na twdrczq wspotprace.

Zycze inspirujqcej lektury!

%/(v Caytb%fz':(—zv mw b

Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
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Mazowasze

Koncepcja circular economy dotyczy wszystkich etapéw zycia produktu — od projektowania,
poprzez produkcje, konsumpcje, az do kwestii zwigzanych bezposrednio z gospodarowaniem

odpadami — mowi Artur Dabrowski, prezes Zarzadu Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW) w Warszawie.

W nowym RPO WM 324 mIn euro przeznaczono na

przejscie na gospodarke niskoemisyjna. By osiagna¢ cele

pakietu klimatyczno-energetycznego, Polska musi sporo

inwestowac¢. W jaki sposéb dziatania WFOSiGW w Warszawie

uzupetniajq wsparcie przewidziane w RPO WM?

Zatozenia pakietu klimatyczno-energetycznego dla Polski do
2020 r. nakazuja zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych przynajmniej
020% w stosunku do roku bazowego (1990), zwiekszenie efektywnosci
energetycznej o 20% w odniesieniu do prognoz na rok 2020, jak réw-
niez zapewnienie 15% udziatu energii ze Zrédet odnawialnych w catej
krajowej konsumpciji energii.

Polityka ekologiczna Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej w Warszawie jest spdjna ze strategicznymi dokumentami
unijnymi, krajowymi i regionalnymi, ale nalezy pamietac, ze ukierunkowana
jest przede wszystkim na realizacje polityki ekologicznej wojewddztwa ma-
zowieckiego. Wobec powyzszego WFOSIGW w zakresie ochrony powietrza
postawit na kilka kluczowych celéw. S nimi:

- poprawa jakosci powietrza w regionie, polegajaca na dofinanso-
waniu inwestycji, ktére przyczynia sie do ograniczenia emisji za-
nieczyszczen, w tym na terenach, gdzie dochodzi do przekroczenia
dopuszczalnych pozioméw stezerh monitorowanych substancji
(realizowane przedsiewziecia powinny byc¢ nakierowane szcze-
golnie na redukcje niskiej emisji)

- poprawa efektywnosci energetycznej poprzez wspieranie przed-
siewzie¢ zmierzajacych do oszczednosci energii oraz wspieranie
wysokosprawnej kogeneracji, czyli technologii jednoczesnego
wytwarzania ciepfa i energii elektrycznej

- zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii do pro-
dukgji energii elektrycznej i ciepta, co niewatpliwie wptywa na
bezpieczenstwo dostaw energii.

Wojewddzki Fundusz dostrzega ogromng potrzebe wspierania zadan
z zakresu ochrony powietrza, w tym odnawialnych zrédet energii. Kaz-
dego roku ogtaszamy programy dofinansowania przedsiewziec z tej
dziedziny. Wsparcie tych zadan jest jednym z kluczowych celéw Fundu-
szu. Nasze dziafania uzupetniajg w tym zakresie wsparcie przewidziane
w ramach RPO WM.

Wzrost efektywnosci energetycznej i zwiekszanie czystosci

powietrza s ze soba scisle powigzane. Uzupetnieniem dla

finansowanych z funduszy unijnych dziatan w tym zakresie

byt skierowany do osob fizycznych krajowy program

Kawka (wspierajacy efektywnos¢ energetyczng i ochrone

powietrza). Jakie sa efekty jego realizacji?

Biorac pod uwage wyznaczone cele strategiczne oraz uwarunko-
wania regionalne, w latach 2013-2015 razem z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) wspétfinansowa-

Fundusze Europejskie na Mazowszu
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lismy zadania w ramach programu priorytetowego pn.,Poprawa jakosci
powietrza Cze$¢ 2) Kawka - Likwidacja niskiej emisji wspierajgca wzrost
efektywnosci i rozwdj rozproszonych odnawialnych zrédet energii”. Byt
on skierowany do miast powyzej 10 tys. mieszkaricow. Ostatecznymi
odbiorcami pomocy byty osoby fizyczne. Realizujac dziatania zwigzane
z likwidacja niskiej emisji, ostatecznie wydatkowano niemal 2,8 min zt,
w tym w formie dotacji ok. 1,39 min z}, zas w formie pozyczek wyptacono
ok. 1,41 min zk Srodki dotacyjne pochodzity z puli $rodkéw NFOSIGW.
Dzieki wspdlnym dziataniom ograniczono niska emisje dwutlenku wegla
0 1973,9 Mg/rok oraz osiggnieto redukcje pytu o wartosci 22,8 Mg/rok.

Program Kawka nie jest juz kontynuowany. Program Rys
zostal wstrzymany. Jak w takiej sytuacji wojewédztwo
mazowieckie radzi sobie z finansowaniem inwestycji
wplywajacych na ochrone czystosci powietrza?

Nasz Fundusz od ponad 20 lat dofinansowuje zadania z zakresu
ochrony srodowiska. Jestesmy instytucja, ktéra gtéwnie samodzielnie —
jednakze zgodnie z wyznaczonymi ogélnokrajowymi celami w ochronie
Srodowiska — wspiera finansowo przedsiewziecia zwigzane m.in. z ochrong
powietrza, ogtaszajac nabory w ramach programéw, jak réwniez prowa-
dzac nabér w trybie indywidualnym. Tak zaplanowane dziatania Funduszu
stwarzajg mozliwos¢, aby kazde zadanie przynoszace wymierny efekt
ekologiczny miato szanse na uzyskanie wsparcia. Dofinansowanie inwe-
stycji w zakresie ochrony powietrza, w tym m.in. wykorzystania OZE czy
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Petne wdrozenie
koncepgji circular
economy uzaleznione jest
od zaangazowania
Szerszej grupy
Interesariuszy. Potrzebne
Jest zainteresowanie
odpadem jako
surowcem dla przemysty,
energetyki czy handlu

/

likwidacji niskiej emisji — nalezy do strategicznych celéw wojewédzkiego
Funduszu takze na kolejne lata. Majac wieloletnie do$wiadczenie i wykwa-
lifikowana kadre, jeste$my gotowi wspiera¢ przedsiewziecia z tej dziedziny.

Nasz Fundusz od kilku lat ogfasza program majacy na celu nabér wnio-
skéw o dofinansowanie zadan polegajacych na wspieraniu budowy insta-
lacji wykorzystujacych odnawialne zrédta energii (Fundusz dofinansowuje
zadania realizowane na terenie wojewé6dztwa mazowieckiego). Wazne, ze
program wspierajacy OZE cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem
w gminach i powiatach. Ponadto Fundusz, odpowiadajac na potrzeby
0s6b fizycznych — mieszkaricéw wojewddztwa mazowieckiego — uru-
chomit program, zgodnie z ktérym mozna skorzystac z dotacji, realizujac
zadania polegajace na tworzeniu instalacji odnawialnego Zrédfa energii.

Zgodnie z wyznaczonymi zatozeniami pakietu klimatyczno-energetycz-
nego dla Polski oraz polityka ekologiczna wojewddztwa mazowieckiego
- WFOSIGW w Warszawie bedzie kontynuowat dofinansowanie dziatar
zwigzanych ze wspieraniem odnawialnych Zrédet energii, co znalazto
potwierdzenie w przyjetej strategii dziatania Funduszu na kolejne lata.

Regiony musialy uregulowac obszar zwigzany z gospodarka
odpadami. Na jakim etapie sa przygotowania Planu
Gospodarki Odpadami Wojewodztwa Mazowieckiego 2022
(PGO)? Jak poprawi on monitorowanie stanu Srodowiska?
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Jaki bedzie miat wplyw na ksztattowanie polityki

wojewoddztwa w tym zakresie?

Plan Gospodarki Odpadami Wojewdédztwa Mazowieckiego 2022
znajduje sie obecnie na etapie opiniowania oraz uzgodnien planu in-
westycyjnego — bedacego kluczowym elementem catego dokumentu
-z Ministerstwem Srodowiska. Po uzgodnieniu bedzie mozna wszcza¢
proces uchwalania go przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego. Nale-
zy pamietac, ze dopiero 11 sierpnia br. zostat opublikowany Krajowy Plan
Gospodarki Odpadami 2022, ktéry zdeterminowat czas procedowania
PGO, ale wptynat réwniez znaczaco na jego tres¢ i proces uzgadniania
z resortem Srodowiska.

Jezeli méwimy o procesach monitorowania stanu srodowiska, musimy
podkresli¢, ze to gtéwnie rola przepiséw ustaw i rozporzadzen oraz wia-
Sciwych organdw, ktére wydaja stosowne decyzje na korzystanie z niego.
Niemniej jednak PGO czytany w catosci daje podstawy do twierdzenia,
ze witasciwe okreslenie regionéw go-
spodarki odpadami oraz wyznaczenie
regionalnych instalacji do przetwarza-
nia odpadéw komunalnych spetniaja-
cych wiasciwe kryteria poprawi moni-
torowanie stanu srodowiska. Wydaje
sie rébwniez, ze wptyw na ksztattowa-
nie polityki czy systemu gospodarki
odpadami przez ten dokument bedzie
zasadniczy. Wystarczy spojrze¢ na
kierunki dziatarh wyznaczone w PGO
oraz postawione w nim cele. Mowa tu
gtéwnie o redukcji kierowanego do
sktadowania strumienia odpadéw ko-
munalnych, ale takze o podniesieniu
poziomoéw odzysku i recyklingu oraz
wzmocnieniu systemu selektywnej
zbidrki. Zapisy te bezposrednio prze-
ktadaja sie na plan inwestycyjny, ktéry
jednoznacznie wymusza dazenie do
osiggania zatozonych celéw.

PGO jest podstawowym dokumentem strategicznym w obszarze gospo-
darki odpadami na terenie wojewddztwa, dlatego stanowi wyznacznik
dla wszystkich dziatarn podejmowanych w ww. zakresie na Mazowszu
przez wszystkie zainteresowane podmioty.

Zgodnie z ustawg o odpadach, warunkiem dopuszczalnosci finanso-
wania inwestycji — dotyczacych odpadéw komunalnych (w zakresie
zapobiegania powstawaniu tych odpadéw oraz gospodarowania nimi)
ze srodkéw Unii Europejskiej lub funduszy ochrony srodowiska i gospo-
darki wodnej — jest ujecie ich w planie inwestycyjnym, ktéry stanowi
zatacznik do PGO i wskazuje konkretne inwestycje planowane do re-
alizacji wraz z kosztami tych inwestycji, zZrodtami ich finansowania oraz
harmonogramem ich realizacji.

Tak wiec ujecie danej inwestycji w PGO stanowi warunek uzyskania
na jej realizacje wsparcia ze $rodkéw unijnych, ale tez innych zrodet

b __________________________________________________________________________________

Efektywne zarzgdzanie
odpadami bedzie mozliwe,
jesli zapewniona zostanie

faktyczna optacalnosc
segregacjl, tatwy dostep do

punktow segregacji, edukacja
ekologiczna oraz monitoring
| kontrola

/

publicznych - taki warunek obowiagzuje miedzy innymi w WFOSiGW
w Warszawie, jesli chodzi o mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze
srodkéw Funduszu.

Przewiduje sie inwestycje w budowe, rozbudowe

i modernizacje istniejacych regionalnych instalacji

przetwarzania odpadow komunalnych (RIPOK), a takze

punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych

(PSZOK). W Polsce podobno tylko 40% odpadéw jest

segregowanych. Jak to poprawi¢? Zbieranie odpadéw

segregowanych to dalsza czesc tancucha. Jak sprawic, by
lepiej i efektywniej segregowano smieci?

Oczywiscie, obszar ten wymaga zmian i PGO jest podpowiedzia,
jak to zrobi¢. Wskazuje on nie tylko na konieczno$¢ rozbudowania sie-
ci PSZOK-6w wraz z dodatkowymi elementami, ale réwniez wyraznie
pokazuje kierunek zmian dotyczacych systemu opartego na instala-
cjach do mechaniczno-biologiczne-
go przetwarzania odpadéw. W planie
pojawiajg sie zapisy wymuszajace
podjecie dziatar nakierowanych na
zmiany w tym systemie poprzez prze-
ksztatcanie i rozwdj technologiczny
instalacji. Jednak gtéwna przyczyna
stabych wskaznikéw segregacji od-
padéw lezy tak naprawde u zrédta,
wiec nacisk nalezy kfas¢ réwniez na
gospodarke odpadami na poziomie
gmin. Nowy PGO wskazuje lokalnym
samorzadom kierunki dziatari zmie-
rzajacych do zwiekszenia selektyw-
nego zbierania odpadéw z gospo-
darstw domowych. Warto pamieta¢,
ze po uchwaleniu planu gminy beda
miaty sze$¢ miesiecy na dostosowa-
nie swoich regulaminéw utrzymania
czystosci i porzadku do zapiséw PGO.

Istotnym dziataniem sprzyjajacym rozwigzaniu problemu gospodarki
odpadowej oraz zwiekszeniu poziomu segregacji odpadoéw byta noweli-
zacja ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (tzw. ustawa
Smieciowa), ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2013 r. Dzieki niej obecnie
w Polsce za odpady odpowiada gmina, ktéra jest tez ich wtascicielem,
pokrywa koszty gospodarki odpadami i prowadzi punkty selektywnej
zbiérki odpaddédw komunalnych.

Podobnie jest to zorganizowane w wielu krajach Europy Zachodniej,
gdzie wskazniki dotyczace segregacji odpaddéw sg duzo wyzsze. Wydaje
sie wiec, ze kluczem do sukcesu jest zapewnienie sprawnego dziatania
wszystkich elementéw tego systemu przy uwzglednieniu aktywnego
udziatu lokalnych spotecznosci. A to bedzie mozliwe, jesli zapewniona
zostanie faktyczna optacalno$¢ segregacji (wyraznie nizsze opfaty lub ich
brak), tatwy dostep do punktéw segregacji, monitoring i kontrola oraz
przede wszystkim edukacja ekologiczna. Tu potrzebne jest upowszech-
nianie dobrych praktyk, state podnoszenie swiadomosci ekologicznej,

........................................ - Fundusze Europejskie na Mazowszu



dostep do informacji nt. potrzeby wtasciwego prowadzenia segregacji,
budowanie w ludziach przekonania, ze odpady przez nich zebrane rze-
czywiscie zostang poddane recyklingowi.

Komisja Europejska opracowata strategie

gospodarki w obiegu zamknietym (circular economy).

Czy PGO uwzglednia skorzystanie z tej koncepcji?

Oczywiscie, PGO przewiduje dziatania na rzecz wdrozenia circular
economy. Wskazane sa tam narzedzia, ktére beda wspierac ten proces.
Gospodarka cyrkulacyjna to systemy pozwalajace zachowa¢ mozliwie
jak najdtuzej wartos¢ dodang produktéw i wyeliminowac odpady. Za-
soby maja by¢ utrzymywane w obrebie gospodarki: kiedy cykl zycia
produktu dobiega konca, nalezy umozliwi¢ jego ponowne wielokrotne
wykorzystanie w sposéb optymalny.

Potrzebne jest przeniesienie wiekszej odpowiedzialnosci
za produkt i odpad na
producenta. Jak w praktyce
wydtuzy¢ cykl zycia
produktoéw i, uszczelni¢”
caly obieg?

Koncepcja dotyczy wszystkich
etapéw zycia produktu — od projek-
towania, poprzez produkcje, kon-
sumpcje, az do kwestii zwigzanych
bezposrednio z gospodarowaniem
powstatymi odpadami. Na etapie
projektowania nalezatoby uwzgled-
nia¢ zasady ekoprojektowania pro-
wadzacego do przedtuzania zycia
produktéw poprzez umozliwienie
ich naprawy i renowacji. Na etapie
produkgji trzeba by stosowac ekolo-
giczne, bezodpadowe technologie.
W zakresie dystrybucji konieczne jest
potozenie nacisku na zmniejszanie
strat oraz stosowanie ekologicznych,
zwrotnych opakowan lub materiatéw opakowaniowych. Konsument
powinien by¢ zainteresowany jak najdtuzszym uzywaniem produktu.
Produkty, ktére nie nadaja sie juz do renowacji, powinny z kolei trafiac
do efektywnego systemu zbiorki i segregacji odpadéw. Wreszcie na
ostatnim etapie nalezatoby zwréci¢ uwage na metody pozwalajace na
jak najwiekszy recykling surowcéw zawartych w odpadach.

Pojecie gospodarki cyrkulacyjnej obejmuje nie tylko zagadnienia pro-
dukcji débr konsumpcyjnych i odpadoéw, choc to jest najwazniejsze
w poczatkowym okresie wdrazania tej koncepcji. W dalszej perspektywie
zmiana powinna obejmowac réwniez caty kompleks ustug zwigzanych
z wykorzystaniem ekosysteméw, tak aby zapewnic utrzymanie réwno-
wagi przyrodniczej i zahamowac spadek réznorodnosci biologiczne;j.

Kiedy mozliwe bedzie petne wdrozenie tej koncepc;ji?

Petne wdrozenie koncepcji circular economy uzaleznione jest od
zaangazowania szerszej grupy interesariuszy. Potrzebne tu jest zainte-
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Konsument powinien

by¢ zainteresowany jak

najdtuzszym uzywaniem
produktu. Te, ktore nie nadajg
sie juz do renowacji, powinny

trafia¢ do efektywnego
systemu zbiorki | segregac]i
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resowanie odpadem jako surowcem dla przemystu, energetyki, handlu
itd. Dodatkowo na wdrozenie tej idei kolosalny wptyw ma ksztattowanie
sie rynku surowcéw pierwotnych. Aby to sie w petni udato, potrzebne
jest wieksze zaangazowanie sfery gospodarczej i wieksza rola resortu
rozwoju niz ministra srodowiska.

Zaplanowane w PGO dziatania stuza motywowaniu do segregacji odpa-
déw i do stosowania efektywnych systeméw ich zbierania - minimalizu-
jacych koszty recyklingu oraz ponownego wykorzystania. Kazda gmina
w wojewddztwie mazowieckim bedzie mogta sie ubiegac o dofinanso-
wanie budowy punktu selektywnego zbierania odpadéw komunalnych
wyposazonego w hiezbedng infrastrukture oraz punktu naprawy, punktu
przyjecia rzeczy uzywanych niestanowigcych odpadu. W planie inwe-
stycyjnym uwzgledniono réwniez wszystkie zgtoszone przedsiewziecia
polegajace na rozbudowie i modernizacji istniejagcych PSZOK-6w oraz
budowie nowych punktéw we wszystkich gminach wojewdédztwa.

W harmonogramie rzeczowo-finan-
sowym znajdujagcym sie w PGO
wskazano szereg zadan edukacyj-
nych zmierzajacych do budowania
Swiadomosci ekologicznej, bez kté-
rej wdrozenie systemu gospodarki
o obiegu zamknietym jest niemoz-
liwe. Ponadto wprowadzaniu zasad
gospodarki w obiegu zamknietym
stuza tez wskazane w planie inwe-
stycyjnym przedsiewziecia majace
na celu modernizacje instalacji do
oczyszczania selektywnie zbiera-
nych odpadéw oraz modernizacje
istniejacych regionalnych instalacji
do przetwarzania odpadéw komu-
nalnych. Dzieki wsparciu finanso-
wemu przedsiebiorcy beda mogli
doposazy¢ instalacje w urzadzenia
przydatne w zwigkszeniu odzysku
frakcji surowcowych - takich jak papier, metale, tworzywo sztuczne
i szkto — w celu przekazania ich do instalacji zajmujacych sie recyklin-
giem odpadodw.

Nalezatoby wspomnie¢, ze zagadnienie circular economy zostato
réwniez uwzglednione w strategii dziatania WFOSiGW w Warszawie
na lata 2017-2020. Nasz Fundusz bedzie wspierat zadania, ktérych
realizacja przyczyni sie do wdrazania na terenie Mazowsza koncepcji
gospodarki cyrkulacyjnej. Dziatania Funduszu w tym zakresie beda
sie koncentrowac na wprowadzaniu optymalnych systeméw selek-
tywnego zbierania odpadéw oraz efektywnych ekonomicznie i eko-
logicznie technologii odzysku odpaddéw. Dotyczy to takze technologii
pozwalajacych na recykling i odzysk energii zawartej w odpadach
oraz w komunalnych osadach poprzez procesy termicznego i bio-
chemicznego ich przeksztatcania.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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/ Regionalne Centrum Sp'éﬁu i Aktyw_néj Rekreacji w Legionowie

Wojewddztwo mazowieckie jest jednym z trzech, w ktérych powotano
petnomocnika marszatka ds. komunikacji rowerowej, czyli tzw. oficera
rowerowego. To pierwszy krok do uruchomienia programu tworzenia
sieci tras rowerowych mogacych w przysztosci przyciggac cykloturystéw
z Polski i zagranicy.

b -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- - Fundusze Europejskie na Mazowszu




Cykloturystyka jest najszybciej rozwijajacym sie seg-
mentem rynku turystycznego w Europie. Na rowerowych szlakach mozna
spotkac zaréwno osoby wybierajace sie na jednodniowe wycieczki, jak i —
coraz czesciej — dtugodystansowcow spedzajacych w trasie wiele dni. Jak
pokazuja doswiadczenia z takich krajéw, jak Niemcy, Austria czy Holandia,
nie jest to wcale turystyka niskobudzetowa. Przeciwnie, rowerzysta majacy
ograniczone mozliwosci wozenia ze soba zapaséw jest sktonny zostawiac
pienigdze po drodze, kupujac zywnos¢, korzystajac z noclegéw, gastronomii
i innych ustug.

Cele do osiagniecia

Jak méwi Krzysztof Knyz, petnomocnik marszatka wojewodztwa mazowiec-
kiego ds. komunikacji rowerowej, a jednoczesnie sekretarz Mazowieckiej
Rady Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, rower mozna wykorzystywac
do réznych celéw, rozmaite sa korzysci z jego uzytkowania i rézne obszary,
w ktorych nalezy podejmowac dziatania. Podstawowym celem jest podnie-
sienie poziomu bezpieczenstwa niechronionych uczestnikéw ruchu, czyli
réwniez rowerzystéw. — Mozna to osiqgnqc przede wszystkim przez maksy-
malne odseparowanie ruchu pieszego i rowerowego od samochodowego, czyli
budowe wydzielonych sSciezek rowerowych wzdtuz drdg wszystkich kategorii
—od gminnych do krajowych. Separacja ruchu przyczyni sie do zmniejszenia
liczby kolizji. Na to wskazujq m.in. doswiadczenia Europy Zachodniej — zauwaza
Krzysztof Knyz. Poprawa poziomu bezpieczenstwa spowoduje zwigkszenie
udziatu roweréw w ruchu drogowym oraz podniesienie poziomu aktywno-
$ci fizycznej mieszkaricow Mazowsza. — Aktywnos¢ ruchowa wplywa pozy-
tywnie na kondycje i zdrowie, przeciwdziata np. chorobom krqzenia i narzgdéw
ruchu, a to jest wazne nie tylko dla pojedynczych oséb, ale przede wszystkim dla
catego spoteczeristwa — podkre$la mazowiecki oficer rowerowy.

Aktywnos¢ moze przybierac rézne formy. Wiekszos¢ oséb zaczyna swoja
przygode z rowerem od rekreacji. Dlatego wazna jest popularyzacja aktyw-
nego wypoczynku i utatwianie go poprzez rozwéj oddzielonych od ruchu
samochodowego lokalnych drég rowerowych, prowadzacych z miast do
popularnych miejsc rekreacji. — Ich budowa spowoduje miejscowe zmniejszenie
ruchu pojazdéw silnikowych. Przyktady z innych paristw pokazujq, ze pobudo-
wanie sciezek rowerowych na popularnych trasach weekendowych pocigga za
sobq spadek ruchu samochoddw o kilkadziesigt procent — méwi Krzysztof Knyz.

Wazny jest tez rozwdj turystyki rowerowej, majacy na celu zwiekszenie po-
pularnosci regionu wérdd turystéw aktywnych. Mozna to osiagnac poprzez
scalanie istniejacych tras rowerowych w dtuzsze, najlepiej wojewddzkie,
faczace miejsca atrakcyjne turystycznie. Przyktadem takiego szlaku moze
by¢ Wislana Trasa Rowerowa. Budowa turystycznych tras rowerowych musi
by¢ potaczona z rozwojem infrastruktury dodatkowej. Sktadaja sie na nig za-
réwno miejsca odpoczynku, wiaty chronigce przez storicem i deszczem, jak
réwniez baza noclegowa, gastronomiczna, handlowa i ustugowa. — Kluczem
do sukcesu jest aktywnos¢ mikroprzedsiebiorcow. Wzdtuz tras rowerowych
w Europie Zachodniej powstaje wiele obiektow, ktdre stuzq cyklistom. Coraz
czesciej decydujq sie oni na wyjazdy wielodniowe, a tatwiej mozna planowac
takq podroz, jesliistnieje sie¢ miejsc im przyjaznych. Dla petnego rozwoju ko-
munikacji rowerowej, turystyki i rekreacji rozwdj tej infrastruktury jest absolutnie
niezbedny. Niestety, obecnie nie ma mozliwosci dofinansowania dziatan pry-
watnych inwestoréw — méwi mazowiecki oficer rowerowy.
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W drodze do sieci

W biezacej perspektywie budzetowej srodki z Funduszy Europejskich sa
przeznaczone na rozwdj codziennej komunikacji rowerowej stuzacej prze-
mieszczaniu sie np. z miejsca zamieszkania do zaktadu pracy czy szkoty.
O dofinansowanie moga sie stara¢ wytacznie jednostki samorzadu teryto-
rialnego w ramach dziatania 4.3 ,Redukcja emisji zanieczyszczer powietrza”.
Na wsparcie maja szanse te gminy, ktére zatwierdzity plany gospodarki
niskoemisyjnej i przedstawia projekty, dzieki ktérym czes$¢ mieszkarncoéw
poruszajacych sie podczas codziennych podrézy samochodami przesigdzie
sie na rowery. Trasy takich podrézy rzadko pokrywaja sie z potencjalnymi
szlakami turystycznymi, dlatego drogi rowerowe, ktére powstana np. w ra-
mach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla aglomeracji warszaw-
skiej, beda miaty ograniczong uzytecznos¢ dla turystyki. Mimo to umozliwig
jednak bezpieczne i komfortowe opuszczenie miasta lub przejazd przez nie.
To moze by¢ pierwszy krok do sieci tras rowerowych. - Obecnie na Mazowszu
jest wiele krétkich odcinkéw drég rowerowych, niepotgczonych ze sobq — méwi
Krzysztof Knyz. — Standardem jest, ze nie buduje sie juz drég bez uwzglednia-
nia miejsca dla niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego. Niestety, sq to
weciqz krotkie odcinki. Dgzymy jednak do tego, by przede wszystkim skomu-

nikowac powiaty. Gdyby drogi rowerowe potqczyly powiaty, osiggnelibysmy
efekt sieci — zaznacza. | dodaje: — Aby powstafy nowe trasy, przede wszystkim
potrzebny jest teren pod ich budowe. Zachecamy wiec samorzqdy, by najpierw
dokonaty analizy mozliwosci wykorzystania watéw przeciwpowodziowych,
drég lesnych, a takze sladéw zlikwidowanych linii kolejowych na swoim te-
renie, a nastepnie — by wyznaczyly przebieg tras, pozyskaty grunty i udroznity
szlaki. Podniesienie standardu mozna odfoZy¢ na pdzniejszy etap. Samorzqdy
sq suwerenne w swych decyzjach dotyczqcych tras rowerowych na ich terenie.
Same decydujq, czy budowac nowe drogi, kiedy i w jaki sposob. My oferujemy
im gotowe rozwiqzania w postaci standarddw technicznych, z ktérych mogq
nieodptfatnie korzystac.

Coraz aktywniejsze sg spotecznosci lokalne, ktére naciskajg na budowe
bezpiecznych drég dla pieszych i rowerzystéw. — To wiasnie Swiadomos¢
spotecznosci lokalnych i jej naciski na wtadze sq najwazniejszym kapitatem.
W tym widze wielkq szanse na budowe tras rowerowych na Mazowszu. Rdwniez
w samorzqdzie wojewddztwa jest gteboka swiadomos¢ koniecznosci dokona-
nia przetomu — podsumowuje Krzysztof Knyz.

Marek Rokita

Postawili na dwa kota

Wsréd projektdw wspartych zRPO WM majacych na celu
rozwoj turystyki rowerowej na uwage zastuguija:

Wzmocnienie potencjatu turystycznego powiatu so-
kotowskiego: m.in. budowa pieszych i rowerowych cia-
gbw turystycznych (w miejscowosciach: Grodzisk, Sabnie,
Koséw Lacki, Grodek, Skrzeszew, Kowiesy i Kamiericzyk),
montaz wzdtuz $ciezek tablic z informacjami o atrakcjach
turystycznych z terenu danej gminy, wydanie przewodni-
ka turystycznego o powiecie sokotowskim w trzech wer-
sjach jezykowych oraz mapy powiatu, stworzenie punk-
téw informacji turystycznej w Urzedzie Miasta i Gminy
Koséw Lacki oraz Urzedzie Gminy Bielany

Poprawa oferty turystycznej miasta Legionowo po-
przez rozbudowe systemu sciezek rowerowych: m.in.
zakup 30 roweréw wraz z wyposazeniem dodatkowym
oraz sprzetem towarzyszacym

Budowa Regionalnego Centrum Sportu i Aktywnej
Rekreacji wraz ze zintegrowanym systemem sciezek
rowerowych w Legionowie: m.in. budowa punktéw
obstugi rowerzystow w Wieliszewie, Nieporecie i No-
wym Dworze Mazowieckim, powstanie catorocznego,
wielofunkcyjnego obiektu sportowo-rekreacyjnego
z punktem informacji turystycznej i Centrum Obstugi
Rowerzysty z bezptatng wypozyczalnia roweréw oraz
potaczenie obiektu $ciezkami rowerowymi z najwazniej-
szymi punktami Legionowa i istniejagcymi okolicznymi
trasami rowerowymi.

/
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EKO-MAZOWSZE: TRANSPORT

Kwotg ponad 415 min euro Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego wesprze
projekty, ktére zmienig mazowieckie miasta, czynigc je bardziej przyjaznymi
srodowisku naturalnemu, ale przede wszystkim ich mieszkaricom.

/ Nowa flota autobusowa w Radomiu

Znaczna pula zostanie przeznaczona na inwestycje w ni-
skoemisyjny transport publiczny oraz komunikacje rowerowa. Cze$¢ trafi do
40 gmin warszawskiego obszaru funkcjonalnego w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych, a cze$¢ do innych osrodkéw miejskich. W aglo-
meracji warszawskiej RPO Wojewddztwa Mazowieckiego wesprze budowe
parkingéw typu,parkuj i jedz” oraz systemu drég rowerowych. Inne duze
miasta wojewddztwa uzyskaja dodatkowo dofinansowanie na poprawe
jakosci transportu publicznego, przede wszystkim zakup niskoemisyjnych
autobusow z norma emisji spalin Euro VI, a takze infrastruktury zarzadzania
ruchem i energooszczednego oswietlenia.

Przysztos¢ bez korkéw

- Gféwnym celem dziatari w ramach RPO jest poprawa jakosci Zycia miesz-
karicow — moéwi Sylwia Maksim-Woéjcicka, kierownik Wydziatu Wdrazania

3/2016

Projektéw z obszaru mobilnosci miejskiej. — Ma byc¢ ona wysoka i utatwiac
rozwdj przedsiebiorstw i instytucji. Transport oraz mobilnos¢ miejska sq kluczo-
we, gdyz majq wplyw na wyglqd i funkcjonowanie miasta, jego atrakcyjnos¢
i konkurencyjnos¢. Temu wszystkiemu stuzq inwestycje tworzqce zréwnowa-
zony system mobilnoscii multimodalny system transportu publicznego — do-
daje. Cele RPO Wojewddztwa Mazowieckiego s3 spdjne z Krajowa Polityka
Miejska, przyjeta przez polski rzad w ubiegtym roku. Wpisuja sie réwniez
w Swiatowy trend, w ktérym bardzo wysoko stawia sie poprzeczke miastom
i urzednikom miejskim, aby zmieniali sposéb patrzenia na mieszkancéw
miast i nie ograniczali sie do dbania o potrzeby kierowcéw, lecz zauwazali
réwniez rowerzystéw i korzystajacych z komunikacji miejskiej. Inwestycje
w transport niskoemisyjny i ograniczanie indywidualnego transportu samo-
chodowego z jednej strony wplywaja na obnizenie emisji spalin i poprawe
jakosci powietrza, z drugiej — na zwigkszenie mobilnosci tych oséb, ktdre nie
posiadaja wtasnego samochodu. Jak méwi Sylwia Maksim-Wojcicka: - Naj-
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EKO-MAZOWSZE: TRANSPORT

wazniejsze jest to, zeby zmieniac filozofie podejscia do transportu publicznego.

Jego jakos¢ powinna by¢ na tyle wysoka, by gwarantowac konkurencyjnos¢
w stosunku do transportu indywidualnego. Przeciez nie kazdy mieszkaniec
miasta musi mie¢ samochdd, aby by¢ niezaleznym.

Dziatania przewidziane w nowej perspektywie finansowej sa kontynuacja
zapoczatkowanych w poprzednich latach. Dotyczy to zwtaszcza budowy
parkingéw ,parkuj i jedz"i modernizacji taboru autobusowego. Inwestycje
w infrastrukture rowerowa byty natomiast poprzednio ukierunkowane na
funkcje rekreacyjno-turystyczna. Dzieki zrealizowanym projektom zwiek-
szyfa sie atrakcyjnos¢ turystyczna gmin, stworzone zostaty warunki do
rekreacyjnego uprawiania kolarstwa i krétkodystansowej cykloturystyki.
Oczywiscie, takie projekty, jak,Budowa Regionalnego Centrum Sportu
i Aktywnej Rekreacji wraz ze zintegrowanym systemem $ciezek rowero-
wych w Legionowie’, poskutkowaty nie tylko zwiekszeniem aktywnosci
fizycznej mieszkaricdw, ale réwniez umozliwity im korzystanie z roweru
jako réwnoprawnego srodka lokomociji, ktérym mozna codziennie do-
jezdzac¢ do pracy czy szkoty. Jednak w nowej perspektywie finansowej
akcenty sa potozone dokfadnie odwrotnie. Nowe trasy rowerowe, ktére
powstang zaréwno w aglomeracji warszawskiej, jak i w innych miastach,
beda petnity przede wszystkim funkcje komunikacyjna, a tylko przy okazji

rekreacyjno-turystyczna. Chodzi o to, by jeszcze wiecej 0séb, zwtaszcza
majac w planie krétka podréz, zrezygnowato z samochodu i przesiadto
sie na rower. Jest wielu mieszkarncéw miast, ktérzy nigdy nie zdecyduja
sie na podrézowanie transportem publicznym, ale chetnie postawia na
codzienne korzystanie z roweru. Bicykl ma réwniez wazna przewage nad
innymi $rodkami transportu — umozliwia przemieszczanie sie od punktu do
punktu bez koniecznosci pokonywania dtugich odcinkéw pieszo. Budowa
drég rowerowych jest wiec z jednej strony szansa na zwigkszenie mobilnosci
0s6b nieposiadajacych wiasnego auta, a z drugiej — na znaczne zmniejszenie
liczby samochodéw w ruchu ulicznym, niz gdyby dziatania obejmowaty
wytacznie inwestycje w transport zbiorowy.

Zaparkuj samochéd, dalej jedz autobusem

Korzystaniu z transportu publicznego sprzyja budowa parkingéw typu
Jparkuj i jedz". Komunikacja zbiorowa z oczywistych wzgledéw jest bar-
dziej efektywna w centrum miasta niz na przedmiesciach, a kierowcy, nie
majac mozliwosci wygodnego pozostawienia swoich pojazdéw w miejscu,
w ktérym moga sie przesig$¢ do tramwaju lub autobusu, albo zrezygnuja
z podrozy, albo - czesciej — wjada do centrum, dokfadajac sie do powsta-
wania coraz wiekszych korkéw. Parkingi,parkuj i jedz” beda powstawac
zaréwno w ramach ZIT dla warszawskiego obszaru funkcjonalnego, jak
i w innych duzych miastach Mazowsza. Celowos¢ takich dziatar dobrze
pokazujg efekty juz zrealizowanych inwestycji. Na przyktad projekt,Bu-
dowa parkingdéw strategicznych ‘parkuj i jedZ’ (park & ride) - Il etap’, zre-
alizowany w ramach RPO Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie,
zaowocowat powstaniem 8 parkingdw z 2217 miejscami, zlokalizowanych
gtéwnie przy stacjach kolejowych i przystankach metra. Korzysta z nich
prawie 530 tys. 0s6b rocznie.

Wielkie korzysci odniesli rowniez mieszkancy Siedlec, Ptocka, Radomia,
Ostrofeki oraz Puttuska. W kazdym z tych miast dofinansowany zostat
zakup nowoczesnych, przyjaznych srodowisku autobuséw. tacznie w po-
przedniej perspektywie finansowej w 10 projektach z dziatania 5.1 zaku-
piono 70 nowych autobuséw i zmodernizowano prawie 160 przystankéw.
Modernizowane byly réwniez petle autobusowe i systemy zarzadzania
ruchem. Na przykfad Siedlce wzbogacity sie o 15 niskopodtogowych au-
tobuséw oraz zintegrowane systemy sygnalizacji $wietlnej i zarzadzania
ruchem. W Plocku zakupiono tacznie 22 autobusy, z ktérych czes¢ zostata
wyposazona w system informacji dzwiekowej. W Radomiu kursuje 8 au-
tobusow klasy Mega o dtugosci 18 m. Miasto wdrozyto réwniez system
karty miejskiej.

Dzieki nowym inwestycjom mieszkarcy mazowieckich miast zyskuja
coraz wieksze mozliwosci wyboru $rodka komunikacji. Rozbudowa sieci
transportu publicznego, parkingéw ,parkuj i jedz” oraz tras rowerowych
umozliwia rozwdj idei multimodalnosci, czyli korzystania z wielu srodkéw
transportu podczas tej samej podrézy. Dzieki temu znaczna liczba kierow-
cdw w codziennej komunikacji zrezygnuje z samochoddw, a jeszcze wiecej
z wjazdu do centréw miast, co jest jedng z gtdéwnych przyczyn tworzenia
sie utrudniajacych zycie wszystkim mieszkarncom korkéw i zwiekszania
emisji spalin.

Marek Rokita
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EKO-MAZOWSZE: TRANSPORT — JAK TO ROBIA?

Jednym z dziatan poprawiajgcych jakos¢ transportu publicznego na Mazowszu
byt projekt ,Poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w Siedlcach — Il etap”
zrealizowany w latach 2010-2012 i dofinansowany ze srodkow Unii Europejskiej

kwotg ponad 7 min zt.

Jego najbardziej wi-
docznym efektem jest 11 niskopodtogo-
wych autobuséw, spetniajacych najbardziej
wéwczas rygorystyczne normy emisji spa-
lin i przystosowanych do potrzeb oséb
starszych i niepetnosprawnych. Zostaty
one wyposazone m.in. w ogrzewane plat-
formy dla wézkéw inwalidzkich i szerokie,
dwuskrzydtowe drzwi z poreczami, a tak-
ze w funkcje tzw. przykleku utatwiajacego
wjazd wézkiem do wnetrza pojazdu. W ra-
mach realizacji projektu zmodernizowano
réwniez 93 przystanki autobusowe, popra-
wiajac nie tylko ich estetyke, ale przede
wszystkim funkcjonalnos¢. Zauwazalne
byto tez zainstalowanie akomodacyj-
nej sygnalizacji S$wietlnej na jednym ze
skrzyzowan. Réwnie istotne byty mniej
rzucajace sie w oczy efekty projektu, jak
np. budowa centrum nadzoru ruchu.
Pasazerowie moga korzysta¢ z nowocze-
snych rozwigzan teleinformatycznych
dzieki rozktadowi jazdy w telefonie oraz
licznym innowacjom w siedleckich auto-
busach, w ktérych pojawity sie np. elektro-
niczne kasowniki, tablice informacyjne, wyswietlacze kierunkowe i systemy
informacji dzwiekowej. Latwiejsza stata sie rowniez praca kierowcow, ktorzy
moga korzystac z autokomputeréw poktadowych z systemem tagcznosci
z bazg, radiotelefondw czy systemow kontroli parametréw jazdy. Zwiekszyt
sie nie tylko komfort, ale tez bezpieczenstwo przewozu, a to dzieki zain-
stalowaniu systemow przeciwpozarowych oraz monitoringu. — Zyskalismy
na wielu polach jednoczesnie - méwi Jacek Dmowski, dyrektor techniczny
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Siedlcach. - Znaczqco
poprawilismy jakos¢ naszych ustug, stan taboru oraz bezpieczeristwo i komfort
pasazerdéw. Dofozylismy mnéstwo nowych funkcjonalnosci, bez ktérych dzis
trudno sobie wyobrazic funkcjonowanie transportu miejskiego. A poza tym
znaczqco przyczynilismy sie do poprawy jakosci powietrza w miescie. Dzieki
odnowieniu taboru moglismy tez uruchomic nowe linie, a na niektdrych, juz
istniejqcych, zwiekszy¢ czestotliwos¢ kurséw. To wszystko spowodowato, Ze
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udato nam sie powstrzymac trend spadkowy liczby przewozonych pasaze-
réw — wymienia.

Projekt miat swoja kontynuacje w IV etapie, polegajacym m.in. na zakupie
kolejnych 4 autobuséw niskopodtogowych napedzanych biopaliwami. Ta
inwestycja réwniez zostata dofinansowana z Funduszy Europejskich kwota
ponad 2 min zt. — Jedna trzecia naszego taboru pochodzi z obu wnioskéw.
Dzis wszystkie nasze autobusy sq niskopodtogowe, co jest istotne dla os6b
starszych i dzieci, a takze dla niepetnosprawnych, ktérych w miescie jest bardzo
duzo. Siedlecki Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny jest uczelniq, na ktérej
studiuje wiele 0s6b niepetnosprawnych, wiec nowe autobusy sq wazne réwniez
dla studentoéw jako dogodny dojazd do uczelni — dodaje Jacek Dmowski.

Marek Rokita

o
(-]
3
=
el
»
=
@
I}
=
a
Y
o
=5




EKO-MAZOWSZE: GOSPODARKA ODPADAMI

Drugie

Globalnie na gospodarke odpadami mamy ponad 100 min zt, z czego na
gospodarke selektywng ponad 45 min zt. W kolejnych gminach pojawig sie

kolorowe kontenery, do ktérych bedzie mozna wrzuca¢ posegregowane $mieci.
Zmiany odczuje tez przyroda i regionalna gospodarka, bo recykling moze by¢

dzis proekologicznym interesem.

W wielu mazowieckich do
jeden kosz na odpadki. Plastikowe opakowania eku, przeczytane
gazety czy przeterminowane leki trafiajg do oso pojemnikéw. Se-
lekcja $mieci ma jednak sens tylko wéwczas, gdyl@dpady finalnie laduja
nie na wspdlnym wysypisku, a w osobnych kontenerach. Za selekcje
odpowiedzialne sg samorzady. Ustawa z 13 wrzesnia 1996 r. naktada

st juz wiecej niz

‘na gminy obowiazek utrzymania czystosci i porzadku, m.in. poprzez

tworzenie miejsc, gdzie mieszkaricy moga wyrzucaé posegregowane
$mieci. Takie miejsca, z kilkoma kontenerami w réznych kolorach, to
Punkty Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK).
Mozna tam wyrzuca¢ m.in.: przeterminowane leki i chemikalia, zuzyte
baterie i akumulatory, uszkodzony sprzet elektryczny i elektroniczny,
meble i inne odpady wielkogabarytowe, stare opony, odpady zielone,
budowlane czy rozbiérkowe.
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W wielu gminach Mazowsza miejsca selektywnej zbiérki odpadéw juz
istnieja. Sporo jest jednak biatych plam. Dzieki wsparciu RPO WM na lata
2014-2020 na mapie wojewddztwa przybedzie PSZOK-6w. Nacisk na se-
lektywna zbidrke to priorytet obecnej perspektywy finansowej w obsza-
rze gospodarki odpadami. Wczesniej dziatania skupiaty sie na ratowaniu
obszaréw zdewastowanych i zdegradowanych przyrodniczo przez wysy-
piska odpadoéw. — W poprzedniej perspektywie na 40 projektdw z dziatania
4.2,,0Ochrona powierzchni ziemi” 21 dotyczyto rekultywacji wysypisk Smieci —
przypomina Jacek Lachert zMazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw
Unijnych. — Obecnie coraz wiecej gmin jest zainteresowanych zaktadaniem
PSZOK-6w w ramach dziatania 5.2 ,Gospodarka odpadami’. W konkursie na ich
dofinansowanie ztozono 21 wnioskéw. W grudniu br. rozpocznie sie konkurs na
Regionalne Instalacje Przetwarzania Odpaddéw Komunalnych (RIPOK). [ w tym
przypadku samorzqdy wykazujq duze zainteresowanie dofinansowaniem takiej
formy odzyskiwania i unieszkodliwiania odpaddw.




Lokalnie > globalnie

Gospodarka odpadami wymaga
skoordynowanych dziatan na kilku
poziomach — poczawszy od selekgji
$mieci w naszych domach, a skon-
czywszy na dziataniach o zasiegu
regionalnym, krajowym i europej-
skim. Wojewdédzki Plan Gospodar-

ki Odpadami na lata 2016-2021

z uwzglednieniem lat 2022-2027

opracowany zostat w oparciu o wy-

tyczne dokumentoéw strategicznych :

i instrumentéw prawnych w tym

zakresie, m.in. Strategii Bezpieczen-

stwa Energetycznego i Srodowiska

oraz Krajowego Planu Gospodarki

Odpadami 2014, a na poziomie wo-

jewodzkim — m.in. RPO WM 2014-

2020. Réwniez V 0$ priorytetowa

,Gospodarka przyjazna Srodowi-

sku” podkresla znaczenie dziatan

synergicznych w gospodarce od-

padami, wodnej oraz dotyczacych

dziedzictwa kulturowego i ochrony

przyrody. Dziatania rozproszone nie

przynosza zadowalajacych i trwa-

fych efektéw. Wojewddzki Plan

Gospodarki Odpadami w obszarze

odpaddw komunalnych wytycza kil-

ka kierunkéw dziatar na najblizszg

przysz’rosc Sato:
wdrazanie sprawnie dziataja-
cego systemu selektywnego
zbierania odpadéw (m.in.
poprzez PSZOK-i)

- wdrazanie i doskonalenie nowych technologii przetwarzania odpa-
doéw (budowa instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarza-
nia odpaddw, sortowni odpadéw zbieranych selektywnie, zakladéw
termicznego przeksztatcania odpadéw)

- redukgja nieefektywnych lokalnych sktadowisk odpadéw komunalnych

- dostosowanie sktadowisk do wymogéw Unii Europejskiej

- intensyfikacja edukacji ekologicznej propagujacej selekcje odpaddw
i uswiadomienie, jakim zagrozeniem dla srodowiska sa nielegalne
sktadowiska smieci.

W obiegu

Jednym z filaréw gospodarki oszczednie wykorzystujacej swoje zasoby jest
powtdrne wykorzystanie odpadéw. Smieci to doskonaty surowiec, z ktdre-
go mozna wytworzy¢ nowe produkty. Spéjrzmy chociazby na plastikowe
odpady porolnicze. Na Mazowszu ich recyklingiem zajmuje sie m.in. firma
Ventus Sp.z 0.0.z Ciechanowa, ktéra w 2008 r. otrzymata niemal 3 min zt na
rozbudowe i modernizacje zakfadu recyklingu tworzyw sztucznych. Jed-
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/ FirmaVentus zajmuje sie recykl
plastlkowych odpadow porolmczych

EKO-MAZOWSZE: GOSPODARKA ODPADAMI

nym z posrednich jej efektéw byto
stworzenie dodatkowych,zielonych”
miejsc pracy w Ciechanowie. — Osiem
lat temu, w momencie sktadania wnio-
sku o dofinansowanie, Ventus byt mi-
kroprzedsiebiorstwem zatrudniajqcym
kilka 0s6b, z obrotami rocznymi siega-
Jjgcymi 1 min zt. Obecnie obrét roczny
to prawie 40 min zt, zatrudniamy na
umowe o prace ok. 60 0s6b. Ten pro-
Jjekt okazat sie kamieniem milowym
dla nas i lokalnej spofecznosci— moéwi
Rafat Jankowski, wspotwiasciciel Ven-
tusa. Jednak duzy recykler, ktérego
potencjat przerobu $mieci wynosi
teraz 20 tys. ton odpaddw rocznie,
to przede wszystkim ulga dla srodo-
wiska i regionalnej gospodarki od-
padami. Spotka przetwarza sztuczne
odpady porolnicze, gtéwnie réznego
rodzaju folie z polietylenu. Po dostar-
czeniu do zakladu sg one sortowane,
rozdrabniane, ciete, myte, suszone,
poddawane zageszczeniu, wyttacza-
niu, odgazowaniu i filtracji. W efek-
cie powstaja granulaty do réznego

-&“‘_h___'

rodzaju aplikacji foliowych. Mozna
z nich wyprodukowa¢ np. wysokiej
jakosci cienkie folie stretch czy HDPE.
Ventus dzieki unijnemu wsparciu na-
brat wiatru w zagle. Prawie 90% tego,
co wyprodukuije, trafia na eksport.
— Szybko okazato sie, ze krajowy rynek
pozyskania surowca jest dla nas zbyt
maty - moéwi Rafat Jankowski. — Obec-
nie dziatamy w zakresie zatowarowa-
nia praktycznie w catej pétnocnej Europie. Priorytetem jest jednak Polska, dlatego
stopniowo rozwijamy wiasngq siec¢ zbidrki odpaddw.

Przykfad ciechanowskiej firmy moze by¢ inspirujgcym wzorem dla poten-
cjalnych beneficjentéw. A aplikowac o srodki w obecnej perspektywie be-
dzie im tatwiej niz wczesniej. — Wprowadzona zostata duza proekologiczna
zmiana, czyli w petni elektroniczny obieg dokumentéw — méwi Jacek Lachert
z MJWPU. - W zatoZeniu ma on usprawnic i przyspieszyc przekazywanie kore-
spondencji pomiedzy MJWPU a beneficientami, zmniejsza takze zuZycie papieru
oraz powoduje, Ze wszyscy majq réwne szanse przy ztozeniu wnioskéw na
konkurs i nie muszq sta¢ w kolejce do Punktu Kontaktowego.

Nowoczesna technologia sprzyja $Srodowisku. Z niepotrzebnych smieci wytwa-
rzamy nowe materiaty i surowce. Taka metamorfoza dokonuje sie w zaktadach
recyklingowych, ale rozsadnie gospodarowac odpadami mozna wszedzie. | nie
zapominajmy, ze nasze dziatania lokalne wplywaja na efekt globalny.

Monika Wierzynska
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W symbiozie
Z nalwra

tanicuch wzajemnych powigzan ksztattuje srodowisko, w ktérym zyjemy.
Kazda sytuacja kryzysowa — czy to w postaci zagrozenia wyginieciem
gatunku, czy degradacja siedliska — oddziatuje na nas. Jak nie podcinaé
gatezi, na ktorej siedzimy? Jak w tym wzgledzie wspiera nas Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego?

/ Nadbuzanski Park Krajobrazowy

b .......................................................................................................................... . Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Krajobraz przyrodniczy Mazowsza - jako wojewddztwa
potozonego na Nizu Srodkowopolskim (czesci Nizu Srodkowoeuropejskie-
go) - ksztattuja doliny rzek, takich jak Wista, Bug, Narew i Pilica, wraz z dopty-
wami (m.in. Wkra, Bzura, Wilga, Jeziorka, Swidrem, Skrwa czy Liwcem), oraz
kompleksy lesne. Puszcza Kampinoska, wchodzaca w sktad Kampinoskiego
Parku Narodowego, a takze puszcze: Bolimowska, Kozienicka, Stromecka,
Kurpiowska, tochowska czy Biata zajmuja znaczna czesc regionu. Perty
wsrdd nich jest Kampinoski PN utworzony w 1959 r., trzeci pod wzgledem
wielkosci park narodowy w Polsce, ktory ma takze status Rezerwatu Biosfery
UNESCO. Nie mozna tez zapominac o wartosci przyrodniczo-krajobrazowej
terendéw uksztattowanych przez lodowiec, zwtaszcza w powiecie minskim
czy jezior w okolicach tacka i Gostynina. Mamy wiec o co zabiegac.

W Polsce ochrona przyrody jest regulowana przepisami Ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. Jak czytamy:,,Ochrona przyrody, w rozumieniu ustawy,
polega na zachowaniu, zréwnowazonym uzytkowaniu oraz odnawianiu za-
sobow, twordw i skfadnikédw przyrody”. Wsréd jej celéw wskazano w doku-
mencie m.in. utrzymanie proceséw ekologicznych i stabilnosci ekosystemodw,
zachowanie réznorodnosci biologicznej, zachowanie dziedzictwa geologicz-
nego i paleontologicznego, zapewnienie ciggtosci istnienia gatunkow roslin,
zwierzat i grzyboéw, wraz z ich siedliskami, ochrone waloréw krajobrazowych,
zieleni w miastach i wsiach oraz zadrzewien czy ksztattowanie wtasciwych
postaw cziowieka wobec przyrody przez edukacje, informowanie i promocje.

Zielono nam

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego

2014-2020 z szeroko pojeta ochrong przyrody zwigzane jest dziatanie 5.4

,Ochrona bior6znorodnosci” (alokacja: 1,8 min euro). W jego ramach mozna

zrealizowac 4 typy projektow. Sg nimi:

1. Ochrona in-situ i ex-situ zagrozonych gatunkéw i siedlisk przyrodni-
czych m.in. poprzez: wykaszanie i odkrzaczanie, wysiew nasion, nasa-
dzenia, introdukcje i reintrodukcje osobnikéw gatunkéw chronionych
i zagrozonych, uprawy zachowawcze, usuwanie obcych gatunkéw
inwazyjnych z terenéw cennych przyrodniczo.

2. Budowa i modernizacja infrastruktury stuzacej ochronie, przywrdceniu
wiasciwego stanu siedlisk przyrodniczych i gatunkéw (np. pracowni
i oczyszczanie naturalnych zbiornikéw wodnych, budowa zastawek
i innych urzadzen wodnych w celu poprawy siedlisk chronionych
gatunkéw, urzadzen do inwentaryzacji i monitoringu gatunkéw.

3. Ograniczanie negatywnego wptywu ruchu turystycznego (budowa
m.in. wiez i pomostéw widokowych, wiat, wyznaczanie i budowa
sciezek przyrodniczo-edukacyjnych), promocja lokalnych zasobéw
przyrodniczych poprzez przygotowywanie wydawnictw (np. prze-
wodnikéw, folderéw czy map), organizacje konkurséw i kampanii
edukacyjno-informacyjnych.

4. Opracowanie planéw ochrony dla obszaréw cennych przyrodniczo,
w szczegolnosci dla parkéw krajobrazowych i rezerwatéw.

Naczynia potaczone

Przygotowujac projekt stuzacy ochronie bioréznorodnosci, warto taczy¢
w nim kilka typow ww. dziatan, dzieki czemu zatozone i przeprowadza-
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ne inwestycje beda wieloptaszczyznowe i komplementarne. Przyroda
to system naczyn potaczonych — do jej skutecznej ochrony niezbedne
sg inicjatywy spdjne, obejmujace kilka obszaréw/pieter jej organizacji
i oddziatywania.

Przyktadem kompleksowego podejscia do ochrony lokalnych zasobdw natury
jest m.in. projekt Powiatu Ptockiego, ktory pozytywnie przeszedt zakornczony
w grudniu 2015 r. nabér w ramach dziatania 5.4 o nazwie,Ochrona biorézno-
rodnosci oraz ograniczenie negatywnego oddziatywania ruchu turystycznego
na obszary cenne przyrodniczo i promowanie lokalnych waloréw przyrodni-
czych na terenie powiatu ptockiego” (wartos¢: ok. 3,2 min zt, dofinansowanie
UE: ok. 2,6 z}). Na obszarze objetym projektem znajduje sie Brudzeriski Park
Krajobrazowy zatozony w dolinie Skrwy Prawej, gdzie zostat wydzielony m.in.
rezerwat Sikérz. Planowane w projekcie — we wspétpracy z nadlesnictwami
Ptock i tack — odnowienie szlakdw turystyczno-rekreacyjnych ma ograni-
czy¢ negatywne oddziatywanie ruchu turystycznego w Brudzenskim Parku

Bior6znorodnos¢

- zréznicowanie wszystkich zywych organizméw
wystepujacych na Ziemi w ekosystemach ladowych,
morskich i stodkowodnych oraz w zespotach ekolo-
gicznych, ktorych sa czescia.

Réznorodnos¢ biologiczna przyrody wystepuje na trzech
poziomach organizacji przyrody: genetycznym, gatunko-
wym i ponadgatunkowym.

Gléwne zagrozenia réznorodnosci biologicznej:
- le$nictwo

- rolnictwo

- rybactwo i wedkarstwo

- gospodarka towiecka

- gospodarka wodna i morska

- zagospodarowanie przestrzenne.

Zrédio: Konwencja o réznorodnoéci biologicznej, podpisana

w 1992 r. podczas Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro
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/ Brudzenski Park Krajobrazowy

Krajobrazowym, a takze w pobliskim rezerwacie Brwilno. - Wzdfuz brzegéw
Wisty, na dtugosci ok. 70 km, powstanq nowe trasy turystyczne z miejscami do
wypoczynku i edukagji - informuje starosta ptocki Mariusz Bieniek. — Po prawej
stronie Wisty wyznaczona zostanie sciezka rowerowa miedzy Wyszogrodem
a Brwilnem, a po lewej — miedzy Ptockiem a Gabinem.

Odnowione majg by¢ réwniez $ciezki nordic walking w Sikorzu i Brwilnie
oraz $ciezki edukacyjne w Cierszewie i Sikorzu. Nad Jeziorem £ackim Duzym
pojawia sie nowe miejsca wypoczynku i rekreacji, plaza dla turystéw, punkt
widokowy, parking oraz lesny amfiteatr. Pomost ptywajacy oraz budynek
gospodarki rybackiej przejda remont.

Zaplanowane w projekcie dziatania edukacyjne zwigzane beda z zaktada-
niem we wspdtpracy z naukowcami z Ogrodu Botanicznego Polskiej Aka-
demii Nauk miniogrodéw botanicznych. Wzbogaca one baze dydaktyczna
zespotow szkot w Wyszogrodzie, Gabinie i Ptocku. Na terenie Nadle$nictwa
tack zostanie zatozony Las Dendrologiczny, gdzie bedzie mozna podziwia¢
réznorodne odmiany drzew i krzewéw. Planowane sg takze state wysta-
wy ekologiczne. W wytuszczarni szyszek w tacku zorganizowana zostanie
ekspozycja,Wokét nasion’, uatrakcyjniona m.in. edukacyjnymi zestawami
interaktywnymi. Z kolei w Muzeum Wisty w Wyszogrodzie powstanie wy-
stawa poswiecona faunie i florze rzeki Wisty.

Waznym komponentem projektu bedzie w ramach ochrony in situ budowa
i rozmieszczenie w terenie prawie 700 budek legowych dla przedstawi-
cieli fauny i awifauny na terenie Brudzeriskiego Parku Krajobrazowego.
W schronisku dla dzikich zwierzat w Miszewie Murowanym przeprowadzona
zostanie modernizacja.

b ..................................................................................

Elementem edukacyjnym, ale i promujacym dziatania podjete w projekcie
ma by¢ portal edukacji ekologicznej oraz ulotki, plakaty, przewodniki przy-
rodnicze oraz przewodnik inwestycyjny dla matych i srednich przedsigbior-
céw. Mobilna aplikacja na smartfony i tablety, utatwiajaca wedréwke po
szlakach turystycznych powiatu ptockiego, to z kolei odpowiedz na potrzeby
nowoczesnego turysty.

Agata Rokita
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Formy ochrony przyrody
w wojewoddztwie mazowieckim
- parki narodowe: 1
- rezerwaty przyrody: 189
- parki krajobrazowe: 9
- obszary chronionego krajobrazu: 30
- obszary Natura 2000
-  obszary specjalnej ochrony ptakéw: 16
- obszary majace znaczenie dla Wspolnoty
(przyszte specjalne obszary ochrony
siedlisk): 59
- obszary ochrony ptakdw i siedlisk
przyrodniczych: 1
- pomniki przyrody: 4272
- stanowiska dokumentacyjne: 6
- uzytki ekologiczne: 882
- zespoly przyrodniczo-krajobrazowe: 35

Zrédio: http://warszawa.rdos.gov.pl/

---------------------------------------- - Fundusze Europejskie na Mazowszu
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SYSTEM TRANSPORTU

Drogi rozwoju

Juz za kilka lat mieszkaricy Radomia, Warszawy czy niewielkiego Solca

nad Wistg beda podrézowac tak samo wygodnie, bezpiecznie i sprawnie.
Ponad 367 miIn euro z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego zostanie zainwestowane w drogi i szyny w ramach VII

osi priorytetowej ,Rozwdj regionalnego systemu transportowego”. Cel to
dobrze skomunikowane Mazowsze — zardwno wewnetrznie, jak i z innymi
wojewddztwami i krajami Unii Europejskiej.

Kierowcom z Mazowsza, ale i spoza
regionu, poprzednia perspektywa budzetowa moze sie
kojarzy¢ z... korkami. Inwestycje drogowe na spora skale
niejednokrotnie wymagaty od zmotoryzowanych cier-
pliwosci. Byto jednak warto. Ze srodkéw perspektywy
2007-2013 wybudowano 130 km drég, w tym 21 km
drég wojewddzkich. Zmodernizowano 1200 km drég
regionalnych, w tym 130 km drég wojewddzkich. W no-
wym rozdaniu te wskazniki jeszcze wzrosna, choc to nie
statystyki wyrazone w kilometrach sa tu priorytetem.
Najwazniejsze zadanie to poprawa stanu infrastruktury
drogowej na Mazowszu i wzrost spojnosci z uktadem
drég krajowych, w tym z Transeuropejska Siecig Trans-
portowa (TEN-T).

Na realizacje projektéw z obszaru drogowego RPO
przewiduje 232,3 min euro. Zakonczyly sie juz pierw-
sze dwa konkursy dotyczace budowy i rozbudowy
drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych. Ma-
zowieckie samorzady ztozyty 43 wnioski o tacznej
wartosci ponad 490 min zt. Oprécz konkurséw beda
przeprowadzane réwniez nabory w trybie pozakon-
kursowym, co pozwoli na realizacje projektéw o klu-
czowym znaczeniu dla rozwoju regionu. W planach
sg przede wszystkim budowy i przebudowy drég
wojewddzkich lezacych w ciggach komunikacyjnych
stanowiacych potaczenie z systemem drég krajowych
lub siecig TEN-T. Krajowe i regionalne plany inwesty-
cyjne musza uwzglednia¢ przebieg tej sieci. | tak
jest w przypadku RPO WM, ktéry ma wesprze¢ m.in.
udroznienie warszawskiego wezta TEN-T. Inwestycje
w tym zakresie obejmuja nie tylko budowe i moder-
nizacje samych drég, ale tez poprawe bezpieczenstwa
i przepustowosci ruchu.
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Potaczone subregiony

Mazowieckie to jeden z lepiej rozwinietych regionéw UE, ale tez we-
whnetrznie zréznicowany, m.in. pod wzgledem sieci drogowej. Inaczej
wyglada sytuacja w Warszawie, inaczej z dala od stolicy. Dla samo-
rzadow z dalszych obszaréw regionu fundusze unijne sa szansa, by
zblizy¢ sie do najlepszych. Inwestycje obejma drogi wojewddzkie,
powiatowe i gminne w ramach planéw inwestycyjnych dla tzw. sub-
regionéw problemowych (ostrotecko-siedlecki, ptocko-ciechanowski,
radomski). Wartos¢ alokacji dla drég lokalnych nie przekroczy jednak
15% przewidzianych dla transportu drogowego. — Wspierane bedq
przede wszystkim drogi wskazane w Kontrakcie Terytorialnym oraz drogi
lokalne zapewniajqce konieczne bezposrednie potqczenia z sieciq TEN-T,

Czym jest TEN-T

Transeuropejska Sie¢ Transportowa tworza:

- szlaki drogowe, kolejowe, lotnicze, morskie oraz rzeczne stano-
wiace najwazniejsze potaczenia z punktu widzenia rozwoju Unii
Europejskiej

- porty morskie, lotnicze, srodladowe i terminale drogowo-kolejowe.

W sktad TEN-T wchodza réwniez inteligentne systemy transportowe po-
prawiajace przepustowosc sieci, bezpieczenstwo ruchu i zmniejszajace
zanieczyszczenie $Srodowiska. Sie¢ ma zapewni¢ sp6jnosc terytorialng UE
i usprawnic¢ swobodny przeptyw oséb oraz towardw. Efektywna TEN-T sty-
muluje wzrost gospodarczy krajéw Unii oraz podnosi konkurencyjnos¢
gospodarek panstw cztonkowskich i UE w skali globalne;j.

Kluczowe cele rozwoju TEN-T:
- integracja r6znych rodzajow transportu
- polepszenie lub utrzymanie jakosci infrastruktury transportowej

b __________________________________________________________________________________

przejsciami granicznymi, portami lotniczymi, morskimi, terminalami to-

warowymi, centrami lub platformami logistycznymi — wyjasnia Dorota
Kotecka, kierownik Wydziatu Wdrazania Projektéw z obszaru e-ustug
i transportu w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unij-
nych. — Ich realizacja wptynie szczegdlnie na poprawe spéjnosci oraz
dostepnosci wewnetrznej wojewddztwa.

Priorytetowo traktowane beda projekty przektadajace sie na zwiek-
szenie mobilnosci mieszkarncéw oraz utatwiajgce dostep do regio-
nalnych rynkéw pracy. — Inwestycja w trase prowadzqcq do gtéwnej
stacji kolejowej w okolicy utatwi dotarcie do pracy, szkoty lub na uczelnie
- moéwi Dorota Kotecka. - Dogodne potqczenie z lotniskiem to magnes
dla przedsiebiorcéw i turystow. Dobrze zaplanowana siatka komunika-

- usuniecie brakujacych ogniw i waskich gardet, w tym na odcin-
kach transgranicznych

- promowanie efektywnego wykorzystywania infrastruktury
transportowej

- promocja alternatywnych, zwlaszcza bez- lub niskoemisyjnych
zrédet energii i uktadow napedowych

- ograniczanie negatywnego oddziatywania transportu kolejowe-
go i drogowego na obszarach miejskich.

TEN-T wytycza 9 korytarzy sieci bazowej, ktére — zgodnie z zamierzeniami
Unii Europejskiej — maja by¢ wdrozone do 2030 r. Dwa z nich przebiegaja
przez Warszawe i Mazowsze, s3 to korytarze Battyk — Adriatyk i Morze Pét-
nocne — Battyk.

Zrédio: http://mib.gov.pl/
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cyjna oznacza tez wiekszy potencjat regionu do przyciggania inwesto-
réw, a w efekcie mozliwos¢ utworzenia nowych miejsc pracy. Za kilka lat
Mazowsze ma by¢ regionem, po ktérym bedzie sie podrézowac sprawnie
(m.in. dzieki likwidacji tzw. wqgskich gardet), bezpiecznie (powstanq
np. obwodnice miast) i wygodnie (m.in. zmniejszy sie natezenie ruchu).
Takze bardziej ekologicznie, bo poprawa stanu srodowiska naturalnego
nadal jest waznym celem.

Fundusze suna po szynach

135 min euro - taki zastrzyk z budzetu RPO WM na lata 2014-2020
otrzyma transport kolejowy. Te fundusze maja sprawi¢, ze w niedalekiej
przysztosci z ustug kolei skorzysta wiecej oséb niz dzi$, a sama podréz
bedzie bardziej komfortowa. Cel wcale nie jest prosty, bo wymaga
szeroko zakrojonych inwestycji, takich jak budowa, przebudowa czy
unowoczesnienie linii kolejowych o znaczeniu regionalnym, zakup
i modernizacja taboru kolejowego wraz z budowa i podniesieniem
standardéw zapleczy technicznych do obstugi i serwisowania pojaz-
dow szynowych. Dzieki realizacji projektow dofinansowanych z RPO
uruchomione zostana nowe potaczenia, zaréwno przewoznikéw oso-
bowych, jak i towarowych. Pojawia sie nowe potaczenia kolejowe do
obszaréw strategicznych, takich jak porty lotnicze, strefy przemystowe
i ekonomiczne na terenie Mazowsza. Na modernizacje czeka np. linia
kolejowa Kutno - Ptock czy Ostroteka — Chorzele (57 km). Podobnie
jak w transporcie drogowym, kierunki dziatan na kolei wyznaczaja
m.in. korytarze sieci TEN-T. - W zwiqzku z dotychczas prowadzonymi
w wojewddztwie modernizacjami linii gtdwnych konieczna staje sie przede
wszystkim poprawa jakosci linii o znaczeniu regionalnym, a takze bu-
dowa nowych odcinkéw linii kolejowych na obszarach o ograniczonej
dostepnosci i niskiej gestosci istniejqcej sieci, np. na terenach pétnocno-
-zachodniego Mazowsza — méwi Dorota Kotecka.

By zmieni¢ nawyki komunikacyjne mieszkaricéw regionu, trzeba réow-
niez podnie$¢ jako$¢ ustug na kolei. Pasazerowie spodziewaja sie nie
tylko czystych i komfortowych przedziatéw, ale tez punktualnosci czy
wiekszej czestotliwosci kurséw. Tu jest jeszcze sporo do nadrobienia.
- Pomimo przeprowadzenia we wczes$niejszych latach wielu modernizacji
elektrycznych zespotéw trakcyjnych, ktore stanowiq znacznq czesc¢ tabo-
ru Kolei Mazowieckich, oraz zakupienia nowego taboru, potrzeby w tym
zakresie nadal sq bardzo duze — zaznacza Dorota Kotecka. — Konieczne
sq inwestycje poprawiajqce liczbe i jakos¢ taboru. Wsparcie zostanie skie-
rowane na poprawe stanu taboru kolejowego przewoznika swiadczqcego
ustugi w zakresie regionalnego transportu kolejowego oraz zapewnienie
zapleczy utrzymaniowo-naprawczych do biezqcej obstugi technicznej po-
jazdow szynowych.

Drogi i linie kolejowe sa dla regionu niczym naczynia krwionosne dla
organizmu. Od tego, czy sa drozne i bezpieczne, zalezy nie tylko komfort
mieszkancow, ale tez rozwoj i sprawne funkcjonowanie gospodarki. Nie
tylko lokalnej. Dzigki paliwu z Regionalnego Programu Operacyjnego
Mazowsze moze dojechac¢ catkiem daleko.

Monika Wierzyniska
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Wrota na {ubelszczyzne

Mieszkancy Lipska i Solca nad Wista, dwéch sasia-
dujacych ze soba gmin potudniowego Mazowsza,
od jakiegos czasu zyjq na placu budowy. A doktad-
niej - wielkiej przebudowy drogi nr 747. Prawie rok
temu zakornczono pierwszy etap inwestycji. Odda-
no wtedy do uzytku 1,3 km drogi dojazdowej do
mostu na Wisle.

Drugi etap wiasnie sie zaczat. Mazowiecki Zarzad Drég
Wojewddzkich przekazat wykonawcy plac budowy.
- Drogowcy zaczeli prace nad 8,5-kilometrowym odcinkiem
drogi prowadzonej nowym sladem po potudniowej stronie
obydwu gmin, od skrzyzowania z drogq nr 754 do drogi kra-
jowej nr 79. Na potrzeby budowy nowego przebiegu drogi
wykupiono ok. 25 ha gruntéw za ponad 2 min zt. Wzdtuz
catej dfugosci drogi wybudowane zostanq drogi serwisowe
niezbedne do obstugi przylegajqcych nieruchomosci. Do
korica 2016 . przeprowadzimy wycinke drzew znajdujqcych
sie na terenie inwestycji — wylicza Monika Burdon, rzecznik
Mazowieckiego Zarzadu Drég Wojewddzkich.

Najwiekszy zakres robét drogowych zaplanowano na
przyszty rok. Wtedy wybudowane zostang m.in. dwa
wiadukty: tréj- i piecioprzestowy. Te 8,5 km drogi bedzie
kosztowato ponad 34 min zt (80% sfinansuje RPO WM).
Umowa przewiduje zakonczenie drugiego etapu prac
w sierpniu 2018 r. Prace projektowe nad trzecim etapem
—droga od Lipska do ltzy (30 km) - trwaja. Cata kilkueta-
powa inwestycja ma ogromne znaczenie: lokalne, regio-
nalne i ponadregionalne. — Ta droga otwiera Mazowsze
na Lubelszczyzne i odwrotnie — méwi Monika Burdon. —
Dzieki niej poprawimy dostepnos¢ komunikacyjnq naszego
regionu, podniesiemy atrakcyjnos¢ inwestycyjng zaréwno
Lubelszczyzny, jak i potudniowej czesci Mazowsza. Uwazam,
Ze to jest najwieksza wartos¢ dodana tego projektu. Rozbu-
dowa drogi 747 jest rezultatem wspétdziatania samorzqdéw
Mazowsza i Lubelszczyzny.

yonjzpomalop 601q peziez ppaimozey 303



PROJEKTY PARTNERSKIE

Platforma wspotpracy — tak mozna okresli¢ kolejne wydarzenie z cyklu
Mazowieckich Dni Partnerstwa. Jego uczestnicy poznali od kuchni zasady
rzadzace projektami realizowanymi w partnerstwie ponadnarodowym.
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Cenna wiedza, dzielenie sie doswiadczeniami ze zrealizo-
wanych projektéw i nawigzywanie relacji pod przyszte dziatania i aktywnosci
projektowe — to najwazniejsze rezultaty Mazowieckich Dni Partnerstwa
(MDP). W dniach 20-22 wrzesnia w ramach MDP odbyto sie kolejne wy-
darzenie o charakterze konferencyjnym i networkingowym. Tym razem
swoimi do$wiadczeniami z realizacji przedsiewzie¢ partnerskich dzielity
sie polskie i zagraniczne organizacje oraz firmy. Nowe kontakty moga sie
wkrotce przydac w realizacji projektow partnerskich wspéffinansowanych
m.in. z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego 2014-2020.

Réznice kulturowe

Partnerstwo jest wyzwaniem, a partnerstwo ponadnarodowe to jak
réwnanie z wieloma niewiadomymi. Agnieszka Stawska, dyrektor Biura
Obstugi Dziatalnosci Naukowej w Akademii Leona Kozminskiego w War-
szawie, wspotprowadzita warsztat dotyczacy réznic kulturowych. Wska-
zuje na kilka obszaréw, w ktérych mozemy napotkac bariery: — W ekipie
miedzynarodowej ludzie réznie postrzegajq terminowosc. Niektdrzy termin
zakoriczenia jakiegos dziatania mogq potraktowac przez przypadek jako
moment, gdy trzeba zaczqc sie przyglgda¢ danemu tematowi. Funkcjonujq
tu pewne stereotypy. Na przyktad Niemcy czy Austriacy sq do bélu terminowi
i trzymajq sie przyjetych zasad. Na poczqtku wspdtpracy bedq tez zadawac
tysigce szczegbtowych pytan, by doprecyzowac wszystkie ustalenia. | to aku-
rat czesto sie potwierdza. O Hiszpanach z kolei méwi sie, ze bardzo swobodnie
podchodzq do terminowosci. Nie jest to regutq, ale w takiej sytuacji, gdy jako
lider mamy jakies wqtpliwosci, najlepiej stale monitorowac przyjety harmo-
nogram - moéwi Agnieszka Stawska.

Przed podjeciem wspotpracy z zagranicznym partnerem warto zapoznac
sie z historia i kulturg danego kraju. — Wtedy zdobedziemy wiekszq swiado-
mosc réznic kulturowych. Moze to dzis dziwi¢, ale na przyktad nie wszedzie
réwnie powaznie traktowane sq polecenia wydawane przez kobiety — dodaje
Agnieszka Stawska.

Podstawa dobrego partnerstwa jest trwajgca wspotpraca. — Na ten element
wskazywali wszyscy uczestnicy debaty podczas MDP. Ponadto istotna jest
wspolnota celéw. W komunikacji znaczenie ma zrozumienie réznic kultu-
rowych, zwtaszcza w relacjach miedzynarodowych, gdzie sukces gwaran-
tuje nie tylko doskonate przygotowanie merytoryczne partneréw, ale takze
uwzglednienie odmiennych styléw dziatania oraz wysoki poziom znajomosci
jezykoéw obcych — méwi Urszula Dziewit-Gontowska, koordynator Centrum
Diagnozy i Rozwoju Kompetencji w firmie Inwenta (partner MDP).

Warto podchodzi¢ do partneréw z tolerancja i zrozumieniem. Ale sytuacja,
w ktorej partner o nic nie pyta, moze by¢ dla nas ostrzezeniem. - Podczas
realizacji projektow ponadnarodowych zwykle postugujemy sie jezykiem an-
gielskim. Nalezy przyjq¢, ze wsréd partneréw moze by¢ rézny poziom znajomo-
Scitego jezyka. Radze, by na wszelki wypadek nie uzywaé wysublimowanego
stownictwa, ale prostego, by mie¢ pewnos¢, ze wszyscy rozumiejq, o czym mowa
- dodaje Agnieszka Stawska.

Wazna jest tez geografia. Gdy nasz partner mieszka w odlegtym kraju, np.
w Japonii czy USA, dzieli nas duza r6znica czasu. Wyznaczajmy takie godziny
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konsultacji telefonicznych czy internetowych, by nikt nie musiat wstawac
w $rodku nocy.

Przygotowanie do wspoétpracy

Czy partnerstwo mozna zawigza¢ na odlegto$¢? Zdaniem Urszuli
Dziewit-Gontowskiej jest to raczej niemozliwe. — Zdalnie nawigzywa-
ne relacje nigdy nie zastqpiq spotkan face to face. Kontakty na odlegtos¢
niejednokrotnie noszq znamiona powierzchownosci i braku poczucia
odpowiedzialnosci za wspdlne dziatania partneréw. Do takich wnioskéw
dochodze po kilku zrealizowanych w partnerstwie projektach i po kilku
nieudanych prébach nawiqzania relacji na odlegtos¢ - méwi.

Lider projektu musi
zaplanowac tzw. zasoby
ludzkie, czyli wiedziec,
kto bedzie odpowiedzialny
za wykonanie
poszczegolnych zadan

/

Przekonuje tez, ze osobista znajomos¢ partnera daje poczucie bezpie-
czenstwa chocby podczas przygotowywania dokumentacji projektowej.
- A prawidtowo przygotowana dokumentacja to co najmniej potowa sukcesu.
Dzieki bezposrednim spotkaniom mamy okazje nauczy¢ sie poprawnie ze
sobq komunikowac - uzupetnia przedstawicielka Inwenty.

Sprawdza sie takze inna reguta - i to przy realizacji wszystkich projektéw:
im wiecej czasu poswiecimy na przygotowania, tym mniej probleméw za-
skoczy nas podczas wspotpracy. — Warto poswiecic energie na wyjasnienie
specyfiki projektu. PowinnisSmy sie upewnic, ze wszyscy partnerzy tak samo
rozumiejq przyjete cele i metody — méwi Agnieszka Stawska.

- Istotne znaczenie ma staranne i doktadne opisanie warunkéw wspétpracy juz
na etapie przygotowywania wniosku: od okreslenia zakresu odpowiedzialnosci
partneréw, po metody rozwiqzywania sporéw — zgadza sie Urszula Dziewit-
-Gontowska. Zwracali na to uwage takze inni uczestnicy debaty. - Lider
projektu musi zaplanowac tzw. zasoby ludzkie, czyli wiedzie¢, kto bedzie od-
powiedzialny za wykonanie poszczegdinych zadan. Zasady wspdipracy trzeba
spisac w formie umowy. Warto w niej tez wzigé pod uwage regulacje dotyczqce
prawa do wypracowanej wtasnosci intelektualnej — dodaje przedstawicielka
Akademii Leona Kozminskiego.
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A jak podejs¢ do rozwiazywania konfliktéw? — Najlepiej na samym poczqtku
wspdtpracy ustali¢, w jakich sytuacjach musi wkroczy¢ do akcji koordynator.
| czy sam podejmuje decyzje, czy jednak wszyscy partnerzy wspotdecydujq, np.
poprzez glosowanie — radzi Agnieszka Stawska.

— Aby odnies¢ sukces w realizacji projektu, istotny jest rézny poziom rozwoju
partnerskich organizacji. To pozwala wypracowac i przetestowac innowacyjne
rozwiqzania - podsumowuje Urszula Dziewit-Gontowska.

Korzysci ze spotkania

Te trzy dni postuzyty poznaniu partneréw, ich doswiadczen, obszaréw dzia-
fania, potrzeb w zakresie projektow. Uczestnicy zgodnie uznali MDP za jedno
z najbardziej konkretnych narzedzi w nawiazywaniu relacji partnerskich.
- Kazdy z nas miat okazje poznac co najmniej kilkanascie organizacji. To duzy
potencjat do rozwijania partnerstw. Oczywiscie, relacje te nalezy pielegnowac
i rozwija¢, aby nie zaprzepascic tego, co zostato wypracowane w trakcie MDP
—mowi Urszula Dziewit-Gontowska.

- Nasz stolik branzowy byt miedzynarodowy. Siedziaty przy nim osoby z Wtoch,
Hiszpanii, Litwy i Butgarii. Spotkanie zaowocowato duzq liczbg nowych kon-
taktow. Akademia Leona KoZmiriskiego otrzymata od Wtochow (agencja szko-
leniowa CERSEO) list intencyjny o gotowosci podjecia wspdtpracy w zakresie
projektéw badawczych lub dotyczqcych mobilnosci pracownikéw — podsu-
mowuje Agnieszka Stawska.

Trzydniowy tryb spotkania jest uzasadniony. Pozwala prowadzi¢ dyskusje
i rozmowy z liczna grupa potencjalnych partneréw. Jest tez czas na zapre-

zentowanie wiasnych doswiadczen i potrzeb.

Jerzy Gontarz

REGIONALNY PROGRAM DFERA

WREIWTNBI T

-

MAZOWIEEAIESD 20143

Organizator: Mazowiecka Jednostka Wdrazania Pro-
gramoéw Unijnych (Wydziat Informacji i Szkoler Bene-
ficjentow)

Partnerzy wydarzenia: Growing Institute, Fundacja
LInstytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem
Prywatnym?”, Sysco Polska, Akademia Nauki, Inwenta,
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warsza-
wie (UKSW), Akademia Leona Kozminskiego w Warsza-
wie i Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

Uczestnicy z zagranicy to przedstawiciele 9 krajow:
Wtoch, Niemiec, Szwecji, Butgarii, Francji, Wielkiej Bry-
tanii, Hiszpanii, Litwy i Stowenii. Dyskusje przy o$miu
stolikach branzowych moderowali przedstawiciele
partneréw MDP.

Obszary tematyczne: rozwoj rynku pracy, rozwoj MSP,
zarzadzanie w przedsiebiorstwie, innowacje w zakresie
zarzadzania, nauka i biznes (w tym rozwoj dziatéw B+R),
edukacja, przedsiebiorczos¢ i walka z wykluczeniem

spotecznym

/
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Zrownowaziony rozw

INNOWACJE

&

- apecjalnosc Mazowsza

Chcemy zy¢ coraz lepiej, zwracamy uwage na to, co jemy, jestesmy
coraz bardziej Swiadomi tego, jak nasze codzienne wybory wptywajg

na srodowisko naturalne. Globalny trend zréwnowazonego rozwoju
to dla naszego regionu wyzwanie, ale przede wszystkim szansa. Jgj
wykorzystaniu stuzg inteligentne specjalizacje Mazowsza: bezpieczna

zywnosc¢ i wysoka jakosé zycia.

Regionalne inteligentne specjalizacje (RIS) maja by¢
kotem zamachowym zréwnowazonego rozwoju Mazowsza. - 5q szansq na

to, by skoncentrowac inwestycje, badania naukowe, innowacyjnos¢, energie
biznesu oraz dostepne unijne srodki wokdt czterech obszaréw, ktére w naj-
wiekszym stopniu wykorzystujq mocne strony naszego regionu. Zgodnos¢
ze specjalizacjami jest uwzgledniana — jako kryterium dostepu lub dodat-
kowo punktowane — przy ocenie wnioskéw o dofinansowanie projektéw
realizowanych w ramach RPO WM. W pierwszej osi priorytetowej naszego
programu (wsparcie na badania i rozwaj) beneficienci majqg obowiqzek re-
alizowac projekty wpisujqce sie w RIS, w trzeciej osi, gdzie skoncentrowalismy
wiekszos¢ wsparcia dla MSP, dodatkowo te projekty punktujemy — méwi Ka-
mila Kuleska, zastepca kierownika Wydziatu Wdrazania Projektéw EFRR 1.

Wybér specjalizacji stymuluje posrednio wzrost innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci wielu innych powiazanych sektoréw: przemystu medycznego
i chemicznego, biotechnologii, produkcji opakowan, transportu, elektro-
niki, informatyki czy energetyki.

Wyjatkowa szansa

Mazowsze, kreslac scenariusze rozwoju, musi uwzgledniac fakt, ze na-

lezy do najwiekszych (mieszka tu wiecej ludzi niz w niejednym unijnym
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panstwie) i najbardziej r6znorodnych regionéw w Europie. - Dlatego in-
teligentne specjalizacje przybraty u nas nieco bardziej uniwersalny charakter.
Wyznaczajq kierunki, ktére warto wspierac, bo przetozq sie na lepszy, bardziej
zréwnowazony rozwdj Mazowsza poprzez ukierunkowanie inwestycji — mowi
Kamila Kuleska, zwracajac uwage na to, ze okreslenie ,zréwnowazony”ma
bardzo szerokie znaczenie. Odnosi sie nie tylko do wyréwnywania réznic
w obrebie samego Mazowsza, ale takze do koniecznosci uwzglednienia
w scenariuszach rozwoju ztozonych wyzwan spotecznych, gospodarczych
i klimatycznych.

O koniecznosci zmiany paradygmatu rozwoju méwi cho¢by Organizacja
Narodéw Zjednoczonych, ktéra poprzez swoje 17 Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals) obliguje globalne
rzady i biznes do osiggniecia do 2030 r. konkretnych wynikéw w zakresie
m.in. redukgji ubdstwa, wyzszej jakosci zycia czy przeciwdziatania zmia-
nom klimatycznym.

To wizja spdjna z oczekiwaniami,zwyktych” mieszkancéw, ktérzy coraz
wieksza wage przywiazuja do jakosci zycia oraz kondycji srodowiska
naturalnego. Bardziej Swiadomie wybieramy to, co jemy, jak spedzamy
wolny czas, jak sie przemieszczamy. Cenimy wysokiej jakosci edukacje,
nowoczesng komunikacje zbiorowa, proekologiczne rozwiazania i ustugi.

(7) BWOIYDYI0IS (7) NuIjIRWS/e10Y e1eBy ‘304
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Inteligentna specjalizacja
ma przyczyniac sie do
wyrownywania dysproporcji
w dostepie do infrastruktury
| ustug dla mieszkancow
poprzez wzrost atrakcyjnosci
catego wojewddztwa oraz
sukcesywny rozwaoj kapitatu
spotecznego

— Spetnienie tych oczekiwari to ogromne wyzwanie, szczegdlnie dla tak du-
Zego i zréznicowanego regionu jak nasz. Warto jednak spojrze¢ na nie jak na
wyjgtkowq szanse rozwojowgq dla mazowieckich przedsiebiorstw, zwtaszcza
w kontekscie wskazywanego czesto ryzyka putapki sredniego wzrostu. Liczymy
nato, ze pomimo ograniczenia srodkéw unijnych dla Mazowsza, precyzyjnie
kierowane wsparcie, uwzgledniajqce inteligentne specjalizacje, pomoze w re-
alizacji ambitnych, innowacyjnych przedsiewziec, na ktdrych skorzystajq takze
mieszkaricy naszego regionu — podsumowuje Kamila Kuleska.

Jakos¢ zycia w wielu wymiarach

Na dobrostan spoteczeristwa sktada sie wiele czynnikéw — z dostepem
do wysokiej jakosci stuzby zdrowia i edukacji na czele. Dazac do poprawy
jakosci zycia, nalezy uwzglednic takze procesy demograficzne. Starzenie
sie spoteczenistwa pocigga za soba koniecznos¢ wzmocnienia dostepnosci
i jakosci wielu ustug spotecznych, zwtaszcza diagnostyki i terapii choréb,
w tym przewlektych. Z drugiej strony, zmiana struktury demograficznej
spoteczenstwa tworzy nowe rynki — produktéw i ustug uwzgledniajacych
szczeg6lne potrzeby ,srebrnego” pokolenia.

Specyficznym dla Mazowsza wyzwaniem jest takze polaryzacja rozwojowa
wojewddztwa, przektadajaca sie na dysproporcje w dostepie do infrastruk-
tury i ustug dla mieszkancow. Inteligentna specjalizacja ma stuzy¢ wyréw-
nywaniu tych réznic poprzez wzrost atrakcyjnosci catego wojewoédztwa
jako miejsca do zycia oraz sukcesywny rozwoj kapitatu spotecznego. Cel
ten mozna osiagnag, faczac potencjat sektora ustug z instrumentami sty-
mulowania innowacji spotecznych, zwiekszajac w ten sposéb dostepnosc
ustug spotecznych, w szczegélnosci w zakresie edukacji, zdrowia, bezpie-
czenstwa, pracy i spedzania czasu wolnego.

b .............................................................................
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Zrdznicowanie obszaru znajduje odzwierciedle-
nie w zestawieniu priorytetowych badan i celéw
badawczych okreslonych w ramach inteligentnej
specjalizacji wysoka jakos¢ zycia. Sktada sie na
nig 30 kierunkéw badan, w tym ponad 20 wy-
odrebnionych w ramach dwéch podobszaréw:
zdrowie i kosmetyka.

Zdrowie na talerzu

Na jako$¢ zycia bardzo istotny — jesli nie najwiek-
szy — wplyw ma stan zdrowia fizycznego i psy-
chicznego. Ten zas jest nierozerwalnie zwigzany
ze sposobem odzywiania sie: zbilansowana, ba-
zujaca na zdrowych i bezpiecznych sktadnikach
dieta to najlepsza recepta na zdrowie i dobre
samopoczucie.

Polacy przyktadaja coraz wiekszg uwage do try-
bu zycia, co przektada sie na zmiane nawykéw
zywieniowych. Szukamy produktéw zdrowych,
naturalnych, z pewnego Zrédta. Bardzo wyso-
ko oceniamy jakos¢ i bezpieczenstwo polskiej
zywnosci — z badania ,Zywno$¢ w Polsce’, zre-
alizowanego w pazdzierniku 2016 r. przez Pol-
skie Stowarzyszenie Ochrony Roélin, wynika, ze
niemal 80% Polakéw ufa polskim plonom, uwa-
Zajac rodzime warzywa i owoce za bezpieczne
dla zdrowia.

Bardziej sSwiadome wybory zywieniowe to wielka
szansa dla Mazowsza. Sektor rolno-spozywczy za-
wsze miat i ma nadal ogromne znaczenie dla go-
spodarki regionu. Mazowsze jest w Polsce liderem
pod wzgledem produkcji m.in. owocéw, warzyw
i mleka. Producenci i przetwoércy wzmacniaja hi-
storycznie silng pozycje ciggtymi inwestycjami
w innowacyjnos¢, jakos¢ i bezpieczenstwo. Inte-
ligentna specjalizacja bezpieczna zywnos¢ moze
stanowic dla nich kolejny impuls rozwojowy.

Na potencjat tej specjalizacji sktada sie nie tylko
rozwinieta baza produkcyjna oraz znaczna liczba
zaktadow przetwdrstwa rolno-spozywczego, ale
takze silne zaplecze naukowe (m.in. Szkota Gtow-
na Gospodarstwa Wiejskiego). Celem specjalizacji
jest wdrozenie i utrwalenie standardéw produkgji
i przetwoérstwa zgodnych z idea zréwnowazone-
go rozwoju i wysokiej efektywnosci energetycz-
nej oraz wzmochnienie pozycji konkurencyjnej
regionu i regionalnych marek sektora rolno-spo-
zywczego na rynku krajowym i za granica.

Matgorzata Remisiewicz
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‘Wybrane kierunki badart

A\

Bezpieczna zywnos¢
proekologiczne techniki i metody upraw; wytwarzanie zywnosci wysokiej jakosci (w tym
Srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia i zywnosci funkcjonalnej); rozwdj
nowych produktéw spozywczych; rozwigzania stuzace lepszej ocenie bezpieczenstwa
zywnosci i jej pochodzenia; wsparcie dla tradycyjnej produkcji zywnosci w oparciu
o rodzime lokalne lub regionalne surowce i stare receptury; wydtuzanie okresu
przydatnosci zywnosci do spozycia; biodegradowalne opakowania; nowe dodatki
technologiczne (aromaty, mieszanki smakowe etc.)

Wysoka jakos¢ zycia
systemy monitorowania zagrozen oraz zarzgdzania; proekologiczne tworzywa do réznych
zastosowan; technologie IT zwiekszajace dostep do wiedzy i informacji; komunikacja
w przestrzeni publicznej; systemy edukacyjne i walidujace wiedze; rozwdj urzadzen do
wykrywania niebezpiecznych substancji; prosrodowiskowe rozwigzania technologiczne

¥/

Podobszar tematyczny:
zdrowie

Podobszar tematyczny:
kosmetyka

systemy telemedyczne; nowe metody
terapii i diagnostyki nowotworéw; nowe
materiaty i technologie dla medycyny
i farmacji; diagnostyka i terapia choréb
uktadu krazenia; indywidualne srodki
ochrony drég oddechowych

badania nad nowymi sktadnikami i popra-
wa aktywnosci stosowanych sktadnikéw;
rozwdj technologii produkgji, optymali-
zacja kosztéw i jakosci; nowe formulacje
o przediuzonym dziataniu; wielofunk-
cyjne produkty ochronno-upiekszajace;
rozwigzania zwiekszajace bezpieczenstwo
produktéw kosmetycznych i ich dziatania
terapeutyczne; wiekszy udziat surowcow
naturalnych; rozwigzania kosmetyczne
podnoszace dobrostan starzejacego sie
spofeczeristwa
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Parasol dla rozwoeju

- Wzmacnianie innowacyjnosci mazowieckich przedsiebiorstw jest
warunkiem koniecznym rozwoju naszego regionu. Mate i $rednie firmy,
ktére chcg wzmacnia¢ swoje zaplecze B+R lub skomercjalizowa¢ wyniki
swoich prac badawczo-rozwojowych, mogg stara¢ sie o dofinansowanie
w konkursach organizowanych w ramach dziatan 1.2 oraz 3.3.

b ...................................................
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Mazowsze jest lokomotywa polskiej innowacyjnosci.
Nasz region ma najwyzszy w kraju wskaznik relacji naktadéw na dziatal-
no$¢ badawcza i rozwojowa do PKB. W niektérych obszarach prymat jest
niemal catkowity: w sektorze ustug az 78% wszystkich poniesionych w kraju
wydatkéw na innowacje byto udziatem firm z naszego regionu. Mazowsze
to réwniez najwiekszy beneficjent srodkéw unijnych przeznaczonych na
realizacje projektéw badawczo-naukowych oraz teleinformatycznych.

Skracac dystans

Nie powinnismy jednak popadac¢ w samozachwyt. Aspiracja i punktem
odniesienia winny by¢ dla nas najbardziej rozwiniete regiony Unii Euro-
pejskiej, ktére kotem zamachowym swoich gospodarek uczynity wtasnie
innowacyjnos¢. Do nich wiele nam brakuje — i skrécenie tego dystansu jest
warunkiem koniecznym dtugofalowego, zréwnowazonego rozwoju Ma-
zowsza. Lideréw innowacji wéréd europejskich regionéw wskazuja autorzy
+Regional Innovation Scoreboard 2016’ cyklicznego rankingu tworzonego
przez Komisje Europejska. Przyporzadkowanie regionéw do jednej z czte-
rech grup odbywa sie na podstawie oceny 25 wskaznikdw w najwiekszym
stopniu sprzyjajacych innowacyjnosci. Mazowsze, z nieznacznie lepszym
wynikiem niz w poprzedniej edycji, znalazto sie w trzeciej grupie - regiondw
umiarkowanie innowacyjnych. Podobna note otrzymato 8 innych polskich
wojewddztw, 7 zakwalifikowano do,skromnych” innowatoréw.

Jak wynika z zestawienia, Mazowsze nalezy do unijnych prymuséw (wynik
powyzej 120% unijnej Sredniej) pod wzgledem odsetka os6b w wieku 30-34
lat z wyksztatceniem wyzszym. Plasujemy sie tez wysoko (90-120% unijnej
Sredniej) w zestawieniu publicznych wydatkéw na badania i rozwd;.

Niestety, Mazowsze — podobnie jak pozostate polskie wojewddztwa - lokuje
sie w unijnym ogonie (z wynikiem ponizej 50% unijnej sredniej), jesli chodzi
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Najbardziej rozwiniete
regiony Unii
Europejskiej kotem
zamachowym swoich
gospodarek uczynity
iInnowacyjnosc.
Bierzmy z nich przyktad

/

o odsetek firm z sektora MSP, ktére tworza i rozwijaja whasne innowacje. Dla
poréwnania: w sasiednich Niemczech powyzej 120% unijnej sredniej lokuja
sie niemal wszystkie (z wyjatkiem jednego) landy. Jak wynika z,,Regional
Innovation Scoreboard 2016’ pieta achillesowa polskich regionéw, w tym
Mazowsza, jest takze niski poziom wspoétpracy pomiedzy innowacyjnymi
matymi i Srednimi firmami.

Inteligentne wsparcie

Te problemy wskazuje Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do
2020 roku. Jej gtéwnym celem jest wzrost innowacyjnosci Mazowsza prowa-
dzacy do przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE.

Przedsigbiorstwa, ktére maja pomyst na rozwoj poprzez wzmacnianie swojej
innowacyjnosci i potencjatu badawczo-rozwojowego, mogg liczy¢ na wspar-
cie w ramach cyklicznie uruchamianych programéw dofinansowanych
zRPO.W kolejnych konkursach preferowane beda przedsiewziecia spdjne
zinteligentnymi specjalizacjami Mazowsza (wigcej na ten temat w tekscie
na s. 25-27), czyli bezpieczna zywnos¢, wysoka jakos¢ zycia, inteligentne
systemy zarzadzania oraz nowoczesne ustugi dla biznesu.

- Duzym zainteresowaniem cieszyt sie niedawny konkurs organizowany w ra-
mach dziatania 1.2 na dofinansowanie projektéw badawczo-rozwojowych,
w tym rozwdj nowych technologii. tqczna kwota dofinansowania w ramach
tego konkursu wynosi 30 min euro. Otrzymalismy ok. 200 aplikacji, obecnie trwa
ich analiza. Liczymy, Zze wsparcie przyczyni sie do komercjalizacji produktow
i ustug, ktére bedq w przysztosci wizytéwkami naszego regionu - moéwi Krzysz-
tof Wocial, p.o. kierownik Wydziatu Wdrazania Projektéw EFRR 1.

31 pazdziernika 2016 r. ruszyt nabér do innego konkursu w ramach dziatania
1.2. O dofinansowanie moga sie stara¢ projekty nastawione na tworzenie
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lub rozwéj zaplecza badawczo-rozwojowego. Wsparcie moze objac inwe-
stycje w aparature, sprzet, technologie i inng niezbedng infrastrukture stu-
Z3ca prowadzeniu prac B+R i tworzeniu innowacyjnych produktéw i ustug.
Maksymalny poziom dofinansowania to 80% kosztéw kwalifikowanych
projektu. £acznie do rozdysponowania jest 20 min euro.

0Od 31 pazdziernika br. mikro-, mali i Sredni przedsiebiorcy moga sktada¢
takze wnioski na tzw. bon na innowacje. Bonem mozna sfinansowac zakup
wynikéw prac badawczych zwigzanych z opracowaniem lub rozwojem
nowego badz ulepszonego produktu, ustugi albo zmian procesowych,
w tym takze ustug z zakresu wzornictwa (w kazdym przypadku do 80%
kosztow kwalifikowanych). Lacznie na wsparcie w ramach tego konkursu
przewidziano 3 min euro.

Od badania do produktu

28 listopada br. ruszyt nabér do konkursu realizowanego w ramach dzia-
tania 3.3 ,Innowacje w MSP”. - Kryteria dofinansowania premiuja mate
i Srednie firmy, ktore maja juz za soba pierwszy krok na drodze ku zwiek-
szonej innowacyjnosci, czyli zrealizowaty prace badawczo-rozwojowe.
Teraz nadszedt czas na komercjalizacje wynikéw badan, czyli wprowadza-
nie na rynek nowych lub ulepszonych produktéw czy ustug - thtumaczy
Krzysztof Wocial.

Interwencja w ramach konkursu dotyczacego dziatania 3.3 skierowana jest

do mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére poprzez wdrazanie inno-

wadji chca poprawic swoja pozycje konkurencyjna i zwiekszac zatrudnienie.

W ramach konkursu wspierane beda projekty polegajace na:

- rozbudowie przedsiebiorstw zwigzanej z wprowadzaniem na rynek
produktéw i ustug w wyniku wdrozenia prac B+R, nowych co najmniej
w skali regionu,

- realizacji zasadniczych zmian procesu produkcyjnego lub zmianie
w zakresie sposobu $wiadczenia ustug (w tym ustug $wiadczonych
droga elektroniczna) w wyniku wdrozenia prac B+R.

Whioski mozna skfada¢ do 31 stycznia 2017 r. Na firmy z sektora MSP, kt6-
re planuja wdrozenie nowych produktéw i ustug na bazie posiadanych
wynikéw prac badawczo-rozwojowych, czeka 13,5 min euro. Maksymalny
poziom dofinansowania projektu to 4 min zt.

Dofinansowanie w ramach dziatania 3.3 pozwoli nada¢ procesowi komercja-
lizacji odpowiednia skale i tempo, zwigkszajac szanse na premie innowacyj-
na poprzez wytworzenie bariery dla potencjalnych nasladowcéw. Wsparcie
moze odgrywac role katalizatora ryzykownych projektéw — swoistego zie-
lonego $wiatta dla innowacji, w tym tych najbardziej przetomowych. Taki

|

Jparasol” jest niezwykle wazny. Przedsiebiorcy finansujacy nowatorskie
projekty wytacznie z wtasnych srodkéw moga nie by¢ gotowi na ryzyko
niepowodzenia, wpisane przeciez w nature wprowadzania nowosci. A jed-
noczesnie Mazowsze, jesli ma w nieodlegtej przysztosci dotaczy¢ do grona
unijnych lideréw innowacyjnosci, bardzo potrzebuje takich przetomowych

rozwigzan i produktéw. Trzymamy kciuki za Edisonéw znad Wisty!

Matgorzata Remisiewicz



ROZWIAZANIA: REWITALIZACJA

Tionsultacje bez fasady

Mija rok od uchwalenia ustawy rewitalizacyjnej. Wiele samorzgadéw rozpoczeto prace
nad Gminnymi Programami Rewitalizacji. W ich opracowaniu nie wystarczy jednak

zgodnos¢ z przepisami. Potrzebna jest kreatywnos¢ i otwarcie na mieszkancow,

zwtaszcza podczas konsultacji.

/7.: H_ ;

Dzi$ trudno jeszcze ocenic, jak bedzie wygladata rewitali-
zacja wedtug zasad wprowadzonych przed rokiem. Nikt nie wie na pewno,
jak skuteczne okaza sie Gminne Programy Rewitalizacji (GPR) i powigzane
z nimi zupetnie nowe narzedzia: Specjalne Strefy Rewitalizacji oraz Miejsco-
we Plany Rewitalizacji. Specjalisci sg jednak zgodni — nie bedzie dobrych
programéw bez wnikliwej i uczciwej analizy poprzedzajacej wprowadzenie
GPR oraz bez prawdziwych, a nie pozorowanych konsultacji spotecznych.

Przy okazji praktycy zajmujacy sie tematem boja sie wypaczenia sensu
nowych programéw. — Najbardziej obawiam sie fasadowosci: ze programy
rewitalizacji bedq traktowane instrumentalnie, jedynie jako narzedzie do
pozyskiwania zewnetrznych funduszy. W ten sposéb gminy nie rozwiqzq rze-
czywistych potrzeb zagrozonych obszaréw — méwi Sylwia Maksim-Wojcicka,
kierownik Wydziatu Wdrazania Projektéw EFRR 3 Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych. Nowa ustawa precyzuje kolejnos¢ i za-
kres dziatan: najpierw trzeba wyznaczy¢ obszar zdegradowany, a potem
obszar rewitalizacji, ktory zostanie objety GPR. To kluczowy etap, w ktérym
nalezy siegna¢ po dobrych fachowcdw znajacych lokalne realia.

b ..................................................................................

Szycie na miare

- Bardzo wazna w tworzeniu GPR jest rzetelna diagnoza stanu istniejqce-
go — w skali catej gminy. Jesli tu zostanq popetnione btedy, program moze
byc ztej jakosci. Tworzqc GPR, gminy, ktérym brakuje specjalistéw, czesto
korzystajq z pomocy zewnetrznych firm — informuje Maksim-Wéjcicka.
- Wtakich przypadkach szczegdlnie wazny jest ciqgty kontakt urzednikéw
z wykonawcami: merytoryczna wspdtpraca na kazdym etapie tworzenia
programu, aby w efekcie program zostat ,uszyty” na miare tej konkretnej
gminy - dodaje.

Szycie na miare zalezy tez od wiasciwie przeprowadzonych konsultacji
spotecznych. Od lat specjalisci od rewitalizacji i socjolodzy powtarzaja:
gtebokie i prawdziwe zmiany mozna przeprowadzi¢ tylko z udziatem
ludzi, ktérych beda dotyczyc¢. Ustawa wylicza, jak i kiedy powinny by¢
prowadzone i ogtaszane konsultacje. Wprowadza tez doradcze ciato
o nazwie Komitet Rewitalizacji —,forum wspétpracy i dialogu interesa-
riuszy z organami gminy”. Mozna jednak ,odhaczy¢” wszystkie punkty
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wymagane przepisami i niewiele osiagnac. Do konsultacji trzeba po-
dejs¢ z przekonaniem i kreatywnie, tak by ludzie rzeczywiscie sie w nie
zaangazowali.

Realnie i bez zawitosci

Przed rozpoczeciem konsultacji dobrze jest wiedzie¢, w jaki sposéb miesz-
kancy postrzegaja zmiany i ich realno$¢ lub jaki maja w ogdle stosunek
do propozycji wtadz. Cenng informacja moze by¢ nawet to, jak oceniajg
burmistrza lub wdéjta. Znajac te uwarunkowania, tatwiej jest dopasowac
sposoéb komunikacji badz chocby argumenty, ktérymi nalezy zacheca¢ do
wspotpracy. Trzeba przy tym pamiegtac, ze wiedza i przyzwyczajenia miesz-
kancow réznia sie w zaleznosci od wielkosci i doswiadczen konkretnego
miasta lub gminy.

Bardzo wazny jest jezyk (ustawa zwraca na to uwage!): od stylu pisania
komunikatéw po sposéb rozmawiania z mieszkaricami. Urzedowe i za-
wite zdania, w ktérych zbyt czesto pojawia sie stowo ,rewitalizacja’, raczej
odstrasza. Informacje o przystapieniu do konsultacji musza by¢ nie tylko
jasne. Powinny zaciekawi¢, odnies¢ sie w obrazowy sposéb do konkretnych
przypadkdéw i miejsc znanych mieszkaricom. Dobrze jest tez uzupetnic tra-
dycyjne komunikaty o zywo prowadzony serwis internetowy lub fanpage
na portalu spotecznosciowym poswiecony planowanym zmianom. Kto
ma problem z prostym i atrakcyjnym wyrazaniem mysli, moze sprawdzi¢
komunikatywnos$¢ swoich tekstow w jasnopisie” To bardzo proste i bez-
pfatne narzedzie on-line, ktére analizuje stopier komplikacji tekstow (www.
jasnopis.pl).

Otwarcie i zaskakujaco

Udane konsultacje to jednak nie tylko komunikaty i procedury. - Nalezy
pamietac o realnym otwarciu sie na ludzi. W konsultacjach nie wystarczq bez-
osobowe ankiety. Trzeba rozmawiac z mieszkaricami, przekonywac, ttuma-
czy¢ — uwaza Maksim-Wojcicka. Nowe prawo méwi, ze — poza ankietami
- podczas konsultacji nalezy wykorzysta¢ co najmniej dwa sposoby z listy,
na ktérej ustawodawca umiescit,spotkania, debaty, warsztaty, spacery
studyjne, ankiety, wywiady, wykorzystanie grup przedstawicielskich lub
zbieranie uwag ustnych”.

Z pewnoscia warto wykorzysta¢ wiecej niz ustawowe minimum. Po-
trzebni sg tez jeszcze utalentowani i komunikatywni animatorzy oraz
kreatywnos¢ i znajomos$¢ miejscowych nawykéw. Kontaktowi, sprawni
moderatorzy spotkan, Swiadomi lokalnych realiéw, moga zdziata¢ wiecej
niz tony dokumentoéw - osmieli¢ ludzi, wyciszy¢ konflikty, porwa¢ do
dziatania.

A moze wyjs¢ na zewnatrz: urzadzic atrakcyjny punkt informacyjno-kon-
sultacyjny w jednym z popularnych miejsc miasta lub gminy? Lepiej jest
ulokowac go w neutralnej przestrzeni, a nie w urzedzie. Po pierwsze, to
dos¢ oczywiste miejsce, gdzie nowa inicjatywa moze zostac niedostrzezo-
na. Po drugie, urzad nie zawsze kojarzy sie z nowatorstwem i otwartoscia.
O wiele lepsze beda biblioteka, dom kultury, rynek, park, targowisko lub
miejski pustostan. Juz wybér nieoczywistego miejsca moze by¢ zapowie-
dzig ozywczych zmian.
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KONSULTACJE
SPOLECZNE

vc? Ksiegarnia? Bank?
0ze bar mleczny?

t nam jakich ustug
W Twoje okolicy!

Przekonani nie protestuja

Wazne jest rowniez dziatanie w miejscu, ktére zostanie objete pro-
gramem. Zadne tabele i mapy nie dadza petnego obrazu sytuacji bez
inwentaryzacji istniejacego stanu, wywiadéw terenowych i rozméw.
Warto tez urzadzic¢ plenerowg impreze dla mieszkancéw, integrujaca
wszystkie grupy wiekowe. — Bardzo dobrze sprawdzajq sie np. pikniki
i spacery rewitalizacyjne, podczas ktérych mozna zebra¢ sporo informa-
gji, a jednoczesnie ttumaczy¢ zamiary gminy. Doswiadczenie pokazuje,
Ze mieszkaricy, ktorych naprawde zainteresuje temat rewitalizacji, sq
pOzniej silnie zaangazowani w proces zmian - méwi Maksim-Wojcicka.
Utozsamienie sie ludzi ze zmianami pozwala tez zminimalizowac skale
ewentualnych protestéw w trakcie realizacji programu. Zminimali-
zowac, lecz nie zredukowac do zera, bo wieloletnie doswiadczenie
uczy, ze zaréwno mieszkancy, jak i urzednicy lubia przeciaggac line po
zawartym wcze$niej kompromisie.

Cennym narzedziem, cho¢ wymagajacym wielu przygotowan, s tez
warsztaty. W ich trakcie mozna wypracowac wspélnie sposoby rozwia-
zania konkretnych probleméw. Nie zapominajmy takze o edukacji -
wystawach lub prezentacjach pokazujacych dobre przyktady z kraju lub
zagranicy. W przypadku kontrowersyjnych tematéw (np. wybér miedzy
przeznaczeniem terenu pod supermarket albo park) efektywnym spo-
sobem sa rozszerzone kilkuetapowe warsztaty potaczone z prezenta-
cja kilku silnie réznigcych sie miedzy soba, przygotowanych wczesniej

b ..................................................................................
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Do konsultagji trzeba podejs¢

z przekonaniem | kreatywnie,
tak by ludzie rzeczywiscie sie
W nie zaangazowali
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mozliwosci. Na ich bazie pogtebia sie potem temat w oparciu o konsul-
tacje z zaproszonymi specjalistami. Finalnie - w gtosowaniu wybiera
sie optymalne rozwiazanie, po merytorycznym rozwazeniu wszystkich
4za"i,przeciw’.

Do wspotpracy przy urzadzaniu konsultacji warto zaprosi¢ specjalistow.
W kraju jest coraz wiecej stowarzyszen lub fundacji, ktérych cztonkowie
maja do$wiadczenie w urzadzaniu merytorycznych spotkar i debat. Potra-
fig tez Swiezym okiem spojrze¢ na zastana sytuacje i — jesli lokalne wtadze
sg elastyczne - zaproponowac rozwigzania, ktére wczedniej wydawaty sie
nie do pomyslenia.

Jakub Gtaz

---------------------------------------- - Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Promuyj swoj projekl,

Jezeli korzystasz z unijnego wsparcia, masz obowigzek informowania
0 pomocy otrzymanej z Unii Europejskiej. Planujgc swdj projekt, nie podchodz
do zagadnienia tylko w kategoriach przymusowego zadania. Dzieki dobrze

przemyslanym dziataniom promocyjnym moze skorzystac twoj projekt, firma
czy instytucja.
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Dziatania promo-
cyjne moga ci poméc szybciej osia-
gnac cele, ktére postawites przed
soba, przystepujac do realizacji pro-
jektu. Powinny by¢ proporcjonalne do
rozmiaréw przedsiewziecia opisanego
we whiosku i potrzeb promocyjnych
danej inwestycji. Warto sie do tego
przytozy¢, gdyz tylko to, co wpiszesz
do planu i uwzglednisz w budzecie
projektu, bedziesz moégt podzniej re-
alizowac.

Silna marka

Fundusze Europejskie wspieraja tych,
ktérzy realizujagc dobre pomysty,
zwiekszajg mozliwosci i poprawiaja
jakos¢ zycia mieszkaricow Mazowsza.
Marki ,Fundusze Europejskie” czy ,Fundusze dla Mazowsza” budowane
sg od kilku lat na poziomie centralnym i regionalnym. Instytucjom za-
rzadzajacym funduszami zalezy, by pokaza¢, ze dzieki pienigdzom z Unii
Europejskiej zachodzi wiele pozytywnych zmian w wojewoédztwie i catym
kraju. Wedtug badan az 90% mieszkarcow Polski spotkato sie z pojeciem
+Fundusze Europejskie” Jezeli wiec realizujesz projekt wspotfinansowany
z programu regionalnego dla Mazowsza, mozesz wykorzystac silng marke
programu do wzmocnienia wizerunku twojej firmy czy organizacji i bu-
dowy marki nowego obiektu, produktu badz ustugi.

Samemu czy z pomoca?

Zawsze warto korzystac¢ z doswiadczenia ekspertéw od promocji. Nawet
jesli w twoim zespole s3 osoby dobrze do tego przygotowane, trudno
zgromadzi¢ w jednej instytucji redaktordw, fotoedytoréw, specjalistow
od zarzadzania trescig, mediéw spotecznosciowych, pozycjonowania
w sieci itp. Odwotujac sie do swojego doswiadczenia, podpowiem, ze
kluczowa osoba jest redaktor. Dlaczego? Gdyz tresc jest sercem najsku-
teczniejszych wspdtczesnych strategii promocyjnych. Slogany reklamo-
we, migajace banery czy bezsensowne spoty skutecznie zastepowane sa
przez autentyczne historie, fachowe teksty czy tematyczne blogi. Takie
podejscie przebija sie takze w najlepszych przyktadach promocji Fundu-
szy Europejskich i projektéw wspétfinansowanych z UE. Méwita o tym
Corina Cretu, komisarz UE ds. polityki regionalnej, podczas Europejskiego
Tygodnia Regiondéw i Miast, ktéry odbyt sie w Brukseli w pazdzierniku br.
Oczywiscie, nie wszystkie teksty musza by¢ pisane przez twéj zesp6t na
miejscu. Cze$¢ mozna zamowic na zewnatrz — u dobrych dziennikarzy. Na
pewno w twojej siedzibie, twoim urzedzie powinny by¢ one redagowane
pod katem realizacji celéw projektu i jego promociji.

Papier czy cyfra?
Odpowiedz jest jedna — i papier, i cyfra. Biuletyny, broszury informacyjne,

poradniki i albumy caty czas sa waznym kanatem informacji oraz pro-
mogji. Odwiedzajac punkty informacyjne, biorac udziat w konferencjach

p __________________________________________________________________________________

Sitg promocji nie sg
fajerwerki: slogany
reklamowe czy migajgce
banery. Postaw na
autentyczne historie,
fachowe teksty czy
tematyczne blogi
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czy szkoleniach, projektodawcy nadal
chetnie beda sie zaopatrywac w wy-
dawnictwa drukowane. Pewne pozycje
warto mie¢ pod reka — na biurku czy
potce, zeby zajrze¢ do nich chociazby
w czasie pisania kolejnego projektu.
Z kolei tadnie wydany album fotogra-
ficzny zawsze bedzie atrakcyjna forma
promodji projektu turystycznego czy
rewitalizacyjnego.

Internet zmienit jednak swiat i rynek
informacji, w konsekwencji teraz tam
przenosi sie coraz wiecej dziatar promo-
cyjnych. Dlatego od samego poczatku
pomysl o nowoczesnej stronie interne-
towej lub podstronie witryny twojej in-
stytugji czy firmy. Przy czym strona musi
by¢ dostosowana do urzadzerr mobil-
nych, czyli responsywna. Smartfony i tablety zrewolucjonizowaty bowiem
nie tylko rynek telekomunikacyjny, ale takze medialny i technologiczny. We-
ditug najnowszego raportu Digital 2016: 59% dorostych Polakéw korzysta ze
smartfondw, a 24% z tabletéw. Sredni czas, jaki Polacy spedzaja codziennie
w sieci, wynosi 4,4 godz. uzytkowania komputeréw, a 1,3 godz. - urzadzen
mobilnych. Pod wzgledem udziatu internetowego ruchu mobilnego Polska
znajduje sie na 6. miejscu z wynikiem 519% stron internetowych, ktére zostaty
odwiedzone dzieki smartfonom i tabletom.

Decyzja, czy wybieramy strong, czy podstrong, zalezy od dwéch czynni-
kow: wielkosci realizowanego projektu oraz jakosci i wtasciwosci techno-
logicznych witryny twojej instytucji lub firmy. Jezeli nie wyrdznia sie ona
przyciaggajacym oko designem i nie jest responsywna, warto pomyslec
0 nowej stronie projektu z informacjami o projekcie i zespole, ktéry go
realizuje.

Zrozumiala i czytelna tres¢

0Od samego poczatku musimy pamietac, ze to nie budowa strony interne-
towej jest najwigkszym wyzwaniem, lecz wypetnienie jej trescia i syste-
matyczna aktualizacja. Nie ma nic gorszego dla wizerunku projektu i jego
zespotu niz piekna wizualnie witryna, na ktdrej ostatni wpis pojawit sie
kilka miesiecy temu. Warto ze strony uczyni¢ atrakcyjne zrodto informacji
o dziedzinie, ktérej dotyczy projekt. Przy czym pamietajmy, ze nie zalezy
nam na hermetycznej witrynie skierowanej do waskiej grupy specjalistow.
Informacje musza by¢ wiec zrozumiate i ciekawie zilustrowane. Powin-
ny przystepnie ttumaczy¢ trudne pojecia i zjawiska i ich wptyw na zycie
przecietnego Kowalskiego.

W mobilnej promocji wazna role odgrywa odpowiednia redakcja tek-
stow, staranny dobér zdjec i fotoedycja. Fotografie i teksty na urza-
dzeniach mobilnych borykaja sie z podobnymi problemami, ktérych
zrédtem jest ograniczona percepcja materiatu wyswietlanego na ekra-
nie smartfona czy tabletu, co wynika z matego rozmiaru i czesto nie
najlepszej jakosci wyswietlacza.

........................................ - Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Identyfikacja

Z mysla o rozpoznawalnosci marki od samego poczatku nalezy pomysle¢
o stworzeniu spojnej identyfikacji graficznej materiatéw promocyjnych
(w te linie powinien sie tez wpisywac projekt strony internetowej). Dlatego
warto zaangazowac fachowcéw, ktdrzy opracujg logo i linie graficzna,
a nastepnie przygotuja materiaty informacyjne i dobiora odpowiednie
gadzety. Przy czym nie koncentruj sie za bardzo na dystrybucji gadzetéw.
Jezeli juz, to w ograniczonym zakresie i w $cistym powigzaniu z tematyka
projektu. Jestem pewien, ze znajdziesz duzo lepsze i skuteczniejsze formy
promog;ji.

Wspoélpraca z mediami

Dobra wspotpraca z mediami — zaréwno popularnymi, jak i specjalistycz-
nymi — moze pomoc w wejsciu na rynek. Oczywiscie, nie jest sztuka (pod
warunkiem dysponowania odpowiednim budzetem) zamieszczanie
ptatnych ogtoszen. Wiekszego wysitku (oprécz finansowego) wymagaja
artykuty sponsorowane. Ich przygotowanie warto powierzy¢ profesjonal-
nym autorom, ktérzy postaraja sie, by artykut przykut uwage czytelnikéw.

Oczywiscie, najkorzystniej jest, gdy dziennikarze zainteresuja sie naszym
projektem i sami napisza artykut lub cykl tekstéw. Na pewno przycia-
gnie ich popularyzatorskie podejscie do méwienia o trudnych sprawach.
Pierwszy artykut czy audycja, ktére nastepnie wypromowane zostang
w internecie, moga zaowocowac efektem kuli $nieznej, czyli telefonami
ze strony kolejnych dziennikarzy.
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Otworzmy sie na zagranice

W biezacej perspektywie finansowej bardzo waznym zagadnieniem jest
promocja zagraniczna - po to, zeby poprzez nowe produkty i ustugi (m.in.
wspotfinansowane z Funduszy Europejskich) zdobywac obce rynki. Dla-
tego coraz istotniejsza staje sie informacja i promocja w jezykach obcych.
Gdy jestesmy tym zainteresowani, warto zadbac o profesjonalne ttumacze-
nie, ktére szybciej przyciaggnie uwage. Wezesniej pisatem o jezyku emodji,
o autentycznych historiach. Takie teksty najlepiej powierzy¢ Brytyjczykowi
czy Niemcowi, ktéry od razu napisze to w swoim jezyku. Jezeli jest to
niemozliwe, szukajmy dobrego ttumacza, a nastepnie przekazmy tekst
do korekty native speakerowi.

Warto przeczytaé

Jedli jested zainteresowany pogtebieniem wiedzy, zachecamy do lektury
wydanej przez Ministerstwo Rozwoju ,Strategii komunikacji polityki spéj-
nosci na lata 2014-2020" oraz opracowanej przez Urzad Marszatkowski
,Strategii komunikacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Mazowieckiego na lata 2014-2020".

Andrzej Szoszkiewicz



Ponad wiek temu - elektrownia. Dzi$ elektryzuje tu
sztuka. Mazowieckie Centrum Sztuki Wspoétczesnej, Elektrownia” w Rado-
miu, utworzone dzieki wsparciu Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Mazowieckiego, zaprasza na spotkania z malarstwem,
rysunkiem, fotografia, grafika, rzezba, instalacjami czy multimediami.
+Elektrownia” to miejsce otwarte — jedna z jego najnowszych inicja-
tyw sa Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej, spotkania edukacyjne
przeznaczone dla liceéw i technikéw w Radomiu. Nie zapomniano tez
o przedszkolakach, uczniach szkét podstawowych i gimnazjalistach, dla
ktérych przygotowano specjalng oferte zaje¢. Na ucznidéw szkét ponad-
gimnazjalnych czeka,Sztuka jak bazooka"” - cykl spotkan prezentujacych
wazne i aktualne zjawiska kulturowe, np. performance, postmodernizm,
poetyke destrukcji czy pop-art. Badz ze sztuka za pan brat!
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Chcesz wiedzie¢ wiecej: http://www.elektrownia.art.pl
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Termy
Mazczonow

Gdy za oknem jesienne i zimowe stoty, w poszukiwa-
niu lata warto odwiedzi¢ Mszczonéw, a doktadniej — lokalne termy. To
miejsce przyjazne zaréwno sympatykom rekreacji, rbwniez leczniczej, jak
i pasjonatom ptywania. W okresie jesienno-zimowym na spragnionych
relaksu czekajg m.in. dwie niecki z woda o temp. 30-34°C, z masazami
i biczem wodnym, sauny suche, grota solna oraz jacuzzi zewnetrzne. Co
wazne, mszczonowska solanka, wydobywana z gtebokosci 1714 metréw,
korzystnie wptywa na schorzenia reumatyczne, neurologiczne czy ukfadu
kostnego. Przekonaj sie o tym sam!
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Cho¢ bociany odleciaty i czas babiego lata minat, namawiamy na rowerowa jesienng
wycieczke z Miedzyborowa przez Skuty do Jaktorowa. Przez ziemie, ktére uhonorowat w malarstwie
Jozef Chetmoniski. Na trasie m.in. patac w Radziejowicach, gdzie znajduje sie najwigksza kolekcja
obrazéw mistrza realizmu (ponad 40 dziet pochodzacych z muzedw i kolekgji prywatnych), a tak-
ze pamiatki i zdjecia. Warto zajechac tez do rezerwatu Dabrowa Radziejowicka, zwiedzi¢ kosciétek
w Skufach. Zwtaszcza w okolicach Petrykoz mozna odnalez¢ atmosfere z obrazéw Chetmoriskiego.

Planujac wyjazd, sprawdz, czy w najblizszym terminie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Chetmonskie-
go organizuje festyn. Od 9 lat we wrze$niu Zabia Wola zaprasza smakoszy na Dzien Szarlotki. Warto
sprébowac!

Chcesz wiedzie¢ wiecej: http://palacradziejowice.pl/,

http://www.ziemiachelmonskiego.pl/,
http://www.mazowsze.travel/

Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Aby zosta¢ mistrzem w zawodzie, trzeba przej$¢ dtuga droge. Jedna z najstarszych form wychowania zawodowego byto ksztatcenie
miodych rzemiesInikdw, ktérzy zdobywali stopnie: terminatora, czeladnika i majstra... Od takiej opowiesci rozpoczynaja sie warsztaty z mtodzieza,
ktéra w Zespole Szkét nr 74 w Warszawie uczestniczy w projekcie,Od terminatora do mistrza — warsztaty rzemiosta i rekodzieta szansg na rozwoj
predyspozycji zawodowych mtodziezy’, sfinansowanym z budzetu partycypacyjnego m. st. Warszawy. Przez rok uczniowie szkoty uczestnicza w po-
znawaniu tajnikéw garncarstwa i wytworstwa ceramiki. Odkrywaja swoje mocne strony i przechodza kolejne etapy zawodowego wtajemniczenia,
poznaja alternatywne formy zdobywania kwalifikacji zawodowych przez cechy rzemiesinicze. Talenty twércze warto pielegnowad, a kto wie: moze
pasja przerodzi sie w ciekawy zawdd... | stanie sie szansg na wiasny warsztat rzemieslniczy!

Projekt zostat opracowany przez Luize Matozewska i Agnieszke Wardak.
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Konkurs

Skorzystates z Funduszy Europejskich? Jestes
beneficjentem Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego? A moze po prostu widzisz
Zmiany w swoim regionie, miejscu zamieszkania?

Przyslij nam zdjecie inwestycji wspoétfinansowanejz RPO WM
i powalcz o gre MAZOPOLIS. Sposréd nadestanych prac
5 najlepszych nagrodzimy MAZOPOLIS. Zapraszamy!

Fotografie z Krétka informacja o inwestycji, swoim imieniem i nazwiskiem
nalezy przestac do 31 grudnia na adres mailowy: redakcja@mazowia.eu,
z dopiskiem/tematem biuletyn_konkurs.

Informacja o zwyciezcach zostanie zamieszczona na stronie:
www.funduszedlamazowsza.eu
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