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Szanowni Paristwo,

W miastach koncentruje sie zycie ogromnej wiekszosci mieszkaricéw Europy. Takze w Polsce obserwujemy migra-
¢je ludnosci do miast i postepujqcq urbanizacje. Obszary miejskie sq z jednej strony przestrzeniq dynamicznego
rozwoju, z drugiej muszq sie mierzyc¢ z konsekwencjami tej ewolucji. Jakq droge obraty mazowieckie miasta? Nie
tylko Warszawa, ale tez stolice subregionéw: Ptock, Ciechandw, Ostrofeka, Siedlce i Radom oraz szereg mniejszych?
W kolejnym biuletynie ,Fundusze Europejskie na Mazowszu” przyglgdamy sie polityce miejskiej, siegajqc do pod-
pisanego w maju br. Paktu Amsterdamskiego, ktdry akcentuje koniecznos¢ zintegrowanego — ponad podziatami
administracyjnymi oraz terytorialnymi - zarzqdzania miastami. Wyznaczajqc 12 partnerstw tematycznych, wsréd
ktérych znajdujq sie m.in. mobilnos¢ miejska, rynek pracy, ubdéstwo czy technologie cyfrowe, wskazuje on najwaz-
niejsze kierunki czekajqcej nas pracy.

Jak ksztaftowac miejskqg dzungle, by byta miejscem przyjaznym, bezpiecznym dla wszystkich, odpowiadata na
potrzeby réznych grup spotecznych? Polityki unijne akcentujq koniecznos¢ zintegrowanego i partnerskiego zarzg-
dzania miastami. Stqd juz krok do idei i praktyki smart cities, czyli inteligentnych miast, w ktérych wykorzystujemy
nowoczesne technologie i rozwiqzania utatwiajqce Zycie i prace. Aby zachowac réwnowage w zaspokajaniu potrzeb
réznych srodowisk, wtadze powinny prowadzi¢ umiejetny dialog ze wszystkimi interesariuszami. Nie zapominayj-
my jednak, Zze najwazniejszy w tym procesie jest cztowiek. Bgdzmy wiec otwarci na wielopoziomowq wspdtprace
instytucji publicznych, biznesu, Swiata nauki i organizacji pozarzqdowych. Partnerstwo to klucz do przysztosci.

Odwotujqc sie do miejskiego kontekstu, juz teraz zapraszam Paristwa na 7. Forum Rozwoju Mazowsza, ktdre
odbedzie w dniach 16-17 listopada br. na stadionie Legii Warszawa. Rozmowy o rozwoju regionu bedq sie ogni-
skowac wokot trzech obszardw tematycznych — smart city, smart business i smart people. Liczymy na Paristwa
udziat w panelach dyskusyjnych czy warsztatach.

Oprécz tematdéw zwiqzanych z zarzqdzaniem miastami przyblizamy w biuletynie m.in. zagadnienia: ekspansji na
zagraniczne rynki, obszaréw inteligentnej specjalizacji naszego wojewddztwa, wykorzystywania odnawialnych
Zrédet energii, dziedzictwa kulturowego Mazowsza, rewitalizacji. Wszystko oczywiscie w kontekscie wsparcia, jakie
oferuje Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego.

Zycze owocnej lektury,

ﬂ4 cwwz':fév wilonle

Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych
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Forum Rozwoju Mazowsza jest najwazniejszym w wojewddztwie mazowieckim
wydarzeniem dotyczgcym rozwoju regionu. Poswiecone jest promogji
funduszy unijnych, wymianie doswiadczen i dyskusjom o tym, jak wzmacniaé
innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢ wojewddztwa. W 2016 r. odbedzie sie

16-17 listopada na Stadionie Legii Warszawa, przy ul. tazienkowskiej 3.

i é
FoAUEIO

MAZOW.

o
B

SPEKTYWY
JIA NOWE] PER
WYZ—VTF:NOWACJE SPOLECENE

e SEEE
Dt = -

RIOWSZA |

pAZDZIERNIKA 2015 »

—

Wyjatkowos¢ Forum polega na tym, ze jako jedyne przy-
cigga przedstawicieli réznych Srodowisk, a zywos¢ spotkan, dyskusji jest

najlepszym przyktadem, ze spetnia swoja funkcje. Swoimi doswiadczeniami
dziela sie reprezentanci samorzaddw i administracji rzadowej, biznesu, sek-
tora naukowego czy organizacji pozarzadowych. Organizatorzy tegorocznej
edycji zapraszaja na kilkadziesiat debat, prelekgji i paneli dyskusyjnych,
réwniez z udziatem zagranicznych ekspertow.

W tym roku debaty, sesje i warsztaty beda ogniskowac sie wokét trzech
obszaréw: Smart City, Smart Business i Smart People.

W ramach Smart City oméwione zostang m.in. zagadnienia:

- Jak rozwija¢ transport niskoemisyjny?

- Jakzwiekszy¢ efektywnos¢ energetyczna i wykorzystanie OZE?

- Dlaczego i jak angazowac mieszkaricéw w rozwoj miast?

- Czy rewitalizacja to na pewno jedynie odnowa obiektow
zabytkowych?

- Jak rozwija¢ dzielnice innowac;ji?

- Jak wdrazac e-ustugi bezpiecznie?

b ..................................................................................
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W ramach Smart Business bedziemy szuka¢ odpowiedzi

na nastepujace pytania:

- W jaki sposéb budowac wspdtprace z naukowcami?

- Jakwyjs¢ z ofertg firmy na rynki zagraniczne?

- Dlaczego i jak angazowac sie w inicjatywy klastrowe?

- Jak rozwingc¢ start-up?

- Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu — chwilowa moda czy
koniecznos¢?

- Jak wspierac¢ rozwdj mikro-, matych i $rednich firm?

W ramach Smart People zmierzymy sie z wyzwaniami:

- Jak rozwija¢ ekonomie spoteczng na Mazowszu?

- Jak pofaczy¢ edukacje z rynkiem pracy?

- Czym sg innowacje spoteczne?

- Otwarta edukacja - jak robi¢ to dobrze?

- Jak wspiera¢ osoby 50+ na rynku pracy?

- Jak aktywizowac seniorow?

- O czym pamietac, szukajac pracy i zaktadajac dziatalnos¢ gospodarcza?

Wiecej informadji na stronie: www.forumrozwojumazowsza.pl

---------------------------------------- - Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Samorzady muszg wspotpracowad, chcac realizowac kompleksowe
projekty. Partnerstwo wyzwala nowg energie — moéwi Mariusz Frankowski,
dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programaéw Unijnych.

> .......................................................................................................................... . Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Czy smart city to miasto najezone nowymi technologiami?

Czy moze licza sie tu réwniez inne aspekty, jak umiejetnos¢

wspolpracy?

Kiedys smart city kojarzyto sie tylko z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii w przestrzeni publicznej. Obecnie doskonale wiemy, ze jest to
wazny obszar, ale nie jest decydujacy. Chodzi takze o kompleksowos¢ roz-
wigzan, wielopoziomowa wspotprace, zaangazowanie réznych partnerdw —
instytucji publicznych, przedstawicieli biznesu, Swiata nauki oraz organizacji
pozarzadowych. Wazne jest tez wigczanie zwyktych mieszkancéw, czego
wyraznym sygnatem jest duza popularnos¢ budzetéw partycypacyjnych.
Aby lepiej zrozumiec¢ smart city, warto przyjrzec sie Barcelonie, Berlinowi
czy Tel Awiwowi. Miasta te oferuja wiele rozwiazan sprawiajacych, ze dobrze
sie tam mieszka, pracuje, rozwija biznes i spedza wolny czas. Z otwarto-
$cig podchodza do wigczania mieszkarncéw w decydowanie o zmianach
i wspotpracy, zwhaszcza w triadzie administracja — biznes — nauka. Dzieki
temu mozna wspolnie pracowac nad nowymi rozwigzaniami, testowac je
i udoskonala¢ z korzyscia dla wszystkich.

Na czym dzi$ koncentruja sie miasta i jakie mozliwosci stwarza

im RPOWM?

Mazowsze zainwestuje ponad 4 mld zt z programu regionalnego
w rozwdj inteligentnych miast. Samorzady zgtaszaja zapotrzebowanie na
tworzenie rozwigzan, ktére maja usprawniac zycie mieszkancow, przedsie-
biorcéw, 0s6b starszych i niepetnosprawnych. Fundusze zasilg wiec e-ustugi
w urzedach, szpitalach i osrodkach medycznych, instytucjach kultury oraz
na uczelniach. Duze srodki zainwestujemy w rozwéj komunikacji miejskiej.
Réznorodne potaczenia komunikacyjne, fatwos¢ przesiadek, zwiekszanie
dostepnosci miejsc parkingowych czy natychmiastowa informacja o utrud-
nieniach drogowych - to tylko przyktady oczekiwan mieszkancéw. Przy-
mierzajac sie do wdrozenia nowych rozwigzan, miasta muszg bra¢ pod
uwage aspekty zwigzane z ochrona srodowiska, zréwnowazonym rozwojem
i bezpieczenstwem. Sg wiec fundusze na autobusy niskoemisyjne, Sciezki
rowerowe, kolejne parkingi typu,parkuj i jedz". Idziemy w kierunku udo-
godnien sprzyjajacych temu, aby mieszkaricy w naturalny sposéb wspierali
realizacje planéw rozwojowych miast. Na przyktad dostepnos$c wypozyczal-
ni rowerowych zacheca do rezygnacji z samochodu, a to z kolei wptywa
na zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza. Postaramy sie tez odkrywac
i rozwijac potencjaty drzemiagce w miastach, chociazby przez rewitalizacje
dzielnic poprzemystowych, ktére zyskaja zupetnie nowe funkcje, ozywia
przestrzen, przyciagna ludzi i biznes.

Biorac pod uwage troske o srodowisko, duzy nacisk ktadzie sie
na energooszczednosc. Pod tym wzgledem mamy sporo do
nadrobienia.

Niestety, w raporcie Swiatowej Organizacji Zdrowia w grupie 50
najwiekszych trucicieli znajduje sie ponad 30 polskich miast. Warszawa,
cho¢ nie figuruje na liscie, rowniez boryka sie z problemem zanieczysz-
czenia pytami. Préba naprawy tej sytuacji jest nie tylko wprowadzanie
niskoemisyjnych rozwigzan w transporcie miejskim, ale tez projekty ter-
momodernizacyjne i stuzace zwiekszeniu efektywnosci energetycznej.
Koncentrujemy sie na budynkach instytucji publicznych i wielorodzin-
nych budynkach mieszkalnych. W pierwszym konkursie na dziatania ter-
momodernizacyjne wptyneto z catego Mazowsza ponad 230 wnioskow.
Warto$¢ wsparcia, o ktére ubiegaja sie wnioskodawcy, przekroczyta prawie
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siedmiokrotnie dostepne na ten cel fundusze. To pokazuje skale potrzeb.
Pod koniec pazdziernika i grudnia br. wystartuja kolejne konkursy. Jeste-
Smy w trakcie naboru wnioskéw na wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii do produkgji energii elektrycznej i cieplnej. To tez jest element
budowania smart city.

Czy mozna usystematyzowac dziedziny, w ktérych najczesciej

wprowadzane s3 inteligentne rozwigzania?

Patrzac na obszary tematyczne, inteligentne miasto to takie, ktére
wprowadza utatwienia w zatatwianiu codziennych spraw mieszkancéw
(np. e-administracja, e-zdrowie). Oferuje réznorodne mozliwosci dotarcia
do celu (np. system $ciezek rowerowych, transport multimodalny). Dba
o $rodowisko (np. niskoemisyjne autobusy, efektywno$¢ energetyczna
budynkéw). Ozywia tereny dotychczas zmarginalizowane (rewitalizacja
spoteczno-gospodarcza). Tworzy dogodne warunki do rozwoju biznesu
i wprowadza nowoczesne ustugi w zakresie edukadcji, kultury i turystyki.
Cze$¢ z nich (poza wsparciem biznesu) znajdziemy w podpisanym pod
koniec maja przez panstwa cztonkowskie UE Pakcie Amsterdamskim. Do-
kument ten podkresla koniecznos¢ faczenia sit instytucji odpowiadajacych
za realizacje programéw pomocowych UE, administracji, biznesu, naukow-
cdw czy organizacji pozarzadowych. To kierunek, ktéry chcemy wzmacnia¢
réwniez na poziomie regionu.

Przymierzajgc sie do
wdrozenia nowych
rozwigzan, miasta muszg
brac¢ pod uwage aspekty
Zwlgzane z ochrong
srodowiska, zrbwnowazonym
rozwojem | bezpieczenstwem

/

Czy Warszawa jako najbogatsze miasto w Polsce, z dodatnim

saldem migracji ludnosci, podaza w kierunku smart city?

Warszawa jest waznym centrum biznesowym, naukowym i kultu-
ralnym. Oferuje tez np. liczne utatwienia w poruszaniu sie po miescie,
mozliwo$¢ pozostawienia samochodu na jednym z parkingdw w systemie
Jparkuji jedz’, rozbudowana sie¢ sciezek i wypozyczalni rowerowych czy
systemy informacji pasazerskiej zainstalowane na przystankach. Cze$¢
z nich powstata dzieki wsparciu z Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewoddztwa Mazowieckiego 2007-2013. Fundusze unijne pozwo-
lity tez na stworzenie miejsc stuzacych akceleracji nowych pomystéw,
wymianie do$wiadczen i nawigzywaniu wspotpracy, takich jak Centrum
Przedsiebiorczosci Smolna, Centrum Zarzgdzania Innowacjami i Transfe-



ROZMOWA

Smart city ktadzie nacisk
na kompleksowos¢
rozwigzan, wielopoziomowa
wspotprace, zaangazowanie
roznych partnerow — instytuci
publicznych, przedstawicieli
biznesu, Swiata nauki oraz
organizacji pozarzadowych.
Wazne jest takze wigczanie
zwyktych mieszkancow
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rem Technologii Politechniki Warszawskiej i otwierane wiasnie Centrum
Kreatywnosci Targowa. Chcac poznac historie miasta, mozna skorzystac
z wirtualnych wycieczek po warszawskiej Pradze lub odby¢ spacer $ladami
Fryderyka Chopina. Méwiac o zwiekszaniu komfortu mieszkaricéw, jak
i mozliwosci przyciggniecia biznesu, nie mozna zapomniec o lotnisku
w Modlinie. Wszystkie te elementy sprawiaja, ze Warszawa rzeczywiscie
jest przyktadem smart city i konsekwentnie realizuje dziatania rozwojowe
w tym zakresie, rowniez z wykorzystaniem funduszy unijnych. W lipcu br.
skonczyty sie konkursy na projekty dotyczace mobilnosci miejskiej. War-
szawa w partnerstwie z okolicznymi gminami ztozyta projekt o wartosci
okoto 100 min zt na budowe sciezek rowerowych.

A co sie dzieje w subregionach? Czy fundusze unijne

stwarzaja im szanse na rozwoj?

Polityka unijna ktadzie dzi$ nacisk na rozwoj miast i wspotprace
w wymiarze terytorialnym. Po pierwsze, mamy teraz Dyrekcje Generalng
ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej (wczes$niej byta Dyrekcja General-
na ds. Polityki Regionalnej), co symbolicznie odzwierciedla kierunek,
w jakim mamy podazac. Po drugie, w polityke unijng zostaty wpisane
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Na Mazowszu ZIT obejmuje
Warszawe i 39 okolicznych gmin. PrzeznaczyliSmy na ich wspdlny roz-
woj ponad 700 min zt. Aby odpowiadac na potrzeby pozostatej czesci
regionu, Zarzad Wojewddztwa wprowadzit Regionalne Inwestycje Tery-
torialne, czyli RIT-y. Beda to wspdlne inwestycje subregionéw, ktérych
liderami sg miasta Ptock, Ostroteka, Radom, Siedlce i Ciechanéw. Na ich
realizacje mamy prawie 950 min zt. Podstawowa kwestig jest tu wspoét-
praca samorzadow, ktére musiaty zastanowic sie, jakie sg ich wspélne
potrzeby i wpisac je w plany inwestycyjne. Dzieki temu juz w tym roku
moga ubiegac sie o fundusze na m.in. drogi, Sciezki rowerowe czy utwo-
rzenie terenéw inwestycyjnych.

b ..................................................................................

Czy te strategie tez mozna nazwac,smart”?

Trzeba wzigé pod uwage specyfike subregionéw. Ptock jest zupetnie
innym miastem niz np. Ostroteka czy Siedlce. Jest duzo bardziej energiczny
i przedsiebiorczy. Miasto konsekwentnie realizuje strategie Smart Ptock,
w ktodrej koncentruje sie na zapewnieniu bezpieczenstwa mieszkancow —
zatozyto wykorzystanie zaawansowanych rozwigzan teleinformatycznych,
np. systemoéw monitoringu miejskiego, zarzadzania ruchem i o$wietleniem
ulicznym, monitorowania zagrozen czy rozwigzan na rzecz komunikacji
spoteczne;j.

W minionych latach dzieki funduszom unijnym miasto kupito m.in. no-
woczesne autobusy i wprowadzito elektroniczne tablice informacyjne dla
pasazeréw. Potencjat do przyciggania inwestoréw zwigkszyto utworzenie
Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego. Juz wiemy, ze kolejne
dziatania wpisujace sie w strategie zyskaty dofinansowanie z RPO WM
2014-2020, czego przyktadem bedzie rozbudowa systemu ostrzegania
mieszkancéw przez zagrozeniami.

Jak swoja szanse wykorzystuja pozostate

osrodki subregionalne?

W minionej perspektywie finansowej subregiony koncentrowaty
sie gléwnie na inwestycjach w infrastrukture drogowa, edukacyjna, zdro-
wotng, turystyczna i kulturalng. Obecnie musza potozy¢ zdecydowanie
wiekszy nacisk na innowacyjnos$¢, wykorzystanie technologii informacyj-
no-komunikacyjnych i niskoemisyjnos¢. Nie oznacza to jednak, ze takich
inwestycji nie byto w okresie 2007-2013. Na przyktad Ostroteka pozyska-
ta $rodki na zakup nowoczesnych autobuséw zasilanych ekologicznym
biopaliwem. Siedlce, oprécz odnowienia taboru, zmodernizowaty ponad
90 przystankéw i wdrozyty zintegrowany system zarzadzania ruchem.
Podobne inwestycje zrealizowat Radom. Tam réwniez wprowadzony zo-
stat wspdlny bilet do szesciu instytucji kultury. W Ciechanowie powstata
obwodnica, ktéra odcigzyta ruch w miescie.

W obecnej perspektywie stolice subregionéw musza bardzo racjo-
nalnie wyznacza¢ swoje priorytety i szuka¢ obszaréw wspoétpracy
z innymi samorzadami, co pozwoli na wiekszy zasieg oddziatywania
projektow.

Spoiwem w procesie budowy smart regionu moga by¢
inteligentne specjalizacje. Zgodnie z zaleceniami Komisji
Europejskiej musiat je wskazac kazdy region.

Inteligentne specjalizacje powstaty u nas w wyniku dtugiego pro-
cesu konsultacji, w ktérym uczestniczyto wielu aktoréw. Organizowa-
lismy konferencje i spotkania Mazowieckiej Rady ds. Innowacyjnosci,
ktora sktada sie z przedstawicieli $wiata nauki, gospodarki, samorza-
déw i organizacji pozarzadowych. | w efekcie wybralismy cztery obszary
o najwiekszym potencjale rozwojowym - inteligentne systemy zarza-
dzania, wysoka jako$¢ zycia, bezpieczna zywnos¢ i nowoczesne ustugi
dla biznesu. Obszary te bedziemy wzmacnia¢ w ramach naboréw po-
Swieconych rozwojowi innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, np. bonéw
na innowacje. W wybranych konkursach projekty oceniane beda przez
panele ekspertéw, co da mozliwos¢ zaprezentowania tego, co trudno
odnalez¢ w dokumentach. Tak bedzie w przypadku konkursu na duze
projekty badawczo-rozwojowe.

---------------------------------------- - Fundusze Europejskie na Mazowszu



Ponadto z Komisja Europejska udato nam sie wynego-
cjowac pule srodkoéw, ktére przeznaczymy na szukanie
nisz rozwojowych, czyli nowych dziedzin, w ktérych
region moze sie rozwija¢. Trudno powiedzie¢, jakie
projekty do nas sptyna. To eksperymentowanie, szu-
kanie nowych kierunkéw rozwoju, mato zbadanych
i poza wyznaczonymi inteligentnymi specjalizacjami.
Konkurs w tym zakresie rozpocznie sie juz pod koniec
pazdziernika tego roku.

W jaki spos6b doceniane jest partnerstwo

w realizacji projektow?

Do wspotpracy zachecamy zaréwno poprzez
dedykowane konkursy, jak i mozliwo$¢ otrzymania
dodatkowych punktéw w wigkszosci naboréw. Pod-
stawa dziatart musi by¢ jednak zawsze wspdlny cel,
a nie wylacznie che¢ pozyskania unijnego dofinan-
sowania. Partnerstwo pozwala realizowac projekty
o wiekszej skali oddziatywania. Daje mozliwos¢ czer-
pania wzajemnych korzysci przez partneréw — wie-
dzy, doswiadczenia czy pasji i potencjatu ludzkiego.
Szczegdlnie cenne s3 inicjatywy zaktadajace zaanga-
zowanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
a takze organizacji pozarzadowych.

Wsrdd podpisanych uméw o dofinansowanie w ra-
mach RPO WM 2014-2020 mamy juz przyktady pro-
jektow realizowanych w partnerstwie. Miasto Stoteczne
Warszawa zaoferuje kompleksowe programy wsparcia,
z ktdrych skorzystaja m.in. osoby niewidome i stabowi-
dzace oraz rodziny zagrozone wykluczeniem spotecz-
nym z Pragi Pétnoc, Pragi Potudnie i Targéwka. Bedzie
to mozliwe dzieki wspétpracy urzedu z kilkunastoma
organizacjami pozarzagdowymi. Mazowiecki Szpital
Wojewddzki w Siedlcach rozwinie natomiast e-ustugi
medyczne, z ktérych skorzystaja tez pacjenci kilku sa-
modzielnych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Wzmacnianie wspétpracy jest wpisane w zatozenia
nowej perspektywy finansowej, rowniez na poziomie
instytucji wdrazajacych $rodki. Od lat angazujemy sie
w tworzenie przestrzeni do rozmowy, wymiany do-
Swiadczen i nawigzania kontaktow. Juz 16-17 listo-
pada br. odbedzie sie 7. Forum Rozwoju Mazowsza,
ktére na state wpisato sie w kalendarz wydarzen in-
tegrujacych rézne $rodowiska. Oprécz debat odbe-
da sie warsztaty i sesje networkingowe inspirujace
do poszukiwania nowych rozwigzan i nawigzywania
wspotpracy na rzecz realizacji wspdlnych inicjatyw.
W tym roku bedziemy rozmawiac o tym, jak rozwija¢
miasta, biznes oraz kapitat ludzki Mazowsza. Juz teraz
zapraszam na to wydarzenie.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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W Barcelonie na szczegdlng uwage zastuguje 22@district, czyli
zrewitalizowana poprzemystowa dzielnica miasta. Obecnie to zagtebie firm techno-
logicznych z dobrg ofertg mieszkaniowa i kulturalng. Jest to tez siedziba The Smart
City Campus, ktory stanowi osrodek wspotpracy biznesu, naukowcéw i innych
podmiotéw zainteresowanych opracowywaniem innowacyjnych rozwigzan dla
miasta. Barcelona koncentruje sie na zmniejszaniu zanieczyszczenia srodowiska,
dlatego udostepnita mieszkaricom 300 bezptatnych tadowarek do samochodéw
elektrycznych czy wypozyczalnie elektrycznych samochodéw i skuteréw. Miasto
oferuje wiele aplikacji ulatwiajacych zycie (najciekawsze zebrano na portalu www.
apps4bcn.cat). App&Town ulatwia dotarcie z jednego miejsca miasta w drugie.
Mobilne aplikacje dla kierowcéw pozwalaja na znalezienie miejsc parkingowych
z wykorzystaniem sieci sensorycznych (do tego przymierza sie tez Warszawa).
Barcelona ma rozwiniety system ustug zdrowotnych, np. osoby starsze moga liczy¢
na bezptatna teleopieke medyczna.

W stolicy naszego zachodniego sasiada funkcjonuje dzielnica innowacji Berlin-
-Adlershof powstata na terenie dawnego lotniska. Obecnie to obszar 4,2 km? zaj-
mowany przez ponad 1000 firm, w ktérych pracuje przeszto 15 tys. oséb. Dziataja
tu instytucje naukowe réznych specjalizacji, jak fotonika, energia odnawialna czy
IT. Ogromny potencjal rozwojowy zawdziecza bliskosci Swiata biznesowego z na-
ukowym, a takze kilku tysigcom studentow, ktorzy stanowia grupe potencjalnych
kandydatow do pracy. Jest tu rozwiniety system wsparcia start-upow. W Berlinie
powstata rowniez specjalna grupa robocza Smart City Berlin Network, do ktérej
nalezy ok. 100 firm i instytucji badawczo-naukowych. Pracuja one nad strategia
inteligentnego rozwoju miasta.

Tel Awiw postawit na integracje i zwiekszanie dostepu do informacji. Dzieki reje-
stracji na platformie Digi Tel-Aviv mieszkaniec dowie sie np., gdzie znajduje sie
najblizsza wypozyczalnia roweréw. System poinformuje go o utrudnieniach na
trasie, ktora zwykle podrézuje do pracy. Otrzyma przypomnienie o zblizajagcym sie
terminie rejestracji dziecka do szkoly, znajdzie interesujace wydarzenie kulturalne
i skorzysta ze znizki. Informacje przekazywane sg za pomoca strony internetowej,
maila oraz SMS-a. Tel Awiw wspiera tez oddolne inicjatywy. Na przyktad do kon-
kursu Tel-Aviv App2you mieszkancy zgtosili ponad 70 propozycji innowacyjnych
rozwigzan miejskich.
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W miastach i na przedmiesciach mieszka ok. 360 min
0so6b - niemal trzy czwarte wszystkich mieszkaricéw UE. Taka koncentra-
cja konsumentoéw, pracownikéw i przedsiebiorstw oraz instytucji sprawia,
Ze obszary miejskie sa czyms wiecej niz tylko skupiskami ludnosci. Sg one
osrodkami wszelkiego rodzaju dziatalnosci, zwtaszcza gospodarczej. Az 67%
PKB Europy jest wytwarzane w regionach metropolitalnych. Miasta, czesto
nazywane lokomotywami rozwoju, oferujg korzystne warunki do zaktadania
firm, sg inkubatorami innowacji i stanowia zywa platforme dialogu kulturo-
wego. Przy obecnym trendzie urbanizacyjnym znaczenie miast i obszaréw
miejskich bedzie wcigz rosna¢.

Pomimo ze miasta moga by¢ sita napedowa rozwoju gospodarczego,
odnotowuje sie w nich najwyzsza stope bezrobocia. W zwigzku z globa-
lizacja, ostatnim kryzysem gospodarczym i szybkim naptywem imigran-
téw i uchodzcoéw spoza Unii Europejskiej przybywa ludnosci zagrozonej
ubdstwem. Wzrostowi temu towarzysza ztozone problemy, w tym coraz
wieksze zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, ryzyko segregacji spo-
fecznej czy nasilanie sie przestepczosci. Europa chce te problemy wspolnie
rozwigzywac.

Europejska Polityka Miejska

W 2012 r. Dyrekcje Generalng ds. Polityki Regionalnej przemianowano na
Dyrekcje Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej. Swiadczy to o do-
strzezeniu faktu, ze miasta musza odgrywac znaczaca role w gospodarczym,
spotecznym i terytorialnym rozwoju UE, a takze uznaniu silnego wymiaru
miejskiego dziatar wspolnotowych, przede wszystkim w polityce regional-
nej. W okresie budzetowym 2014-2020 co najmniej potowa Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (ok. 80-90 mld euro) zostanie zainwesto-
wana w obszary miejskie. Program Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej
dla Zréwnowazonego Rozwoju Obszaréw Miejskich URBACT nadal bedzie
stymulowa¢ nawigzywanie kontaktéw i wymiane miedzy miastami. Roz-
woj obszaréw miejskich nie jest jednak wspierany wytacznie za pomoca
polityki regionalnej UE i funduszy strukturalnych. Temu celowi stuza takze
inne inicjatywy, a wsrdd nich: Europejska Stolica Kultury, inteligentne mia-
sta i spotecznosci, europejskie partnerstwo na rzecz innowacji czy Zielone
Stolice Europy. Czes¢ dyrektyw UE — np. w sprawie hatasu i jako$ci powietrza,
polityki migracyjnej, ktére nie s stricte miejskie — dotyczy gtéwnie obsza-
réw miejskich lub jest wdrazana przez miasta.

By¢ smart

Smart — znaczy: inteligentny. Ale czy miasta lub regiony moga by¢ inteli-
gentne? Jak najbardziej! | moze sie to sta¢ europejska specjalnoscia. Mazo-
wieckie miasta wtaczyty sie juz w ten trend. Warto wspomniec o Europejskim
Partnerstwie Inteligentnych Miast i Gmin (EIP-SCC), ktére zrzesza miasta
wykorzystujace technologie informacyjno-komunikacyjne. Inicjatywa ta ma
na celu zwiekszenie interaktywnosci oraz wydajnosci infrastruktury miejskiej
i jej komponentow, ale takze podniesienie Swiadomosci mieszkancow, ze
moga sie wiaczy¢ w zarzadzanie miastami. Z jednej strony inteligentne
miasta inwestuja, m.in. w niskoemisyjng infrastrukture komunikacyjna,
informacje i ustugi online, selektywna zbiérke odpaddw, a z drugiej zache-
caja mieszkancéw do wspdlnych dziatan, np. poprzez zagospodarowanie
budZzetu obywatelskiego. Celem jest bardziej zrownowazony rozwdj miast
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poprzez partycypacje obywatelska, prowadzacy do podniesienia jakosci zy-
cia w miastach. O mazowieckich inicjatywach na rzecz inteligentnych miast
wiecej informacji mozna znalez¢ w rozmowie z Mariuszem Frankowskim,
dyrektorem Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych (s. 6-9).

Holendrzy narzucajg tempo

W kwietniu 2014 r. ministrowie odpowiedzialni za polityke spdjnosci spo-
tkali sie w Atenach, zeby omoéwic stan prac nad unijna polityka miejska.
Uczestnicy uznali za konieczne szybkie stworzenie Agendy Miejskiej UE
oraz wyrazili gotowos¢ do udziatu w tym procesie.

Przyspieszenie prac dokonato sie w pierwszym pétroczu 2016 r., gdy prze-
wodnictwo w Radzie Europejskiej sprawowato Krélestwo Niderlanddw. Kraj
ten zaliczany jest do awangardy we wprowadzaniu nowoczesnych rozwia-
zan dla miast i moze by¢ dobrym przyktadem innowacyjnej wspotpracy
dla innych panstw cztonkowskich UE. Co wazne, Holendrzy zadbali o to, by
Krajowy Plan dla Miast i Agenda Miejska Unii Europejskiej byty komplemen-
tarne. Tamtejszy rzad od dawna namawia miasta do wymiany do$wiadczen
i podejmowania wspdlnych inicjatyw w celu rozwigzywania problemaow.
Poszczegdlne przypadki sa analizowane i uwzgledniane w ramach Agen-
dy Miejskiej dla catej Unii Europejskiej. W ten sposéb przyczyniaja sie do
poprawienia europejskich zasad i przepiséw.

Najlepsze rozwigzania dla catej Unii

Zwienczeniem tych staran byto podpisanie Paktu Amsterdamskiego.
W zapisach dokumentu przebija sie zacheta do podejscia zintegrowane-
go w zarzadzaniu miastami ponad podziatami administracyjnymi oraz
terytorialnymi. Miasta powinny zmierzy¢ sie z wyzwaniami w partner-
stwie z instytucjami unijnymi, paristwami, biznesem oraz organizacjami
spotecznymi. Partnerstwa maja by¢ platformami dialogu, ktéry prowadzi
do wypracowania najlepszych rozwiazan dla wszystkich panstw czton-
kowskich UE. To nie ma by¢ dzieto tylko politykéw lub wytacznie eksper-
tow, lecz wspdlna praca szerokiego spektrum partneréw — politycznych,
biznesowych i spotecznych.

Pakt zaktada dziatania

w ramach 12 partnerstw

tematycznych:

- gospodarka o obiegu zamknietym

- dostosowanie do zmian klimatycznych

- przemiany energetyczne

- mobilnos¢ miejska

- technologie cyfrowe

- zamowienia publiczne

- miejski rynek pracy

- zréwnowazone uzytkowanie gruntow
i rozwigzania oparte na srodowisku naturalnym

- jakos$¢ powietrza

- wilgczenie migrantéw i uchodzcéw

- ubdstwo w miastach

- mieszkalnictwo.
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Uczestnikami tych partnerstw sg instytucje rzadowe, obszary
miejskie, instytucje unijne oraz réznego rodzaju miedzynaro-
dowe organizacje branzowe. Taki sktad powinien zagwaran-
towac jak najlepsze przygotowanie i realizacje dziatar w po-
szczeg6lnych tematach. Cztery pilotazowe partnerstwa — tj.
jakos¢ powietrza, wigczenie migrantéw i uchodzcédw, ubdstwo
w miastach i mieszkalnictwo — zostaty juz rozpoczete.

Jakos¢ powietrza w miastach

Partnerstwo koordynowane jest przez Ministerstwo Infra-
struktury i Srodowiska Krélestwa Niderlandéw. Drugim
krajowym uczestnikiem jest Chorwacja. W partnerstwie
biora udziat miasta: Helsinki, Londyn, Utrecht, Mediolan,
Konstancja oraz Komisja Europejska, Konsorcjum ,Healthy
Air Ruhr Area’, Eurocities, URBACT, Sojusz na rzecz Zdrowia
i Srodowiska (HEAL).

W pierwszym roku prac (od potowy 2016 do potowy 2017 r.) partnerzy
zamierzaja sie skupi¢ na doktadnym zdiagnozowaniu zrédet zanieczysz-
czen zarbwno wewnatrz miast (emisje spalin, systemy grzewcze), jak na ich
obrzezach (np. rolnictwo) oraz na analizie rozwiazan prawnych na poziomie
unijnym, krajowym, regionalnym i lokalnym. Partnerzy sprébujg odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy obecne ramy prawne i regulacyjne sa optymalne
i dopasowane do celéw rozwojowych z punktu widzenia przede wszyst-
kim wtadz lokalnych. By¢ moze istnieje potrzeba nowych innowacyjnych
koncepcji regulacyjnych, ktére bardziej przystaja do wspodtczesnej sytuacji.
Niezwykle istotna jest tez kwestia finansowania rozwiazan na rzecz podno-
szenia jakosci powietrza w miastach.

Kolejnym krokiem bedzie przeglad i poréwnanie najlepszych praktyk sto-
sowanych w wybranych miastach Europy. Pozwoli to na sformutowanie
wytycznych dla miast dotyczacych poprawy jakosci powietrza, ktére uta-
twiag wtadzom lokalnym podejmowanie optymalnych decyzji w zgodzie
z planami ochrony jakosci powietrza i przepisami UE.

Wiaczenie migrantéw i uchodzcow

Partnerstwo koordynowane jest przez Amsterdam. Inni cztonkowie to: Ob-
szar Metropolitalny Barcelony, Berlin, Ateny, Helsinki, rzady Danii, Wioch,
Gredji i Portugalii, Komisja Europejska oraz takie instytucje, jak: Europejski
Bank Inwestycyjny, Rada Gmin i Regionéw Europy, Europejska Rada ds.
Uchodzcéw i Wypedzonych, Grupa ds. Polityki Migracyjnej, sie¢ miast Eu-
rocities i Program URBACT.

Celem przedsiewziecia jest skuteczne zarzadzanie integracja migrantow
i uchodzcéw (spoza UE) oraz stworzenie ram instytucjonalnych dla tego
dziatania. Obejmuje ono takie zagadnienia, jak: mieszkalnictwo, integracja
spoteczna, ustugi publiczne, edukacja i dziatania na rynku pracy. Partnerzy
spotkali sie po raz pierwszy 10 marca br. w Brukseli. Juz wtedy stwierdzono,
Ze miasta nie otrzymuja wystarczajacego finansowania projektow integra-
cyjnych z Komisji Europejskiej, a to wiasnie przed osrodkami miejskimi, do
ktdrych trafia wiekszo$¢ emigrantéw i uchodzcdw, stoi najwiecej wyzwan

zwigzanych z ich asymilacja.
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Ubdstwo w miastach

Partnerstwo koordynowane przez rzady Belgii i Francji tworza jeszcze
rzady Niemiec, Gregji i Hiszpanii, obszary miejskie — Birmingham, Kortrijk,
Lille, Daugavpils, Timisoara, £ 6dZ i Keratsini. Ponadto: Komisja Europejska,
regiony stoteczny Brukseli i lle de France, sie¢ miast Eurocities i URBACT,
Europejska Sie¢ Wiedzy o Miastach i Europejska Sie¢ przeciw Ubdstwu.
Status obserwatora otrzymali: Program Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli
Ludzkich, Eurochild i Europejska Federacja Narodowych Organizacji na
rzecz Bezdomnych.

Gtéwny nacisk zostanie potozony na kwestie zwigzane z koncentracja
strukturalnej biedy w ubogich dzielnicach i wypracowanie rozwigzan
dotyczacych rewitalizacji cze$ci miast objetych strukturalnym ubdstwem
oraz integracje ich mieszkaricéw. Komisja Europejska zobowigzata sie do
przegladu europejskich programéw wsparcia dziatan na rzecz zwalczania
i zapobiegania ubdstwu i przedstawienia swoich zalecert w tym zakresie.
Ciekawa inicjatywa partneréw jest uruchomienie platformy internetowej
do wymiany doswiadczen i rekomendacji.

Mieszkalnictwo

Koordynacji dziatart w ramach tego partnerstwa podjeto sie Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Rozwoju Regionalnego Stowacji. Ponadto wia-
czyly sie instytucje rzadowe z Lotwy, Luksemburga, Niderlandéw i Sfowe-
nii, a takze miasta: Wieden, Ryga, Sojusz Miast Szkockich oraz Poznan. Inni
uczestnicy to: Komisja Europejska, sie¢ miast Eurocities, Europejski Bank
Inwestycyjny, Miedzynarodowa Unia Najemcéw i Europejska Federacja
Budownictwa Publicznego, Spétdzielczego i Spotecznego.

Celem jest wypracowanie modelu budownictwa tanich mieszkarn dobrej
jakosci i zasad pomocy panstwa w ramach polityki mieszkaniowej. Zada-
niem partnerdw jest m.in. opracowanie wspdlnej definicji budownictwa
spotecznego i nowych rozwigzan prawnych i finansowych dla tego sektora
oraz oszacowanie jego wptywu na popyt i podaz na rynku
mieszkaniowym. Partnerzy beda pracowac nad rekomenda-
cjami dla Komisji Europejskiej i stworzeniem forum wymiany
wiedzy na temat modeli inwestowania w efektywne i tanie
budownictwo mieszkalne w UE.

Poczatek drogi

Przyjecie Paktu Amsterdamskiego to wazny krok w zakresie
koordynacji polityki miejskiej w Unii Europejskiej. W najbliz-
szych latach Europe czeka intensywna praca.,Po ponad dzie-
sieciu latach oczekiwania Program UE dla Miast jest dla Europy
prawdziwym krokiem milowym (...). Jednak nie osiagnelismy
jeszcze wszystkiego. To dopiero poczatek, gdyz powodzenie
Agendy Miejskiej zalezy od ciaggtego wysitku wszystkich decy-
dentéw w instytucjach unijnych, w panstwach cztonkowskich,
w miastach i regionach” - zauwazyt przewodniczacy Komitetu
Regionéw Markku Markkula.

Andrzej Szoszkiewicz
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W okresie budzetowym
2014-2020 co najmnigj potowa
Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego
zostanie zainwestowana
w obszary migjskie




MAZOWIECKIE DNI PARTNERSTWA

Gietda partnerstw

Chcesz sktadac projekt w partnerstwie ponadnarodowym? Nie wiesz,
jak do tego podejs¢? Mazowieckie Dni Partnerstwa to najlepsza okazja
na pozyskanie zagranicznego partnera do projektéw, ktére moga
otrzymac dofinansowanie z RPO WM.

\{“ERG wsmh @® JPofaczenie sit to poczatek, pozostanie razem to postep,
wspolna praca to sukces” - stwierdzit amerykanski przemystowiec Henry
i EFEKW MMENSW - . " |

Ford. Ta sentencja dobrze oddaje idee partnerstwa silnie obecng w okresie
programowania na lata 2014-2020.

WSPOLTRACA Sama idea nie jest nowoscia. Ponad 10 lat temu zaczety powstawac miedzy-
sektorowe partnerstwa (lokalne grupy dziatania) na obszarach wiejskich w
ramach inicjatywy LEADER. Polskie podmioty pozyskiwaty zagranicznych
parteréw do realizacji projektow finansowanych z inicjatywy EQUAL czy tez
w ramach przedsiewzie¢ transgranicznych. Na wieksza skale taka wspdtpra-
ca funkcjonowata podczas przygotowywania programéw operacyjnych
na lata 2014-2020, m.in. w wyniku zawiazania sie partnerstw realizujacych
zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT) oraz regionalne inwestycje te-
rytorialne (RIT). Od 2014 r. obowigzujg nowe zasady realizacji projektéw
partnerskich.

Transfer doswiadczenia

NQN LO]&"Naf OTWARTQQ' — Chcemy, by idea partnerstwa byta Zywa juz na poziomie realizacji pro-
//’ m MU \ wg jektéw finansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
.:\ tki 24/1-

wddztwa Mazowieckiego. Nasz region przyktada do tego duzq wage.
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Swiadczy o tym to, ze jako instytucja wdrazajgca program zintensyfiko-
waliSmy przedsiewziecia, ktore wspierajq zawigzywanie sie partnerstw,
réwniez ponadnarodowych — méwi Elzbieta Tomkiewicz z Wydziatu
Informacji i Szkolen Beneficjentow Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programéw Unijnych (MJWPU).

Temu wiasnie stuzg Mazowieckie Dni Partnerstwa. Przedsiewziecie to
realizuje MJWPU wraz z partnerami. — Za cel tego projektu przyjelismy ini-
cjowanie i popularyzacje partnerstw przy realizacji projektéw z RPO WM
2014-2020. Podczas pierwszej konferencji zorganizowanej w czerwcu tego
roku analizowalismy partnerstwo pod wzgledem zalet i wyzwari. Omaowili-
smy najwazniejsze zasady regulujqce wspdtprace przy realizacji projektow.
Niedawno przeprowadzilismy ankiete, ktéra miata za zadanie odpowiedzie¢
na pytanie, w jakich obszarach projektodawcy z naszego wojewddztwa po-
szukujq partneréw. Teraz organizujemy trzydniowe spotkanie, ktdre bedzie
stanowic platforme wspdfpracy pomiedzy projektodawcami krajowymi a
zagranicznymi. Bedq to dni petne inspiracji i wymiany doswiadczer, a takze
okazja do znalezienia partnera do projektu — méwi Lidia Krawczyk, kierownik
Wydziatu Informagji i Szkolen Beneficjentéw.

Nie przypadkiem Mazowieckie Dni Partnerstwa sa realizowane we wspét-
pracy zinnymi podmiotami. — Chcemy w ten sposéb dawac przyktad, ze moz-
na i ze warto. Dobieramy takich partneréw, ktérzy majq juz doswiadczenie we
wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ ponadnarodowych. Zalezy nam na tym, by
whniesli do naszego projektu to, czego oczekujq uczestnicy — unikatowq wiedze
i praktyczne umiejetnosci — dodaje Lidia Krawczyk.

Prawo i dodatkowe punkty

Partneréw dobiera sie nie tylko dla,dobrego towarzystwa’, ale przede
wszystkim po to, by wniesli dodatkowa warto$¢ do przedsiewziecia, uzu-
petnili je pod wzgledem potencjatu kadrowego czy finansowego. W wyniku
wspotpracy musi zaistniec efekt synergii. Wszyscy partnerzy w projekcie
sa w stosunku do lidera réwnorzednymi podmiotami - to jedna z najwaz-
niejszych zasad, ktéra obowiazuje w realizacji przedsiewzie¢ partnerskich.
— Nalezy jg rozumiec tak, ze zaden podmiot nie powinien by¢ angazowany
w projekt partnerski do wykonania zadania wedtug woli innego partnera.
Problem powiqzar reguluje art. 33 ust. 6 ustawy wdrozeniowej. Odnosi sie on
nie tylko do przedsiebiorstw, ale takze do gmin. Jednostka samorzqdu teryto-
rialnego nie moze utworzyc partnerstwa projektowego z jednostkami z niq
powigzanymi - podkresla Maria Wiro-Kiro z MJWPU, ktéra podczas pierw-
szego spotkania z cyklu Mazowieckich Dni Partnerstwa omawiata regulacje
prawne dotyczace wspotpracy (o partnerstwie w projektach finansowanych
zfunduszy unijnych pisalismy w biuletynie nr 1/2016).

Dlaczego jest to tematyka tak wazna dla projektodawcéw? Oprécz oczy-
wistych korzysci wynikajacych z partnerstwa projektowego istotne jest
spetnianie kryteriéw przez projekty zgtaszane w naborach do RPO WM.
ZIT i RIT-y z zatozenia sktadaja projekty partnerskie. Firmy ubiegajace sie
o dofinansowanie na projekty badawczo-rozwojowe moga nawigzywac
partnerskie relacje z jednostkami naukowymi, co moze by¢ premiowane
podczas oceny projektéw. W pewnych dziataniach partnerstwo, w tym
ponadnarodowe, jest dodatkowo punktowane, a sa rowniez takie, gdzie
jest po prostu obowigzkowe.

2/2016

MAZOWIECKIE DNI PARTNERSTWA

Wybrane wyniki sondazu
dotyczacego partnerstw
72%

podmiotéw chciatoby do swojego obszaru dziatania
wprowadzi¢ innowacje zaproponowane przez podmiot
zagraniczny

72%

podmiotéw chce wspétpracowac z partnerem
zagranicznym i uznaje to za dobry kierunek
dla rozwoju swojej organizacji

79%

podmiotéw zaktada, ze w przypadku udanej wspdlnej
realizacji projektu utrzyma z partnerem zagranicznym
trwatg wspotprace

21%

sondowanych podmiotéw nie dostrzega barier
w realizacji projektéw z partnerem zagranicznym

Pozyskaj partnera

- Wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom naszych beneficjentéw, postanowili-
Smy stworzy¢ im dogodne warunki do poszukiwania partneréw. Zapewniamy
ttumaczy, miejsce i odpowiedniq atmosfere sprzyjajgcqg wymianie doswiad-
czen. Planujemy sesje plenarne i stolikowe, prezentacje projektow i warsztaty.
To Swietna okazja do nawiqzania kontaktdw. Dzieki temu projektodawcy
bedg mogli przygotowywac lepsze przedsiewziecia i zyskajq wieksze szanse
w konkursach na dofinansowanie — méwi Elzbieta Tomkiewicz.

W spotkaniu ma uczestniczy¢ stata grupa 90 oséb (ok. 60 przedstawicieli
projektodawcéw z kraju i 30 gosci z zagranicy). Podczas trzech Mazowiec-
kich Dni Partnerstwa jeden z nich bedzie otwarty dla publicznosci. Praktycy
Z pewnoscig podziela sie cennym doswiadczeniem z realizacji projektow
w partnerstwie ponadnarodowym. W tego typu przedsiewzieciach poja-
wiaja sie bariery jezykowe (cho¢ dla wiekszosci projektodawcéw nie jest to
najwazniejsza przeszkoda) i kulturowe (inne przyzwyczajenia, styl pracy,
lokalne prawo).

Poszukiwanie partneréw bedzie mozliwe réwniez poprzez portal mazowia.eu.
Przedstawiciele MJWPU nie wykluczaja, ze odbeda sie kolejne edycje Ma-
zowieckich Dni Partnerstwa. Najblizsze wydarzenie — swego rodzaju gietda
partnerstw — pokaze, na co pofozy¢ nacisk w przysztosci.

Jerzy Gontarz



SPECJALIZACJE MAZOWSZA

Wojewoddztwo mazowieckie jako jedno z pierwszych wskazato obszary swej
gospodarki, ktére cechuje najwiekszy potencjat wzrostu. Przedsiewziecia wpisujgce sie
w te specjalizacje majg wieksze szanse na uzyskanie wsparcia z RPO.

Unia Europejska wyciagneta wnioski z realizacji Strategii
Lizbonskiej. Trzeba byto przyjac surowa ocene: inwestycje w szeroko poje-
te prace badawczo-rozwojowe (B+R) byly nieefektywne. W wielu krajach
i regionach Europy realizowano podobne, a nawet dublujace sie projekty.
Zabrakto przeptywu informacji i dzielenia sie wiedza. Wsparcie zostato roz-
proszone na wiele dyscyplin, gdy tymczasem madrzej bytoby je przeznaczy¢
na wzmocnienie najbardziej obiecujacych obszaréw gospodarki w poszcze-
golnych krajach i regionach.

Koncentracja

Strategia Europa 2020 - ktadaca nacisk na inteligentny i zréwnowazony
rozwoj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu — wprowadzita nowe podej-
$cie. Sposobem na wzrost efektywnosci wydatkowania funduszy unijnych
ma by¢ koncentracja na obszarach gospodarki o najwiekszym potencjale
rozwoju. Jest to tzw. inteligentna specjalizacja. Obszary te cechuje duze na-
sycenie firm, dobrze przygotowane zasoby kadrowe, stosowanie zaawanso-
wanych technologii i zaangazowanie instytucji badawczych. Stwarzaja one
szanse na sprawng wspotprace nauki i przemystu. Skierowanie strumienia
inwestycji na obszary inteligentnej specjalizacji utatwi przeksztatcanie no-
watorskich pomystéw w rynkowe produkty i ustugi, wypracowanie wartosci
dodanej. Dynamiczny rozwoj specjalizacji powinien prowadzi¢ do wzrostu
gospodarczego i tworzenia trwatych miejsc pracy catego regionu, a takze
kraju. Podejscie to doprowadzi do wzrostu naktadéw sektora prywatnego
na dziatalnos¢ B+R. W Polsce wcigz stanowig one mniejszg czes¢ w relacji do
naktadéw publicznych. Ogétem inwestycje w innowacje, badania i rozwdj
powinny wzrosna¢ do poziomu 3% PKB.

Wdrozenie koncepdiji inteligentnej specjalizacji wzmacnia relacje pomiedzy
sfera nauki a dziatalnoscia gospodarcza. W efekcie powinno byc¢ wiecej ko-
mercyjnych wdrozer nowatorskich produktéw i ustug. Inwestycje skoncen-

b ..................................................................................

trowane na specjalizacjach zapewniaja wieksza dynamike rozwoju catej go-
spodarki. Koncepcja ta tworzy fundamenty odnowionej polityki spéjnosci.
Komisja Europejska postawita panstwom cztonkowskim i regionom pewne
warunki, ktérych spetnienie umozliwi korzystanie z funduszy unijnych.

Strategia na rzecz inteligentnej specjalizacji

Kazde wojewoddztwo, chcgc uruchomié dziatania nakierowane na wsparcie
innowacyjnosci, musiato przygotowac strategie na rzecz inteligentnej
specjalizacji. Spetnienie tego warunku pozwolito na odblokowanie fi-
nansowania w celu tematycznym 1:,Wzmacnianie badan naukowych,
rozwoju technologicznego i innowacji’, wyznaczonym na lata 2014-2020.
W ten cel wpisuje sie m.in. wsparcie rozwoju firm skoncentrowane w osi
priorytetowej |, Wykorzystanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w go-
spodarce”i lll,Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci”
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020. Na poziomie catej Polski rowniez wskazano 20 krajowych inte-
ligentnych specjalizacji, np.,Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych
oraz w medycynie spersonalizowanej (DiT)",,Inteligentne i energooszczed-
ne budownictwo (BUD)” czy, Inteligentne technologie kreacyjne (ITK)".
Whpisujace sie w nie przedsiewziecia sg wspierane z Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwdj.

Decyzje o wyborze obszaréw inteligentnej specjalizacji nie zapadaty jednak
przy biurkach urzednikéw. Dziedziny, ktére w danym regionie maja najwiek-
szy potencjat badawczo-rozwojowy i innowacyjny, wskazywano w drodze
diagnozy silnych i stabych stron, analizy danych statystycznych, struktury
branzowej klastréw oraz konsultacji z przedsiebiorcami, samorzgdowcami
i przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu. Wér6d obszaréw gospodar-
czych stanowigcych fundament dla wprowadzania innowacyjnych rozwia-
zan w wojewddztwie mazowieckim znalazly sie sektory rolno-spozywczy,
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chemiczny, medyczny, energetyczny, IT oraz budowlany.
Z kolei jako technologie wiodace wskazano biotechnolo-
gie, ICT, nanotechnologig, elektronike, fotonike, a wsréd
ustug wyrézniono B2B i B+R.

Istotne znaczenie odgrywa tu proces ,przedsiebior-
czego odkrywania”. Zaktada on $cista wspotprace ze
wszystkimi srodowiskami majacymi wptyw na kondycje
lokalnej gospodarki. To pozwala wskazac atuty regionu
i sposoby korzystania z zewnetrznych zrédet wiedzy
i tancuchéw wartosci.

Proces przedsiebiorczego odkrywania ma charakter
otwarty. Oznacza to, ze istotne zmiany na rynku, poja-
wienie sie nowych trendéw czy nisz rozwojowych znaj-
dzie odzwierciedlenie w zapisach regionalnej strategii
innowacji. Takie przeglady maja by¢ przeprowadzane co
najmniej raz na 3 lata. Jest to o tyle istotne, ze inwestycje
mieszczace sie w obszarach inteligentnej specjalizacji
regionu moga liczy¢ na preferencje przy ubieganiu sie
o wsparcie z programéw regionalnych.

Cztery filary i nisze

W wojewddztwie mazowieckim we wskazaniu obsza-
row inteligentnej specjalizacji istotng role odegraty
wywiady z przedsiebiorcami, ankiety, warsztaty i spo-
tkania robocze w subregionach, a takze podsumowu-
jace je dyskusje Mazowieckiej Rady Innowacji. Analizy
musiaty uwzgledniac specyfike regionu (silna, dobrze
rozwinieta Warszawa oraz biedniejsza reszta regionu —
w wiekszosci obszary wiejskie). Na Mazowszu siedziby
ma 20,7% krajowych firm wysokiej i sSredniowysokiej
techniki oraz 29,7% przedsiebiorstw ustugowych z branz
wysokiej techniki. Warszawa wraz z przedmiesciami sta-
nowi obszar koncentracji wysoko wykwalifikowanych
kadr, chtonnego rynku oraz rozwinietej infrastruktury
naukowej i technicznej. Jest to miejsce o najwiekszym
potencjale innowacyjnym w kraju. Jednocze$nie fatwo
dostrzec dysproporcje w rozwoju stolicy i reszty regionu.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i w wyniku
procesu konsultacji (przedsiebiorczego odkrywania)
wytypowano cztery obszary specjalizacji regionalnej
Mazowsza: wysoka jakos¢ zycia, bezpieczng zywnos¢,
inteligentne systemy zarzadzania i nowoczesne ustugi
dla biznesu. W tym roku wystartowaty pierwsze konkursy
dla przedsiebiorcéw wspierajace te obszary (dziatanie 1.2
,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw”).
Wiecej na ten temat mozna przeczytac w artykule ,Wy-
kuwanie innowadji”w nr. 1/2016 biuletynu,,Fundusze
Europejskie na Mazowszu'".

Jerzy Gontarz
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SPECJALIZACJE MAZOWSZA

Obazary inteligeninej
specjalizacji wojewodziwa
mazowieckiego

Bezpieczna zywnos¢
Przedsiewziecia zwiekszajace dostepnos¢

i umozliwiajace rozwdj produktéw
spozywczych wysokiej jakosci, zgodnych z ideg
zrbwnowazonego rozwoju, bezpiecznych
zaréwno dla koricowego odbiorcy, jak

i dla sSrodowiska w catym cyklu produkgiji

i dystrybucdji.

Inteligentne systemy
zarzadzania
Rozwigzania infrastrukturalne i procesowe
charakteryzujace sie wysokim stopniem
adaptacyjnosci, prowadzace do wzrostu
automatyzadcji i umozliwiajace skuteczny
monitoring proceséw zwigzanych

——

L ____J

z aktywnoscig gospodarcza, umozliwiajace
m.in. zwiekszanie efektywnosci surowcowej
i energetycznej oraz poprawe jakosci zycia,
takze w kontekscie bezpieczenstwa ludzi.

Nowoczesne uslugi

dla biznesu

Mechanizmy wspierania dziatalnosci
gospodarczej; ustugi,szyte na miare’,
dostosowane do indywidualnych potrzeb,
zapewniajace kapitat, infrastrukture i zasoby
wiedzy niezbedne do rozwoju i wzrostu

aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw.

O Wysoka jakos¢ zycia
Rozwigzania technologiczne i organizacyjne

wykorzystywane do $wiadczenia ustug
spotecznych, w szczegélnosci w zakresie
edukacji, zdrowia, bezpieczeristwa, pracy
i spedzania czasu wolnego; dziatania
ukierunkowane na stymulowanie innowacji
spotecznych, rozwdj kapitatu spotecznego
i przeciwdziatanie negatywnym skutkom
polaryzacji rozwojowej regionu.

*Ich szczegotowe omoéwienie zawiera zatacznik nr 1 do Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku; https://www.funduszedlamazowsza.eu/g2/
oryginal/2015_08/de725¢39450078403365502aa1d73882.pdf



INTERNACJONALIZACJA

Biznes bez granic

Ekspansja zagraniczna nie jest zarezerwowana dla najwiekszych korporacji.
W Swiatowym biznesie coraz lepiej radzg sobie takze mniejsze podmioty. Co wiecej,

przybywa polskich firm, ktére sg globalne ,od urodzenia” (born global). Mazowieckie
mate i Srednie przedsiebiorstwa, planujgce wykorzystac¢ potencjat zagranicznych
rynkéw, mogg liczy¢ na wsparcie w ramach dziatania 3.2.

Polski rynek jest coraz bardziej konkurencyjny i na-
sycony. Nic dziwnego, ze coraz czesciej mowi sie, ze powszechne
umiedzynarodowienie rodzimych przedsiebiorstw jest szansa na to,
by nasza gospodarka unikneta putapki sredniego rozwoju. Decyzja
o przestawieniu firmowych toréw na dziatalnos¢ na kilku rynkach
nalezy do najtrudniejszych. O powodzeniu ekspansji zagranicznej
przesadza wiele czynnikdéw - rynkowych, prawnych, finansowych, or-
ganizacyjnych. Silnie niedocenianym aspektem, ktéry moze zawazy¢
na operacji umiedzynarodowienia, sa wzgledy kulturowe — lokalne
obyczaje, stosunki miedzyludzkie, nieformalne normy wspotpracy,
poziom zaufania. Swiadomos¢ tych réznic pomaga nie tylko w re-
lacjach z klientami, ale takze w zarzgdzaniu miedzynarodowym ze-
spotem pracownikow.

b ..................................................................................

Na podbdj swiata

Starannie zaplanowana i konsekwentnie realizowana strategia
ekspansji zagranicznej jest ogromng szansa wiekszosci firm. Daje
mozliwos¢ wzrostu przychodéw, uniezaleznia przedsiebiorstwo od
wahan koniunktury oraz ryzyk charakterystycznych dla jednego -
macierzystego rynku, zapewnia odpowiednia skale pozwalajaca
wykorzysta¢ moce produkcyjne i potencjat pracownikéw. Walory
internacjonalizacji docenia coraz wiecej polskich firm, ktére $mia-
to wychodza w $wiat. Przybywa takich, o ktérych naukowcy méwia
born global, czyli juz w zatozeniu, od samego poczatku, dziatajagcych
na globalng skale. Ich wielka sita sg uniwersalne produkty i ustugi
wyczekiwane przez klientéw na catym Swiecie — od gier i aplikacji,
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INTERNACJONALIZACJA

Starannie zaplanowana | konsekwentnie realizowana

strategia ekspansji zagranicznej jest ogromng szansa.

Daje mozliwos¢ wzrostu przychododw i uniezaleznia firme

od wahan koniunktury

/

przez specjalistyczne urzadzenia, po innowacje biotechnologiczne
czy z dziedziny telemedycyny. Ale granic nie znaja takze przedsie-
biorcy z ,tradycyjnych” sektoréw, czego dowodem sg eksportowe
sukcesy polskich firm meblowych, kosmetycznych czy odziezowych.
Wielkim sprzymierzericem eksporteréw jest internet, ktéry pozwala
relatywnie tanio dociera¢ do klientéw z catego $wiata.

Mazowsze wspiera

Wzrost konkurencyjnosci mikro-, matych i srednich firm wpisuje sie
w unijne cele w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci. Dlatego tez
przedsiebiorcy moga liczy¢ na wsparcie procesu umiedzynarodowie-
nia. 30 czerwca br. na Mazowszu ruszyt kolejny program wsparcia z Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Mazowieckiego
2014-2020. Nabor wnioskéw w ramach dziatania 3.2 ,Internacjonali-
zacja MSP” trwat do 31 sierpnia. Finansowaniem moga zosta¢ objete
projekty nakierowane na wzrost eksportu towaréw i ustug. taczna pula
srodkéw dostepnych w ramach tego dziatania to 7 min euro.

Dofinansowanie obejmuje do 50% kosztéw kwalifikowanych projektu;
jego warto$¢ nie moze przekroczy¢ 350 tys. zt. Wsparciem zostang objete
projekty zaktadajace wdrozenie nowego modelu biznesowego uwzgled-
niajacego internacjonalizacje. Przedsiebiorca bedzie mogt sfinansowac
zaréwno stworzenie strategii ekspansji (np. z pomoca firm doradczych),
jak i jej implementacje — poprzez wyszukiwanie i dobdr zagranicznych
kontrahentéw, udziat w krajowych i zagranicznych targach, misjach go-
spodarczych, wizytach studyjnych itp.

Podstawa realizacji projektu jest strategia rozwoju eksportu — zawiera-
jaca analize oraz uzasadnienie dla nowych rynkéw docelowych dzia-
falnosci eksportowej firmy. Ponadto ma wskazywac zmiane modelu
biznesowego w zakresie umiedzynarodowienia. Opracowanie takiego
planu moze by¢ przedmiotem wspétfinansowania.

Bony na doradztwo

Firmy nastawione na dziatalno$¢ eksportowa beda mogty wkrétce
dodatkowo aplikowac o tzw. bony na doradztwo, udzielane w ramach
dziatania 3.1,Poprawa rozwoju MSP na Mazowszu” (poddziatanie 3.1.2
,Rozwaj MSP”) z RPO WM 2014-2020. Bony na doradztwo sa przyzna-
wane w ramach pomocy de minimis.
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taczna kwota dofinansowania to 5 mln euro. Przedsiebiorcy moga
z programu sfinansowac do 60% kosztéw kwalifikowanych projek-
tu, nie mniej niz 10 tys. zt i nie wiecej niz 70 tys. zt. Wnioskodawcy
dziatajacy na terenie Mazowsza (od minimum roku) moga uwzgled-
ni¢ w projekcie prace doradcze zwigzane z opracowaniem strategii,
monitorowaniem biznesu, transferem technologii i prognozowaniem.
Warto wykorzysta¢ dodatkowe $rodki na tworzenie i wdrozenie no-
wych produktow/ustug poprzez przeznaczenie dofinansowania np.
na specjalistyczne ustugi laboratoryjne, pomiarowe, diagnostyczne,
testowanie produktu czy technologii. Doradztwo moze obja¢ takze
analizy marketingowe, finansowo-ekonomiczne, opracowanie i wdro-
zenie strategii rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu o nowe technologie
lub innowacyjne rozwigzania.

Matgorzata Remisiewicz

Krzysztof Wocial
p.o. kierownik Wydziatu Wdrazania Projektéw EFRR 1

w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unijnych

W ostatnich latach motorem napedowym eksportu byta
relatywnie tania sita robocza. To sie powoli zmienia — i ten
trend bedzie przybierat na sile. Rodzime firmy muszq zna-
lez¢ nowe argumenty, ktdre zapewniq im konkurencyjnos¢
na globalnych rynkach. Uciekajqc z putapki wojny na ceny,
musimy inwestowac w funkcjonalnos¢, wzornictwo, unika-
towe technologie, marke — zaréwno na poziomie pojedyn-
czej firmy, jak i catej polskiej gospodarki.

Bezzwrotne dofinansowanie z dziatania 3.2, w potqcze-
niu zbonem na doradztwo (poddziatanie 3.1.2), moze
stanowic istotny katalizator internacjonalizacji mikro-,
matych i Srednich firm z Mazowsza. Szeroki zakres dofi-
nansowania — od etapu stworzenia strategii eksportu po
Jjej implementacje — daje duze pole mozliwosci podmio-
tom, ktdre wtasnie w umiedzynarodowieniu upatrujq
swojej rozwojowej szansy.




INTERNACJONALIZACJA: DOBRA PRAKTYKA

Warszawska firma Precjoza niedawno obchodzita jubileusz ¢wieréwiecza istnienia,
a pasja do jej prowadzenia zarazito sie juz trzecie pokolenie rodziny Sniegockich.
Wspotfinansowane ze srodkdw unijnych wsparcie eksportu dato szanse realizacji
marzenia wspoétwtascicielek, by wyjgtkowe posrebrzane wyroby zdobity odtad

nie tylko polskie wnetrza.

Precjoza to firma z dusza. Juz sama nazwa, wskazujac na
umitowanie do piekna i finezji, oddaje sens jej istnienia i rozwoju. Wasciciel-
ki — Mirostawa i Barbara Sniegockie - nie ustaja w staraniach, by kultywowa¢
wielowiekowe tradycje polskiego wzornictwa. Docierajg do zapomnianych
wzordw. £3cza najrézniejsze surowce i motywy w unikatowe przedmioty
zdobigce domy, biura oraz instytucje w catej Polsce.

Precjoza zatozyta w 1991 r. Mirostawa Sniegocka. Przez ponad 20 lat w za-
rzadzaniu mocno wspierat jg syn Szymon, ktéry zmart w 2012 r,, oraz syno-
wa Barbara, ktéra juz od wielu lat angazowata sie w rozwéj firmy. Obecnie
Precjoza sa prowadzone wytacznie kobiecg reka.

Bakcyla ztapato juz trzecie pokolenie rodziny Sniegockich. Wkrétce na stro-
nie internetowej firmy pojawia sie poradniki autorstwa 15-letniej Julii, corki
i wnuczki wiascicielek. Jej mtodsze rodzenstwo, czyli Alicja i Michat, chetnie
angazuje sie w dekoracje stotéw na rézne okazje, ma swoje zdanie na temat
poszczegolnych wzoréw, a nawet uczestniczy w targach. Pasje wiasdcicielek
podzielaja takze wieloletni pracownicy firmy.

b ..................................................................................

Niszowa pasja

Poczgtkowo Precjoza zajmowaty sie obrotem bizuteriq ztotq i srebrng.
Szybko jednak dziatalnos¢ firmy zaczeta sie koncentrowac na dystrybucji
i produkcji wyrobdw korpusowych — srebrnych i posrebrzanych cukiernic,
tac, pater i innych elementdéw zastawy stotowej. To byta odpowiedz na
rynkowaq nisze. A dziato sie to w czasie, gdy panistwowe zaktady, poddane
wolnorynkowej probie, ograniczaty produkcje. Platery, ich historia, tajniki
produkcji, wspdtczesne trendy i oczekiwania klientéw to nasza pasja - cze-
sto powtarza Barbara Sniegocka.

Duma i chlubg firmy jest tworzona od 2008 r. kolekcja,,Silver Plated Art".
Wyroby z tej serii nawigzuja do asortymentu wytwarzanego w dawnych
warsztatach uznanych producentéw, m.in. takich jak: Jézef Fraget, Win-
centy Norblin, Bracia Buch, Teodor Werner czy Roman Plewkiewicz. - Pro-
ces przywrdcenia tych popularnych niegdys wzoréw wymagat wieloletnich,
czesto zmudnych poszukiwar oraz wielu préb warsztatowych — wspomina
Barbara Sniegocka.
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Na pokolenia

Oferte firmy tworza dzi$ wyroby dekoracyjne (m.in. Swieczniki, tace, patery
w pofaczeniu ze szktem lub krysztatem), wyposazenie stotu (cukiernice,
maselnice, stojaki na wykataczki, serwetniki, szklanki w oprawach), prezenty
reklamowe (wizytowniki, stojaki na piéra wieczne, noze do papieru, lupki)
oraz przedmioty zdobione bursztynem oprawianym w srebro — spetniajace
nie tylko funkcje uzytkowe, ale takze sentymentalne, jako pamiatki z Polski.
Jak wynika z analiz spétki, zadne inne przedsiebiorstwo w Polsce nie wy-
twarza na szerszg skale tego typu produktéw.

Zespot warszawskiej firmy doskonale taczy troske o polska tradycje i kul-
ture z wyczuciem potrzeb wspoétczesnych klientéw. — Chcemy uwrazliwiac
kolejne pokolenia na piekno, potrzebe podtrzymania kultury nakrycia stotu
i savoir-vivre. Dbamy o to, by nasze wyroby byty naprawde niepowtarzalne
- stylizowane na ,stare’, ale tez bardzo osobiste. MoZliwos¢ stworzenia indy-
widualnego projektu, grawerowanie dat, dedykacji, monogramdéw dodaje
naszym wyrobom wartosci sentymentalnej. Dzieki temu sq one naprawde
,ha pokolenia” — méwi Barbara Sniegocka.

Wkroétce indywidualizacja wzniesie sie na kolejny, kosmiczny niemal,
poziom. Firma planuje wdrozy¢ innowacyjny system komputerowy, ktory
na podstawie ztozonych algorytméw pozwoli oceni¢ — juz na koncepcyj-
nym etapie rozméw z klientem - koszt i mozliwos¢ powstania danego
wyrobu, z uwzglednieniem specyficznych dla danego surowca uwa-
runkowan technicznych. — Niektdre surowce nie tgczq sie ze sobq dobrze.
Chcemy ograniczy¢ ryzyko finansowe, ale takze utatwi¢ kontakty handlowe,
dajqc klientom pewnos(, juz od pierwszej rozmowy, ze finalne wyroby bedq
doktadnie takie, jak sobie wymarzyli - tumaczy Barbara Sniegocka. Obec-
nie firma stara sie o unijne dofinansowanie swoich inwestycji w ramach
dziatania 1.2,Dziafalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw” oraz
poddziatania 3.2.2 ,Internacjonalizacja przedsiebiorstw”.

Cel: eksport

Przez 25 lat istnienia spotka Precjoza zdobyta ugruntowana pozycje na
polskim rynku. Naturalnym dazeniem, ale i marzeniem wspétwiascicielek
byto to, by oryginalne wyroby zWarszawy zdobity nie tylko polskie wnetrza.
Strategia rozwoju eksportu zakladata przede wszystkim intensyfikacje kon-
taktow z potencjalnymi zagranicznymi odbiorcami. W tej branzy osobisty
kontakt i prezentacja oferty przesadza w duzej mierze o sprzedazy, a wiec
i rozwoju firmy, zaréwno w kraju, jak i za granica. Spétka juz dwukrotnie
siegneta po unijne dotacje w ramach programoéw nastawionych na pro-
mocje gospodarczy, korzystajac w perspektywie 2007-2013 ze wsparcia w
ramach dziatania 1.7 ,Promocja gospodarcza” Dofinansowanie pozwolito
na udziat w imprezach targowych, promocje i propagowanie oferty poprzez
nowoczesne materiaty reklamowe w postaci ciekawych katalogéw i ulotek
informacyjnych.

W dtugofalowym rozwoju bardzo wazne byty tez posrednie konsekwencje
uczestnictwa w unijnych projektach. Pozwolity one okreslac oferte dla po-
szczegolnych branz, usystematyzowac i aktualizowac bazy klientéw oraz
segmentdw sprzedazy, zdefiniowac towary wiodace w zaleznosci od sezo-
nowosci, branz, regiondéw, pozyskiwac aktualne informacje o trendach oraz
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konkurencji, a przede wszystkim o zapotrzebowaniu klienta, co przektada

sie wprost na planowana produkgcje i efektywnos¢ kosztowa.

— Chcemy wykorzystac zdobyte wéwczas doswiadczenia. Staramy sie o udziat
w kolejnym projekcie skoncentrowanym na promogji naszych wyrobow i wzor-
nictwa, ktdre rozstawiajq polskq kulture i sztuke. Pragniemy podjq¢ dziatania
marketingowe majqce na celu propagowanie marki oraz rodzimych wzoréw
w kraju i za granicq — méwi o planach Barbara Sniegocka. Obserwujac za-
angazowanie zespotu firmy, nie mozna mie¢ watpliwosci, ze ambitny plan
uda sie zrealizowag, a Precjoza udowodnig swoim przyktadem, ze mate
firmy rodzinne rodem z Mazowsza moga nie tylko podnosi¢ sukcesywnie
swoja konkurencyjnos¢, ale takze aktywnie przyczyniac sie do zachowania
dziedzictwa i tradycji naszego regionu.

Matgorzata Remisiewicz
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Mazowsze moze by¢ czyste, ekologiczne, a jednoczesnie nowoczesne. Wystarczy, ze
postawi na gospodarke niskoemisyjna. Na inwestycje, ktére umozliwiajg z jednej strony
wzrost gospodarczy, z drugiej — spadek zagrozen ekologicznych, region przeznaczy
ponad 324 min euro w ramach IV osi priorytetowej ,Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Unia Europejska odchodzi od dotychczasowego

modelu rozwoju gospodarczego, dla ktérego gtéwnym paliwem byty
surowce kopalne: ropa, gaz, wegiel. To, co jeszcze kilkanascie dekad
temu umozliwiato panistwom i spoteczeristwom bogacenie sig, pod-
noszenie zyciowych standardéw, dzis$ staje sie powaznym zagroze-
niem i wyzwaniem cywilizacyjnym. Przemyst emitujacy olbrzymie
ilosci niebezpiecznych dla ludzi i Srodowiska przyrodniczego gazéw,
gwattowny rozwdj motoryzacji i zwigzany z tym wzrost stezenia spalin
w powietrzu, postepujaca degradacja obszaréw zielonych - sg wyraz-
nym sygnatem alarmowym. Europa, a w szerszej perspektywie swiat,
zmierza w strone ekologicznej katastrofy. Jednym ze sposobdw jej
unikniecia jest postawienie na gospodarke niskoemisyjna. To szereg
zaplanowanych, symultanicznych i wzajemnie uzupetniajacych sie
dziatan, ktérych efektem bedzie poprawa efektywnosci energetycznej,
zwiekszenie produkcji energii ze Zrodet odnawialnych i redukcja emisji
gazéw cieplarnianych. Taki model rozwoju proponuje Unia Europejska

i w obecnej perspektywie programowej przeznacza na ten cel znaczaca
cze$¢ swojego budzetu.

Priorytet - gospodarka niskoemisyjna

W Polsce do 2020 r. w przedsiewziecia sprzyjajace tworzeniu gospo-
darki niskoemisyjnej zainwestujemy ponad 9 mld euro. W Regional-
nym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na ten cel
przewidziano 324 min euro. Z tej puli zostang dofinasowane réznorod-
ne projekty — poczynajac od stosunkowo prostych rob6t remontowo-
-budowlanych podnoszacych efektywnos¢ energetyczna budynkéw,
tworzenie matych przydomowych i przyzaktadowych instalacji OZE
(odnawialnych zrédet energii), poprzez wymiane taboru w transporcie
publicznym, tworzenie ,zielonych miejsc pracy’, a konczac na skompli-
kowanych inwestycjach w energetyce. Wsp6lnym mianownikiem dla
tych i podobnych przedsiewzie¢ jest ich ekologiczny, ale rbwnocze$nie
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prorozwojowy charakter. Gospodarka niskoemisyjna nie polega bowiem
na ograniczaniu postepu cywilizacyjnego. Istota tego modelu rozwoju
jest tworzenie przyjaznych srodowisku naturalnemu technologii i roz-
wigzan, ktére umozliwiaja z jednej strony wzrost gospodarczy, z drugiej
- spadek zagrozen ekologicznych.

W wojewddztwie mazowieckim kluczowe znaczenie dla budowy

gospodarki niskoemisyjnej beda miaty dziatania z IV osi prioryte-

towej RPO WM. W catosci jest ona poswiecona ograniczeniu emisji.

W praktyce oznacza to wzrost produkcji energii z OZE, zwiekszenie

efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci

publicznej, racjonalizacje i optymalizacje wykorzystania istniejacych

zasobdw energetycznych, modernizacje transportu publicznego. W IV

osi priorytetowej Zarzad Wojewoddztwa zaplanowat realizacje trzech

celéw szczegdtowych, ktdrymi sa:

- zwiekszenie udziatu OZE w ogdlnej produkcji energii

- wazrost efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym i miesz-
kaniowym

- lepsza jakos¢ powietrza.

Energia odnawialna

Energia jest niezbedna we wszystkich sferach naszego zycia — zaréwno
w domu, jak i zakfadach pracy, do ogrzania budynkéw, jak i ich schtodzenia,
do oswietlenia ulic i pomieszczen etc. Nic wiec dziwnego, ze zapotrzebo-
wanie na nig nieustannie rosnie. Wedtug danych GUS, w ciggu ostatnich 10
lat w Polsce zuzycie energii zwiekszyto sie o0 ponad 30%. Zaspokojenie tego
popytu w oparciu o dotychczasowe, tradycyjne zrédta surowcowe — wegiel,
rope czy gaz - staje sie coraz kosztowniejsze nie tylko z ekonomicznego,
ale takze ekologicznego punktu widzenia. Dlatego potrzebna jest nam
rewolucja energetyczna. Na $wiecie coraz wieksze znaczenie zyskujg od-
nawialne zrédta energii.

Na Mazowszu energetyka odnawialna zyskuje wcigz nowych zwolenni-
kow. Jest obiektem zainteresowania inwestoréw — zaréwno instytucjonal-
nych, jak i indywidualnych. Teraz, dzieki dziataniu 4.1,0dnawialne zrédta
energii’, inwestycji w zielong energie bedzie jeszcze wiecej. Do 2023 r.
udziat OZE w regionalnym miksie energetycznym ma wzrosna¢ do 15%.
Mazowsze posiada szczegdlnie dobre warunki do rozwoju energetyki
wiatrowej i stoneczne;j.

Efektywnos¢ energetyczna

W gospodarce niskoemisyjnej wazna jest nie tylko produkcja energii, ale
takze jej racjonalne, rozwazne i wtasciwe wykorzystanie. Dlatego jedno
zdziatan IV osi RPO jest poswiecone poprawie efektywnosci energetycznej
budynkéw. Sposobéw na ograniczenie w nich zuzycia energii jest wiele.
Moze to by¢ ocieplenie $cian, izolacja stropu i fundamentéw, wymiana
okien, modernizacja catego systemu wentylacyjnego i grzewczego, zain-
stalowanie nowoczesnych, ekologicznych Zrodet ciepta, a takze systemow
monitorujacych zuzycie energii. Wszystkie te dziatania mozna okresli¢
jednym stowem - termomodernizacja. Dobrze przeprowadzona pozwala
znaczaco zmniejszy¢ koszty ogrzewania budynkéw dzieki bardziej efek-
tywnemu wykorzystaniu energii cieplnej. W ostatecznym bilansie korzysci
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IV o$ priorytetowa,,Przejscie
na gospodarke niskoemisyjna”
Formy finansowania:

- dotacje bezzwrotne

- instrumenty finansowe (np. pozyczki).

Dziatania i poddziatania:

- 4.1 Odnawialne zZrédta energii

- 4.2 Efektywno$c¢ energetyczna

- 4.3 Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza

- 4.3.1 Ograniczanie zanieczyszczen powietrza i rozwdj

mobilnosci miejskiej

- 4.3.2 Mobilno$¢ miejska w ramach ZIT.

z termomodernizacji widoczne s nie tylko na nizszych rachunkach, ale
takze w srodowisku naturalnym i spotecznym.

W obecnej perspektywie finansowej Unii Europejskiej wspierane beda projek-
ty zaktadajace tzw. gleboka termomodernizacje, czyli kompleksowa inwesty-
cje w poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw, obejmujaca przede
wszystkim wprowadzenie nowoczesnych systemdw wentylacji i klimatyzacji,
wykorzystanie OZE do wytwarzania ciepta i produkgji pradu, zainstalowanie
inteligentnych systemdw sterowania energia. Istotnymi kryteriami przyznania
dotadji bedzie efektywnosc kosztowa w powiazaniu z korzysciami ekologicz-
nymi i wielkos¢ redukcji CO, w wyniku realizacji projektu.

Lepsza jako$¢ powietrza

Mazowsze zajmuje trzecie miejsce w kraju pod wzgledem emisji zanie-
czyszczen gazowych (za wojewddztwami $laskim i 6dzkim) i pytowych
(za wojewoddztwami $laskim i wielkopolskim). To powazne wyzwanie dla
wiladz regionu, samorzadéw lokalnych, lokalnego przemystu, ale takze
mieszkancow. Kazdy z nas moze zrobi¢ wiele, by nasze powietrze byto
czystsze i zdrowsze. Wystarczy chociazby czesciej korzystac z komunikacji
miejskiej, wymienic stare piece na nowoczesne i bardziej ekologiczne, po-
prawi¢ efektywnos¢ energetyczng budynkéw, zainwestowac w OZE. W re-
gionie mazowieckim najwiekszym problemem sg stare systemy i urzadzenia
grzewcze w gospodarstwach domowych oraz olbrzymie natezenie ruchu
samochodowego. Dlatego w dziataniu 4.3,,Redukcja emisji zanieczyszczen
powietrza” szczegdlny nacisk bedzie potozony na wsparcie modernizacji
piecéw i kottdéw oraz rozwdj transportu publicznego.

W ciggu kilku najblizszych lat Mazowsze czeka energetyczna rewolucja.
Kierunek rozwoju jest juz wyznaczony - to gospodarka niskoemisyjna
opierajaca sie na ekoinnowacjach i zielonych inwestycjach. Sa one
bardziej dostepne, niz sie wydaje. Mata firma, szkota, szpital, miesz-
kancy bloku czy domu jednorodzinnego moga wyraznie ograniczy¢
zuzycie energii, nie ponoszac przy tym znacznych kosztéw. Wystarczy
siegnac po fundusze unijne. Mazowsze stawia na zielong energie - to
najlepszy sposoéb, by potaczyc¢ rozwdj gospodarczy z ochrong srodo-
wiska naturalnego.

Waldemar Wierzynski



WARSZTAT BENEFICJENTA

Nowelizacja Prawa
zamowien publicznych

Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy Prawo zamowien publicznych

i niektérych innych ustaw (Dz.U. 2016 r. poz. 1020) dostosowuje z opdznieniem polskg
regulacje systemu zamowien publicznych do Dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady nr 2014/24/UE oraz Dyrektywy 2014/25/UE. Jak zatem nowelizowana ustawa
wptynie na realia pracy beneficjentow?

Oddziatywanie to bedzie fundamentalne. Nowelizacja
zmienia bowiem nie tylko zasady przygotowania i prowadzenia postepo-
wania, ale takze zarzadzania umowami. Smiato mozna wiec powiedzie, iz
modyfikuje ona dotychczasowa praktyke zamawiajacych zaréwno w za-
kresie przygotowania, jak i wszczecia oraz przeprowadzenia postepowa-
nia o udzielenie zamoéwienia publicznego, a nawet wykonywania uméw
zamowieniowych. Zmian nie da sie wiec nie zauwazy, niezaleznie od skali
dziatalnosci i skali projektu beneficjenta.

Na co zwrdcic¢ szczegdlng uwage?

Przede wszystkim istotne sg zmiany w zakresie szacowania i agregacji za-
mowien. O ile nie zostata zmodyfikowana zasada agregacji zamoéwien o po-

F’ ..................................................................................

dobnym przedmiocie zaméwienia, ktérych mozna udzieli¢ w tym samym
czasie i mozliwych do wykonania przez podobnych wykonawcéw, o tyle
zmodyfikowano zasady taczenia réznych przedmiotéw zamoéwienia w jed-
nym postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego. Zamawiajacy nie
moze w celu unikniecia stosowania przepiséw ustawy juz nie tylko dzieli¢
zamowienia na odrebne zamdwienia, aby uniknac facznego szacowania ich
wartosci, ale takze faczy¢ zamoéwien, ktére odrebnie udzielane wymagaja
zastosowania réznych przepiséw ustawy.

Nowoscia jest zakaz faczenia zamoéwien. Zasady dokonywania potaczen
zostaty rozwiniete w art. 5¢-5f ustawy Prawo zaméwien publicznych. W du-
Zym uproszczeniu mozna powiedzie(, iz priorytetem jest zastosowanie
procedury bardziej rygorystycznej. Zamawiajacy przede wszystkim winien

---------------------------------------- - Fundusze Europejskie na Mazowszu

abew| }203S ‘304



zastanowic sie nad mozliwoscig rozdzielnego udzielenia takich zaméwien.
Jezeli nie bedzie to mozliwe, zawsze bedzie musiat przeprowadzi¢ pro-
cedure zamoéwieniowa, ktéra jest bardziej wymagajaca. Na przykfad przy
potaczeniu zamdwienia zwolnionego z ustawy z zamoéwieniem objetym
ustawg bedzie musiat co do zasady przeprowadzi¢ procedure przetargowa.

Kolejna niestychanie istotna grupa zmian dotyczy formutowania warun-
kéw udziatu w postepowaniu oraz badania ich spetnienia przez wykonaw-
cow i podlegania wykluczeniu. Obecnie warunki udziatu moga dotyczy¢
kompetencji lub uprawnien do prowadzenia okreslonej dziatalnosci za-
wodowej, o ile wynika to z odrebnych przepiséw, sytuacji ekonomicznej
lub finansowej oraz zdolnosci technicznej badz zawodowej. Pod pojeciem
»zdolnosci technicznej badz zawodowej” kryje sie to, co do tej pory sta-
nowito warunki dotyczace doswiadczenia wykonawcy, jego personelu,
a takze sprzetu czy zaplecza technicznego. Dookreslono zasady formu-
fowania poszczegodlnych rodzajéw warunkéw udziatu w postepowaniu.
Przyktadowo: w odniesieniu do warunkéw dotyczacych sytuacji finanso-
wej lub ekonomicznej zamawiajacy moze wymaga¢ m.in., aby wykonawcy
posiadali okreslony minimalny roczny obrét, w tym okreslony minimalny
roczny obrét w obszarze objetym zamoéwieniem. Jednoczesnie ograniczo-
no mozliwosci w zakresie stawiania warunku dotyczacego minimalnego
rocznego obrotu do dwukrotnosci wartosci zaméwienia, z wyjatkiem
nalezycie uzasadnionych przypadkéw odnoszacych sie do przedmiotu
zamodwienia lub sposobu jego realizacji.

Pod specjalnym nadzorem

Z warunkami udziatu w postepowaniu nierozerwalnie zwigzana jest kwe-
stia weryfikagji ich spetnienia przez wykonawcéw oraz badania zaistnienia
podstaw wykluczenia z postepowania. W tym obszarze mamy do czynienia
z prawdziwa rewolucja. Nie tylko wyraznie rozrézniono warunki udziatu
w postepowaniu (a wiec to, co formutuje zamawiajacy) od kryteriow wyklu-
czenia ujetych w art. 24, ale takze owe kryteria podzielono na obligatoryjne
i fakultatywne. Do zamawiajacego bedzie wiec nalezato nie tylko zbada-
nie, czy wykonawca podlega wykluczeniu z postepowania, np. z uwagi
na zaleganie z optacaniem podatkéw, ale takze podjecie decyzji, czy chce
stosowac kryteria wykluczenia o charakterze nieobowigzkowym. Ta ostatnia
grupa kryteriéw bedzie bowiem miata zastosowanie tylko wéwczas, gdy
zdecyduje sie na to zamawiajacy i poinformuje o tym w SIWZ i ogtoszeniu
o zamdwieniu. Warto zapoznac sie blizej z art. 24 ust. 5 ustawy Prawo zamé-
wien publicznych. Co wiecej, w przypadku wszystkich nieobligatoryjnych
przestanek wykluczenia i niektérych obligatoryjnych wykonawca bedzie
magt dokonac tzw. samooczyszczenia. Polegac to bedzie na udowodnieniu
zamawiajacemu, iz wykonawca, naprawit btedy przesztosci”i przewinienia,
ktore wpisuja sie w dana podstawe wykluczenia, nie beda juz miaty miejsca.
Czas pokaze, jak ta niestychanie trudna zaréwno w dowodzeniu, jak i ocenie
formuta bedzie funkcjonowata w praktyce.

Po nowelizacji wykonawca nie przedstawia juz wraz z oferta dokumentéw
potwierdzajacych spetnienie warunkéw udziatu w postepowaniu i niepod-
leganie wykluczeniu. Zamiast dokumentéw sktada w postepowaniach
krajowych oswiadczenie, iz nie podlega wykluczeniu oraz spetnia warunki
udziatu w postepowaniu, natomiast w postepowaniach unijnych — Jednoli-
ty Europejski Dokument Zaméwienia (JEDZ). JEDZ whbrew swej nazwie nie
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jest dokumentem potwierdzajacym spetnienie warunkéw/niepodleganie
wykluczeniu, ale rozbudowanym oswiadczeniem wiasnym wykonawcy
w tym zakresie. JEDZ zawiera w sobie w zasadzie wszystkie oSwiadczenia,
jakie do tej pory wykonawca skfadat w postepowaniu o udzielenie zamé-
wienia publicznego. Nie jest jednak prosty. Zaréwno dla wykonawcy, ktéry
go bedzie wypetniat, jak i dla zamawiajacego. Jego tres¢ zostata ustalona
w Rozporzadzeniu Komisji Europejskiej, a brzmienie jest jednakowe w catej
UE. Stad tez dla kazdego, kto sie uwazniej z nim zapozna, widoczne sg pewne
niekompatybilnosci z funkcjonujaca w polskim prawie siatka pojeciowa. Pora-
dzenie sobie z tymi problemami z pewnoscig utatwi zamieszczona na stronie
internetowej Urzedu Zamodwien Publicznych obszerna instrukcja wypetniania
JEDZ. Niestety, nie ma co ukrywad, iz kwestie zwigzane z prawidtowoscia ba-
dania przez zamawiajacych JEDZ beda jednymi z najistotniejszych w procesie
oceny prawidtowosci udzielania zaméwien publicznych przez beneficjentow.
JEDZ nie jest dokumentem prostym. Nie dos¢, Ze jest bardzo rozbudowany,
to jeszcze postuguije sie terminologia, do ktdrej zamawiajacy beda musieli sie
przyzwyczaic i ktérej musza sie nauczyc.

Oswiadczenie skladane wraz z ofertg bedzie stanowic jednakze jedynie
wstepny dowdd spetnienia przez wykonawce warunkéw. Ostateczne ba-
danie nastapi juz przed podpisaniem umowy, kiedy to zamawiajacy bedzie
musiat wezwac wykonawce, ktdrego oferta zostata uznana za najkorzystniej-
sz3, do przedstawienia dokumentéw. Wéwczas dopiero zamawiajacy wy-
kona te prace, do ktérej byt przyzwyczajony przez lata. Zbada dokumenty.

Nowelizacja dotyka takze uméw w sprawie zamoéwienia publicznego. Co
ciekawe, wprowadza specyficzng podstawe rozwigzania umowy z uwagi
na to, ze zamawiajacy udzielit zamowienia z naruszeniem przepisdéw prawa
Unii Europejskiej. Wazniejsze jest jednak to, iz gruntownie doprecyzowuje
warunki dokonywania zmian umowy, czyli art. 144 ustawy. To juz jednak
w zasadzie temat na oddzielne opracowanie. Ustawodawca znacznie pre-
cyzyjniej okreslit okolicznosci uzasadniajace modyfikacje uméw. Powinno
to utatwi¢ zamawiajagcym podejmowanie decyzji w tym zakresie. Nadal
jednak najwiecej zalezy od nich samych, a wiec od umiejetnosci przewi-
dzenia okolicznosci i zakresu istotnych zmian umowy. Uktonem w strone
zamawiajacych, zwiekszajacym potencjalnie ich bezpieczenstwo, jest jednak
zdefiniowanie, czym jest owa istotna zmiana.

Czas pokaze, jak nowelizacja wptynie na prawidtowo$¢ udzielania zamoéwien
przez beneficjentéw. Nie ulega jednak watpliwosci, ze uzyskanie dobrej
oceny w tym zakresie bedzie wymagato duzo pracy (i nauki!) od wszyst-
kich os6b zaangazowanych w udzielanie zamoéwien, a takze kontrole tego
procesu. Nowe prawo weszto w zycie 28 lipca br.

Pawet Wéjcik

Autor jest prawnikiem reprezentujgcym zamawiajacych i wykonawcoéw, trenerem

i ekspertem specjalizujacym sie w dziedzinie zamoéwien publicznych. Wieloletni
praktyk posiadajacy doswiadczenie w zakresie prowadzenia i kontroli procedur
przetargowych wspdffinansowanych ze srodkéw UE. Autor kilkudziesieciu publikacji
prasowych na temat zamowien publicznych, komentarzy problemowych w Systemie
Informadji Prawnej LEX, a takze publikacji ksiazkowych:,Tajemnica przedsiebiorstwa
w zamoéwieniach publicznych” (Presscom 2010) oraz,Zamdwienia na ustugi

w zakresie badan naukowych” (Wolters Kluwer 2012).
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Ocena merytoryczna

Ocena merytoryczna, po formalnej, to drugi etap sprawdzania kazdego wniosku

o dofinansowanie. Najogolniej ujmujac: réznica miedzy nimi polega na tym, ze

w pierwszym etapie analizowane jest to, czy projekt nie tamie zasad — prawa
polskiego, unijnego, regulaminéw konkurséw itd., natomiast w drugim ocenia sie, czy
projekt jest dobry i czy wpisuje sie w cele funduszy europejskich oraz konkretnego
dziatania objetego konkursem.

Z tej podstawowej réznicy wynikaja szczegdtowe roz-
wigzania. O ile w przypadku oceny formalnej wiekszo$¢ wymogoéw, ktére
musza spetni¢ wnioskodawcy, jest identyczna w réznych dziataniach, o tyle
w przypadku oceny merytorycznej wspolnych punktéw jest mniej.

Trzy kategorie kryteriow

Sa trzy kategorie kryteriéw, pod wzgledem ktérych oceniany jest kazdy
projekt. Po pierwsze, do etapu oceny merytorycznej zwykle trafia cze$¢
tzw. kryteriow dostepu. O tym, ktdre z nich badane sa w trakcie oceny
merytorycznej, a ktdre wezedniej (tj. podczas oceny formalnej), decyduje
regulamin konkretnego konkursu. Na przykfad w konkursie w ramach pod-
dziatania 3.1.2 - ogtoszonym w lipcu tego roku, przeznaczonym dla matych
i $rednich firm (MSP) ubiegajacych sie o wsparcie w prowadzeniu i rozwoju
dziatalnosci poprzez udzielanie im bonéw na doradztwo — sposréd czte-
rech kryteriéw dostepu jedno rozpatrywane jest na etapie oceny formalnej
(2 - Kwalifikowalno$¢ podmiotowa wykonawcy ustugi). Pozostate trzy sa zas
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przedmiotem oceny ekspertéw przeprowadzajacych ocene merytoryczna.
S3 to nastepujace kryteria: 1. Biezaca dziatalno$¢ MSP; 3. Wzmocnienie pozy-
¢ji konkurencyjnej przedsiebiorstwa; 4. Zdolno$¢ finansowa wnioskodawcy.

Co sie kryje za tymi sformutowaniami? Eksperci analizujg m.in. to, czy doradz-
two, ktdre zamierza zleci¢ firma ubiegajaca sie o dofinansowanie, nie nalezy
do kategorii dziatari rutynowych, np. czy nie jest to doradztwo podatkowe lub
standardowe ustugi prawne. Jesli wnioskodawca w tym dziataniu chciatby wy-
korzystac przyznane mu pienigdze na pokrycie swych biezacych wydatkéw,
zostanie zdyskwalifikowany — nie temu bowiem stuzy to dziatanie.

Jak sama nazwa wskazuje, kryteria dostepu musza by¢ spetnione, zeby
whiosek mdgt liczy¢ na dofinansowanie. Podobnie jest w przypadku drugiej
kategorii — kryteriéw merytorycznych ogélnych — trzech wspdlnych dla
wszystkich dziatan. Mianowicie ocenia sig, czy dany projekt jest wykonalny
pod wzgledem finansowym (1 kryterium), organizacyjnym (2) oraz czy jest
efektywny (3). Oceniajacy wniosek przede wszystkim przyjrza sie zatoze-
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niom analizy finansowej i ekonomicznej (ich rzetelnosci) oraz harmonogra-
mowi realizacji projektu. Sprawdza tez, czy firma ma odpowiednia kadre,
know-how techniczny (jesli taki jest potrzebny), mozliwosci technologiczne.
Eksperci zbadaja rowniez, jak zostaty w projekcie oszacowane koszty, oraz
zadadzg sobie pytanie, czy istnieja alternatywne rozwigzania osiagniecia
celéw projektu. Jesli tak, istotnym elementem oceny bedzie to, czy wniosko-
dawca wybrat w tym wypadku najkorzystniejsze ekonomicznie rozwigzanie.

W przypadku kolejnej, czyli trzeciej, kategorii — kryteriow merytorycznych
szczegotowych - nie obowiazuje juz zasada, ze niespetnienie jednego
z nich eliminuje projekt. Oceniane projekty moga uzyskac za kazde kry-
terium okreslong liczbe punktow. Generalna zasada jest jednak taka, ze
w przypadku projektéw konkursowych uznaje sie, ze projekt spetnia kryte-
ria merytoryczne szczegotowe, jesli zdobyt co najmniej 60% maksymalnej
mozliwej do uzyskania liczby punktow.

Szczegotowych kryteridw jest w poszczegdinych dziataniach od kilku do
kilkunastu. Tam, gdzie jest to mozliwe, s3 one precyzyjnie opisane i fatwe do
wyliczenia. Na przyktad w dziataniu 4.1,0dnawialne zrodfa energii’, wedtug
jednego z kryteriéw, firmy ubiegajace sie o wsparcie budowy infrastruktury
do produkgji i dystrybucji energii ze Zrédet odnawialnych moga zdoby¢ od
0 do 9 punktéw, w zaleznosci od tego, jaka ilos¢ energii z OZE wytworza
w wyniku realizacji projektu w stosunku do catej energii przez nie zuzywanej
-1 punkt zostanie przyznany, gdy bedzie to powyzej 10%, 2 punkty — gdy
powyzej 20% itd.

W wielu dziataniach, gdzie stworzenie tak precyzyjnych kryteriéw jest nie-
mozliwe, znajdziemy bardziej ogdlne opisy wymagan. | tak np. w przypadku
wspomnianego juz konkursu dla poddziafania 3.1.2 szczegétowych kryteriéw
merytorycznych jest piec. Tutaj liczy sie to, czy w wyniku realizacji projektu fir-
ma wprowadzi innowacyjne wyroby/ustugi i nowe rozwiazania (1 kryterium),
rozpocznie lub bedzie rozwijata dziatalnos¢ w obszarach inteligentnej specja-
lizacji wojewddztwa mazowieckiego (2), jak wysoki udziat srodkéw wiasnych
zapewni w pokryciu kosztéw projektu (3), jaki bedzie wptyw planowanej do
nabycia ustugi na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa (4) oraz gdzie
firma ma siedzibe (5). To akurat dos¢ nietypowy przyktad pokazujacy specyfike
tego dziatania. Choc o pienigdze ubiegaja sie firmy, de facto zostang one wy-
dane w instytucjach otoczenia biznesu (IOB). Za to wiec, ze siedziba znajduje
sie w wojewddztwie mazowieckim, firma otrzymuje dodatkowe punkty, ale
o srodki moze sie ubiegac réwniez podmiot spoza naszego regionu — wazne,
zeby ustugi byty zakupione w jednej z mazowieckich IOB.

Inne zasady

W przypadku dziatan, w ktérych nie sa organizowane konkursy, ocena pod
wzgledem szczegoétowych kryteriow merytorycznych odbywa sie wedtug
nieco innej zasady — tam s3 one traktowane podobnie jak wczesniejsze
kryteria, tj. zero-jedynkowo. Odrebne dodatkowe kryteria szczegétowe
obowigzuja jeszcze w odniesieniu do Zintegrowanych Inwestycji Teryto-
rialnych (ZIT), gdzie dochodzi dodatkowa kategoria: zgodnosci ze Strategia
ZIT Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF).

Oceny merytorycznej dokonuje komisja ztozona z zewnetrznych ekspertéw
(w przypadku oceny formalnej wnioski oceniajg pracownicy instytucji prze-
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prowadzajacej konkurs). Czas, jaki majg oni na ocene wszystkich wnioskéw,
zalezy od tego, jak duzo ich ztozono w konkretnym konkursie. Przyjmuje
sie jednak, ze w przypadku dziatan, ktére finansowane sa z Europejskie-
go Funduszu Spotecznego (EFS), ocena ta nie powinna trwac dtuzej niz
120 dni, a w przypadku Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) — do 60 dni.

Jeszcze jedno rézni ocene merytoryczng wnioskéw projektéw finanso-
wanych z EFRR i EFS. W projektach wspieranych z EFRR, gdy tres¢ wniosku
budzi watpliwosci, komisja moze zwrdcic sie do wnioskodawcy, by ztozyt
wyjasnienia, np. doprecyzowat jakie$ fragmenty tekstu. Wowczas wniosek
oceniany jest po otrzymaniu odpowiedzi. Przy czym warto pamietac, ze
takie wyjasnienie nie moze byc¢ okazjg do dodawania nowych elementéw
- stuzy wytgcznie doprecyzowaniu tresci, ktore byty juz we wniosku. W przy-
padku dziatan finansowanych z EFS przewidziana jest inna procedura umoz-
liwiajaca interakcje pomiedzy sktadajacymi wniosek a oceniajacymi — czescia
oceny merytorycznej moga by¢ negocjacje, na ktére zapraszane sg osoby,
ktore ztozyty wniosek. W ich trakcie uzgadniane moga byc¢ zaréwno zakres
projektu, jak i wysokos¢ dofinansowania. To ze wzgledu na ten szczegdlny
tryb dopasowany do specyfiki dziatan realizowanych z tego funduszu czas
na ocene merytoryczng w przypadku konkurséw EFS jest odpowiednio
dhuzszy niz w przypadku tych finansowanych z EFRR.

Ocena merytoryczna moze przyja¢ dwie formy: cztonkowie komisji dokonu-

ja jej indywidualnie, niezaleznie od siebie, albo robig to wspdlnie w formie
panelu. W kazdym z tych wariantéw zaangazowanych w dziatanie musi by¢
co najmniej dwoch ekspertéw.

Po dokonaniu oceny merytorycznej wszystkich projektéw, ktére dotarty do
tego etapu, komisja oceniajaca projekty przygotowuije liste rankingowa —
umieszcza na niej wszystkie projekty, ktére spetnity zaréwno formalne, jak
i merytoryczne kryteria, i w zwigzku z tym moga uzyskac¢ dofinansowanie.
W zaleznosci od tego, na jak duzg kwote w poréwnaniu do catej dostepnej
puli opiewaja projekty, ktore przeszty ten proces, dofinansowanie uzyskaja
albo wszystkie pozytywnie ocenione, albo - czesciej - te z najwiekszg liczba
punktow.

Krzysztof Ortowski



SPOLECZENSTWO

Zycie spoteczne — jak powiedziat znany socjolog Erving Goffman — przypomina
teatr. Niestety, nie dla wszystkich jest miejsce na scenie gtownej — sg ludzie, ktérych

trudno spotkac w sklepie, parku, pracy, na plazy czy w kawiarni nad filizanka kawy.
Niepetnosprawnym, bezrobotnym, chorym czy osobom starszym odmawia sie
pierwszoplanowych rél w spotecznym spektaklu. Ich miejsce jest za kulisami.
Trzymajac sie tej teatralnej metafory, mozna rzec, ze Unia Europejska jest jak rezyser,
ktéry poszerza obsade. Osoby wykluczone spotecznie majg takie samo prawo do
waznych rol jak pozostali. Jednym z narzedzi walki z wykluczeniem spotecznym jest

deinstytucjonalizacja ustug spotecznych.

Opieka instytucjonalna to pomoc $wiadczona w stwo-
rzonych do tego celu miejscach, takich jak domy dziecka czy stacjonarne za-
kfady opieki dtugoterminowej. Placéwki te jednak jednoczesnie izoluja swo-
ich podopiecznych od gtéwnego nurtu zycia spotecznego. Dochodzi wiec
do ich podwdjnego wykluczenia - po pierwsze: z powodu sytuacji zyciowej
(choroba, niepetnosprawnos¢, wiek), a po drugie: z racji Srodowiskowego
odizolowania (od pracy, rodziny, lokalnej spotecznosci). Odwrécenie tego
procesu umozliwia powrdt do spoteczenstwa, czyli deinstytucjonalizacja
ustug. - To dtugoterminowy proces przechodzenia od opieki instytucjonalnej,
ktéra powoduje, Ze ludzie czujq sie wykluczeni ze spoteczeristwa i odnoszq
wrazenie braku kontroli nad wtasnym zyciem, do ustug swiadczonych w sro-
dowisku lokalnym, gdzie pomoc jest bardziej zindywidualizowana, udzielana
przez rodzine i sqsiadéw z najblizszego otoczenia. Jest on realizowany w oparciu
0,,0gdlnoeuropejskie wytyczne dotyczqce przejscia od opieki instytucjonal-
nej do opieki swiadczonej na poziomie lokalnych spotecznosci” — wyjasnia
Katarzyna Kieszek, zastepca kierownika Wydziatu Wdrazania Projektéw
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EFS 1 w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unijnych. Innymi
stowy, deinstytucjonalizacja ustug przywraca osobom wykluczonym po-
czucie podmiotowosci, samostanowienia, kontroli nad wtasnym zyciem
i codziennymi wyborami. Jest tez szansa dla opiekunéw oséb zaleznych,
by przy odpowiednim wsparciu mogli w wiekszym stopniu realizowac sie
zawodowo i spofecznie.

Zmniejszenie wykluczenia spotecznego oraz poszerzenie dostepnosci ustug
spotecznych, w tym takze w zakresie ochrony zdrowia, znajduja sie wsrdd
priorytetéw wtadz samorzagdowych wojewddztwa mazowieckiego. Ten
obszar interwencji znalazt sie takze w RPO WM 2014-2020. Dla skutecz-
nej realizacji celéw w regionie mazowieckim przyjeto okreslone kierunki
dziatan podejmowanych w ramach inwestycji finansowanych z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Zmniejszenie poziomu wykluczenia spo-
tecznego odbywa sie m.in. poprzez poprawe dostepu do ustug spotecznych
i inwestycje niezbedne do ich realizacji. Natomiast podniesienie jakosci
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i dostepnosci ustug w zakresie ochrony zdrowia bedzie osiggane gtéwnie
poprzez rozwdj réznych form opieki nad osobami starszymi, w tym opieki
dtugotrwatej i paliatywnej. Ich realizacji stuzy dziatanie 9.2, Ustugi spoteczne
i ustugi opieki zdrowotnej”. Budzet na sfinansowanie wybranych projektow
to prawie 100 min euro pochodzacych zaréwno ze srodkéw UE, jak i wktadu
krajowego.

Pomoc na miejscu

Poddziatanie 9.2.1 skupia sie na zwiekszeniu dostepu do ustug spotecz-
nych dla 0séb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym,
w szczegolnosci ustug Srodowiskowych oraz wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej. Dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego obejmuja w tym
przypadku przedsiewziecia utatwiajace lokalnej spotecznosci korzysta-
nie z ustug poprzez zwiekszenie ich zakresu i podniesienie jakosci. Jak
zauwaza Katarzyna Kieszek: — Niezwykle waznym elementem deinstytu-
¢jonalizacji jest profilaktyka, ktérej celem jest zapobieganie umieszczaniu
0s6b w opiece instytucjonalnej, a w przypadku dzieci - rozdzieleniu dziec-
ka z rodzing i umieszczeniu w pieczy zastepczej. Dlatego tez konieczne jest
wspieranie tworzenia i rozwoju Srodowiskowych form pomocy Swiadczonej
dzieciom i mtodziezy, osobom z niepefnosprawnosciami i starszym. Tak by
w swoim najblizszym otoczeniu miaty szanse zrealizowac wszystkie lub pra-
wie wszystkie potrzeby (opiekuricze, edukacyjne, rehabilitacyjne, zawodowe
czy zdrowotne — w przypadku tych ostatnich wazna bedzie integracja ustug
z socjalnymi). Wielu z tych zamierzeri nie uda sie zrealizowac bez wigczenia
w proces deinstytucjonalizacji opiekundéw oséb wykluczonych. Celem po-
winien by¢ wzrost zatrudnienia przez utatwienie opiekujgcym sie osobami
niesamodzielnymi aktywnego poszukiwania pracy i tworzenie miejsc pracy
w usfugach spotecznych.

Na realizacje projektéw z zakresu ustug spotecznych przeznaczona zostata
kwota 32 min euro. Szacuje sie, ze w ramach poddziatania 9.2.1 ustugami
powinno by¢ objetych niemal 3 tys. oséb. Co wazne, beneficjentami moga
by¢ w tym przypadku wszystkie podmioty — z wylaczeniem oséb fizycznych
(nie dotyczy oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowa
na podstawie przepiséw odrebnych).

Dla zdrowia

Poddziafanie 9.2.2 koncentruje sie na opiece zdrowotnej. Efektem zwig-
zanych z nim projektéw ma by¢ poprawa jakosci i dostepnosci do progra-
mow zdrowotnych, jak réwniez do ustug w zakresie opieki nad osobami
zaleznymi. W projektach tego rodzaju stosowane bedg klauzule preferujace
przedsiebiorstwa spoteczne. Szanse na realizacje maja programy stuzace
w szczegdlnosci wykrywaniu wad rozwojowych i cukrzycy, rehabilitacji
dzieci z niepetnosprawnosciami, w tym z porazeniem mézgowym, auty-
zmem, zaburzeniami psychicznymi. — Obecny system opieki zdrowotnej jest
skupiony raczej na samym procesie chorowania, czyli walce z chorobq i jej
skutkami. - zauwaza Katarzyna Kieszek. — Powinnismy dqzyc¢ do zupetnie
innego podejscia, ukierunkowanego na proces wyzdrowienia, w ktérym bardzo
istotng role odgrywa nie tylko osoba z okreslonym problemem, ale réwniez jej
rodzina, przyjaciele, sgsiedzi. Zbudowanie modelu srodowiskowego to proces,
ktory wymaga wspdtpracy wszystkich srodowisk, jest dtugofalowy, potrzebuje
zmian w Swiadomosci, przetamania dotychczasowych schematéw myslenia
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Dzialanie 9.2, Ustugi spoteczne i ustugi opieki zdrowotnej”

(o$ priorytetowa IX,,Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka
z ubéstwem”) realizowane jest przez dwa poddziatania:

- 9.2.1 Zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych

- 9.2.2 Zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowotnych.

oraz przede wszystkim naktaddw finansowych, stqd zaangazowanie Srodkéw
unijnych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Interwencje w ramach poddziatania 9.2.2 pomyslane sa w taki sposéb, by
wesprzec¢ rodzicow i opiekunéw dzieci chorych i z niepetnosprawnosciami,
umozliwiajac im podjecie pracy zarobkowej. Bardzo czesto co najmniej
jeden z rodzicéw dziecka chorego jest wytaczony z aktywnosci zawodo-
wej. Wspierane beda réwniez inicjatywy majace na celu poprawe jakosci
i dostepnosci do swiadczen pielegnacyjnych i opiekuriczych w najblizszym
Srodowisku. Pomoc przewidziana w tym dziataniu bedzie wiec dwutorowa
- dla samych wykluczonych, jak i dla ich opiekunéw.

Przewiduje sie, ze wsparcie w wysokosci ponad 67 min euro zaowocuje
do 2023 r. utworzeniem 30 nowych miejsc s$wiadczenia ustug zdrowot-
nych. W tym czasie z tego rodzaju pomocy skorzysta ponad 76 tys. osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Wnioskodawcami
w poddziataniu 9.2.2 moga by¢ podmioty prowadzace dziatalnos¢ lecznicza
badz inne tworzace z nimi partnerstwo.

Monika Wierzynska




DZIEDZICTWO KULTUROWE

Mazowsze to nie tylko ziemia obiecana dla biznesu. Jako region o bogatej przesztosci
gwarantuje inspirujgce spotkania z kulturg tradycyjng i nowoczesng. Dziedzictwo

kulturowe jest naszg marka. Cudze chwalicie... a swoje znacie?
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Poznaj Mazowsze

Obiekt z Listy Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego UNESCO (z 14 w Polsce):

historyczne centrum Warszawy

Parki kulturowe na Mazowszu (z 30 w Polsce):

Park Kulturowy Osséw Wrota Bitwy Warszawskiej 1920 roku
Park Kulturowy Stary Radom

Wilanowski Park Kulturowy

Pomniki Historii na Mazowszu (z 60 w Polsce):

Warszawa: historyczny zesp6t miasta

zTraktem Krélewskim i Wilanowem

Warszawa: zesp6t Stacji Filtrow Williama Lindleya
Warszawa: zespot zabytkowych cmentarzy wyznaniowych
na Powazkach

Zyrardéw: XIX-wieczna Osada Fabryczna

/ Wzgérze Tumskie w Plocku
”
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Kulture Mazowsza uksztattowato przenikanie sie r6z-
nych tradycji. Nasz region ma wiele do zaoferowania. Tworzyli tu m.in.:
Fryderyk Chopin, Jan Kochanowski, Zygmunt Krasinski czy J6zef Chet-
monski. Miasta symbolizujace cztery kierunki — na pétnocy Ostroteka
i Ciechanoéw, na wschodzie Siedlce, na potudniu Radom, na zachodzie
Zyrarddw i Ptock — maja swoj indywidualny koloryt. Poszukujacych
piekna natury urzekng Kampinoski Park Narodowy oraz parki krajobra-
zowe: Kozienicki, Nadbuzanski, Gostyninsko-Wtoctawski czy Bolimow-
ski, puszcze Zielona i Biata, majestatyczne rzeki: Wista, Bug, Narew oraz
Pilica. Na gosci czekaja osrodki kultywujace tradycje ludowa: Muzeum
Wsi Radomskiej w Radomiu, Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece
i Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu — z programem warsztatéw etno-
graficznych, wydarzen wpisujacych sie w kalendarz sakralny czy agrarny.
Do tego réznorodna oferta muzeéw i zabytkowych miejsc w Warszawie,
Czersku, Puttusku, Szydtowcu czy Opinogdérze. W wojewddztwie ma-
zowieckim dziata niemal 120 muzedéw i oddziatéw muzealnych, a na
catos¢ sktada sie jeszcze mnogosc festiwali, przegladdw, spotkan czy
wydarzen tematycznych.

Mazowsze zaprasza!

Dorobek materialny i duchowy poprzednich pokolen, sukcesywnie uzu-
petniany najnowszymi inicjatywami, jest istotnym elementem rozwoju
gospodarczego. Podtrzymywanie tradycji, upowszechnianie dorobku
kulturowego regionu wspiera takze RPO WM 2014-2020 poprzez dziatanie
5.3,Dziedzictwo kulturowe” (0$ priorytetowa V,Gospodarka przyjazna
Srodowisku”). Projekty dofinansowane w jego ramach maja sie skupiac
przede wszystkim na renowacji i modernizacji obiektéw zabytkowych,
rozszerzaniu i upowszechnianiu ich oferty. Instytucje kultury majg bowiem
petni¢ funkcje nowoczesnych centréw upowszechniajacych wiedze i ofer-
te kulturalna. Ich zadaniem - jako lokalnych osrodkéw zycia spotecznego
— jest zachecanie mieszkancéw do uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

— W perspektywie 2014-2020 gruntownie zmieniamy podejscie do wyko-
rzystania funduszy europejskich w obszarze dziedzictwa kulturowego.
Nie bedziemy juz budowac nowych obiektéw, a catq uwage skierujemy na
uatrakcyjnianie programu tych juz istniejqcych. Obiekty zbudowane czy
zmodernizowane w poprzednim okresie programowania majq przyciggac
atrakcyjnosciq swojej oferty. Ktadziemy tez nacisk na digitalizacje zbiorow
potgczong z udostepnianiem ich za posrednictwem stron internetowych.
Chcemy, by zaréwno mieszkaniec Mazowsza, jak i turysta odkrywat nasz
region — wydtuzat czas pobytu u nas, a nie tylko przejezdzat nasze woje-
wodztwo w drodze do innych regionéw. Naprawde jest u nas co zwiedza¢
i co robic. I to nie tylko w Warszawie - moéwi Sylwia Maksim-Wojcicka,
kierownik Wydziatu Wdrazania Projektéw EFRR 3 w Mazowieckiej Jedno-
stce Wdrazania Programéw Unijnych. - Kultura jest jednq z gatezi rozwoju
gospodarczego. Wzmacnianie, wykorzystywanie i promowanie naszego
dziedzictwa ma bezposrednio przektada¢ sie na wzrost gospodarczy, po-
budzac lokalne inicjatywy biznesowe. Namawiamy tez do tqczenia réz-
nych aktywnosci turystycznych — zwiedzanie miejsc zabytkowych mozna
znakomicie splatac z turystykq aktywngq, m.in. spfywami kajakowymi czy
wyprawami rowerowymi. Mazowsze czeka!

Agata Rokita
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DZIEDZICTWO KULTUROWE

RPO dla dziedzictwa

W ramach RPO WM 2014-2020 poprzez dziatanie 5.3 ,Dziedzictwo kulturowe”

mozna zdoby¢ dofinansowanie na projekty, ktérych celem jest:

1. Wzrost regionalnego potencjatu turystycznego poprzez ochrone obiek-
téw zabytkowych:

- konserwacja, renowacja, rewaloryzacja, modernizacja, adaptacja historycz-
nych obiektéw i zespotéw zabytkowych wraz z ich otoczeniem, umozliwiajaca
zachowanie dotychczasowych funkgji obiektow zabytkowych, a takze stuzaca
nadaniu im nowych funkcji uzytkowych, réwniez w potaczeniu z dziatalnoscig
komercyjna

- ochrona i zachowanie zabytkowych ogrodéw i parkéw

- zabezpieczenie zabytkéw przed zniszczeniem lub kradziezg

- usuwanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych.

2. Poprawa dostepnosci do zasob6w kultury poprzez ich rozwéj i efek-
tywne wykorzystanie:

- inwestycje w infrastrukture trwata, wyposazenie stuzace dziatalnosci kultu-
ralnej, zachowaniu dziedzictwa i zwiekszeniu dostepnosci do jego zasobow

- inwestycje infrastrukturalne, prace modernizacyjne i renowacyjne majace na
celu dostosowanie istniejacego obiektu do nowych funkgji kulturowych, w
tym edukacyjnych

- digitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego pod warunkiem powszech-
nego udostepnienia (jako element projektu)

- usuwanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych.

Kto moze skorzystac?

- JST, ich zwiazki i stowarzyszenia

- jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos¢ prawna

- jednostki sektora finanséw publicznych posiadajgce osobowos¢ prawna
- instytucje kultury

- organizacje pozarzadowe

- koscioty i zwiazki wyznaniowe

- parki narodowe i krajobrazowe.

zamku w.Czersku |
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DZIEDZICTWO KULTUROWE: JAK TO ROBIA

Przekraczajgc brame, zostawiasz za sobg zgietk, po$piech, chaos terazniejszosci.
To spotkanie z ciszg, przestrzenig, przesztoscig. Juz na dziedzincu wrazenie wywiera

metalowa kibitka, wiezienna karetka do przewozu skazancow, a takze fundamenty
kuzni, w ktorej pojmanych zakuwano w kajdany. Méwig takze drzewa, jak grusza

z 1840 r. — niemy $wiadek bolesnej historii.

JesteSmy na terenie Cytadeli Warszawskiej, twierdzy
zbudowanej na wzgdérzu zoliborskim w latach 1832-1836 na rozkaz cara
Mikotaja | po sttumieniu powstania listopadowego. Zanim przekroczy-
my Brame Bielanska, wprowadzajaca na teren kompleksu muzealnego,
przejdzmy wzdtuz murdw, gdzie znajduje sie Brama Stracen, przez ktéra

wyprowadzano skazanych na smierc. Tu zgineli m.in. cztonkowie Rzadu
Narodowego. Niedaleko stad stracono dyktatora powstania styczniowego
Romualda Traugutta. Na stokach Cytadeli $mier¢ poniosto kilkaset oséb,

wsrdd nich znani cztonkowie PPS: Stefan Okrzeja i Jozef Montwitt-Mirecki.
Stad tysigce skazarcdw wywieziono w gtab Rosji na katorge badz zestano
na Syberie. Atmosfere skupienia i refleksji wywotuje pobliski symboliczny
cmentarz straconych wiezniéw X Pawilonu.

Przesztosé wola

Historia zamknieta w murach dawnego wiezienia politycznego, bedacego
oddziatem Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie, nabrata wyrazu dzie-
ki realizacji projektu,,Kompleksowa poprawa oferty kulturalnej i wzrost
dostepnosci do kultury obiektéw Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie
poprzez rewitalizacje i modernizacje oddziatu — Cytadeli Warszawskiej —
w szczegodlnosci X Pawilonu, X1 Pawilonu, Bramy Bielanskiej i dziedzinca’,
dofinansowanego w ramach RPO WM 2007-2013. Punktem wyjscia byto
zatrzymanie degradacji zabytkowych obiektéw Cytadeli poprzez wymiane
dachéw, wzmocnienie i konserwacje muréw, odnowienie elewacji budyn-
koéw (wraz z wykonaniem izolacji przeciwwilgociowej), wymiane stolarki
okiennej, instalacji elektrycznej i odgromowej, zatozenie instalacji przeciw-
pozarowej, zamontowanie windy dla 0séb niepetnosprawnych.

W przestrzeni zewnetrznej przy X i Xl Pawilonie odtworzono takze funda-
menty dawnej kuzni, w ktérej zaktadano kajdany skazaricom udajacym
sie na syberyjska katorge. Nawet tak, zdawatoby sie, proste rozwigzania
przywotuja ducha przesztosci.

Najwazniejsze w Muzeum zawsze byto upamietnienie wiezniéw. Wsréd osa-
dzonych w X Pawilonie znajdziemy narodowych bohateréw: Romualda Trau-
gutta, Romana Dmowskiego, Jozefa Pitsudskiego. Ukarani za walke z caratem,
cho¢ niekoniecznie o niepodlegta Polske, przez Cytadele przeszli tacy dziata-
cze polityczni, jak Réza Luksemburg, Feliks Dzierzyriski, Julian Marchlewski.
Byly tez osoby aresztowane we wczesnej mtodosci, ktére w murach Cytadeli
przebywaty krétko, a znane staly sie wiele lat po fakcie uwiezienia: Janusz
Korczak, Stefan Starzynski, Eligiusz Niewiadomski. Wazna grupe wiezniéw
stanowili duchowni, wérdd ktérych przede wszystkim wymienic nalezy bt.
Honorata Kozminskiego, Stanistawa Brzdske czy Piotra Sciegiennego.

W X Pawilonie mozemy zajrze¢ do cel osadzonych. Surowe wnetrza za-
topione w pétmroku, wyposazone w tozka, stoty, kilka naczyn, taborety.
Odtworzono tu takze cele oczekiwania na przestuchanie, jak i sama sale
przestuchan. Na parterze znajduja sie takze pomieszczenia z gablotami
eksponujacymi dokumenty, pisma, listy oraz notatki zwigzane z ruchem
niepodlegtosciowym.

b .......................................................................................................................... . Fundusze Europejskie na Mazowszu



DZIEDZICTWO KULTUROWE: JAK TO ROBIA

Na pierwszym pietrze wkraczamy w opowies¢ o zyciu Sybirakéw, przedsta-

wiong poprzez obrazy Aleksandra Sochaczewskiego, malarza i konspiratora,
ktérego pognano na piechote do katorzniczej pracy w syberyjskich kopal-
niach soli. Z pracy tej uwolniono go po paru latach, jednakze na Syberii zmu-
szony byt przebywac 22 lata. Gdy w 1883 r. powrdcit do Europy (otrzymat
dozywotni zakaz przebywania w Cesarstwie Rosyjskim), przywidzt ze soba
kilkadziesiat szkicow dokumentujacych zycie zestaicéw, ich portrety i sceny
rodzajowe. Najwiekszym dzietem artysty jest bez watpienia,,Pozegnanie
Europy” - monumentalny, wielkoptaszczyznowy obraz powstaty podczas
emigracji artysty w Monachium. Zainteresowani poznaniem wybranych po-
staci uwiecznionych na ptétnie moga skorzystac z kiosku multimedialnego,
w ktorym znajduja sie informacje dotyczace wybranych bohateréw dzieta.
Inny kiosk zapoznaje z sylwetka bt. 0. Honorata Kozminskiego, osadzonego
w mtodosci w Cytadeli Warszawskiej za udziat w konspiracji. Serii obrazéw
towarzysza inne eksponaty. Sa tu kajdany, faricuchy, a nawet taczka, do
ktorej przykuwano wieznidw, a takze zrobione przez zestancéw przedmioty
codziennego uzytku: wisiorki z koriskiego wtosia czy paski.

Dzieki realizacji projektu dawna sala kinowo-konferencyjna zostata prze-
ksztatcona w nowoczesng, przystosowang dla niepetnosprawnych sale
audiowizualna na 60 miejsc. Z kolei we wprowadzajacej na teren Cytadeli
Bramie Bielanskiej utworzono galerie prezentujaca wystawy czasowe sztuki
wspotczesnej. Wybierz sie na spotkanie z historia!

Agata Rokita
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Z Cytadeli Warszawskiej
tysigce skazancow
wywieziono w gtgb Rosji
na katorge. Atmosfere
skupienia i refleksji wywotuje
pobliski symboliczny cmentarz
straconych wiezniow
X Pawilonu



ROZWIAZANIA: REWITALIZACJA

Dwie receply, ten sam lek

Warszawa i Zyrardow znalazty sie wérdd 20 samorzgddw nagrodzonych w konkursie
Modelowa Rewitalizacja Miast, rozstrzygnietym w marcu przez Ministerstwo Rozwoju.
tgczna dotacja dla obu miast wyniesie prawie 6 min zt.

emépJeMZ eiselly pbzm";o;

Celem konkursu jest wsparcie samorzadéw w realizacji

M Od e| rewlita | |ZaCJ | wzorcowych modeli rewitalizadji, ktre nastepnie beda mogty by¢ wykorzy-
. . stane przez inne miasta borykajace sie z problemem spotecznej, gospodarczej
Wypracowywa ﬂy W Zyra rd owle i materialnej degradacji. Konkurs miat réwniez pomac startujgcym w nim
) . ) B samorzadom w wypracowaniu programow rewitalizacji. Zaréwno Warszawa,
Op lera S|e Na a ktyV\/ | ZaCJ | jak i Zyrardéw, ktére przygotowaty lokalne plany rewitalizacji juz w poprzed-
Lo . nich latach, przystapity do konkursu bogate w doswiadczenia i Swiadome
SpOerCZHOS(H |Oka | neJ . problemdéw. Zapewne byto to jednym z powoddéw, dla ktérych oba miasta
. B przedstawity bardzo dopracowane, wieloaspektowe projekty, wysoko oce-
POd CZaS S potka ni kO nsu |taCJ | nione przez Ministerstwo Rozwoju. Dzigki wczesniejszym diagnozom fatwiej
) ; . ., byto im np. wyznaczy¢ obszary przeznaczone do rewitalizacji, a takze ustali¢
m |eSZka N Cy m aJ a p rzed StaW| C wiodace tematy swoich projektow. W wypadku warszawskiego projektu
o ) +Rewitalizacja - wspdlna sprawa”jest nim ozywienie gospodarcze, natomiast
WJraSﬂa VV|ZJQ ZMmian projekt Rewitalizacja miasta Zyrardowa motorem przemian spoteczno-
-gospodarczych”skupia sie na poszukiwaniu sposobdw finansowania dziatari
/ rewitalizacyjnych w miastach matej i sredniej wielkosci.

Klimat dla inwestycji

Warszawski projekt zajat drugie miejsce na liscie rankingowej i uzyskat ze
wszystkich najwyzsze dofinansowanie — w wysokosci prawie 4,2 min zt.
W Zintegrowanym Programie Rewitalizacji ujetych zostato 6 priorytetowych
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podobszaréw. Projekt,Rewitalizacja — wspdlna sprawa” skupia sie na trzech
z nich, potozonych na terenie Pragi Péthoc (Stara Praga, Nowa Praga) oraz
Pragi Potudnie (Kamionek). - Wybralismy ten obszar dlatego, Ze z jednej stro-
ny wystepuje na nim wyjqtkowa kumulacja réznych problemdw spotecznych,
azdrugiej ma on olbrzymi, niewykorzystany potencjat gospodarczy — ttumaczy
Sylwia Papiewska, naczelnik Wydziatu Projektéw Spotecznych Urzedu Miasta
Stotecznego Warszawy. — Najpowazniejszymi problemami sq: najwiekszy w skali
miasta odsetek 0s6b korzystajgcych zpomocy spofecznej, dtugotrwate bezrobo-
cie, dziedziczenie probleméw spotecznych, stabe wyniki nauczania i przemoc
w szkotach oraz wigzqce sie z nimi problemy emocjonalne dzieci i mtodziezy.
Znajduje sie tam najwiecej lokali uzytkowych bedqcych w dyspozycji miasta, a jed-
noczesnie najwieksza liczba pustostanéw. OZywienie gospodarcze oraz poprawa
oferty edukacyjnej sq najwiekszymi szansami na spoteczny i materialny renesans
Pragi. Przede wszystkim chcemy przygotowac strategie gospodarowania loka-
lami uzytkowymi, czyli zrobic analize ich stanu obecnego na wybranych ulicach
na Pradze Pdtnoc i Pradze Potudnie, na ktorych jest najwiecej lokali uzytkowych
i pustostanow. Efektem ma by¢ wypracowanie rekomendacdji dla poszczegdinych
ulic ze wskazaniem ich funkgji i charakteru. Bedq np. ulice handlowe i mniejsze
uliczki .z klimatem’; ktére mogq by¢ przeznaczone na dziatalnos¢ artystycznq czy
rozwaj rzemiosta — wyjasnia Sylwia Papiewska. Nowoscig bedzie tzw. kalkulator
rewitalizacji, czyli ocena zdolnosci rewitalizacyjnych konkretnych budynkéw
pod kazdym katem, np. przysztego przeznaczenia, niezbednych inwestycji
i wkladow finansowych. Jednym z dziatar bedzie promocja rzemiosta i zni-
kajacych zawodoéw. — Bedziemy robic¢ warsztaty u konkretnych rzemiesinikow,
Zeby promowac ginqce zawody. Réwniez wsréd mieszkaricéw, ktdrzy chcieliby
takq profesje kultywowac — méwi Sylwia Papiewska. — Waznym elementem
projektu sq dziatania edukacyjne, bedqce kontynuacjq tych prowadzonych
w ramach Lokalnych Systemdw Wsparcia skierowanych do dziecii mtodziezy
szkolnej. Chcemy poprawiac wyniki w nauce i zapobiegac dziedziczeniu proble-
mdéw spotecznych, np. bezrobocia. W ramach tego projektu zbudujemy narzedzie
monitorujqco-diagnostyczne umoZliwiajgce badanie predyspozycji i zdolnosci
dzieci i mfodziezy, tak aby wsparcie byto jak najlepiej dostosowane do indywi-
dualnych potrzeb — dodaje.

Od bezradnosci do aktywnosci

Problemy Zyrardowa, dotyczace materialnej, gospodarczej i spotecznej de-
gradacji zabytkowego centrum, wiaza sie z upadkiem na poczatku lat 90.
XX w. wielkich zaktadoéw wtdkienniczych, ktére przez wiele dekad byty gtéw-
nym pracodawca w miescie, a jednocze$nie administratorem budynkéw
i otaczajacej je przestrzeni, ktérej mieszkancy do dzi$ nie czuja sie w petni
gospodarzami. Wyraza sie to m.in. w tym, ze rzadko wspdlnie z niej korzystaja.
Przyktadem sg wielkie podworka pofabryczne dawnych doméw robotniczych,
ktére potencjalnie mogtyby sie sta¢ miejscami, o ktére sie dba i wspdinie
uzytkuje, a ktore obecnie s zniszczonymi parkingami dla samochodéw. Te
problemy sa znane w Zyrardowie nie od dzis. Juz ponad 10 lat temu uchwa-
lono Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Zyrardowa, na ktérego zatozeniach
oparty zostat projekt zgtoszony do konkursu i w efekcie dofinansowany kwota
ponad 1,6 min zt. Rewitalizowany obszar obejmuje centralng cze$¢ Zyrardowa,
gdzie znajduja sie gtéwnie zabytkowe, lecz zaniedbane obiekty. Najcenniejszy
obszar XIX-wiecznej Osady Fabrycznej, wpisanej w 2012 r. na liste Pomnikéw
Historii, jest jednoczesnie jednym z najbardziej zdegradowanych spotfecznie.
— Podstawowym problemem jest ubdstwo. Na terenie zdegradowanym mieszka
ok. 8% mieszkaricéw Zyrardowa korzystajqcych z réznych form pomocy spofecz-
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ROZWIAZANIA: REWITALIZACJA

nej — ttumaczy Maria Badenska-Stapp, miejski konserwator zabytkow. — Z tym
problemem zwiqzane sq inne: stabe wyniki egzamindw uczniéw z terenu rewitali-
zadji, niski wskaznik uczestnictwa w Zyciu publicznym i aktywnosci gospodarczej,
przestepczosc, a takze zty stan techniczny budynkdw, ich niski standard, a co za
tym idzie - znaczne zanieczyszczenie Srodowiska pytami PM10. Model rewitaliza-
Gji wypracowywany w Zyrardowie opiera sie na aktywizacji spofecznoscilokalnej.
Chcemy pokazac, ze nawet przy niewielkich funduszach, wspétdziatajqc, mozemy
zmienic przestrzeni, w ktorej zyjemy: budynki mieszkalne, podwdrka ulice i szkoty

[Otwarcie Ogrodu Powszechnego

3

- moéwi Maria Badenska-Stapp. — Dlatego dziatania przewidziane w projekcie,
osobne dla kazdego z czterech wymienionych elementdw, bedq podejmowane
wspdlnie z mieszkaricami. Chcemy, by wyrazali oni swoje potrzeby, dqzyli do ich
zaspokojenia i w koricu poczuli sie gospodarzami przestrzeni, w ktdrej zyjq — do-
daje. Pierwszym krokiem aktywizacji beda rézne formy dialogu spotecznego.
Podczas spotkarn i konsultacji mieszkarcy sami maja wyrazac swoje potrzeby
i oczekiwania, przedstawi¢ wiasna wizje zmian. Waznym elementem, tak jak
w projekcie warszawskim, jest szkota. — Jej znaczenie dla procesu rewitalizacji
jest nie do przecenienia. Praca z dziecmi jest priorytetem, jednym z najwazniej-
szych elementdw, ktéry pozwala nam na oczekiwane zmiany — méwi Maria
Badenska-Stapp.

Nagrodzone projekty z Mazowsza pokazuja, jak ztozonym problemem jest
rewitalizacja. To nie tylko remont budynkdw, lecz przede wszystkim naprawa
mechanizméw spotecznych dokonywana w szkotach, na podworkach czy
ulicach. W zdegradowanej przestrzeni rozwija sie kultura wyuczonej bezrad-
nosci, jednak wieloaspektowa rewitalizacja jest szansa na wzrost aktywnosci
spotecznej i w konsekwencji poprawe jakosci zycia mieszkarcow. Rozwia-
zania wypracowywane w Warszawie i Zyrardowie moga by¢ w przysztosci
- zgodnie z ideg konkursu — modelem dziatan dla innych miast.

Marek Rokita
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Dla kazdego - co mu w duszy gra! Rekodzieto, mu-
zyka, taniec, kulinaria, architektura wiejska — w jednym i tatwo dostep-
nym miejscu. Wystarczy klikna¢ http://mazowieckiszlaktradycji.com,
a poznasz niestrudzonych straznikéw tradycji, piekno i szlachetnos¢
rekodzieta, zamarzysz o s6jce mazowieckiej lub weselnym korowaju,
zwiedzisz drewniane koscioty... Mazowsze zaprasza!

Fundusze Europejskie na Mazowszu




Ambasadorka tego smakotyku,
wpisanego na Liste Produktow
Tradycyjnych, jest m.in. Anna Ko-
tuniak ze wsi Podciernie k. Mirska
Mazowieckiego.

Jesli chcesz zmierzyc sie z sojka
mazowiecka, przygotuj na cia-
sto: 2 kg maki, 4-5 tyzek oleju,
5 dag drozdzy,1 tyzeczke cukru,
szczypte soli; na farsz: 2 szklan-
ki kaszy jaglanej, gars¢ grzybow
suszonych, 25-30 dag boczku
surowego i stoniny, ok. 1,2 kg
kwaszonej kapusty (najlepiej
prosto z beczki), sél i pieprz do
smaku.
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Dzieki Napoleonowi historia monumentalnej twierdzy
Modlin zaczyna sie w 1806 r. Dzi$ miejsce jest wybitnym pomnikiem
architektury obronnej o randze miedzynarodowej. Na terenie twierdzy
przebywaty w réznych okresach wojska francuskie, rosyjskie, niemiec-
kie i polskie. Tajemnice obiektéw fortyfikacyjnych mozna poznawac na
kilka sposobow.

Moze lubisz wyzwania i zdecydujesz sie na questy w twierdzy Modlin?
Masz do wyboru 5 tras: Historia (nie)pogrzebana’,,Nie sama stuzbg zot-
nierz zyje', , Sladami Cichociemnych';, Trzy bramy” oraz,Woda zdrowia doda”.
Poswiecone im ulotki mozesz pobrac ze strony: www.nowydwormaz.pl lub
http://questing.pl badz dosta¢ w Centrum Informacji Turystycznej na terenie
twierdzy. Dzieki facebookowemu profilowi Rozszyfruj tajemnice Twierdzy
Modlin badz na biezaco!
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Muzeum Tudowych Tnatrumentow
Muzycznych w Szydtowcu

Aby zobaczy¢ trombite, nie trzeba wybierac sie w gory.
Wystarczy odwiedzi¢ Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych
w Szydtowcu. Dzieki takiej wizycie mozna poznac najwieksza w Polsce ko-
lekcje instrumentéw i narzedzi muzycznych uzywanych przez wiejskich
muzykantéw. Wéréd nich sa popularne w catym kraju skrzypce, basy czy
harmonie w wielu odmianach oraz typowo regionalne: ztébcoki, diabelskie
skrzypce i burczybasy.

Sa tu takze instrumenty znane z przekazéw historycznych, obecnie przywré-
cone do instrumentarium, takie jak suka — zrekonstruowana na podstawie

MUZYCZNIE

akwareli Wojciecha Gersona z 1895 r. i rysunku Tadeusza Dowgirda z 1888 r.
Na ekspozycji mozna zobaczy¢ tez kopie instrumentéw odnalezionych
podczas prac wykopaliskowych: gesli opolskich z X/XI w. i fideli ptockiej
z XVl stulecia, odkopanej w Ptocku w 1985 r. Nowoczesng aranzacje wy-
stawy statej,Instrumenty... — zobaczy< i ustyszec tradycje” nagrodzono
wyréznieniem w konkursie, Sybilla”w 2015 r. Ekspozycje zrealizowano dzieki
dofinansowaniu z Funduszy Europejskich.

Kiedy byte$ ostatni raz w zoo w Ptocku? Jesli przed
2016 ., koniecznie wybierz sie tam teraz. W ramach projektu dofinan-
sowanego z RPO WM wybudowano tu wybieg dla panter snieznych i ty-
grysow syberyjskich, nalezacych do najwiekszych i niestety zagrozonych
wyginieciem dzikich kotéw. Lord, Hima i Tybet czekaja na ciebie! Pamietaj
tez, ze 23 pazdziernika zoo $wietuje Dzieri Pantery Snieznej. Nie przegap
takiej okazji!

9 ..................................................................................

i,

Znasz ,Hydrozagadke” Andrzeja Kondratiuka? Jesli tak, na pewno
pamietasz krokodyla Hermana, ktérego zagrata... aligatorzyca Marta
z ptockiego zoo, obchodzaca w tym roku 86. urodziny. Spotkania z tym
najstarszym na $wiecie mieszkaricem ogrodu zoologicznego nie mozesz
sobie odmowic.

---------------------------------------- - Fundusze Europejskie na Mazowszu
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fot. Miejski Ogrod Zoologiczny w Ptocku (3)
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Dwudniowe wydarzenie Podczas Forum quziemy
promujace nowy okres w sposéb SMART:

programowania funduszy { °F { _ B ,
Unijnychw wojewadztwie wzmacnia¢ wspotprace miedzy réznymi
mazowieckim srodowiskami, wymienia¢ doswiadczenia,

a takze prezentowac najlepsze praktyki
3 strefy tematyczne

z ekspozycjami, warsztatami
i przestrzenia networkingowa unijnych. Debaty, rozmowy i warsztaty

w zakresie wykorzystania funduszy

toczy¢ sie beda wokédt trzech obszaréw
Kilkadziesiat debat tematycznych — Smart City, Smart
i prelekgji z udziatem

ekspertow z Polski | zagranicy Business i Smart People. Kazdy obszar to

specjalnie wydzielona strefa wyposazona

Punkty informacyjne w scene i przestrzen do dyskusji,

temat pozyskiwani . .
fa teMal pozyskiwanid warsztatéw i networkingu.

srodkéw unijnych
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