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Szanowni Panstwo,

z radosciq oddaje w Paristwa rece pierwszy numer biuletynu ,Fundusze Europejskie
na Mazowszu"” w zupetnie nowej odstonie. Poprzez swq forme, szate graficzng oraz podejscie
do funduszy unijnych ma on przyblizy¢ tematyke Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 w moZliwie praktyczny sposdb.

UstanowiliSmy sobie jako priorytet, aby kazdy, zaréwno osoba gfeboko zainteresowana Fun-
duszami Europejskimi, jak i laik, znalazt w nim cos dla siebie. Oprécz informacji dotyczqcych
samego programu, jak kalendarium konkurséw na najblizsze miesiqce, znajdq Paristwo ar-
tykuty wyjasniajqce, czym tak naprawde jest rewitalizacja, ile pieniedzy mazowieckie firmy
otrzymajq na projekty badawczo-rozwojowe czy tez jak fundusze unijne wspierajq uczciwg
konkurencje. To jednak nie wszystko. Dowiedzq sie tez Paristwo, gdzie wybrac sie z rodzing na
wakacje, jak réwniez, co wspélnego ma RPO WM z kultowym warszawskim kinem ,Elektronik”.

W kazdym biuletynie bedziemy wyodrebniac temat gtéwny. W pierwszej kolejnosci postano-
wiliSmy poruszy¢ bardzo wazne dla kazdego z nas zagadnienie, jakim jest bezpieczeristwo.
W szczegdInosci z powodu zblizajqcych sie wielkimi krokami wakacji, kiedy to wzmozony ruch
zwigzany z podrézami panuje zaréwno na drogach, jak i lotniskach.

Pragniemy réwniez umoZzliwic¢ kazdemu Czytelnikowi aktywny udziat w kreowaniu zawartosci
biuletynu — zachecamy Paristwa do przesytania nam propozycji artykutdw, ktére moggq sie
znaleZ¢ w kolejnych numerach ,Funduszy Europejskich na Mazowszu’.

Nowa odsfona biuletynu to przystepny i tatwy jezyk, tak aby lektura byta przyjemnosciq. Kazdy
numer poprzedzony bedzie zwiastunami w formie krétkich filméw, ktére znajdq Paristwo na
stronie www.funduszedlamazowsza.eu, oraz na naszych profilach w mediach spotecznoscio-
wych. Wszystko po to, aby zachecic¢ Paristwa do poznawania swiata funduszy unijnych dla
Mazowsza razem z nami.

Zycze przyjemnej lektury,

% cam‘a%zcé’” “M |

Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programdw Unijnych
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AKTUALNOSCI

Z RPO WM 2014-2020 region wykorzysta ponad 8 mld zt. W 54 konkursach ogtoszonych w 2016 r. zostanie rozdysponowane 2,5 mld zt.
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych odpowiada za 52 konkursy. Dofinasowanie przewidziane w ramach 32 konkurséw

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wyniesie 2,1 mld zt, z kolei w 20 konkursach z Europejskiego Funduszu Spotecznego -

prawie 370 mln zt. W czerwcu i lipcu ogtoszone zostana nastepujace konkursy:

PRIORYTET DZIAtANIE
Il Wzrost e-potencjatu Mazowsza 2.1 E-ustugi na uczelniach

Il Rozwdj potencjatu
innowacyjnego i przedsiebiorczosci

3.1 Tereny inwestycyjne
3.2 Internacjonalizacja MSP

IV Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng

4.3 Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza (Sciezki rowerowe)

VIl Rozwdj transportu

7.1 Infrastruktura drogowa (drogi wojewddzkie)

IX Wspieranie wtaczenia

4.3 Redukgja emisji zanieczyszczen powietrza (centra ,Parkujijedz”) 31 marca - 30 czerwca

7.1 Infrastruktura drogowa (drogi powiatowe)

9.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb wykluczonych

TERMIN DOFINANSOWANIE
30 czerwea - 2 wrze$nia 40273 000 zt
29 kwietnia - 18 lipca 21200 000 zt
30 czerwca - 31 sierpnia 29 680 000 zt

63 600 000 zt
29 lutego - 29 lipca 185 916 000 zt
30 czerwca - 1 wrzesnia 147 552 000 zt
30 czerwca - 2 wrzeénia 250 160 000 zt
30 czerwca - 15 lipca 34768 000 zt

spotecznego i walka z ubéstwem i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

W pazdzierniku 2015 r. wraz ze zmiana Regulaminu Organizacyjnego
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych zinicjatywy jej
dyrektora utworzone zostato Wieloosobowe Stanowisko ds. Realizacji
Projektéw (WPE). Pomyst utworzenia takiej komorki organizacyjnej
bazowat na doswiadczeniach Zespotu ds. Projektéw Innowacyjnych
i Wspétpracy Ponadnarodowej w ramach PO KL, funkcjonujacego
w MJWPU od lipca 2012 r. Dziatania Zespotu miaty na celu uspraw-
nienie wymiany informacji i doswiadczen pomiedzy pracownikami
MJWPU zaangazowanymi w proces wyboru, wdrazania oraz promogji
i upowszechniania projektéw innowacyjnych i ponadnarodowych, jak
rowniez zwiekszanie zainteresowania potencjalnych beneficjentow
tematyka ogtaszanych konkurséw na projekty innowacyjne i wspétpra-
cy ponadnarodowej oraz wspieranie beneficjentdw juz realizujacych
projekty o tym charakterze. Dodatkowo Zesp6t wspierat pracownikéw
MJWPU, ktorzy pemili funkcje opiekundw projektow, poprzez organizo-
wanie spotkan wprowadzajacych oraz konsultacyjnych w kluczowych
etapach realizacji projektu. Istotng kwestig byt takze udziat cztonkéw
Zespotu w kojarzeniu potencjalnych partnerstw ponadnarodowych
oraz wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi instytucjami zaanga-
zowanymi w realizacje projektéw w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Liczne kontakty i wspétpraca zainicjowana z partnerami
zagranicznymi, m.in. ze Szwedzka Rada ds. EFS dla Regionu Pd. Szwecji,
czy tez uczestnictwo w realizacji projektéw ponadnarodowych Inclu-
sive Europe czy School2Work staty sie fundamentem do tworzenia
planéw dalszego rozwoju, skrojonych na miare nowej perspektywy
finansowej Funduszy Europejskich na lata 2014-2020. W rezultacie
utworzono Wieloosobowe Stanowisko ds. Realizacji Projektéw jako
w petni odrebna jednostke organizacyjna podlegta bezposrednio dy-
rektorowi MJWPU.

Do zadan Wieloosobowego Stanowiska ds. Realizacji Projektow nale-
73 w szczegolnosci: pozyskiwanie informacji na temat prowadzonych
naboréw wnioskéw, wspdtpraca z organizacjami partnerskimi z kra-
jow cztonkowskich UE w celu zawigzywania partnerstw projektowych,

uczestnictwo w sieciach wspétpracy funkcjonujacych na terenie UE, opra-
cowywanie dokumentacji aplikacyjnej projektéw z obszaru wspotpracy
europejskiej, uczestnictwo w realizacji projektéw w roli lidera lub partne-
ra na zasadach okre$lonych przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego
oraz koordynacja realizacji projektow z obszaru wspétpracy europejskiej.

Dotychczas prace WPE zaowocowaty podpisaniem w grudniu 2015 .,
w ramach realizacji niemieckiego projektu Job Destination Europe,
umowy partnerstwa ponadnarodowego z instytucjami dziatajacymi na
rzecz ksztatcenia zawodowego mtodziezy oraz przeciwdziatajgcymi wy-
kluczeniu spotecznemu. Juz jesienia 2016 r. niemieccy partnerzy przysla
na Mazowsze, w ramach praktyk ponadnarodowych, grupe mtodziezy
z Berlina, ktéra przez dwa miesigce pobytu w woj. mazowieckiem be-
dzie zdobywac doswiadczenie i wiedze w réznych branzach sektora
ustugowo-handlowego. Innym przedsiewzieciem, w ktére poprzez
podpisanie umowy partnerstwa ponadnarodowego zaangazowata sie
MJWPVU, jest realizacja projektu o podobnym charakterze w partner-
stwie z organizacja pozarzagdowa z wioskiego Piemontu.

Poza projektami, w ktérych MJWPU wystepuje w roli partnera, obecnie
prowadzone sg intensywne prace przygotowawcze majace na celu zto-
Zenie projektéw wiasnych w zblizajacych sie naborach realizowanych
przez Ministerstwo Rozwoju oraz Centrum Projektéw Europejskich
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj, w kté-
rych Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych bedzie
odgrywata role lidera partnerstwa.

Podmioty zainteresowane nawigzaniem wspétpracy z Ma-
zowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych w za-
kresie omawianej tematyki zachecamy do bezposredniego
kontaktu z pracownikami Wieloosobowego Stanowiska ds.
Realizacji Projektow: Joanna tupinska, tel. 22 542 23 38
e-mail: j.lupinska@mazowia.eu oraz Radostawem Pituchem,

tel. 22 542 25 16, e-mail: r.pituch@mazowia.eu

--------------------------------------- Fundusze Europejskie na Mazowszu
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- Zapewnianie bezpieczeristwa, zwtaszcza w dobie intensywnego rozwijania sie
technologii, taczy sie z nieustannym inwestowaniem oraz ciggtym edukowaniem

— mowi Adam Struzik, marszatek wojewddztwa mazowieckiego.

Czy Mazowsze jest miejscem bezpiecznym?

Smiato powiem, ze ogdlnie, jako region, tak. Jednak kazdy
inaczej definiuje bezpieczenstwo, a poza tym sg obszary, w ktérych
nieustannie trzeba co$ ulepsza¢, nie mozna uspic czujnosci. Troska
0 zapewnienie bezpieczenstwa inaczej wyglada z poziomu admini-
stracji rzadowej, a inaczej z poziomu samorzadéw. Jako samorzad
wojewddztwa jestesmy blizej lokalnych spotecznosci i dostrzegamy
lokalne potrzeby.

Jaka funkcje w budowaniu bezpieczenstwa

pelni administracja publiczna?

Na poziomie wojewddztwa mamy wyraznie rozdzielone kompe-
tencje. Administracja rzadowa reprezentowana przez wojewode ma
za zadanie koordynowac zadania dotyczace obronnosci i bezpieczen-
stwa, ale tez zarzadzania kryzysowego. Jako samorzad wojewddztwa
jestesmy z kolei zobligowani realizowac zadania, ktére zapewnia bez-

T/2076 # v v ree et ettt

pieczenstwo publiczne. S to decyzje zwigzane z bezpieczeristwem
w ruchu drogowym, ograniczaniem zagrozern pozarami czy innymi
kleskami zywiotowymi, przebywaniem nad woda. Cze$¢ zadan finan-
sujemy z budzetu wojewddztwa i zajmuja sie tym konkretne wydziaty
w urzedzie marszatkowskim. Inne inwestycje wynikaja na przyktad
z naszych decyzji przy przekazywaniu srodkéw unijnych.

Jak na co dzien wyglada wspétpraca ze stuzbami

odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo?

Na przyktad podlegajace nam Wojewddzkie Osrodki Ruchu
Drogowego (WORD) zajmuija sie nie tylko szkoleniem i egzaminowa-
niem kierowcdw, ale takze realizujg wiele dziatar zwigzanych z bez-
pieczenstwem w ruchu drogowym. Zgodnie z prawem o ruchu dro-
gowym, w naszym wojewoddztwie powotana jest Mazowiecka Rada
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, ktérej jestem przewodniczacym.
Wspolnie z wojewoda, przedstawicielami policji, sztabu wojskowego,
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ale tez z samorzadowcami z regionu na biezaco analizujemy sytuacje
w wojewddztwie i stosownie do potrzeb podejmujemy rézne dziata-
nia. Stad pomysty na wiele naszych akcji organizowanych wspdlnie
zWORD-ami i policja.

Na czym one polegaja i do kogo sa skierowane?

Wiekszos¢ skupia sie na edukacji, bo to najwazniejszy element
zapobiegania zagrozeniom — czy to na drodze, czy w wodzie. Wér6d
nich sa,Bezpieczna droga do szkoty’, ktéra kontynuujemy juz od 2002 r.
Uczniowie szkét podstawowych i gimnazjéw maja okazje poprzez za-
bawe, konkursy i inne atrakcje pozna¢ przepisy ruchu drogowego.
Dodatkowym elementem wprowadzonym podczas,Bezpiecznej drogi
do szkoty”jest nauka udzielania pierwszej pomocy, prowadzona przez
ratownikéw medycznych z Meditranséw oraz ochotnikéw z OSP. Od
2014 ., po zmianie przepiséw dotyczacych widocznosci pieszych na
drogach, kazdej jesieni ruszamy z akcja billboardowa , Jestes widocz-
ny, jeste$ bezpieczny’, przypominajaca o bezwzglednej koniecznosci
noszenia odblaskéw — nie tylko przez dzieci, ale i dorostych.

Musimy pamietac, ze w Polsce najwieksze zniwo zbieraja kolizje drogo-
we, utoniecia i pozary. Bezpieczenstwo regionu budujemy we wszyst-
kich tego wymagajacych obszarach. W poprzednich latach mielismy
na przyktad akcje,Juz ptywam’, ktéra przyblizata zasady bezpieczne-
go spedzania czasu nad wodg. Elementem tej kampanii jest réwniez
akcja,Czarny punkt wodny’, ktéra polega na oznakowaniu tablicami
ostrzegawczymi wszystkich niebezpiecznych miejsc nad mazowieckimi
akwenami.

Edukacja to najwazniejszy element
zapoblegania zagrozeniom
— czy to na drodze, czy w wodzie

/

Nasza rola jest przede wszystkim edukowac, cho¢ od lat staramy sie
wspomac tych, ktérzy na co dzien bezposrednio zapewniajg bezpie-
czenstwo. Wspieralismy finansowo zakupy pojazdéw dla policji, wy-
posazylismy cze$¢ radiowozdw w foteliki samochodowe dla dzieci, bo
przeciez podczas interwencji musza by¢ one przewozone przez policje,
a powinno sie to odbywac w sposéb bezpieczny. W miare regularnie
dofinansowujemy strazakow — szczegodlnie z ochotniczych strazy po-
zarnych - przy zakupie odpowiednich wozéw lub specjalistycznego
sprzetu. Chodzi przeciez nie tylko o ratowanie ludzi z pozaréw, ale réw-
niez w wypadkach drogowych oraz kataklizmach, takich jak powodzie.

Wspominat pan takze o dzialaniach z wykorzystaniem
unijnych funduszy. Jaki wplyw ma na to samorzad
wojewoddztwa?

JesteSmy instytucja zarzadzajaca Regionalnym Programem Ope-
racyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego i juz na etapie planowania
mozemy zdecydowac o pewnych wydatkach. Zaréwno w perspektywie
2007-2013, jak i obecnej, staralismy sie uwzglednia¢ w odpowiednich
proporcjach kierunki interwencji srodkéw europejskich. Na przyktad
w poprzednim okresie programowania ponad 1,5 min zt dofinansowa-
nia skierowalismy na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej i e-ustug
w mazowieckiej policji. To przetozyto sie na wprowadzenie przez policje

ustug publicznych droga online, stworzono system zarzadzania centra-
lami. Dzieki tym dziataniom poprawita sie przepustowos¢ i wydajnosé¢
sieci teleinformatycznej w policji, podnidst sie poziom bezpieczeristwa
transmisji danych oraz udostepnione zostaty interaktywne, w petni
multimedialne informacje dla obywateli. Wszystko to stuzy tez waz-
nemu budowaniu dobrych relacji miedzy policja a spotecznosciami
lokalnymi.

Unijne wsparcie uruchomiliémy takze dla jednostek strazy pozarnej.
Ponad 34 min zt przekazaliSmy na zakup specjalistycznego sprze-
tu i wyposazenia zaréwno dla ochotniczej, jak i parstwowej strazy
pozarnej.

Czy te pienigdze pozwalajq zaspokoi¢ potrzeby?

Zapewnianie bezpieczenstwa, zwtaszcza w dobie intensywnego
rozwijania sie technologii, taczy sie z nieustannym inwestowaniem oraz
ciggtym edukowaniem. Tu zawsze beda sie pojawiac nowe potrzeby.
Z pewnoscia ha bezpieczenstwo wptywa potencjat techniczny stuzacy
zapobieganiu katastrofom naturalnym, w tym powodziom. Dlatego
inwestujemy w systemy zarzadzania ryzykiem powodziowym na te-
renie Mazowsza. Srodkami z RPO WM 2014-2020 chcemy wplynaé na
wzrost poziomu bezpieczenstwa przeciwpowodziowego ludnosci
mieszkajacej w dolinach rzek, a takze na zwiekszenie mozliwosci re-
tencjonowania wody w dobie niekorzystnych zmian klimatu. Mamy
tez $rodki na rozwoj kompleksowych systemoéw matej retencji, zgodnie
z Programem Matej Retencji dla Wojewddztwa Mazowieckiego, oraz
zabezpieczenie sptywu wod wezbraniowych. W tym obszarze Mazo-
wiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych bedzie przyjmowac
projekty majace na celu ochrone obszaréw szczegdlnego zagrozenia
powodzig — zgodnie z mapami ryzyka powodziowego.

Trudno méwic¢ o bezpieczenstwie, nie wspominajac

o strazakach, ktérzy odegrali ogromna role podczas

ostatniej powodzi.

Oczywiscie. To nasz priorytet. Widzimy koniecznos¢ dalszego do-
posazania ochotniczych strazy pozarnych, ktére stanowia istotny ele-
ment systemu reagowania i ratownictwa w matych miejscowosciach.
Poza 5 min zt z budzetu wojewddztwa dla OSP uruchomilismy réwniez
konkursy ze srodkéw unijnych na zakup pojazdéw ratowniczo-gasni-
czych lub innych pojazdéw specjalistycznych. Mozna ubiegac sie takze
o dotacje na wyposazenie specjalistycznych grup ratownictwa wysoko-
Sciowego, wodnego, chemiczno-ekologicznego, grup poszukiwawczo-
-ratowniczych. Mozliwe tez bedzie doposazenie w sprzet jednostek OSP
realizujacych zadania z zakresu ochrony przeciwpowodziowe;j.

Ze wzgledu na specyfike regionu preferujemy projekty realizowane
na terenach wiejskich. Mamy zabezpieczone srodki w Regionalnym
Programie Operacyjnym na budowe i rozbudowe urzadzen wodnych
oraz na wykonanie zabezpieczer obiektéw juz istniejgcych. Moga to
by¢ nawet kompleksowe remonty czy dostosowanie do obowigzuja-
cych standarddw, a takze rozbidrki obiektéw, ktérych technologiczna
zywotnosc¢ dobiegta korica badz zagrazajacych bezpieczenstwu eko-
logicznemu i spotecznemu.

Dalismy réwniez zielone $wiatto do przeprowadzenia konkursu na
dofinansowanie rozwoju systemu wczesnego ostrzegania i alarmo-
wania przed katastrofami. Wsparciem w catym regionie zostata ob-
jeta budowa systemu ztozonego z zestawu syren alarmowych wraz
Z wyposazeniem.

--------------------------------------- Fundusze Europejskie na Mazowszu
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nsowaniu RPO WM w.Modlinie uruchomi_oho

EpasEZETSKIEH: Je dyma priortet

Bezpieczne Mazowsze
dzieki RPO WM:

- zakupiono 317 sztuk sprzetu ratowniczego
i 49 wozow pozarniczych

- 35808 ha objeto ochrong
przeciwpowodziowa

- wybudowano 3528 urzadzen
bezpieczenstwa ruchu

- wprowadzono 20 elektronicznych
platform dla zintegrowanych systeméw
wspomagania zarzadzania

- wybudowano 165 obiektéw
infrastruktury ochrony srodowiska

N

Nawet najlepszy sprzet, najnowsza technika na nic sie

jednak zdadza, jesli nie bedziemy umieli z nich korzysta¢.

To prawda. Dlatego Mazowszanie brali udziat w licznych kur-
sach wspotfinansowanych z funduszy unijnych. W ramach projektu
unijnego ,Akademia Policyjna” Agencja Rozwoju Mazowsza w part-
nerstwie z Komenda Wojewddzkga Policji w Radomiu przeszkolita
prawie 1200 policjantéw i pracownikéw cywilnych policji. Byty to
praktyczne szkolenia m.in. ze specjalistycznych metod operacyj-
nych, zarzadzania kryzysowego, przestepczosci narkotykowej, prze-
stepczosci korupcyjnej, pierwszej pomocy w warunkach bojowych,
kurs postugiwania sie bronig palng i amunicjg strzelecka. Podobnag
inicjatywa objelismy rolnikéw — projekt samorzadu,,Rolnik w syste-
mie ratownictwa” angazowat prawie 850 oséb, ktére uczestniczyty
w kursie kwalifikowanej pierwszej pomocy. Musimy pamietac, ze
edukacja jest bardzo wazna. Nie wystarcza jedynie nakfady na in-
westycje w sprzet czy lepsza infrastrukture. Kto z nas jest w stanie
profesjonalnie udzieli¢ pierwszej pomocy potrzebujagcemu? Tak
naprawde w sytuacji, kiedy jest to potrzebne, ludziom brakuje wie-
dzy i odwagi, aby sprobowac. | nasze dziatania prowadzg do zmian
réwniez na tym polu.

Samorzad jest wspoétudzialowcem lotniska w Modlinie.

Jak pan ocenia bezpieczenstwo tego obiektu?

Od poczatku organizacji pracy tego miejsca byto wiadomo,
Ze musi spetniac bardzo wysokie standardy bezpieczenstwa. Przed
odlotem kazdy pasazer oraz jego bagaz — zaréwno podreczny, jak
i duzy, ktory trafia do luku bagazowego w samolocie - sg szczegétowo
sprawdzane. Spotkatem sie nawet z opiniami, ze w Modlinie ludzie byli
skrupulatniej kontrolowani niz na wielu duzych lotniskach. Taka jest
specyfika tego pozornie niewielkiego portu.
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Kto jest za to odpowiedzialny?

Ogolnie o bezpieczenstwo podréznych od momentu przybycia
na lotnisko dba Stuzba Ochrony Lotniska oraz Straz Graniczna. Poza
nimi czynny udziat w zabezpieczaniu pasazeréw biora: straz pozarna,
stuzba medyczna, agent handlingowy, linie lotnicze i Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej - kazdy w swoim ustawowym zakresie.

Ze wzgledu na zagrozenia terrorystyczne

wprowadzono dzi$ bardziej rygorystyczne

kontrole. Jak to wyglada w praktyce?

Bagaze rejestrowane przechodza kilkuetapowy proces weryfika-
¢ji swojej zawartosci w tzw. sortowni bagazu. Natomiast pasazerowie
sg sprawdzani bardzo szczegétowo podczas kontroli bezpieczeristwa
i cho¢ moze tego nie widac na pierwszy rzut oka, to bramek i czujnikéw
wrazliwych na réznego typu materiaty niebezpieczne jest kilka. Zgodnie
z przepisami miedzynarodowymi, przed kontrola bezpieczerstwa pasa-
Zerowie musza zdjac¢ odziez wierzchnia: kurtki, zakiety, bluzy, marynarki
itd., ktére sa poddawane szczegdtowej kontroli jako bagaz kabinowy.
Operator kontroli bezpieczenstwa moze poprosi¢ podréznego o po-
zbycie sie i poddanie kontroli kolejnych przedmiotéw wedtug wiasnego
uznania, w zaleznosci od przypadku. Bramki kontrolne, przez ktére prze-
chodza podrdzni, s czute m.in. na elementy metalowe, dlatego takie
przedmioty, jak paski do spodni z metalowymi klamrami, zegarki czy
obuwie, réwniez musza by¢ doktadnie sprawdzone. Dodatkowo operator
kontroli bezpieczenstwa i bramka kontrolna moga losowo wytypowac
pasazera do kontroli manualnej. Wszystko po to, aby upewnic sie, ze nikt
nie przenosi zabronionych przedmiotéw. Taki system pozwala zapewnic¢
nam bezpieczenstwo.

Rozmawiat Jerzy Gontarz



ROZWIAZANIA: REWITALIZACJA

Spoach na kryzys

Sporg kariere robi ostatnio termin rewitalizacja, ktory rzadko uzywany jest
W jego wtasciwym znaczeniu. Media informowaty nawet o ,rewitalizacji

cmentarza’, co tracito juz czarnym humorem. Tymczasem pod tym pojeciem
kryjg sie powazne i skomplikowane dziatania.

W mediach, a nierzadko urzedowych komunikatach rewitalizacja
znaczy jednak najczesciej tyle, co,generalny remont”lub,,gruntow-
na odnowa”. Tymczasem jest czyms$ znacznie wiecej. Rewitalizacja to
ponowne ozywienie zdegradowanych obszaréw miast i gmin lub ich
czesci. Méwiac wprost, chodzi tu o przywrécenie prawidtowego stanu
terenéw zaniedbanych, czesto zapomnianych. | wcale nie dotyczy to
pojedynczych obiektéw czy nastepstw nieprzemyslanej dziatalnosci
cztowieka. Koniecznos$¢ kompleksowego podejscia do rozwigzania
tego typu probleméw dostrzega, na szczescie, coraz wiecej samorza-
doéw i wpisuje je w plany dziatania na najblizsze lata.

Od poét wieku

Na zachodzie Europy i w USA procesy rewitalizacyjne zaczety sie w la-
tach 60. XX w. Wtedy uznano, ze wyburzanie starych dzielnic i zaste-
powanie ich modernistycznymi osiedlami zaburza charakter miast
i niszczy wiezi spoteczne. Zaczeto wiec restaurowac stare dzielnice.
Z poczatku dbano jedynie o odnowe czesci mieszkaniowej, bez troski
o zachowanie tozsamosci zamieszkujacych jg spotecznosci. Dopiero
pozniej nauczono sie konsultowac przeobrazenia z mieszkaricami
i traktowac ich jako partnera w trudnym procesie rewitalizacji. Pan-
stwa zachodnie moga sie wiec dzi$ pochwali¢ wieloma przyktadami
dobrej odnowy miast.

By rozpoznac kryzys, nalezy stale monitorowac stan miasta lub gminy
i na biezaco odczytywac symptomy niekorzystnych zmian. W odréznie-
niu od klasycznego, statycznego planowania przestrzennego, rewitali-
zacja pomaga dynamicznie reagowac na niekorzystne przeobrazenia.
Prosperujaca przez lata dzielnica moze przeciez nagle podupas¢, gdy
zostanie zlikwidowany zakfad zatrudniajacy wiekszos¢ jej mieszkancow.
Pojawi sie ubdstwo, wzro$nie przestepczos$¢, nastapi szybka degradacja
obszaru, jego zabudowy, terenéw publicznych oraz wiezi spotecznych.
Kompleksowa interwencja naprawcza powinna wtedy nastgpic jak
najszybciej.

Im gorzej - tym lepie;j

Jak wiec wyglada idealny kandydat do objecia procesem rewitaliza-
¢ji? To obszar dotkniety jednoczes$nie réznego rodzaju ktopotami: in-
frastrukturalnymi, spotecznymi i gospodarczymi. Dla rewitalizacji im
gorzej — tym lepiej. Jako proces naprawczy wkracza tylko tam, gdzie
sytuacja zaczyna robic sie niekorzystna i na pewno na niewiele sie
juz zdadza prostsze, standardowe rozwigzania. Rozbudowany kryzys
wymaga bowiem skomplikowanego narzedzia. Dlatego prawidtowo
przeprowadzona rewitalizacja to proces wieloletni, interdyscyplinarny

i wymagajacy wspdtpracy wielu partneréw. Nie jest i nie moze by¢ dzia-
taniem odgornym. By wydac trwate owoce, musi angazowac zaréwno
wiadze, jak i lokalng spotecznos¢, reprezentujace ja stowarzyszenia
i organizacje oraz przedsiebiorcéw. Program naprawczy wypracowany
w takim gronie ma najwieksze szanse na powodzenie.

Ustawa na ratunek?

Konieczno$¢ wspétdziatania spotecznego oraz szczegdtowe definicje
zwigzane z procesem odnowy zawiera uchwalona w zesztym roku
ustawa o rewitalizacji. Ten wyczekiwany od wielu lat dokument ma
usprawnic procesy rewitalizacyjne, z ktérymi borykaty sie przez lata pol-
skie gminy i miasta. — Z perspektywy urzedu, ktory zajmuje sie dystrybucjq
srodkéw unijnych, najwiekszym atutem ustawy jest fakt, Ze sprowadza na
witasciwe tory sprawy rewitalizacji. Dotychczas kazdy rozumiat to pojecie
na swoj sposob — moéwi Sylwia Maksim-Wojcicka, kierownik Wydziatu
Wdrozenia Projektéw EFRR Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Pro-
gramow Unijnych. — Mielismy wiec do czynienia z dziataniami, ktdre
nazywano rewitalizacyjnymi, cho¢ odnosily sie jedynie do infrastruktury.
Wtedy odnawiano budynki, teraz trzeba je ozywic.

W opinii ekspertéw nowe prawo jest jednak niedoskonate. Jak oceniajg
je urzednicy? — Ustawa zawiera wiele przydatnych narzedzi. Z niektdrych
na pewno skorzystamy — informuje Michat Olszewski, zastepca prezy-
denta M. St. Warszawy. — Sq jednak takze sprawy niejasne. Najwieksze
zagrozZenie zwiqzane z ustawq widze w aktualizacji studiéw uwarunkowarn
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, tak by byly zgodne z za-
tozeniami ustawy. Ta ostatnia mowi tu o koniecznosci przeprowadzania
analiz spotecznych, ekonomicznych i Srodowiskowych, ale nie konkretyzuje
ich rodzaju oraz sposobu wykonania - dodaje.

Zdaniem Sylwii Maksim-Wojcickiej mineto za mato czasu, by w praktyce
odnotowac jakie$ negatywy. Obawia sie jednak, ze czes¢ pierwszych
gminnych programéw powstanie nie po to, by tworzy¢ diugoletnie
strategie wyprowadzania z kryzysu. Wedtug niej, beda raczej srodkiem
ufatwiajacym szybkie pozyskanie unijnych pieniedzy. Podkresla, ze
dziatania rewitalizacyjne musza mie¢ wiele zrédet. — Pienigdze powin-
ny pochodzic nie tylko ze srodkéw gminnych czy unijnych. W projektach
niezbedna jest partycypacja wtascicieli nieruchomosci, przedsiebiorcow
i organizacji spotecznych — méwi. | dodaje, ze takie montaze finansowe
zapewne zaczng sie wtedy, gdy skoncza sie unijne pienigdze, ktére
mozna zdoby¢ w konkursach organizowanych przez samorzad. Za-
powiada, ze w tym roku odbeda sie w wojewddztwie mazowieckim
szkolenia i konferencje, ktére pomogg lepiej zrozumiec i wykorzystac
narzedzia zapewnione przez ustawe.

--------------------------------------- Fundusze Europejskie na Mazowszu



Moc prawa

Przyjrzyjmy sie blizej nowosciom, ktére wprowadza nowe prawo.
Oprdcz istniejacych juz wezesniej lokalnych programéw rewitalizacji
(LPR), ustawa daje mozliwo$¢ utworzenia szczegdlnej formy miejsco-
wego planu zagospodarowania przestrzennego — miejscowego planu
rewitalizacji (MPR). Mozna tez tworzy¢ Specjalne Strefy Rewitalizacji
(SSR), ktére m.in. maja utatwic realizacje programoéw budownictwa
czynszowego. SSR ustanawia sie maksymalnie na 10 lat. Na ich obszarze
mozna siegnac¢ po nadzwyczajne $rodki, takie jak zwolnienie z trybu
przetargowego, utatwienia administracyjne, dotacje remontowe czy
prawo pierwokupu nieruchomosci przez gmine.

Ustawa umozliwia gminom spoteczny dialog poprzez powotywa-
nie Komitetu Rewitalizacji. Ciato to ma by¢ pewnego rodzaju forum
wspotpracy i dialogu mieszkancéw, przedsiebiorcéw i urzednikéw,
gremium doradczym i opiniujagcym plany oraz realizacje dziatan re-
witalizacyjnych.

Program przyciaga pieniadze

Ustawa precyzuje tez, ze gminny program rewitalizacji (GPR) moze
objac nie wiecej niz jedna pigta powierzchnii 30% mieszkancéw gmi-
ny. GPR zawiera szczeg6towa analize obszaru rewitalizacji, opis wizji
stanu obszaru po zakonczeniu programu, cele, kierunki dziatan, liste
planowanych przedsiewzie¢ oraz zagadnienia zwiazane z finansowa-
niem. Rewitalizacja jest dobrowolna - mozna, lecz nie trzeba uchwala¢
gminnego programu. Jego posiadanie stwarza jednak gminom szanse
na aplikowanie o srodki unijne. Na Mazowszu oznaczato to mozliwo$¢
udziatu w niektoérych konkursach z zakresu rewitalizacji z RPO WM
2014-2020 (patrz infografika).

Pienigdze mozna otrzymac takze na sporzadzenie lub aktualizacje GPR.
W woj. mazowieckim na ten cel przeznaczono 6,3 min zt unijnego dofi-
nansowania podzielonego pomiedzy 98 projektéw zwigzanych z utwo-
rzeniem GPR. Z pieniedzy skorzystaty m.in. gminy podwarszawskie,
powiaty minski i otwocki oraz Ciechandw i Ptock.

Praga od nowa

Sztandarowym projektem realizowanym obecnie na Mazowszu
jest Zintegrowany Program Rewitalizacji dla stolicy, ktéra - jeszcze
przed wprowadzeniem ustawy — pochylita sie nad zdegradowanymi
fragmentami dzielnic Praga Potudnie, Praga Pétnoc i Targowek. Re-
alizacja programu pochtonie prawie 1,5 mld zt. - Dziatania opieramy
gtéwnie na finansowaniu z budzetu miasta. Przewidujemy, ze srodki
unijne bedq stanowic ok. 10% tej kwoty — informuje wiceprezydent
Michat Olszewski.

Dodaje, ze zgodnie z duchem nowej ustawy miasto stawia takze na
wspotdziatanie z podmiotami prywatnymi. — Dotyczy to np. wspot-
pracy z firmami infrastrukturalnymi, takimi jak PGNiG Termika i Veolia
Energia Warszawa, ktdre inwestuja w sieci przesytowe i przytacza,
a miasto odpowiada za rozprowadzenie mediéw w budynkach. Innym
przyktadem sg inwestycje w budownictwo mieszkaniowe, gdzie do
spotki realizujgcej zadanie miasto wnosi aportem kamienice i ponosi
10-30% kosztéw jej modernizacji. Reszte finansuje spétka srodkami
pozyskanymi na rynku.
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REWITALIZACJA W RPO WM 2014-2020

JAKIE DZIALANIA PRZEWIDZIANE W PROGRAMACH REWITALIZACJI
MAZOWIECKICH GMIN MOZNA SFINANSOWAC Z REGIONALNEGO
PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
2014-2020

Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystdéw oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci

DZIALANIE 3.1 Poprawa rozwoju MSP na Mazowszu

Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energig
i wykorzystania odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym

DZIALANIE 4.2 Efektywnos¢ energetyczna

Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw dziatan,

w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatart adaptacyjnych fagodzacych
zmiany klimatu

DZIALANIE 4.3 Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza

Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

DZIALANIE 5.3 Dziedzictwo kultury

Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczna, ktdre przyczyniaja sie

do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszenia nieréwnosci

w zakresie stanu zdrowia, promowania wigczenia spotecznego poprzez lepszy
dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych

DZIALANIE 6.1 Infrastruktura ochrony zdrowia

Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci
na obszarach miejskich i wiejskich

DZIALANIE 6.2 Rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych

Aktywna integracja, w szczegdlnosci w celu poprawy zatrudnialnosci

DZIALANIE 9.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa os6b wykluczonych
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Utatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym
opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie ogélnym

DZIALANIE 9.2 Ustugi spoteczne i ustugi opieki zdrowotnej

Stoteczny program kfadzie takze nacisk na dziatania kulturalne i pro-
spoteczne. — Jednym z waznych elementdw ZPR sq programy wsparcia
rozwoju dzieci i mtodziezy — moéwi wiceprezydent. — W organizacji tych
dziatan preferowane sq nie pojedyncze stowarzyszenia, a koalicje organi-
zacji spotecznych, dziatajgce zardwno w szkotach, jak i poza nimi—w czasie
pozalekcyjnym. Realizacja pilotazowego programu tego typu przyniosta
wiele pozytywnych efektéw, m.in. wzrost frekwencji w szkotach — podkresla.

Jakub Gtaz
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tireatywna Targowa

- O potencjale krajow — ale i miast — przesgdza w coraz wiekszym stopniu kreatywnosc¢
ich mieszkancow. Wkrotce Warszawa zyska miejsce, w ktérym mtodzi tworcy bedg mogli
w petni rozwija¢ swoje talenty i realizowac¢ pomysty. Centrum Kreatywnosci Targowa 56,
wspotfinansowane ze srodkéw RPO WM, jest kolejnym projektem wspierajgcym rozwoj
prawobrzeznej czesci stolicy.

(€) Anze yaueld 303



Targowa 56. Tego adresu prazanom nie trzeba przedstawiac. 150-let-
nia kamienica, stojgca na posesji sasiadujacej ze stynnym Bazarem
Rézyckiego, to jeden z najstarszych prawobrzeznych budynkéw
mieszkalnych. Czas jednak obszedt sie z nim wyjatkowo niefaskawie
- wpisany do rejestru zabytkéw obiekt przez lata niszczat, by osta-
tecznie zosta¢ wylaczonym z uzytku. Teraz wraca w swojej najpiek-
niejszej odstonie — poddana gruntownej rewitalizacji i rozbudowana
Targowa 56 bedzie znéw tetni¢ zyciem.

Otwarcie nowego Centrum Kreatywnosci w sercu starej Pragi pla-
nowane jest na druga potowe 2016 r. Na placu budowy trwaja
jeszcze prace, ale juz wida¢, jak wyjatkowy — takze architektonicz-
nie - jest to obiekt. Do zabytkowej pieciokondygnacyjnej oficyny
poétnocnej dobudowano nowe potudniowe skrzydto, zadaszony
zostat takze dziedziniec. tacznie powstato tu 3,2 tys. m? powierzch-
ni biurowej, konferencyjnej, wystawowej oraz ustugowej. Inwesty-
cja byta mozliwa dzieki dofinansowaniu z RPO WM, ktére pokryto
prawie 85% z niemal 30 mlin zt kosztéw projektu. Narodziny na
nowo - trudno o lepszy prezent na 150. urodziny!

Gotowi? Start (up)!

Centrum Kreatywnosci Targowa ma za zadanie pehic funkgcje in-
kubatora, w ktérym beda sie rodzi¢ i rozwija¢ nowe, mtode, dyna-
miczne firmy. Wszyscy maja nadzieje, ze beda rozstawiaé Warszawe
i Polske w sektorach kreatywnych, decydujacych dzi$ w coraz wigk-
szym stopniu o miejscu na gospodarczej mapie $wiata.

W trzydziestu nowoczesnie wyposazonych i urzadzonych pracow-
niach przyjazny dach nad swoja twércza gtowg znajdzie ok. 80 oséb
reprezentujacych szeroko rozumiang kreatywnos¢ i innowacyjnosc:
graficy, projektanci, stylisci, tworcy gier i aplikacji mobilnych, wideo,
muzyki, reklamy, performerzy, fotograficy, artysci, rzemieslnicy arty-
styczni, wydawcy. Dla wielu z nich Praga, potwierdzajaca z kazdym
rokiem coraz bardziej, ze zastuguje na miano artystycznego serca
stolicy, juz dzi$ jest miejscem z wyboru. Teraz beda mieli tu jeszcze
lepsze warunki do pracy.

Oferta Centrum pozwoli mtodym przedsiebiorcom skupic sie na tym,
co jest najwazniejsze, czyli maksymalnym wykorzystaniu ich twérczego
potencjatu. Twdrcy maja tu zapewnione nie tylko preferencyjne stawki
czynszu, ale takze szkolenia, ustugi doradcze i informacyjne oraz dostep
do wspdlnej infrastruktury technicznej i serwisowe;j.

Skorzysta nie tylko Praga

Centrum Kreatywnosci stanowi kolejng odstone rewitalizacji war-
szawskiej Pragi, ktéra bardzo potrzebuje takich inwestycji. Jak
duze znaczenie dla tkanki miejskiej maja inwestycje w szeroko ro-
zumiang kulture, pokazuje chocby sasiadujace z Centrum, otwarte
w 2015 r. Muzeum Warszawskiej Pragi, ktore takze powstato dzieki
unijnemu wsparciu. Sita oddziatywania Centrum Kreatywnosci
dalece jednak wykracza poza prawobrzezng Warszawe. Wsparcie
tworczych przedsiebiorcéw wzmacnia potencjat innowacyjny
Mazowsza i catej Polski. Musimy stawia¢ na kreatywnos¢ i inno-
wacyjnos¢, gdyz, zdaniem ekspertéw, potrzebujemy przedsie-
wzie¢ o duzej wartosci dodanej, by uciec - jako kraj — z putapki
Sredniego rozwoju.
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Maciej Fijatkowski
Dyrektor Biura Funduszy Europejskich

i Rozwoju Gospodarczego Urzedu M. St. Warszawy

Potrzeba stworzenia przestrzeni dla start-upéw, w tym tych
z sektora kreatywnego, pojawita sie juz kilka lat temu. W 2009,
badajqc uwarunkowania przedsiebiorczosci w Warszawie, otrzy-
malismy wiele sygnatéw, ze wtasnie takich miejsc brakuje na ma-
pie stolicy. Ponadto Centrum Kreatywnosci Targowa 56 idealnie
wpisuje sie w proces rewitalizacji Pragi. Choc juz wiele projektéw
ruszyto, w najblizszych 7 latach planujemy wydac stricte na re-
witalizacje kolejne 1,4 mld zt. Wychodzimy z zatozenia, Ze istotq
rewitalizacji nie jest odnawianie budynkdw, ale tworzenie nowych
funkgji. Sektor publiczny ze swoimi mozliwosciami inwestycyjnymi
moze by¢ znakomitym kotem zamachowym oczekiwanej zmiany.

Co wazne, Centrum Kreatywnosci nie jest samotnq wyspg, ale
elementem wiekszej catosci. Tuz obok dziata niedawno otwarte
Muzeum Warszawskiej Pragi, takze wspdtfinansowane ze Srod-
kéw unijnych. Prage na lokalizacje swojego kampusu wybrat
Google, potencjat prawego brzegu dostrzegajq tez prezne pol-
skie firmy, jak CD Projekt. Ogromne znaczenie ma metro, ktore
wzmochito mode na Prage. OsiqgneliSmy juz mase krytyczng,
ktdra na prawy brzeg bedzie przyciggac kolejne firmy.

Centrum Kreatywnosci Targowa 56 wyrasta z doswiadczeri
funkcjonujgcego od 2013 r. Centrum Przedsiebiorczosci Smolna.
Poczqtkowo Smolna miata petnic¢ gtéwnie funkcje inkubatora
oraz informacyjno-doradczq, ale — na fali rosnqcej popularnosci
co-workingu — wzmocnilismy takze funkcje sieciowe osrodka.
Targowa 56 to rozwiniecie tej idei, podporzqdkowanie potrze-
bom przedsiebiorcéw z sektora kreatywnego. Obecnie trwajq
odbiory techniczne; wkrdtce rozpoczniemy wybdr operatora,
ktdry w ramach wieloletniej koncesji bedzie - jak zaktadamy —
zarzqdzat Centrum. Targowa 56 zapewni takze tak potrzebng
Pradze przestrzeri konferencyjng.

Inkubatory przedsiebiorczosci majq za zadanie stworzy¢ wa-
runki do wzrostu. To swoista nauka jazdy na rowerze. Potem
przyjdzie pora na bardziej zaawansowane ,,ewolucje”. Dlate-
go juz teraz planujemy mechanizmy wsparcia na kolejnych
etapach rozwoju firmy. Naszym sztandarowym projektem
dla bardziej dojrzatych przedsiebiorcéw bedzie realizowany
w ramach wspdfpracy metropolitalnej WOF EXPO, w ktérego
ramach chcemy mocno wspiera¢ dziatalnos¢ proeksportowq
przedsiebiorcow z aglomeracji warszawskiej.
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Najciekawsze zjawiska biznesowe rodzg sie dzi$ na styku

branz. Gdy w przyjaznej przestrzeni spotykajg sie

np. grafik komputerowy, stylista mody i rzutki

marketingowiec, granice w tworzeniu nowych produktow

| ustug wyznacza wyobraznia.

Ogranicza tylko wyobraznia

Méwiac o dalekosieznych korzysciach takich miejsc jak Targowa 56,
nie sposob nie wspomniec¢ o walorach networkingu, tak waznego
w dzisiejszym biznesie, zwtaszcza w branzy kreatywnej, czyli m.in.
wymiany informacji czy wzajemnych kontaktow. Centrum stanie sie
naturalnym integratorem, dajac przedsiebiorcom szanse nie tylko
na wymiane doswiadczen, ale i wspdlne, ponadbranzowe przedsie-
wziecia. Najciekawsze, ale i generujace najwieksza wartos¢ dodana
zjawiska biznesowe rodza sie dzi$ bowiem wtasnie na styku branz.
Gdy w przyjaznej przestrzeni spotykaja sie np. grafik komputerowy,
stylista mody i rzutki marketingowiec, granice w tworzeniu nowych
produktéw i ustug wyznacza wytacznie wyobraznia.

Uwalnianiu tej synergii bedzie sprzyjac na pewno fakt, ze Centrum
Kreatywnosci stanie sie gospodarzem organizowanych od 2011 r. przez
Miasto Stoteczne Warszawa i British Council spotkan Creative Mikser.
To nowatorski pomyst na to, by promowac Warszawe jako miasto przy-
jazne sektorowi kreatywnemu i tworzace system ufatwiajacy twoércza
wspotprace. Kazde ze spotkan ma swoéj watek przewodni, np.,rola
designu w innowacyjnej gospodarce” czy ,gaming — od pomystu do
sukcesu”. Podczas prezentacji, spotkan i swobodnej dyskusji przedsie-
biorcy nawiazuja nowe kontakty biznesowe i poznaja ciekawych ludzi.
Dotychczas odbyto sie juz 12 edycji Creative Mikser.

Trzyrazy T

Pojecie klasy kreatywnej stworzyt w 2002 r. amerykanski ekonomi-
sta prof. Richard Florida. Jego przekonanie, ze to zawody kreatywne

beda gtéwnym Zrédtem rozwoju postindustrialnych miast, zachowuje
swoja aktualnos¢, stanowiac jeden z najwazniejszych punktéw wszel-

kich miejskich manifestéw. Co ciekawe, sam autor ostatnio dokonat
gorzkiej rewizji swojej teorii, przekonujac w wywiadzie dla magazynu
+Respublica”’, ze silnie indywidualistyczny rys gospodarki kreatywnej
sprzyja pogtebianiu istniejacych podziatéw spotecznych.

Dlatego tak wazne jest, by projekty wzmacniajace potencjat kre-
atywny miast nie byty gettami innowacyjnosci, ale zyty w symbiozie
z otoczeniem, podnoszac jakosc¢ zycia mieszkancow. Talent, toleran-
cja, technologia - czyli stynne,trzy T, ktére wedtug profesora Flori-
dy charakteryzuja klase kreatywna - nie moga by¢ zarezerwowane
tylko dla utalentowanych twércéw; powinno sie dbac o to, by owe
wartosci byty znakiem rozpoznawczym catych rewitalizowanych
dzielnic. | Centrum Kreatywnosci Targowa 56 wpisuje sie w trend
Jrewitalizacji 2.0"

Matgorzata Remisiewicz

1 http://publica.pl/teksty/florida-do-diabla-z-klasa-kreatywna-53182.html
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Praga - idealna na
apacer, lakze wirtualny

jakiz czaséw jej najwiekszej swietnosci.

/W ramach wirtualnej wycieczki’, Trzeci-wymi
=

poznajemyartystyczng dusz¢ d eIriiEy

Tegoroczna Noc Muzedw miata dla Pragi szczeg6lny wymiar. Na nocne
spotkanie z historig po raz pierwszy zaprosito najmfodsze stoteczne
muzeum, czyli Muzeum Warszawskiej Pragi. Byfa to jednoczesnie
pierwsza rocznica premiery wirtualnych spaceréw po Pradze. Nietu-
zinkowa forma poznania kulturowego dziedzictwa dzielnicy jest czescia
kompleksowego projektu,,Kalejdoskop kultury’, realizowanego przez
Miasto Stoteczne Warszawa w partnerstwie z Muzeum Warszawy, Fun-
dacja Hereditas oraz Domem Kultury,Praga”.

Projekt wart ok. 1 miIn zt (w tym 748 tys. zt wsparcia z RPO) pozwolit
zmodernizowac plac Hallera, ktéry dzieki inwestycji znow stat sie
miejscem spotkan mieszkancéw, a takze areng réznych wydarzen
spotecznych, gospodarczych i kulturalnych. Plac zyskat nowa na-
wierzchnieg, oswietlenie i matg architekture; odnowiona zostata
rowniez fontanna. Jedyny na Pradze Pétnoc wodotrysk od lat cieszy
sie popularnoscia, zwtaszcza wirdéd najmtodszych mieszkancéow
dzielnicy. Dzieki instalacji oswietlenia znéw I$ni nowym blaskiem
- i to w sensie dostownym. Zamontowano tez automatyczne drzwi
wewnetrzne w Domu Kultury ,Praga’; utatwiajac dostep do obiektu
osobom niepetnosprawnym.

T/2076 # v v ree et ettt

W ramach projektu,Kalejdoskop kultury” powstat m.in. cykl wirtualnych spaceréw po starej Pradze. Dzieki najnowszym
technologiom, w tym fotografii 3D, mozemy poznac i podziwiac prawobrzezng dzielnice Warszawy, zaréwno te wspotczesna,

Najbardziej nowatorska czedcig projektu sg wirtualne spacery po
Pradze Pétnoc, jedynej dzielnicy Warszawy, gdzie udato sie zacho-
wac cate kwartaty dziewietnastowiecznej zabudowy. Dlatego ten
fragment miasta, jak zaden inny, zastuguje na to, by w innowacyj-
ny sposob zacheci¢ mieszkancéw i turystéw do poznania historii,
dziedzictwa, ale takze tradycji przemystowych. Wycieczka ,Trzeci
wymiar Pragi’, wykorzystujaca w petni mozliwosci technologii 3D,
daje wrazenie niemal fizycznego spaceru po dzielnicy, z mozliwoscia
zagtebienia sie w intrygujace zautki czy przyblizenia interesujacych
detali architektonicznych.

W ramach cyklu wirtualnych spaceréw mozemy takze poznac
blizej,Prage postindustrialng” - szlakiem stynnych fabryk i zakta-
déw przemystowych. Najpiekniejsze budynki mieszkalne Pragi
przybliza spacer,Kamienice z duszg”. Do wielokulturowosci, ktéra
miafa i ma istotny wptyw na tozsamo$¢ Pragi, odwotuja sie spacery
.Praga trzech kultur” oraz,Praskie Judaica”

Matgorzata Remisiewicz
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- W tym roku firmy z wojewddztwa mazowieckiego mogg pozyskac z RPO WM
ponad 250 min zt na projekty badawczo-rozwojowe. Program wspiera zaréwno

mate przedsiewziecia, polegajgce na przyktad na przedwdrozeniowej analizie
technologii, jak i zaawansowane prace B+R o wartosci do 5 min zt.

Najbardziej innowacyjne firmy nie tylko podazaja za trendami, ale je
wyprzedzaja i same wyznaczaja.,Gdybym na poczatku swojej kariery
zapytat klientow, czego chca, wszyscy byliby zgodni: chcemy szybszych
koni. Wiec ich nie pytatem” — méwit Henry Ford (amerykanski prze-
mystowiec, zatozyciel spétki Ford Motor Company). Kontynuatorem
takiego sposobu myslenia byt Steve Jobs, wspoéttworca potegi Apple'a.
Dzi$ przedsiebiorcy majg Swiadomos¢, ze jesli nie beda tworzyc cat-
kowicie nowych ustug i rozwiazan, to przynajmniej powinni twérczo
nasladowac najlepszych. A tego nie da sie zrobic, nie pracujac nad
nowymi rozwigzaniami i nie komercjalizujac ich. Innowacje sa zwykle
owocem potaczenia przedsiebiorczego sposobu myslenia ze specjali-
styczna wiedzg i odpowiednim marketingiem. Nawet samouk Thomas
Edison, tworca ponad 1000 patentdw, swoj sukces zawdzieczat w duzej
mierze umiejetnosci wspodtpracy z naukowcami, ktérych zatrudniat
w swoich laboratoriach.

Od pomystu do produktu

Czotéwka polskich firm dokonujacych najwiekszych inwestycji dotycza-
cych badan i rozwoju zajmuje wysokie miejsca na Liscie 500 dziennika
+Rzeczpospolita” To najdynamiczniej rozwijajace sie przedsiebiorstwa.
O tym, ze warto inwestowac w prace B+R, doskonale wiedzg szefowie
innowacyjnych firm z Mazowsza, ktérzy juz w poprzedniej perspektywie
finansowej korzystali ze wsparcia na innowacje w ramach RPO WM. Nale-
23 do nich m.in. spétka ECOBACK (odzysk metali z odpaddw elektronicz-
nych), firma Kratki.pl (producent kominkéw i akcesoriéw kominkowych),
spotka Cobi SA (najwiekszy producent klockéw w Polsce), firma Topsil
Global (przetworstwo silikondw) czy opisywany w tym wydaniu Creotech
Instruments, dziatajacy w branzy kosmiczne;j.

Modeli wspétpracy jest wiele. Firma moze przeprowadzi¢ prace ba-
dawcze samodzielnie, zleci¢ je jednostce naukowej lub zrealizowac
we wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami, np. w ramach klastra.
Przedsiebiorca moze tez utworzy¢ wtasny dziat badawczo-rozwojo-
wy i zatrudnic¢ w nim specjalistéw. Firmy korzystaja réwniez z licencji
wypracowanych przez innych przedsiebiorcéw badz przez jednostki
naukowe. Na wspdtpracy zyskuja nie tylko firmy, ale takze jednost-
ki naukowe, ktére czesto po raz pierwszy podejmuja prace w jakiejs
dziedzinie, poznajg najnowsze trendy i technologie stosowane przez
dynamicznie rozwijajace sie przedsiebiorstwa.

Bez wzgledu na to, czy przedsiebiorcy realizuja badania samodzielnie,
czy zlecaja ich wykonanie, robig to z mysla o komercjalizacji wynikéw.
Nie wszystkie innowacje wypracowane przez sektor nauki maja jed-
nak szanse trafi¢ na rynek, zwtaszcza gdy nie odpowiadaja potrzebom
biznesu. Zaszczepienie myslenia o komercjalizacji nowych rozwigzan
i otwartosci na wspétprace z przedsiebiorcami w przypadku naukow-
céw, a z drugiej strony angazowanie sektora naukowego do realiza-
¢ji projektoéw biznesowych - to obszary wymagajace szczegélnego
wsparcia. W dziatalnosci przedsiebiorstw prace badawczo-rozwojowe
powinny wynikac z rzeczywistych potrzeb biznesowych, zidentyfiko-
wanych wyzwan lub problemdw. Oznacza to, ze punktem wyjscia dla
projektéw dofinansowywanych z UE jest strategia firmy.

Odwrécic proporcje
W naszym kraju od lat byta niekorzystna struktura finansowania

prac B+R — wiekszos¢ nakladéw pochodzita z sektora publicznego.
Wartos¢ naktadéw wewnetrznych' ogétem na dziatalnos¢ badaw-

MODEL ,,0D POMYStU DO PRODUKTU”

I’ 2.

POMYSt PRACE
NA PROJEKT BADAWCZO-ROZWOJOWE

Moga by¢ dofinansowane
z RPO WM w ramach
dziatania 1.2 ,Dziatalnos¢

Odpowiedz na potrzebe
biznesowg wpisujaca sie
w plany rozwoju firmy

badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw”

3. 4.

KOMERCJALIZACJA WDROZENIE INNOWACJI
WYNIKOW BADAN PRODUKTOWEJ, UStUGOWEJ
LUB PROCESOWEJ

Moze by¢ dofinansowane
z RPO WM w ramach

dziak:ania 3.3 ,Innowacje
w MSP”
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czg i rozwojowa w 2014 r. przekroczyta 16 mld zt i byta o ponad
12% wyzsza niz w roku poprzednim. Ich udziat w stosunku do PKB
Polski wyniést 0,94% (wobec 0,87% w 2013 r.i 0,34% w 2004 r.). In-
westycje sektora prywatnego stanowig — wg ostatnich danych
- 46,6% naktadéw na B+R w Polsce ogétem, w poréwnaniu z 43,6%
w 2013 r.i37,2% rok wczedniej?. Widac zatem korzystng zmiane pro-
porcji. Warto zauwazy¢, ze 40% wszystkich naktadéw na B+R w Polsce
dokonywane jest na Mazowszu.

Polska konsekwentnie przeznacza coraz wieksze srodki na nauke
i wsparcie prac badawczo-rozwojowych. Od 2008 r. wydatki na B+R
w naszym kraju wzrosty ponaddwukrotnie. Rzad szacuje, ze w 2020 r.
bedga one stanowity 1,7% PKB.

Ten trend wspierajg Fundusze Eu-
ropejskie. W obecnym okresie pro-
gramowania najwiekszym zrédtem
dofinansowania innowacji jest
Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj (PO IR), wdrazany na pozio-
mie kraju. Dla wojewo6dztwa mazo-
wieckiego w PO IR zarezerwowano
ponad 3 mld zt. Doskonatg oferte
wsparcia inwestycji badawczo-roz-
wojowych stworzono tez w Regio-
nalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Na ten cel przeznaczo-
no w RPO WM ponad 640 min zt. Do firm skierowane jest dziatanie
1.2, Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw’, ktére wspiera
kilka typow przedsiewzie¢: bony na innowacje, projekty badawczo-
-rozwojowe, tworzenie firmowych centréw badawczo-rozwojowych,
prace eksperymentalne i poszukiwanie nisz rozwojowych.

Bony na innowacje

O bon moga sie ubiegac¢ mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa. Dzie-
ki niemu przedsiebiorcy tatwiej sfinansuja zakup ustugi od jednostki
naukowej, majacej na celu opracowanie nowego lub znaczaco ulep-
szonego produktu czy ustugi. Innowacja moze dotyczy¢ takze procesu
produkcyjnego. Ponadto bon pozwala dofinansowa¢ przygotowanie
projektu wzorniczego. Nie obejmuje jednak kosztéw ochrony wiasnosci
przemystowej. Jego warto$¢ moze siegnac 100 tys. zt, jednakze firmy
z nieduzym doswiadczeniem, dziafajace na rynku krécej niz dwa lata,
moga pozyskac maksymalnie 50 tys. zt. Co najmniej 20% wartosci pro-
jektu przedsiebiorca musi pokry¢ z wtasnych srodkow.

— Caty czas trwa konkurs o bony na innowacje na Mazowszu. Wspar-
cie to ma zacheci¢ mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) do nawig-
zywania wspdtpracy z naukowcami w zakresie prac badawczo-roz-
wojowych, co jest nowosciq w programie regionalnym. Dotychczas
przedsiebiorcy ztozyli ponad 200 wnioskéw. Pula srodkéw w tym na-
borze wynosi ponad 21 min zt — méwi Mariusz Frankowski, dyrektor
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych.

Po dwoch rundach konkursu dofinansowanie na taczng kwote 4,1 min zt
przyznano 51 projektom najlepiej realizujagcym cele konkursu. Bony
0 najwiekszej wartosci otrzymaty firmy: Termi Die Wand (100 tys. zt na
opracowanie technologii panelu 3D), Lacan Technologies (100 tys. zt na
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Innowacje sg zwykle owocem
potgczenia przedsiebiorczego
sposobu myslenia ze
specjalistyczng wiedzg
| odpowiednim marketingiem

/
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stworzenie algorytmow i prototypu systemu do kontroli kosztow pro-
dukdji) i spotka Bolid (100 tys. zt na stworzenie rozwigzania do zdalnego
zarzadzania praca urzadzen chtodniczych). Ale i mniejsze wsparcie —
w wysokosci 40 tys. zt - moze pomdc w rozwijaniu innowacji na skale
Swiatowa, czego dowodzi przyktad firmy KF Niccolum (zobacz ,Bon
na podbdj Swiata’, str. 17).

Wieksze projekty

Inne mozliwosci — zarowno pod wzgledem kwot dofinansowania,
jak i katalogu kosztéw podlegajacych wsparciu — stwarzat konkurs
na,Projekty badawczo-rozwojowe” réwniez finansowany z dziatania
1.2 (pierwszy nabor zakonczyt sie
6 czerwca). Tu 0 wsparcie mogty sie
ubiegac takze duze firmy, powia-
zania kooperacyjne (np. klastry),
w tym partnerstwa zawiazane przez
firmy z jednostkami naukowymi.
Juz podczas planowania projektu
nalezato przyja¢, ze jego realizacja
zakonczy sie co najmniej na etapie
zademonstrowania nowego roz-
wigzania w srodowisku zblizonym
do rzeczywistego.

Z dotadji firma moze sfinansowac
faze badan przemystowych oraz prac rozwojowych az do uruchomie-
nia tzw. pierwszej produkgji (partia testowa)®. W tym wypadku katalog
kosztéw kwalifikowanych jest dos¢ duzy — dofinansowaniu podlegaja
m.in. zakup sprzetu niezbednego do zrealizowania prac, koszty wynajmu
powierzchni laboratoryjnej, a takze wynagrodzenia personelu, w tym
badaczy i technikéw. Wsparciu podlega rozwdj technologii opracowa-
nej lub nabytej przez firme. Projekt moze objac koszty ochrony prawa
wiasnosci przemystowej. Pula srodkéw przeznaczonych na konkurs to
niemal 130 min zt.

— Ten konkurs dotyczyt wiekszych projektéw. Dofinansowanie uzyskajq
inwestycje o kosztach kwalifikowanych wynoszqcych od 500 tys. zt do
5min zt Na etapie oceny wnioskdw promowane byto zwiekszanie zaan-
gazowania finansowego przedsiebiorcy w realizacje prac - powiedziata
Kamila Kuleska, zastepca kierownika Wydziatu Wdrazania Projektéw
z zakresu Innowacyjnosci i Przedsiebiorczosci. — Bilans konkursu to pra-
wie 200 ztoZzonych wnioskéw na fgczng kwote ponad 360 min zt— dodaje.

Maksymalny poziom wsparcia wynosi od 25% na realizacje prac roz-
wojowych przez duzego przedsiebiorce do az 80% w wypadku prac
przemystowych realizowanych przez mikroprzedsiebiorce. Poziom
dofinansowania jest uzalezniony od rodzaju prac oraz wielkosci firmy
(zobacz tabele na str. 16).

- Przedsiewziecia badawczo-rozwojowe muszq sie miescic¢ w obszarach
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, do ktdrych
nalezg wysoka jakosc zycia, nowoczesne ustugi dla biznesu, inteligentne
systemy zarzqdzania i bezpieczna Zywnosc. Nie jest to jedyny konkurs,
Jjaki zaplanowalismy na wsparcie obszaru B+R w tym roku. Od korica
paZdziernika przedsiebiorcy bedq mogli ubiegac sie o dofinansowanie
prac eksperymentalnych i poszukiwanie nisz rozwojowych. W przypadku
tego konkursu nie trzeba bedzie sie ograniczac do obszaréw inteligent-
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Na wsparcie inwestycji badawczo-rozwojowych

w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa

Mazowieckiego 2014-2020 przeznaczono ponad 640 min zt

/

nej specjalizacji. Réwniez od korica paZdziernika wystartuje konkurs na
dofinansowanie utworzenia lub rozwoju firmowego dziatu badawczo-
-rozwojowego — dodaje dyrektor Frankowski.

Naukowcy do ustug

Bez odpowiedniego zaplecza naukowego i naukowcéw otwar-
tych na wspdtprace z biznesem firmom ciezko bytoby opracowy-
wac i wprowadzac do praktyki innowacyjne rozwigzania. W latach
2007-2013 w wojewoddztwie mazowieckim przy wsparciu zRPO WM
uczelnie i instytucje naukowe rozbudowaty swoja infrastrukture ba-
dawczy, ktéra stanowi zaplecze dla szybkiego wdrazania wynikéw
badan do gospodarki. Narodowe Centrum Badan Jadrowych dzie-
ki dofinansowaniu w wysokosci ponad 42 min zt zbudowato Park
Naukowo-Technologiczny Swierk. Instytut Technologii Materiatéw
Elektronicznych pozyskat 41 min zt na utworzenie Centrum Grafenu
i Innowacyjnych Nanotechnologii. W Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego uruchomiono Centrum Badan Biomedycznych (dotacja:
30 min zt). Wsparcie w wysokosci prawie 60 min zt pozwolito Politech-
nice Warszawskiej (PW) utworzy¢ Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii (CZiTT).

Instytucje te chetnie nawiazujg wspoétprace z biznesem. CZIiTT (www.
cziitt.pw.edu.pl) dziafa od listopada 2015 r. i jeszcze nie wszyscy przed-
siebiorcy utozsamiaja je z biurem pierwszego kontaktu. Niektérzy zgta-
szaja sie wprost do wydziatéw Politechniki Warszawskiej. Niebawem
jednak zostanie wprowadzona regulacja, zgodnie z kt6ra wszystkie
umowy powyzej 75 tys. euro muszg przechodzi¢ przez Centrum i beda
podpisywane przez prorektora ds. nauki.

— Przedsiebiorca, ktéry zgtosi do nas zapotrzebowanie na badania, moze
liczy¢ na petnq obstuge. Wyszukujemy pracownikéw z odpowiednim
doswiadczeniem na wydziatach Politechniki Warszawskiej. Jesli nasza

uczelnia nie dysponuje potencjatem badawczym w obszarze, ktérym jest
zainteresowany przedsiebiorca, przesytamy zapytanie do innych centréw
transferu technologii w Polsce. Wspétpracujemy z ponad 30 takimi jed-
nostkami i wiemy, w jakich dziedzinach sie specjalizujq — wyjasnia dr
Krzysztof Raszplewicz, gtéwny specjalista w Dziale Komercjalizacji
i Transferu Technologii CZIiTT. Politechnika najchetniej podejmuje
wspotprace w takich dziedzinach, jak chemia, inzynieria chemiczna,
inzynieria materiatowa, elektrycznos, elektronika i informatyka. Po-
nadto przy uczelni dziata Instytut Badan Stosowanych Sp. z 0.0., ktéry
oferuje przemystowi wiasne technologie.

W Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW
funkcjonuje Dziat Wsparcia Projektéw, ktory moze pomdc wniosko-
dawcy w przygotowaniu dokumentacji, a takze dopetnia wszystkich
formalnosci zwigzanych z umowami konsorcjum. — W nowym okresie
programowania Politechnika przystgpita juz do ponad 50 projektéw,
z czego 30 to projekty badawcze. Sq wsrdd nich takie, na ktére przedsie-
biorcy jako liderzy pozyskali dofinansowanie, m.in. z takich instrumen-
téw, jak ,Projekty aplikacyjne” (poddziatanie 4.1.4 PO IR) czy ,Szybka
sSciezka” (poddziatanie 1.1.1 PO IR). Od ogtoszenia konkursu nawiqza-
lismy wspdtprace z szeScioma firmami, ktdre aplikujg o wsparcie na
projekty badawczo-rozwojowe finansowane z dziatania 1.2 RPO WM.
Projekty dotyczq m.in. inZynierii materiatowej, branzy energetycznej,
lotniczej, elektroniki oraz chemii — méwi Magdalena Lipka-Chudzik,
kierownik Dziatu Wsparcia Projektow.

- Dostajemy tez bardzo duzo zapytari ofertowych od firm aplikujgcych
o bony na innowacje. Ale powaznie zainteresowanych przedsiebiorcow,
ktdrzy zechcieli sie spotkac i opowiedzie¢ o swoich planach, byto dotych-
czas zaledwie kilku — dodaje dr Krzysztof Raszplewicz.

Niektore firmy zbyt p6ézno zgtaszaja sie z pytaniem o mozliwos¢ na-
wigzania wspétpracy. Zdarza sie, ze robig to nawet kilka dni przed
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Badania przemystowe

Przedsiebiorca Maksymalne

dofinansowanie

70%

Maksymalne

dofinansowanie
po uwzglednieniu premii*

Prace rozwojowe

Maksymalne
dofinansowanie
po uwzglednieniu premii

Maksymalne
dofinansowanie

*

45%

70% 45% 60%
60% 35% 50%
50% 25% 40%

*  Poziom dofinansowania moze zostac zwigkszony o 15 punktéw procentowych, maksymalnie do 80% kosztoéw kwalifikowanych.

Szczegdty dotyczace maksymalnej intensywnosci pomocy podano w regulaminie konkursu (str. 18).
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Jednym z beneficjentow, ktory pozyskat dofinansowanie w formie bonu, jest firma KF Niccolum, zatozona przez dr I1zabele Zawisze.
Planuje ona przeprowadzi¢ badania nad dermokosmetykami przeznaczonymi do leczenia oséb cierpiacych na alergie niklowa.
Ten rodzaj uczulenia wystepuje u 15% Polakéw. Szacuje sig, ze na swiecie alergie na nikiel ma 17% kobiet i 3% mezczyzn. - Juz dzis
opracowany przez nas dermokosmetyk mogtby przyniesc ulge niemal miliardowi ludzi. A ze wzgledu na powszechnq obecnosc tego metalu
w naszym otoczeniu - w monetach, klamkach, telefonach, sztuécach etc. - osob cierpigcych na to uczulenie bedzie przybywac. Zatem czeka
na nasz produkt ogromny rynek - méwi wiascicielka firmy.

Winjo33IN 4 303

Na czym beda polegaly prace realizowane za bon? - Opracowany przez nas preparat jest na pograniczu leku i kosmetyku. Wymaga
przeprowadzenia badan z udziatem pacjentéw, ktore standardami zblizone sq do klinicznych. Chcemy je przeprowadzi¢ wedtug
udoskonalonej metodologii. Badania powinny nam pokazac, ze substancja czynna w naszym kosmetyku wystarczajqco hamuje objawy
uczulenia u 0s6b w réznych stadiach rozwoju alergii - wyjasnia Izabela Zawisza. Prace badawcze zamierza zrealizowac we wspoétpracy
z naukowcami z Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN.

Koszt projektu wynosi 76 tys. zt, dotacja z RPO WP nieco przekroczy 40 tys. zt. Nie sa to pienigdze duze, jesli wzia¢ pod uwage potencjat
nowego produktu. - Na naszym etapie rozwoju firmy kazde pieniqdze sq wazne. Ta dotacja pozwoli przeprowadzi¢ badania z udziatem
11 osab. Aplikuje rownoczesnie o wsparcie prac badawczo-rozwojowych do innych programéw, m.in. do ,,Szybkiej sciezki” [poddziatanie
1.1.1 PO IR wdrazane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - przyp. red.] - méwi dr Izabela Zawisza. - MieliSmy propozycje
finansowe, ktore wiqzaly sie z przeniesieniem firmy do USA. Ale ja wole rozwijac biznes tutaj, na Mazowszu. Bardzo bym chciata, by nasze
innowacje wychodzily poza Polske i podbijaty swiat.

uptywem terminu sktadania wnioskéw. — Nikomu nie ograniczamy czo-rozwojowa jednostek naukowych”) na wzmocnienie potencjatu
szans na wspoftprace z Politechnikq, ale im wczesniej przedsiebiorca naukowego. Warunkiem bedzie ujecie projektu w Kontrakcie Teryto-
sie do nas zgftosi, tym lepiej. Mamy wtedy moZzliwos¢ zaproponowania rialnym dla Wojewddztwa Mazowieckiego. Szczegdlnie wazne bedzie
konkretnych zapiséw. Zaréwno przedsiebiorcy, jak i jednostki nauko- pokazanie pomystu na wykorzystanie dofinansowanej infrastruktury
we, prowadzqc swojq podstawowq dziatalnos¢, potrzebujq wsparcia do prowadzenia prac na rzecz biznesu.

w zakresie interpretadji kryteriéw i dokumentacji aplikacyjnej — méwi

Magdalena Lipka-Chudzik. Poza tym w ramach dziatania 1.2 RPO WM Jerzy Gontarz

,Projekty badawczo-rozwojowe” umowe partnerstwa trzeba zawrze¢
przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie. Zawiera ona rowniez

zapisy dotyczace wiasnosci intelektualnej. Na jej dopracowanie warto 1. Naktady wewnetrzne to nakfady finansowe poniesione w roku

poswieci¢ wiecej czasu. sprawozdawczym wylacznie na dziatalnos¢ B+R wykonana wewnatrz
jednostki sprawozdawczej.

W tej perspektywie finansowej uczelnie i instytucje badawcze tez beda 2. Dane GUS z raportu Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2014 r.

mogty pozyskac srodki zRPO WM (dziatanie 1.1, Dziatalnos¢ badaw- 3. Pojecia zwigzane z pracami B+R precyzuje Podrecznik Frascati.
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camiczne innowacje

Od zatozonej 7 lat temu przez trzech naukowcéw mikrofirmy, zajmujacej sie produkcijg
specjalistycznego sprzetu elektronicznego, do najszybciej rosngcego polskiego

przedsiebiorstwa z branzy kosmicznej — tak wyglada dotychczasowa historia
Creotech Instruments SA z podwarszawskiego Piaseczna. A to dopiero poczatek drogi.

— Nasza historia dzieli sie na dwa etapy: przed rokiem 2012 i po nim.
Na poczqtku angazowalisSmy sie w prace dla laboratoriéw nauko-
wych, potem, po przeksztatceniu spotki w 2012 r., weszliSmy w pro-
jekty kosmiczne — opowiada dr Grzegorz Brona, prezes Creotech
Instruments SA. Firme zatozyt w 2008 r. wspdlnie zdwoma innymi
naukowcami: Grzegorzem Kasprowiczem i Pawtem Kasprowiczem.
Na poczatku zajmowali sie wytwarzaniem specjalistycznego sprze-
tu elektronicznego (np. bardzo doktadnych urzadzen pomiaro-
wych, takich jak karta akwizycji danych dla akceleratoréw czastek,
oraz specjalistycznych kamer, m.in. umozliwiajacej obserwacje bty-
skow w widmie promieniowania gamma kamery K20) na zlecenie
laboratoriéw naukowych — w tym najbardziej zaawansowanych
technologicznie na Swiecie, takich jak genewski CERN (Europejska
Agencja Badan Jadrowych).

Do tej pory dziatalnos¢ te Creotech konty-
nuuje, cho¢ od roku 2012 priorytetem staty
sie dla niego projekty kosmiczne. Obecnie
uczestniczy w 8, a do kolejnych 7 sie przy-
gotowuje. Wsréd nich jest np. ,ExoMars”,
w ramach ktérego firma montowata system
zasilania dla kamery CaSSIS, ktéra znalazta
sie na poktadzie sondy kosmicznej wystane;j
w marcu tego roku w kierunku Marsa. Innym
przyktadem jest wart ponad 8 min zt projekt
EO Innovation Platform Testbed Poland. Tu
Creotech jako lider konsorcjum koordynuje
budowe testowej infrastruktury do przecho-
wywania i przetwarzania danych satelitarnych -
na potrzeby $wiata nauki, instytucji publicz-
nych i podmiotéw prywatnych.

Odlegte horyzonty

Decyzja o wejsciu w projekty kosmiczne otwo-
rzyta przed firma olbrzymie mozliwosci rozwoju.
Jak do tego doszto? Niewatpliwie spotka miata
szczescie, ze dostata taka szanse — zawdziecza to
temu, Zze znalazta sie w okreslonym miejscu i cza-
sie. Co jednak warto podkresli¢, sama musiata sie
przy tym wykazac sporg determinacja.

W 2012 r. Polska przystapita do Europejskiej
Agencji Kosmicznej (European Space Agency —
ESA). Zasady uczestnictwa kazdego panstwa sg

|/ Dzieki dofinasowaniu z RPO WM firma
dysponuje laboratorium z prawdziwego zd

podobne - kraj musi ptaci¢ sktadke cztonkowska, ale jednoczesnie
ma gwarancje, ze pienigdze te zostang wydane na projekty reali-
zowane u niego. Tyle ze w przypadku Creotech pojawit sie spory
problem. Okazato sig, ze nie ma, poza nielicznymi wyjatkami, komu
realizowac tego typu projektow. Rozpoczety sie poszukiwania chet-
nych - najpierw w gronie duzych polskich firm. Zainteresowanych
jednak nie byto. Powéd? Jest to obszar bardzo wymagajacy pod
wzgledem innowacyjnosci. Dla firm, ktére nie miaty odpowiedniego
doswiadczenia i wymaganego zaplecza, jego zbudowanie bytoby
bardzo kosztowne. Warto mie¢ na uwadze, ze nakfady w tej branzy
nie zwracajg sie szybko, a rozmiar rynku kosmicznego z perspek-
tywy koncernéw dziatajacych np. w sektorze zbrojeniowym jest
raczej niewielki.

=
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Poszukiwania te prowadzili zaréwno przedstawiciele, jak i krajowi
koordynatorzy wspotpracy z ESA. W koncu, w obliczu braku entuzja-
zmu ze strony wiekszych firm, zaczeli rozgladac sie rowniez wérod
mniejszych dziatajgcych w branzy high-tech. Gdy trafili do Creotech
Instruments, wéwczas jeszcze mikroprzedsiebiorstwa, spotkali sie
z zupetnie inng niz w przypadku duzych firm reakcja. — Troche hur-
raoptymistycznie stwierdzilismy, Ze kosmos to jest swietny pomyst i ze
sie go nauczymy. Naturalnie powiedzielismy wiec, ze chcemy sie w to
przedsiewziecie wiqczyc¢. Zrobilismy to, nie do korica zdajqc sobie spra-
we, Z czym sie to wiqgze... — opowiada Grzegorz Brona.

Do przedsiebiorczych swiat nalezy

Start Creotechowi ufatwit fakt, ze firma juz wowczas zajmowata sie
specjalistycznymi projektami naukowymi — pod wzgledem stopnia
skomplikowania poréwnywalnymi do tych dotyczacych kosmosu.
Niemniej jednak te drugie odrdznia szereg dodatkowych wymagan,
np. standardy, jakie musza spetniac laboratoria, w ktérych powstaja
elementy wykorzystywane w kosmosie, audyty, jakie trzeba przejs¢,
zeby méc dla ESA pracowac itp.

Nie obyto sie wiec bez problemdw. Pierwszg konieczng, cho¢ - jak sie
okazato — niewystarczajaca inwestycja byto stworzenie za ok. 100 tys.
zt niewielkiego clean roomu, czyli pomieszczenia spetniajacego wy-
$rubowane normy czystosci. Zeby zebra¢ na ten cel fundusze, firma
przeksztafcita sie ze spétki z 0.0. w akcyjna. Nastepnie juz w styczniu
2013 r. wygrata swdj pierwszy nieduzy kontrakt dla ESA (przyznany
przez CBK PAN) — na montaz elektronicznych komponentéw na po-
trzeby przeprowadzanego na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej
eksperymentu naukowego ASIM. Kontrakt, cho¢ niewielki, byt olbrzy-
mim wyzwaniem zaréwno technologicznym, jak i organizacyjnym.
Zdawata sobie z tego sprawe Europejska Agencja Kosmiczna, ktéra
zaproponowata pomoc merytoryczng, tak aby Creotech zdobyt odpo-
wiednie kwalifikacje, a projekt zakonczyt sie sukcesem. Do Piaseczna
zaczeli przyjezdzac eksperci z Agencji, a Creotech uzyskat pozwolenie
na testowanie wytwarzanych w Polsce elementéw w laboratoriach
ESA. Creotech zostat tez istotnie wsparty przez Centrum Badan Ko-
smicznych, ktére chetnie dzielito sie swojg wiedza i do$wiadczeniem.

Aby firma mogta realizowac ten i nastepne kosmiczne kontrakty,
musiata zainwestowac w specjalistyczny sprzet. Potrzebne na to
Srodki pozyskata z dwdch zrédet. — Po pierwsze, uzyskalismy wspar-
cie z Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych, ktéra
przyznata nam, w ramach RPO WM, pieniqdze na zakup aparatury
i budowe laboratorium z prawdziwego zdarzenia. Z drugiej strony,
w Creotech Instruments postanowita zainwestowac Agencja Rozwoju
Przemystu - to ona dotozyta brakujqce fundusze — opowiada prezes
Creotech Instruments. W efekcie tych wszystkich wydarzen w eks-
presowym tempie, bo po dwéch latach od momentu rozpoczecia
wspotpracy, firma stata sie zaufanym dostawca sprzetu dla ESA,
zdolnym do realizacji coraz wiekszych projektéw w wyjatkowo
wymagajacej dziedzinie.

A warto pamieta¢, ze Creotech Instruments wcigz nie jest przed-
siebiorstwem duzym - zliczajac petne etaty, zatrudnia ok. 50 oséb.
Faktycznie lista wspétpracownikéw jest szersza — obejmuje 60-70
0s6b. To wynika ze specyfiki dziatalnosci — wiekszo$¢ projektow,
ktére prowadzi, stanowig przedsiewziecia multidyscyplinarne, wy-

T/2076 # v v ree et ettt

ZWROC UWAGE: B+R

magajace czesto zaangazowania nie w petnym wymiarze godzin
ekspertéw z konkretnej dziedziny, np. naukowcéw pracujacych na
co dzier na Uniwersytecie czy Politechnice Warszawskiej.

Nieziemskie przyspieszenie

W jaki sposob przebiega pozyskiwanie zlecen w branzy kosmicznej,
pokazuje przyktad jednego z najciekawszych projektéw, w ktérych
uczestniczy firma. Projekt NEOSTEL wigze sie z obserwacja z Ziemi
Smieci kosmicznych i ostrzeganiem przed mozliwymi kolizjami na
orbicie. Kilka lat temu ESA postanowita zbudowac umozliwiajacy to
system optyczny - sie¢ teleskopdw, ktére beda w tym celu obserwo-
wac nocg niebo i poszukiwac obiektéw poruszajacych sie na orbitach
do 1000 km nad Ziemia. Agencja rozpisata w pierwszym etapie prze-
targ na stworzenie odpowiedniego teleskopu. Wygrata go wioska
firma CGS (Compagnia Generale per lo Spazio). Jak zwykle w tego
typu kontraktach, firma, ktéra go zdobyta, rozpoczeta poszukiwania
partneréw majacych dostarczy¢ poszczegdlne komponenty. Creotech
zostat jednym z nich — odpowiadat za,mézg teleskopu’, czyli kamere
odczytujaca ze zwierciadet obraz przestrzeni kosmicznej. Z koricem
2014 r. podpisat pierwszy kontrakt — na dostarczenie prototypu.
Urzadzenie zostato zaprojektowane pod koniec 2015 r. ESA ocenita
caty projekt i rozpisata kolejny przetarg — tym razem na dostarczenie
pierwszego teleskopu. Docelowo kazdy z nich wyposazony zostanie
w 16 kamer. Przetarg ponownie wygrata CGS, ktéra w zwiazku z tym

Decyzja Creotechu o wejsciu
w projekty kosmiczne otworzyta przed
firma olbrzymie mozliwosci rozwoju.
Obecnie uczestniczy w 8, a do
kolejnych 7 sie przygotowuje

/

firmie Creotech Instruments zleca wtasnie wykonanie pierwszych
osmiu kamer. — Takich kamer jeszcze nie ma na Swiecie. Ich stworzenie to
spore wyzwanie, bo muszq rownoczesnie spetniac szereg wymagan: byc¢
bardzo czute, szybkie oraz niezawodne. Teleskopy bedq rozmieszczane
w réznych punktach na Ziemi i ich ewentualna naprawa pociqggataby
za sobg olbrzymie koszty — ttumaczy prezes Creotech.

Na tego typu zaméwienie sktadaja sie komponenty i zadania z réz-
nych dziedzin - elektroniki, mechaniki czy informatyki. Wymagania
w stosunku do kazdego z nich sg bardzo wysokie (np. wszystkie
elementy musza by¢ w stanie pracowac w niskich temperaturach, tj.
ok.-50°C, i musza by¢ wyjatkowo wytrzymate — dotyczy to zaréwno
oprogramowania, ktére nie ma prawa sie zawiesi¢, jak i elementéw
mechanicznych, najbardziej narazonych na zuzycie, np. migawki).
Ten pierwszy kontrakt na dostawe kamer wart bedzie ok. 4-5 min zt.
A firma ma nadzieje, ze po nim nastgpig kolejne.

Krzysztof Ortowski




WSPOLPRACA TERYTORIALNA

Razem do celu

- W wojewddztwie mazowieckim ruszyty nowe formy wsparcia dedykowane
dla konkretnych terytoriow — Warszawy i jej obszaru funkcjonalnego oraz
pieciu stolic subregiondw wraz z otaczajgcymi je gminami.

W obecnej perspektywie finansowej odchodzi sie od patrzenia przez
pryzmat granic administracyjnych, aby w lepszy sposéb wykorzystac¢
potencjat i specyfike poszczegdlnych obszaréw. Pomdc w tym maja
nowe instrumenty, takie jak Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)
i Obszary Strategicznej Interwencji (OSI).

—Zaréwno Zintegrowane, jak i Regionalne Inwestycje Terytorialne to jedne
zwielu nowosci funduszy unijnych na najblizsze szes¢ lat. Dzieki nim part-
nerstwa jednostek samorzqdu terytorialnego miast i obszaréw powiqzanych
z nimi funkcjonalnie mogq realizowac zintegrowane przedsiewziecia, tqczq-
ce dziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) — podkresla Wiestaw
Raboszuk, wicemarszatek wojewddztwa mazowieckiego.

Podejscie terytorialne

Jednym z proceséw, jakim podlegaja polityki publiczne w Europie,
jest przechodzenie od podejscia sektorowego do zintegrowanego
podejscia terytorialnego (ang. integrated territorial approach). Pojecie
obszaru funkcjonalnego, jako elementu polityki regionalnej, wprowa-
dzita Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK).
Jest to zwarty ukfad przestrzenny sktadajacy sie z funkcjonalnie powia-
zanych terenéw, charakteryzujacych sie wspdlnymi uwarunkowaniami
i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju.

Zgodnie z zapisami KPZK miasta wojewddzkie (w przypadku dwdéch
wojewddztw, dodatkowo drugie miasto o znaczeniu regionalnym)
objete zostaty ZIT-ami. Z kolei utworzenie OSI dla osrodkéw subre-
gionalnych wojewddztwa jest wyrazem uznania ich znaczenia i roli
w strukturze przestrzennej wojewodztwa. Wedtug klasyfikacji zamiesz-
czonej w Koncepdji Przestrzennej Zagospodarowania Kraju 2030, mia-
sta subregionalne, dla ktérych wyznacza sie obszary funkcjonalne,
to te zamieszkiwane przez 50-100 tys. 0s6b i petnigce wazne funkcje
gospodarcze i spoteczne.

Wspotpraca kluczem do sukcesu

W KPZK wskazano brak efektywnej wspétpracy pomiedzy wtadzami
samorzadowymi i innymi kluczowymi podmiotami danego obszaru
funkcjonalnego jako jedna z barier jego rozwoju. Podejscie teryto-
rialne powinno pomadc usungc te przeszkode. Zaréwno w ramach
ZIT-6w, jak i OSI potozono duzy nacisk na projekty partnerskie,
realizowane przez kilku scisle wspotpracujacych beneficjentéw
na danym obszarze, w celu rozwigzywania lokalnych probleméw.
Chodzito o to, by zaréwno samorzady, jak i przedsiebiorcy, dba-

jac o swoj rozwdj, podejmowali takie dziatania na rzecz rozwoju
szkolnictwa, stuzby zdrowia, rynku pracy na konkretnych obszarach
funkcjonalnych.

Warunkiem sukcesu jest dobra koordynacja dziatan. Kazdy obszar ma
swojego lidera (stolica wojewddztwa i stolice subregionéw), ktéry ko-
ordynuje prace. To nie jest fatwe zadanie, gdyz wspotpraca wymaga
od poszczegélnych cztonkéw wielu ustepstw, zeby — czesto kosztem
indywidualnych ambicji — mdc realizowac wspdlne cele.

ZIT dla Warszawy

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sg instrumentem wspdffinanso-
wanym z EFRR i EFS w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO WM). Wiadze
Warszawy i poszczegdlnych gmin wokot stolicy zawiazaty 21 lutego
2014 r. Porozumienie gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
o wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorial-
nych w perspektywie finansowej UE 2014-2020 (Porozumienie ZIT WOF).

Dokumentem, od ktérego uzaleznione byto uczestnictwo Partnerstwa
ZIT w procesie zarzadzania i realizacji programu, jest Strategia Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonal-
nego 2014-2020+. 27 pazdziernika 2015 r. Zarzad Wojewodztwa Mazo-
wieckiego pozytywnie zaopiniowat dokument w zakresie mozliwosci
jej finansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

— Ze specjalnej puli dotacji w ramach ZIT skorzysta az 39 gmin z Ma-
zowsza i m.st. Warszawa. W tym roku sq to srodki na edukacje, sciezki
rowerowe, budowe parkingéw ,,Parkuj i jedZ’; uporzqdkowanie terendw
inwestycyjnych, ale réwniez na doskonalenie zawodowe i rozwdj rynku
pracy. W sumie przeznaczymy na te dziatania 71,9 min euro z RPO WM
- zaznacza Wiestaw Raboszuk.

Na realizacje wspodlnych przedsiewzie¢ przeznaczono 166 min euro.
Projekty ZIT moga by¢ takze wspétfinansowane z krajowych pro-
gramoéw operacyjnych, przede wszystkim Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (PO 1S). Projekty do realizacji
wybierane beda w trybie pozakonkursowym i konkursowym.

RIT-y dla subregiondéw

Regionalne inwestycje terytorialne (RIT) to mechanizm stworzony przez
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego dla 5 subregionéw: ciecha-
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nowskiego, ptockiego, ostroteckiego, siedleckiego i radomskiego, ktére
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 zidentyfiko-
wane zostaty jako Obszary Strategicznej Interwengji (OS), czyli takie,
w ktorych wystepuja problemy bedace barierg rozwoju regionu.

RIT-y otrzymaja dedykowana pomoc finansowa z RPO WM. Podobnie
jak w przypadku ZIT-6w, ich sukces zalezy od dobrej wspétpracy samo-
rzadow. Podstawg jest wskazanie takich przedsiewzie¢, ktére rozwiazg
kompleksowo problem kilku gmin i powiatéw poprzez m.in. poprawe
integracji przestrzennej.

— Chcemy, aby lokalne samorzqdy podejmowaty wspdlne dziatania nad naj-
wazniejszymiinwestycjami. To zagwarantuje wzmocnienie relacji miedzy mia-
stamii obszarami wiejskimi oraz wplynie na budowanie konkurencyjnosci sub-
regionéw. Dla RIT zaplanowano szereg konkurséw, m.in. z niskoemisyjnosci,
kultury, transportu drogowego i termomodernizacji — dodaje W. Raboszuk.

Do korica marca 2015 . liderzy, czyli wtodarze stolic kazdego z subregio-
now, musieli przedstawic takie przedsiewziecia w formie planu dziatan.
Kazdy RIT sporzadza jeden plan, na ktéry sktadaja sie liczne projekty
realizowane samodzielnie lub w partnerstwie przez gminy i powiaty.

Na realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ w subregionach przeznaczo-

no 130 min euro. W ramach RIT samorzady beda podejmowac takie

inwestycje, jak:

- zwiekszenie wykorzystania e-ustug publicznych w stuzbie zdro-
wia, administracji, kulturze i edukadji (Il o$ priorytetowa RPO WM)

- polepszenie warunkéw do rozwoju MSP (lll o$ priorytetowa RPO WM)

- zwiekszenie efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym
i mieszkaniowym (IV 0$ priorytetowa RPO WM)

- rozwoj zrbwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej (IV 0$
priorytetowa RPO WM)

- zwiekszenie dostepnosci oraz rozwdj zasobéw kulturowych (V 03
priorytetowa RPO WM)

- inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng (VI o$ priory-
tetowa RPO WM)

- rewitalizacja (VI o$ priorytetowa RPO WM)

- budowa i przebudowa drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca (VI o$ priorytetowa RPO WM)

- rozwdj rynku pracy (VIIl o$ priorytetowa RPO WM)

- wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubéstwem (IX 08
priorytetowa RPO WM)

- edukacja (X o$ priorytetowa RPO WM).

Pierwotnie Regionalne Inwestycje Terytorialne miaty by¢ mechanizmem
pozwalajacym - tak jak ZIT — na wsparcie unijne bez konkurséw. Komisja
Europejska nie zgodzita sie na takie rozwigzanie. Udato sie jednak wyne-
gocjowac rozpisanie konkurséw specjalnie z mysla o dziataniach, ktére
samorzady zaplanowaty w ramach RIT-6w. Inwestycje wpisane w plany
beda otrzymywaty dotacje, jesli zostana wysoko ocenione w konkursach.

Plan na 2016r.

Urzad Marszatkowski przygotowat kryteria konkursowe oraz ramy
konkurséw — zaréwno ogdlne, jak i dla dziatari dedykowanych ZIT-
-om i RIT-om, ktére nastepnie zaakceptowat Komitet Monitorujacy.

Andrzej Szoszkiewicz
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ZIT

Luty:

- Rozwdj zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej w re-
gionie — konkurs przeznaczony na $ciezki rowerowe (poddziatanie
4.3.2,Mobilnos¢ miejska w ramach ZIT”).

- Wsparcie ksztatcenia ogdélnego (10.1.2, Edukacja ogdlna w ra-
mach ZIT").

Marzec:

- Rozwoj zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej w re-
gionie — konkurs przeznaczony na centra przesiadkowe P+R (4.3.2
,Mobilno$¢ miejska w ramach ZIT").

Kwiecien:

- Uporzadkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych w celu
nadania im nowych funkgji gospodarczych (3.1.1,Rozwoj MSP
w ramach ZIT").

Maj:

- Prowadzenie doradztwa zawodowego (w szkotach gimnazjalnych
i zawodowych) i rozwoj wspdtpracy z rynkiem pracy (10.3.3,Do-
radztwo edukacyjno-zawodowe w ramach ZIT”).

Sierpien:

- Tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie: ztobkéw,
klubéw dzieciecych, zatrudnienie dziennego opiekuna (8.3.2,Uta-
twianie powrotu do aktywnosci zawodowej w ramach ZIT").

RIT

Marzec:

- Wzrost regionalnego potencjatu turystycznego poprzez ochrone
obiektéw zabytkowych (5.3, Dziedzictwo kulturowe”).

- Poprawa dostepnosci do zasobdw kultury poprzez ich rozwdj
i efektywne wykorzystanie (5.3, Dziedzictwo kulturowe”).

Czerwiec:

- Budowa i przebudowa drég powiatowych i gminnych w ramach
planéw inwestycyjnych dla subregiondw objetych OSI problemo-
wymi, spetniajacych warunki zapisane w UP (7.1, Infrastruktura
drogowa”).

- Budowa i przebudowa drég wojewddzkich w ramach planéw in-
westycyjnych dla subregionéw objetych OSI problemowymi, spet-
niajacych warunki zapisane w UP (7.1, Infrastruktura drogowa”).

Sierpien:

- Uporzadkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych w celu
nadania im nowych funkgji gospodarczych (3.1.2,Rozwaj MSP”).

Wrzesien:

- 1. Projekty kompleksowe obejmujace: centra przesiadkowe
P+R, Sciezki rowerowe, autobusy niskoemisyjne, inteligentne
systemy transportu, oswietlenie uliczne; 2. Projekty dotyczace
$ciezek rowerowych; 3. Projekty dotyczace centréw przesiad-
kowych P+R (4.3.1,0graniczanie zanieczyszczen powietrza
i rozwoj mobilnosci miejskiej”).

- Sciezki rowerowe (4.3.1,0graniczanie zanieczyszczen powie-
trza i rozwéj mobilnosci miejskiej”).

Pazdziernik:

- Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (4.2, Efek-
tywnos¢ energetyczna”).

- Rozwoj infrastruktury technicznej na obszarach rewitalizowanych
w celu ich aktywizacji spotecznej i gospodarczej (6.2 ,Rewitaliza-
cja obszaréw zmarginalizowanych”).

W zestawieniu uwzgledniono wytacznie start konkursow.
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- Duch partnerskiej wspotpracy obecny jest od poczatku proceséw integracyjnych
w Europie. Swoje Zrodto ma w spotecznych wartosciach, takich jak dobro wspdlne,
partycypacja i dialog. Dzieki wspoétpracy powstaje bowiem efekt synergii, ktory
nie jest mozliwy w dziataniu indywidualnym.

Zasada partnerstwa opisana jest w Rozporzadzeniu Parlamentu Eu-

ropejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z 17 grudnia 2013 r. W art. 5 za-

pisano, iz,w odniesieniu do umowy partnerstwa i kazdego programu

panstwo cztonkowskie organizuje, zgodnie z jego ramami instytucjo-

nalnymi i prawnymi, partnerstwo z wtasciwymi instytucjami regionalny-

mi i lokalnymi. Partnerstwo obejmuje takze nastepujacych partneréw:

a/  wlasciwe wtadze miejskie i inne instytucje publiczne;

b/ partneréw gospodarczych i spotecznych; oraz

¢/ wihasciwe podmioty reprezentujace spoteczenstwo obywatel-
skie, w tym partneréw dziatajacych na rzecz ochrony srodowiska,
organizacje pozarzadowe oraz podmioty odpowiedzialne za
promowanie wiaczenia spotecznego, rbwnouprawnienia pici
i niedyskryminacji”.

Zasady i cele

Partnerzy, opierajac sie o wielopoziomowe zarzadzanie, powinni by¢
zaangazowani na kazdym etapie: ,w przygotowywanie uméw partner-
stwa i sprawozdan z postepdw oraz w przygotowywanie i wdrazanie
programoéw, w tym poprzez udziat w komitetach monitorujacych (...)"

Jak zaznaczono w Rozporzadzeniu:, komisja jest uprawniona do przyje-

cia aktu delegowanego (...) w celu ustanowienia europejskiego kodek-

su postepowania w sprawie partnerstwa. (...) Kodeks postepowania

z petnym poszanowaniem dla zasad pomocniczosci i proporcjonalnosci

okresla nastepujace elementy:

a/  gtéwne zasady dotyczace przejrzystosci procedur do wskazania
wiasciwych partneréw (...);

b/ gtéwne zasady i dobre praktyki dotyczace udziatu wtasciwych
partnerdéw poszczegdinych kategorii (...), jak réwniez informadji
na temat takiego udziatu, ktére powinni dostarczy¢ na réznych
etapach wdrazania;

¢/ dobre praktyki dotyczace formutowania zasad cztonkostwa
oraz ustalania wewnetrznych procedur dla komitetéw moni-
torujacych (...);

d/  gtéwne cele i dobre praktyki w przypadkach, gdy instytucja za-
rzadzajaca angazuje wiasciwych partneréw do przygotowania
naboréw wnioskéw o dofinansowanie oraz w szczegolnosci
dobre praktyki majace na celu unikanie konfliktéw interesu (...);

e/ orientacyjne obszary, tematy i dobre praktyki umozliwiajace wia-
$ciwym instytucjom panstw cztonkowskich korzystanie zEFSI(...)".

Co moze i musi partner

Zmiana unijnych aktéw prawnych, okreslajacych kwestie zwigzane
z wdrazaniem polityki spéjnosci w latach 2014-2020, wymusita do-
stosowanie polskiego prawa do regulacji UE oraz stworzenie mecha-
nizmow, ktore te realizacje umozliwia. Ramy prawne dla Umowy Part-
nerstwa ustanowiono w tzw. ustawie wdrozeniowej — 11 lipca 2014 r.
Sejm RP przyjat Ustawe o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spojnosci w perspektywie finansowej 2014-2020.

W art. 33.1. Ustawy zaznaczono, iz w celu wspdlnej realizacji projektu
»Moze zosta¢ utworzone partnerstwo przez podmioty wnoszace do
projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe re-
alizujace wspdlinie projekt”. Podmiot dokonuje wyboru partnera z za-
chowaniem zasady przejrzystosci i rbwnego traktowania podmiotu.
Realizacja tych zasad oznacza uwzglednienie zgodnosci potencjalnego
partnera z celami partnerstwa, deklarowanego wktadu potencjalne-
go partnera w realizacje celu partnerstwa, do$wiadczenia w realizacji
projektéw o podobnym charakterze.

Realizacja zasady partnerstwa oznacza nawigzanie statej i sformalizo-
wanej wspotpracy miedzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji
programéw operacyjnych (PO) a partnerami. Zakres podmiotowy
wspotpracy zalezy od: zakresu wsparcia przewidzianego w ramach
poszczegolnych PO oraz specyfiki grupy partneréw. Udziat partnerow
powinien by¢ uwzgledniony na wszystkich etapach realizacji polityki
spojnosci: programowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji. In-
stytucje uczestniczace w realizacji zasady partnerstwa powinny dazy¢
do petnego wykorzystania potencjatu partneréw. Dlatego tez wska-
zane jest okreslenie minimalnego katalogu dziatan, w ktére partnerzy
beda angazowani.

Jak podkresla Maria Wiro-Kiro, gtéwny specjalista w Wydziale Infor-
madji i Szkolen Beneficjentow Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programéw Unijnych: — Partnerstwo, mimo potencjalnych ryzyk, moze
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przyniesc réznorakie korzysci, przy zatozeniu, ze partner zostat dobrany
przy zastosowaniu wtasciwych procedur i praktyk. Dziatanie w pojedynke
Jjest trudne i moze prowadzi¢ do niepefnego lub niewtasciwego wykorzy-
stania posiadanych zasobdw i srodkdw projektu. Dzielqc sie posiadanym
doswiadczeniem i wiedzq, mozemy unikng¢ wielu problemdw.

Wsréd korzysci nalezy podkreslic:

- lepsza jako$¢ wspdtpracy miedzy instytucjami uczestniczacymi
w realizacji PO a partnerami na lata 2014-2020

- lepsza sprawnos¢ dziatania poszczegdinych instytucji na szczeblu
lokalnym, regionalnym i krajowym

- poprawienie koordynacji dziatart miedzy instytucjami uczestni-
czacymi w realizacji PO

- wiekszg przejrzystosc proceséw podejmowania decyzji, mimo
jego wydtuzenia

- uproszczenie procedur administracyjnych

- zapewnienie dostepu do dodatkowych i unikalnych zrédet
wiedzy w zakresie $Srodowisk i podmiotéw, ktére reprezentuja
partnerzy

- lepsze ukierunkowanie wsparcia na faktyczne potrzeby jego
odbiorcéw

- uzyskanie informacji o grupach docelowych, ich potrzebach,
problemach i doswiadczeniach

- otrzymanie wysokiej jakosci informacji zwrotnej

- wzmocnienie potencjatu instytucji uczestniczacych w realizacji PO.

Nie chodzi o, dobre towarzystwo"...

Fundamentalng kwestig dla wiasciwej realizacji zasady partnerstwa
jest dobor partneréw. — Najwazniejszq, ciggle aktualng zasadg, doty-
czqcq realizadji projektu partnerskiego, jest uzyskanie ze strony partnera
wartosci dodanej do projektu, ktéra bedzie sie brac z jego zasobu intelek-
tualnego czy instytucjonalnego. Dlatego tak wazny jest wtasciwy jego
dobér dostosowany do specyfiki projektu. Partner w projekcie to nie,,do-
bre towarzystwo” (cho¢ dobrze, by takie byto), ale petnoprawny podmiot,
ktérego udziat w projekcie ma wzmocnic beneficjenta (lidera projektu)
i sam projekt, przy spetnieniu warunku, Ze przedsiewziecie realizowane
w projekcie ma taki charakter, ze jego wykonanie przekracza mozliwosci
Jjednego podmiotu ze wzgledu na jego ograniczony potencjat — podkresla
Maria Wiro-Kiro.

Katalog partneréw jest bardzo szeroki i zalezy od obszaru zaintere-
sowania. Aby zapewni¢ skuteczne respektowanie zasad partnerstwa,
instytucje realizujace powinny angazowac partneréw najbardziej repre-
zentatywnych dla danego srodowiska. W przypadku PO finansowanych
z EFRR i Funduszu Spéjnosci moga to by¢ m.in.: wiadze regionalne
i lokalne, partnerzy spotfeczni, partnerzy gospodarczy, organizacje
pozarzadowe, przedstawiciele instytucji szkolnictwa wyzszego, orga-
nizacje $srodowiska naukowego i akademickiego, instytucje otoczenia
biznesu i lokalne grupy dziatania.

Podobnie wyglada katalog partneréw w programach operacyjnych
wspotfinansowanych z EFS. W przypadku programéw operacyjnych
wielofunduszowych angazowane powinny by¢ w szczegdlnosci insty-
tucje, organizacje i grupy, ktére maja znaczenie dla poszczegélnych
funduszy. Kategorie partneréw opisuje podrozdziat 6.1. Wytycznych
w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata 2014-2020. Udziat
partneréw w realizacji zadan powinien opierac sie na przejrzystych
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Mariusz Frankowski,

r MJVLl Zyinamk

z-cadyrektorads. EFS, Grzeg rz Swietorecki, z-ca Hyrektora ds. EFRRIDY
Partnerzy we wspolpracy opieraja si¢ n@przejrzystych kryteriach:

kompetencji, optymalnosci, bezstronnosci i efektywnosci

Partnerstwo zawigzane na rzecz
projektu moze sie przerodzi¢ w trwatg
wspotprace podmiotow majgcych
wspolny cel i korzysci

/

kryteriach: trafnosci (kompetengiji), optymalnosci, zakresu dziatania,
poufnosci, bezstronnosci, efektywnosci, prawie do uczestnictwa
i do uzyskiwania odpowiedzi. Wspétpraca miedzy partnerami moze
przybiera¢ réznorodne formy, tj.: spotkania grup roboczych, konsul-
tacje, warsztaty, sesje szkoleniowe, seminaria i konferencje, dyzury
eksperckie, wymiana informacji i doswiadczen za pomoca systemdw
teleinformatycznych.

Wspdtpraca w projekcie partnerskim powinna by¢ sformalizowana.
Porozumienie oraz umowa partnerska musza okresli¢ szczegdty wspot-
pracy, m.in.: prawa i obowiazki stron, zakres i forme dziatania poszcze-
gdlnych partneréw, wyznaczaja tez partnera wiodacego uprawnionego
do reprezentowania pozostatych partneréw projektu. W przypadku
projektow partnerskich umowa o dofinansowanie projektu zawierana
jest whasnie z liderem projektu, czyli partnerem wiodacym. Sprecyzo-
wany jest w niej sposdb przekazywania dofinansowania na pokrycie
kosztéw ponoszonych przez poszczegdlnych partneréw projektu,
umozliwiajacy okreslenie kwoty dofinansowania kazdemu z partneréw.

Projekty partnerskie powotywane s dla okreslonego przedsiewziecia,
ale to nie znaczy, ze ich ,termin przydatnosci” musi sie konczy¢ wraz
z zakonczeniem projektu. Przeciwnie — wspdlne przebycie drogi po-
zwala na zbudowanie trwatego sojuszu. Jak zauwaza Maria Wiro-Kiro:
— Partnerstwo zawigzane na rzecz projektu moze sie przerodzic w trwatq
wspétprace podmiotéw majqgcych wspdiny cel i korzysci, jak rowniez wiek-
szq site oddziatywania, np. na okreslone polityki i decydentdw.

Monika Wierzynska
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Ocena formalna

- To pierwsze sito dla kazdego wniosku o dofinansowanie. Aby mdgt on by¢ oceniany dalej
— w oparciu o kryteria merytoryczne — najpierw musi spetni¢ wszystkie wymogi formalne.
Jest ich sporo — do ogolnych kryteriow obowigzujacych wszystkie projekty dochodzg czesto
jeszcze specyficzne dla poszczegdlnych dziatan tzw. kryteria dostepu.

Ocena formalng zajmuja sie pracownicy instytucji organizujacej kon-
kurs, w przypadku duzej cze$ci konkurséw RPO WM jest to Mazowiecka
Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych. Ocena kazdego wniosku
jest zadaniem przynajmniej dwoch cztonkdw powotywanej tam Komisji
Oceny Projektéw. Podstawa jest lista kryteriow formalnych i kryteriéw
dostepu, ktére w danym wypadku wliczane s do oceny formalnej. To,

INZe yaueld )0}

ktére z kryteriow dostepu oceniane sa na tym etapie, a ktérymi zajmuja
sie juz pézniej eksperci w trakcie oceny merytorycznej — okresla regu-
lamin konkretnego konkursu.

Krok po kroku

0Ogdlnych, uniwersalnych kryteriéw formalnych, odnoszacych sie do
wszystkich osi priorytetowych i dziataht RPO WM, jest 15. Czego one
dotycza? Po pierwsze: czy sam wniosek wypetniony jest zgodnie z in-
strukcja. A wiec np. czy jest kompletny, wypetniony trescia. Szczegdl-
nie zwracana jest uwaga na to, czy zostat on podpisany przez osobe
upowazniong do reprezentowania wnioskodawcy, czy liczba i rodzaj
zatacznikdw faktycznie towarzyszacych wnioskowi zgadza sie z lista
dotaczong do wniosku, czy zataczniki te zostaty ztozone na wiasciwych
formularzach oraz czy sa aktualne. Sprawdzane jest tez, czy wniosko-
dawca wypetnit wszystkie wymagane pola.

Kolejna kwestia jest to, czy wnioskodawca ma prawo ubiegac sie o dofinan-
sowanie —zaréwno w danym konkursie, jak i w ogéle o dotacje ze srodkéw

unijnych. W przypadku kazdego z dziatar\ i konkurséw elementem regu-
laminu jest lista podmiotéw do tego uprawnionych. Poza tym istotne jest
to, czy wnioskodawca lub jego partnerzy nie sa wykluczeni z ubiegania sie

o dofinansowanie ze wzgledu na nieprawidtowosci w wydawaniu srodkéw
unijnych w przesztosci (przypadki, w ktorych takie okolicznosci zachodza,
opisuje art. 207 Ustawy o finansach publicznych). W przypadku firm - be-
neficjentéw programéw unijnych (nieco inaczej wyglada to w odniesieniu

do instytucji rzadowych czy samorzaddw), ktére wydaty przyznane im
$srodki w sposob niewtasciwy, obowiazuje zasada, ze oprécz tego, ze musza
je zwrdci¢, trafiaja tez na,czarna liste” - przez 3 lata nie moga sie ubiegac

POdczaS Oceﬂy forma|ﬂej ponownie o dofinansowanie z zadnego z unijnych programéw.
sprawdza sie, czy wnioskodawca Pod specjalnym nadzorem

ma praWO u blegaC S|e Szereg kolejnych kryteriéw formalnych dotyczy zgodnosci sktadanego
. whiosku: po pierwsze, z przepisami — zaréwno unijnymi, jak i polskimi,
0] dOﬂ nansowanie po drugie, z ogdlnymi zasadami finansowania projektéw unijnych (np.
czy projekt nie zostat rozpoczety, ani tym bardziej zakorczony przed
/ dniem ztozenia wniosku) oraz, po trzecie, z regulacjami dotyczacymi

konkretnego programu — w tym wypadku RPO WM.
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W odniesieniu do czesci z nich, np. wspomnianego kryterium zgod-
nosci projektu z zasadami prawodawstwa unijnego, wymagane jest
ztozenie przez wnioskodawce stosownych o$wiadczen, w przypadku
innych spetnienie badz niespetienie danego kryterium weryfikowane
jest na podstawie tresci wniosku.

Tutaj warto szczegdlnie zwrdci¢ uwage na to, ze wszystkie wnioski
muszg zosta¢ poddane ocenie nie tylko pod katem zgodnosci danej
realizacji z celami RPO WM i danego dziatania, w ramach ktérego wnio-
skodawca ubiega sie o dotacje (a wiec np. czy wniosek spetnia wszyst-
kie dotyczace go parametry, miesci sie w putapach dofinansowania,
wiasciwie okreslony w nim zostat poziom dofinansowania), ale réwniez
zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska naturalnego,
zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn, niedyskryminacji oséb nie-
petnosprawnych oraz z zasada zréwnowazonego rozwoju.

W ramach kryteriéw formalnych sprawdzane jest tez to, czy projekt jest
realizowany na terenie wojewddztwa mazowieckiego (tylko takie pro-
jekty moga otrzymac dofinansowanie z RPO WM), wreszcie czy zostat
poprawnie zaklasyfikowany jako bedacy lub nie projektem duzym. Do
tego dochodzg jeszcze osobno wyszczegdlnione kryteria dotyczace
pomocy publicznej oraz dokumentéw srodowiskowych. Dodatkowe
kryteria formalne zostaty tez stworzone dla niektérych dziatan (inwe-
stycje w ramach ZIT i RIT).

Kryteria dostepu

Kolejna grupa kryteriow, ktére badane sg w trakcie oceny formalnej,
sg tzw. kryteria dostepu. Przy czym nie dotyczy to wszystkich z nich;
o tym, ktére z nich rozpatrywane s3 juz na tym etapie, a ktére do-
piero pdzniej, w ramach oceny merytorycznej — decyduje regulamin
danego konkursu. Jak to wyglada w praktyce? Najlepiej przedstawic¢
to na konkretnym przyktadzie. W ramach dziatania 1.2, Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw’, w ktérym nabdr prowadzo-
ny byt od 31 marca do 6 czerwca 2016 r., sposréd siedmiu kryteriéw
dostepu dwa trafity do etapu oceny formalnej. Byty to kryterium nr 2
pn.,Efekty dyfuzji dziatalnosci B+R’, oraz kryterium nr 4 pn.,Prace
B-+R". Pierwsze z nich to kryterium dotyczace wytacznie duzych
firm, dla ktérych warunkiem otrzymania wsparcia jest wykazanie,
ze na realizacji projektu skorzystajg réwniez MSP lub organizacje
badawcze. Wymég ten nie dotyczy samych matych lub srednich
przedsiebiorstw, ktdre spetniajg go z zatozenia. Drugie z tych kryte-
riéw odnosi sie z kolei do okreslenia przez wnioskodawcéw, na czym
beda polegac prace B+R ujete w projekcie - jaka czes¢ z nich beda
stanowity badania przemystowe, a jaka prace rozwojowe (od tej
klasyfikacji zalezy poziom dofinansowania, w pierwszym przypadku
jest ono wyzsze). Do etapu oceny merytorycznej zaliczone zostaty
natomiast pozostate kryteria dostepu. Ekspertom pozostawiono
w tym wypadku ocene: potencjatu wnioskodawcy (kryterium do-
stepu nr 1), zgodnosci projektu z inteligentna specjalizacja (nr 3),
wykonalnosci finansowej (nr 5), wiasnosci intelektualnej (nr 6, w tym
wypadku chodzi o sprawdzenie, czy prawa wiasnosci intelektualnej
nie stanowig bariery w realizacji projektu) oraz zgodnosci z zasada
zrébwnowazonego rozwoju (nr 7).

Jak wida¢, do etapu oceny merytorycznej trafity te sposrod kryteridw,
ktére w przypadku tego typu konkursu dla wtasciwej oceny moga wy-
magac pogtebionej analizy dokonanej przez ekspertéw, bedacych
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Kazdy wniosek zostaje poddany
ocenie nie tylko pod katem zgodnosci
danej realizacji z celami RPO WM
| danego dziatania, ale rowniez
zgodnosci z przepisami dotyczgcym
ochrony srodowiska naturalnego,
zasady rownosci szans kobiet
| mezczyzn, niedyskryminacji osob
niepetnosprawnych oraz z zasada
Zrownowazonego rozwoju

/

w stanie oceni¢ czy to naukows, czy tez biznesowa strone przedsie-
wziecia, natomiast do formalnego etapu oceny trafily te z nich, gdzie
niekoniecznie jest to niezbedne.

Terminy

Na przeprowadzenie oceny formalnej urzad, do ktérego trafiaja
whnioski, ma zwykle 45 dni od momentu zakoriczenia naboru wnio-
skéw w danym konkursie. W uzasadnionych wypadkach (gdy np.
naptynie wyjatkowo duza liczba wnioskéw) ten czas moze zostac
przedtuzony.

Jezeli we wniosku zostaty zauwazone braki, wnioskodawca jest wzy-
wany do jego uzupetnienia w terminie podanym w wezwaniu, ale nie
moze to by¢ mniej niz 7 dni. Na etapie oceny formalnej ewentualne
braki mozna jednorazowo uzupehnic. Jesli jednak pézniej wniosek
nadal nie spetnia ktéregokolwiek z wymaganych kryteriéw, nie jest
w ogole dalej rozpatrywany.

Po tym terminie lista projektow, ktore przeszty ocene formalna i beda
oceniane dalej pod wzgledem merytorycznym, publikowana jest w ser-
wisie RPO WM (www.funduszedlamazowsza.eu). Wnioskodawcy, ktorzy
na tej liscie sie nie znalezli, otrzymuja w ciggu 7 dni od zakonczenia
tego etapu oceny wnioskéw informacje o tym, wraz z uzasadnieniem,
dlaczego ich wniosek zostat odrzucony. Przystuguje im prawo wniesie-
nia protestu, ktérego zasady reguluja artykuty 53 i 54 Ustawy o zasa-
dach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020, czyli tzw. ustawy wdrozeniowej.

Krzysztof Ortowski

Wiecej informacji: Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
(wersja 1.10) z 24 maja 2016 r. oraz regulaminy konkurséw dostepne sg na

stronie www.funduszedlamazowsza.eu.
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Punkty Informacyjne funduszy
Europejskich: pytasz i wiesz

Rytm ogtaszania konkurséw w RPO WM nabrat przyspieszenia. W 2016 r.
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych zorganizuje tgcznie
az 52 nabory wnioskoéw, oferujgc wnioskodawcom 2,5 mid zt.

(2) Anze yaueld 30}

A Ty? Siedzisz w domu i myslisz, ze to nie dla Ciebie?
Boisz sig, ze zndw przegapites swoja szanse? Zazdroscisz
innym, ktorzy skorzystali i na tym wygrali? Przestan
narzekac! Daj sobie szanse i dotacz do nich! Jezeli masz _
/W Lokalym P
Funduszy Europejs

cos$ ciekawego do zaoferowania ludziom, a brakuje
Ci pieniedzy - skorzystaj z mozliwosci, jakie daja Ci
Fundusze Europejskie!

Zapewne wielokrotnie chciale$ dziata¢, ale zawsze

Mowi sie, ze gbra z gora sie nie zejda, ale cztowiek z cztowiekiem za-

pojawiaty sie watpliwosci, ktore skutecznie blokowaty wsze. Dlatego ciekawa inicjatywa sa mobilne punkty informacyjne,

Twoj zapatl. Najwazniejsze, co wtedy mozesz zrobi¢, ktérych zadaniem jest docieranie blizej potencjalnego beneficjenta
to szukac odpowiedzi i wsparcia u tych, ktérzy sie na funduszy europejskich w regionie. Przedstawiciele spotecznosci lokal-
tym znaja. nych, przedsiebiorcy czy osoby fizyczne moga w nich uzyskac precy-
zyjne informacje na interesujace ich tematy podczas indywidualnego
Przyjdz, zadzwon, napisz do Punktu Informacyjnego spotkania ze specjalistg ds. funduszy europejskich.

Funduszy Europejskich. Konsultanci czekaja.

V4 Lokalne Punkty Informacyjne Funduszy Europejskich, dziatajace przy

Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unijnych, organizuja

W wojewddztwie mazowieckim dziata Gtéwny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Warszawie oraz piec¢ Lokalnych Punktéw In-
formacyjnych w: Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu i Siedlcach.
Sa otwarte przez piec dni w tygodniu, od poniedziatku (godz. 8-18)
do piatku (pozostate cztery dni: godz. 8-16). Beneficjenci otrzymaja
w nich bezptatnie kompleksowa informacje o mozliwosciach uzyskania
wsparcia z odpowiedniego programu operacyjnego dostepnego w Pol-
sce badz uczestnictwa w szkoleniach dofinansowanych z UE. Poznaja
warunki, kryteria i procedury przyznania dotacji, $ciezke ubiegania
sie o dofinansowanie, uzyskaja dane kontaktowe do instytugji, ktére
przyznaja dotacje. Konsultanci w punktach swiadcza tez ustugi infor-
macyjne i szkoleniowe przy przygotowywaniu wnioskéw/projektéw,
pomagaja w realizacji projektow (kiedy pojawiaja sie problemy), infor-
muja o etapach w rozliczaniu projektéw, wymaganych dokumentach,
terminach zwigzanych z procesem rozliczania projektu, wymogach
przy opisywaniu dokumentéw finansowo-ksiegowych.

tez szkolenia dla beneficjentéw i spotkania informacyjne, jak np.,Sroda
z funduszami. .., po$wiecone najwazniejszym zatozeniom, zasadom
i celom wykorzystywania srodkdw unijnych w perspektywie finanso-
wej 2014-2020. Co szczegdlnie istotne, osoby niepetnosprawne moga
liczy¢ na konsultacje bezposrednio w swoim domu.

W Punktach Informacyjnych Fundu- 4
szy Europejskich (PIFE) zyskamy in-
formacje o wszystkich programach
dofinansowywanych z Europejskiego A Ty? Nadal
Funduszu Spotecznego i Europejskie-
i myslisz, ze to
nie dla Ciebie?

go Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz Funduszu Spdjnosci. Otrzymamy
tez bezptatne wydawnictwa poswie-
cone wdrazaniu funduszy europej-
skich w regionie i Polsce.

siedzisz w domu

Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Baza honkurencyjnosci

- Uruchomiona zostata Baza Konkurencyjnosci Funduszy Europejskich.
Beneficjenci srodkéw unijnych mogg juz publikowac¢ zapytania ofertowe
niezbedne do realizacji projektéw. Baza jest dostepna pod adresem
bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl

oraz www.konkurencyjnosc.gov.pl.

Baza to portal internetowy, ktéry umozliwia publikacje zapytan ofertowych
przez beneficjentéw zobowiazanych do stosowania zasady konkuren-
cyjnosci. Wbudowana wyszukiwarka ogtoszen pozwala w szybki i fatwy
sposdb odnalez¢é zapytania ofertowe zamieszczone przez beneficjentéw.

Zasada konkurencyjnosci

Utrzymanie uczciwej konkurengji na rynku i réwne traktowanie wyko-
nawcow przy realizacji projektéw dofinansowanych z Funduszy Europej-
skich gwarantuje przestrzeganie zasady konkurencyjnosci. Zostata ona
opisana w Wytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020.

Beneficjenci powinni realizowa¢ wydatki zgodnie z zasadg konku-
rencyjnosci, jesli wartos¢ podjetych przez nich zamdwien przekroczy
50 tys. zt netto. Co wazne, beneficjenci podlegajacy przepisom Prawa
zamowien publicznych musza stosowac zasade konkurencyjnosci je-
dynie dla tych zamowien, ktérych wartos¢ jest nizsza niz 30 tys. euro.

Nie ma obowiazku stosowania zasady konkurencyjnosci w przypadku:
1. zamowien udzielanych na podstawie:

a/  procedury organizacji miedzynarodowej lub miedzyna-
rodowej instytugji finansowej, jezeli zamoéwienie ma by¢
finansowane z udziatem srodkdw, ktérych przyznanie jest
uzaleznione od zastosowania procedur odmiennych niz
okreslone w ustawie,

b/ umoéw zawieranych miedzy rzadem Rzeczypospolitej Pol-
skiej i rzagdami panstw cztonkowskich Paktu Pétnocnoatlan-
tyckiego dotyczacych stacjonowania wojsk, jezeli umowy te
przewiduja inne niz ustawa procedury udzielania zaméwier,

¢/ umowy miedzynarodowej, ktérej strong jest Rzeczpospoli-
ta Polska, dotyczacej wdrozenia lub realizacji przedsiewzie-
Cia przez strony tej umowy, jezeli umowa ta przewiduje
inne niz ustawa procedury udzielania zamoéwier;

zamodwien Narodowego Banku Polskiego;
3. zamoéwien, ktérych przedmiotem sa:

a/  ustugi arbitrazowe lub pojednawcze,

b/ ustugi Narodowego Banku Polskiego,

¢/ ustugi telekomunikacyjne swiadczone droga satelitarng,

d/  ustugi telefoniczne, teleksowe lub radiotelefoniczne,

e/ ustugi w zakresie badar naukowych i prac rozwojowych,
z wyjatkiem ustug w catosci optacanych przez zamawiaja-
cego, zamawianych w celu prowadzenia jego wiasnej dzia-
talnosci, ktdrych rezultaty stanowia wytacznie jego wiasnos¢,

T/2076 # v v ree et ettt

f/  uzbrojenie w rozumieniu ustawy z dnia 29 listopada 2000 .
o obrocie z zagranica towarami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa,
a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bez-
pieczenstwa oraz o zmianie niektérych ustaw,

g/ nabycie praw do transmisji programéw przez nadawcéow
radiowych lub telewizyjnych,

h/  zakup czasu antenowego,

i/ nabycie wtasnosci i innych praw do nieruchomosci,

j/ ustugi finansowe zwigzane z emisja, obrotem lub transfe-
rem papieréw wartosciowych;

umow z zakresu prawa pracy;

5. zamoéwien objetych tajemnica panstwowa zgodnie z przepisa-
mi o ochronie informacji niejawnych albo jezeli wymaga tego
istotny interes bezpieczenstwa panstwa;

6.  zamowien na ustugi udzielane innemu zamawiajacemu, ktére-
mu przyznano, w drodze ustawy lub decyzji administracyjnej,
wylfaczne prawo do swiadczenia tych ustug;

7. przyznawania dotacji ze srodkéw publicznych, jezeli dotacje te
sg przyznawane na podstawie ustaw;

8. zamowien i konkursow, ktérych wartosc nie przekracza wyrazo-
nej w ztotych rownowartosci kwoty 6000 euro.

Ponadto zasady konkurencyjnosci nie stosuje sie do wydatkéw rozlicza-
nych metodami uproszczonymi. Instytucje Zarzadzajace programami
beda mogty okresli¢ dodatkowe wymogi dotyczace tresci zamoéwien
publikowanych w Bazie, specyficzne dla danego programu.

Przystepne zrédto informacji

Baza Konkurencyjnosci umozliwia tatwy dostep do postepowar prze-
targowych. Dla zamawiajacego to szansa na lepsze rozpoznanie rynku
i zdobycie wielu naprawde konkurencyjnych ofert.

To nowe narzedzie daje duze szanse przedsiebiorcom, ktérzy moga
by¢ ewentualnymi wykonawcami zamawianych ustug. Dlatego fir-
my zainteresowane pozyskaniem takich prac powinny regularnie
odwiedza¢ portal, szukajac tam ogtoszen. Co istotne, funkcje portalu
pozwalaja zawezac kryteria wyszukiwania, np. wg kategorii czy pod-
kategorii zamowien. Wyszukiwane moga by¢ zapytania z catego kraju,
ale i wybranego wojewddztwa, a nawet powiatu. Jezeli firma wie, jaka
instytucja otrzymata dotacje bezposrednio, nalezy wpisac jej nazwe
i weryfikowa¢, czy juz umiescita na portalu zapytanie.

Andrzej Szoszkiewicz
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Fachowiec poszukiwany

- Dziesie¢ lat temu ,polski hydraulik” trafit na czotéwki europejskich gazet jako
przyktad zalewu tanigj sity roboczej. Taniegj, ale fachowej. Polskie ,ztote rgczki”
triumfowaty — niestety, tego samego nie mozna byto powiedzie¢ o szkolnictwie
zawodowym, ktére w tym samym czasie znajdowato sie w zapasci.

Niekorzystna sytuacja szkolnictwa zawodowego miata duzy zwigzek

z nieskoordynowang polityka edukacyjna po reformie konca lat 90.
Mniejsze wymagania kwalifikacyjne przy naborze do licedw, umniej-
szenie rangi egzaminu maturalnego, rozwdj lokalnych szkét wyzszych,
zwlaszcza o profilach humanistycznych, a takze zostawienie mocno
niedoinwestowanych szkét zawodowych na garnuszku samorzadéw,
bez odpowiednich instrumentéw finansowych, spowodowato zapasé
tej gatezi szkolnictwa. Do tego doszedt brak odniesienia profilow ksztat-
cenia zawodowego do rzeczywistych potrzeb rynku pracy, wskutek
czego absolwenci tych szkét stale powiekszali grono bezrobotnych.
Fakt ten zdecydowanie zniechecat gimnazjalistéw do kontynuowania
nauki w szkotach zawodowych.

Czas na zawodowcow

Na szczescie powoli, acz systematycznie, szkolnictwo zawodowe
zaczyna by¢ doceniane. Widac to w polityce edukacyjnej paistwa
i samorzaddw. Nadchodzi czas zawodowcow/fachowcdw. Szkota
zawodowa ma szanse stac sie szkota pozytywnego wyboru. Dowod?
W 2015 r. na Mazowszu w 426 szkotach zawodowych i technikach

uczyto sie juz ok. 73 tys. uczniéw (dla poréw-
nania: w liceach ogélnoksztatcacych 88 tys.).
Najpopularniejsze kierunki ksztatcenia to: me-
chanik pojazdéw samochodowych, kucharz,
fryzjer; w technikach: technik informatyk, tech-
nik zywienia i ustug gastronomicznych, technik
ekonomista.

Rok szkolny 2014/2015 przez Minister Eduka-
cji Narodowej zostat ogtoszony Rokiem Szko-
ty Zawodowcéw. Wedtug MEN usprawnienie
szkolnictwa zawodowego musi sie opierac
na: dopasowaniu ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy, uelastycznieniu $ciezek
zdobywania kwalifikacji, pomocy uczniom
i rodzicom w planowaniu kariery edukacyjno-
-zawodowej, wsparciu kadry szkét w profesjo-
nalnej realizacji zadan oraz poprawie jakosci,
efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawo-
dowego. Podobne postulaty sformutowane
wobec mazowieckiego szkolnictwa zawodo-
wego znalazly sie w liscie intencyjnym wypra-
cowanym przez Wojewddzka Komisje Dialogu
Spotecznego i Zespot ds. Oswiaty, a podpisa-
nym m.in. przez wojewode mazowieckiego
i Kuratorium Oswiaty w Warszawie. Sygnatariusze zwracaja uwage
na koniecznos¢ lepszego zorganizowania doradztwa zawodowego
we wspotpracy z radami rynku pracy i urzedami pracy. Absolwent
zawodéwki ma by¢ teraz zawodowcem - specjalista w swoim fachu,
kims, kto zna sie na dobrej robocie i nadaza za trendami. A jednym
z wiekszych wyzwan jest reagowanie na zmieniajace sie potrzeby
pracodawcéw. Szkoty zawodowe maja tu do odegrania istotng role
- pomostu faczacego absolwentoéw, czyli przysztych pracownikéw,
z pracodawcami. Takie byto tez zatozenie reformy programowej
wprowadzonej przez MEN we wrzesniu 2012 r. Zaktada ona wzmoc-
nienie wspétpracy miedzy pracodawcami a szkotami zawodowymi,
angazowanie pracodawcédw w przygotowanie programéw naucza-
nia i kwalifikacji zawodowych.

Odpowiedz na oczekiwania rynku

Kotem zamachowym innowacyjnej i konkurencyjnej gospodar-
ki sg wysoko wykwalifikowani pracownicy. W Unii Europejskiej
kapitat ludzki jest uznawany za najwazniejszy czynnik wzrostu
gospodarczego, a edukacja - w tym ksztatcenie zawodowe i usta-
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wiczne - jest priorytetem rozwojowym. W latach 2014-2020 na
szkolnictwo zawodowe z Europejskiego Funduszu Spotecznego
przewidziano ponad miliard euro. Czes¢ srodkéw bedzie pocho-
dzi¢ z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER)
i wspiera¢ ma zmiany systemowe; z kolei Regionalne Programy
Operacyjne (RPO) maja bardziej indywidualny charakter i wspo-
moga konkretne szkoty.

Jednym z gtéwnych celéw RPO w kwestii szkolnictwa zawodowego
jest rozwijanie kluczowych kompetencji i postaw utatwiajacych funk-
cjonowanie mfodziezy na rynku pracy. Tak jak w projekcie zrealizo-
wanym w ptockim,,Chemiku’, czyli Zespole Szkét Centrum Edukadiji.
W subregionie ptockim, jak pokazywaty badania Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy, pracodawcy zauwazali liczne deficyty
u potencjalnych pracownikéw, m.in. techniczne, komputerowe i jezy-
kowe. Narzekali réwniez na braki interpersonalne, problemy z samo-
dzielnoscig i samoorganizacja.

Projekt, Z technologig chemiczna za pan brat” miat na celu dostoso-
wanie kompetencji uczniéw do oczekiwan lokalnych pracodawcéw.
— W przypadku zawodu, w ktérym ksztatcimy, tj. technika technologii
chemicznej, sprawa wydawata sie pozornie prosta: ,wyszkolenie” pra-
cownikéw dla potrzeb najwiekszego zaktadu pracy w naszym regionie,
jakim jest Polski Koncern Naftowy. Jednak globalizacja rynku energetycz-
nego dyktuje nowe wyzwania zaréwno dla szkét, jak i uczelni w zakresie
przygotowania kadr nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy. Mto-
dziez musi by¢ wyposazona nie tylko w niezbednqg wiedze chemiczng, ale
tez tzw. kompetencje kluczowe: znajomos¢ jezyka angielskiego zawodo-
wego, umiejetnosc¢ zastosowania narzedzi TIK w technologii chemicznej
oraz kompetencje miekkie, niezbedne na wspotczesnym rynku pracy
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Jednym z gtéwnych celow
RPO WM w kwestii szkolnictwa
zawodoweqo jest rozwijanie
kluczowych kompetencji i postaw
utatwiajgcych funkcjonowanie
miodziezy na rynku pracy
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- podkresla Tomasz Wisniewski, dyrektor Zespotu Szkét Centrum Edu-
kacji w Ptocku i koordynator projektu. W ramach projektu uczniowie
uczestniczyli w szeregu zajec¢ dydaktycznych: z chemii z elementami
technologii chemicznej, komputerowego wspomagania technologii
chemicznej, jezyka angielskiego i technicznego jezyka angielskiego.
Po jego zakonczeniu szkota wiaczyta zastosowane rozwigzania do co-
dziennej pracy dydaktycznej, kladac szczegélny nacisk na praktyczne
aspekty nauki zawodu.

Edukacja XXI wieku musi oferowaé mtodym ludziom peten wachlarz
mozliwosci edukacyjnych, najlepiej wykorzystujacych najnowsze tech-
nologie. Szkolnictwo zawodowe, posrdd tych réznorodnych ofert, po-
winno by¢ atrakcyjng alternatywa.

Monika Wierzynska

Szkolniclwo zawodowe w RPO WM 2014-2020

W osi priorytetowej X ,Edukacja dla rozwoju regionu” dwa dziatania zwigzane sa ze szkolnictwem zawodowym.

Dziatanie 10.1, Ksztalcenie i rozwaj dzieci i mtodziezy”, a zwlaszcza
poddziatanie 10.1.1 ,Edukacja ogélna (w tym w szkotach zawodo-
wych)” ktada nacisk na:

- Ksztatcenie kompetencji kluczowych niezbednych na rynku
pracy oraz wiasciwych postaw i umiejetnosci (kreatywnosci,
innowacyjnosci oraz pracy zespotowej) poprzez organizowa-
nie m.in. dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych;
wdrazanie nowych form i programéw nauczania; tworzenie
i realizacje zaje¢ w klasach o nowatorskich rozwigzaniach pro-
gramowych lub metodycznych; organizacje kétek zaintere-
sowan, warsztatéw, laboratoriéw; nawigzywanie wspotpracy
z otoczeniem zewnetrznym szkoty (m.in. przedsiebiorcami).

- Tworzenie warunkéw do nauczania opartego na metodzie eks-
perymentu poprzez m.in. wyposazenie szkolnych pracowni
w narzedzia do nauczania przedmiotéw przyrodniczych lub
matematyki; doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawo-
dowych nauczycieli.

- Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz
rozwijanie kompetencji informatycznych poprzez m.in.: wyko-
rzystanie narzedzi cyfrowych w nauczaniu.

- Indywidualizacje pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi poprzez m.in. doposazenie szkét lub placéwek
systemu oswiaty w pomoce dydaktyczne, wspomaganie roz-
woju i terapii uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w tym niepetnosprawnych.

Z kolei w ramach dziatania 10.3,,Doskonalenie zawodowe” moga

by¢ realizowane projekty polegajace na:

- Doskonaleniu umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli
zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

- Podnoszeniu umiejetnosci oraz uzyskiwaniu kwalifikacji zawo-
dowych przez uczniéw i stuchaczy szkét lub placéwek systemu
os$wiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe.

- Tworzeniu w szkofach badz placéwkach prowadzacych ksztatce-
nie zawodowe (m.in. centrach ksztatcenia zawodowego i usta-
wicznego warunkéw odzwierciedlajacych naturalne warunki
pracy wiasciwe dla nauczanych zawodéw.

- Rozwoju wspotpracy szkét lub placdwek systemu oswiaty pro-
wadzacych ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym.

- Rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego.
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Po pierwsze: cztowiek

Sprawiedliwos¢ spoteczna i spotecznie zorientowana gospodarka rynkowa zajmujg
wazne migjsce w polityce Unii Europejskiej. Dzieki temu podmioty ekonomii spotecznej sa

wspierane przez unijne programy i fundusze. Coraz bardziej jestesmy bowiem swiadomi,
ze spoteczenstwo jest czyms wiecej niz zbiorem homo oeconomicus.

[ Zaktad Akty vodowej w Klwowie

Swiadczy m:in. uslug‘gastronomiczne

—

Przedsiebiorstwo spoteczne - czyli jakie?

Unia Europejska wspiera przedsigbiorstwa spoteczne i inne podmioty
ekonomii spotecznej, gdyz pozwalaja wiaczyc sie w system grupom,
ktore liberalna gospodarka pozostawia za burta. Zasadniczg réznicg
miedzy przedsiebiorstwami spotecznymi a konwencjonalnymi jest cel
funkcjonowania na rynku. Te drugie maja dazenia komercyjne — chca
maksymalizowac zysk, a przedsiebiorstwa spoteczne ktada nacisk na
cele spoteczne lub socjalne. Misja przektada sie na ich wewnetrzna
organizacje i system wiasnosci — zwykle s3 zarzagdzane demokratycznie
i s3 wlasnoscia spoteczna.

Podmioty ekonomii spotecznej (PES) dziatajg najczesciej w obszarach

mato optacalnych dla biznesu i zatrudniajg ludzi, ktérzy maja mniejsze

szanse na otwartym rynku pracy (np. osoby z niepetnosprawnosciami
czy zagrozone wykluczeniem z innych przyczyn). Do najwazniejszych
podmiotéw ekonomii spotecznej zaliczamy:

- spotdzielnie socjalne — podmioty taczace cechy przedsiebior-
stwa oraz organizacji pozarzagdowej, umozliwiajgce swoim
cztonkom, ktérymi musza by¢ w 50% osoby zagrozone wyklu-
czeniem spotecznym, powrdt do zycia spotecznego i aktywno-
$ci na rynku pracy

(2) SIMOM]Y M Z\¥Z 10}

- centra integracji spotecznej — majace na celu reintegracje spotecz-
na i zawodowa 0s6b bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo

- kluby integracji spotecznej — usytuowane najczesciej w struk-
turach osrodkéw pomocy spotecznej, powotywane przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego lub organizacje pozarzadowe;
ich dziatalnos¢ skupiona jest na udostepnianiu informacji dla
0s6b bezrobotnych oraz organizacji prac spotecznie uzytecznych
i robdt publicznych

- warsztaty terapii zajeciowej — zajmujace sie rehabilitacja spo-
feczng i zawodowa 0s6b niepetnosprawnych z orzeczeniem
o znacznym lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci

- zaktady aktywnosci zawodowej — wyodrebnione organizacyjnie
i finansowo jednostki tworzone przez powiat, gmine, stowa-
rzyszenie lub inna organizacje spoteczna, ktérych statutowym
zadaniem jest rehabilitacja zawodowa i spoteczna oséb niepel-
nosprawnych

- fundacje, stowarzyszenia, organizacje pozarzadowe.

Ekonomia spoteczna na Mazowszu

W wojewddztwie mazowieckim pod koniec 2015 r. dziatato ponad
80 warsztatow terapii zajeciowej, 12 centréw integracji spotecznej,
20 klubow integracji spotecznej, niemal 130 spétdzielni socjalnych
oraz 8 zaktadéw aktywnosci zawodowej. Mazowiecka mapa podmio-
téw ekonomii spotecznej jest bardzo zréznicowana. — Mamy tu duze
miasta, ktdre ogniskujq aktywnos¢ na swoim terenie, jak i obszary o bar-
dzo wysokim bezrobociu. To jest zaréwno pewne utrudnienie, jak i szansa
dla rozwoju sektora ekonomii spotecznej — ocenia Robert Gajewski, kie-
rownik Wydziatu ds. Ekonomii Spotecznej i Projektéw Zewnetrznych
Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej. — Wprawdzie Warszawa
jest najbardziej aktywna — tu powstaje najwiecej spdtdzielni socjalnych,
ale podmioty tworzone w terenie sq lepiej zakorzenione w lokalnej spo-
tecznosci, bardziej widoczne i rozpoznawalne przez lokalny samorzqd,
przedsiebiorcéw oraz mieszkaricéw — dodaje.

Takim podmiotem jest m.in. Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Klwo-
wie (niewielkiej miejscowosci w powiecie przysuskim), ktory prowadzi
dziatalno$¢ gastronomiczna w Zajezdzie Lwowskim. Dziata juz niemal
5 lat, a prowadzony jest przez Stowarzyszenie Gmina Klwéw — Wspolne
Marzenia. ZAZ funkcjonuje na konkurencyjnym rynku, tak jak inne
przedsiebiorstwa z branzy gastronomicznej. Organizuje szkolenia
i konferencje, imprezy okolicznosciowe, kolonie dla dzieci i mtodziezy,
wynajmuje sale, obstuguje tez zewnetrzne imprezy okolicznosciowe
i biznesowe, prowadzac catering. Jedyne, co go rézni, to personel. W ra-
mach rehabilitacji zawodowej tutejszy ZAZ zatrudnia 30 oséb niepet-
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nosprawnych w stopniu umiarkowanym i znacznym, co stanowi 70%
wszystkich pracownikéw. Zatrudnione sg one w czterech pracowniach:
- gastronomicznej (12 oséb)

- ogrodniczo-porzadkowej (8 osdb)

- krawieckiej (4 osoby)

- rekodzieta artystycznego (6 oséb).

Stanowiska pracy sg dostosowane do potrzeb i mozliwosci pracowni-
kéw niepetnosprawnych. Zatrudnieni przechodza nie tylko rehabili-
tacje zawodowa, ale tez spoteczng i lecznicza. Zaktad posiada dobrze
wyposazong sale rehabilitacyjna. Jak zauwaza Anna Slusarczyk, dyrek-
tor ZAZ-u w Klwowie, osoby tu zatrudnione nie tylko pracuja. - Uczq
sie tez samodzielnego zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych,
rozwijajq w sobie poczucie odpowiedzialnosci, sprawczosci i zaradnosci
zyciowej. Dzieki temu zyskujq poczucie wiasnej wartosci — podkresla.
Pracuja tutaj osoby z uposledzeniem umystowym i chorzy psychicz-
nie, ktérzy na otwartym rynku pracy maja niewielkie szanse zatrud-
nienia. Dziatalnos¢ ZAZ-u ma tez znaczenie edukacyjne i promocyjne
- pokazuje lokalnej spotecznosci, ze osoby niepetnosprawne moga
by¢ petnowartosciowymi pracownikami. Funkcja wizerunkowa jest
nie do przecenienia.

Prawo i strategie

Dzieki funduszom unijnym stworzono dogodne warunki do rozwoju
podmiotéw ekonomii spotecznej. W strategii Europa 2020 wsrod
kluczowych priorytetéw — rozwoju zréwnowazonego i inteligent-
nego — wskazano takze rozwdj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu
i wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapew-
niajacej wieksza spojnos¢ spoteczng i terytorialna. Ekonomia spo-
teczna - jako jeden z fundamentéw dobrostanu spotecznego w Pol-
sce — zapisana jest w Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz Strategii
Rozwoju Kapitatu Spotecznego i innych dokumentach o charakterze
strategicznym. Dokumentem wdrozeniowym w tym zakresie jest
Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES). Gtéwny
cel KPRES zaktada, ze ,do roku 2020 przedsiebiorstwa spoteczne
stana sie dostrzegalnym podmiotem zycia spoteczno-gospodarcze-
go w wymiarze lokalnym i regionalnym”. Srodki na realizacje tego
wskaznika pochodzg m.in. z RPO WM 2014-2020. Dofinansowanie
bedzie mozna uzyskac na stworzenie nowych przedsiebiorstw
ekonomii spotecznej, podnoszenie kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego pracownikéw oraz wspieranie rozwoju PES tak, by
zwiekszy¢ zakres ich dziatan oraz zatrudnienie.

Nowe miejsca pracy dla oséb wykluczonych i zagrozonych wyklu-
czeniem sg waznym, ale nie jedynym celem w obecnej perspektywie
budzetowej. Rozwdj ekonomii spotecznej zalezy takze od synchroni-
zacji dziatan na szczeblu wyzszym - czyli koordynacji catego sektora.
- Koordynacja ekonomii spotecznej pozwoli zebra¢ informacje z terenu
catego wojewddztwa, od réznych interesariuszy, a takze ocenic¢ proces
rozwoju tego sektora. Dzieki temu fatwiej jest zadbac o harmonijny
rozwdj wielu inicjatyw, wesprzec obszary (zaréwno terytorialne, jak
i funkcjonalne), ktére sq marginalizowane. Istotg procesu koordyna-
cyjnego jest promowanie rozwiqzan, jakie niesie ze sobq ekonomia
spoteczna w zakresie wspierania grup najstabszych na rynku pracy,
jak i reintegracja tych oséb. Waznym procesem jest takze promocja
ekonomii spotecznej wsréd samorzqddw lokalnych — zauwaza Robert
Gajewski. Ideg ekonomii spotecznej nie jest bowiem filantropia. To
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tworzenie preferencyjnego klimatu, by przedsiebiorstwa spoteczne
i zatrudnieni w nich ludzie mogli sami skutecznie konkurowac¢ na
wolnym rynku.

W ramach RPO WM 2014-2020 przewidziano wsparcie m.in. na two-
rzenie regionalnych sieci wspétpracy Osrodkéw Wspierania Ekonomii
Spotecznej oraz budowanie sieci, klastrow i organizacji branzowych
przez podmioty ekonomii spotecznej. Podobne cele rozwojowe zaktada
Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Za najwazniejsze wyzwania w obszarze ekonomii spotecz-
nej autorzy Strategii uwazaja rozwdj spojnego systemu koordynacji
i monitoringu ekonomii spotecznej w regionie, tworzenie nowych PES,
zwlaszcza poza aglomeracjg warszawska, oraz rozwijanie istniejacych.

Monika Wierzynska

Moda na
elionomie spoteczng

W przypadku ekonomii spotecznej unijne priorytety
wspotbrzmia z aktualnymi spotecznymi trendami, ta-
kimi jak sharing economy (ekonomia wspétdzielenia).
Powstaje coraz wiecej oddolnych inicjatyw, ktore oparte
sg na dzieleniu sie dobrami i ustugami, z pominieciem
pieniadza. Takim zjawiskiem jest tez np. couchsurfing
- idea podrézowania i zatrzymywania sie u oséb udo-
stepniajacych za darmo swoje mieszkania czy domy.
Polskim przyktadem jest Wymiennik - spotecznosciowy
system umozliwiajacy bezgotéwkowa wymiane rzeczy
i ustug. Oferte Wymiennika oraz wielu innych przedsie-
wziec ekonomii spotecznej mozna znalez¢ na zbiorczej
platformie zlepszejpolki.pl. Umozliwia ona fundacjom,
stowarzyszeniom i innym podmiotom ekonomii spo-
tecznej zamieszczanie ofert. Strona zostata sfinansowa-
na ze srodkéw unijnych w ramach projektow,, Osrodek
Wspierania Ekonomii Spotecznej w subregionie siedlec-
kim” oraz,, Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej
w subregionie warszawskim”.




JAK TO ROBIA

Dzieki staraniom
- Macieja Slesickiego
i Bogustawa Lindy
rok temu na kulturalng
mape Warszawy wroécito,
po trzynastu latach
przerwy, kultowe kino
Elektronik. Wyjgtkowe
miejsce jest czescig
Mazowieckiego Centrum
Kultury Medialnej,
wspotfinansowanego
ze srodkéw RPO WM.
Osrodek stawia na
edukacje kulturalng
prowadzong
W nowoczesny,
interaktywny
i przystepny sposob.



JAK TO ROBIA

Dzi$ adres Generata Zajaczka 7 znéw wita legendarnym neo-
nem ,Elektronik”i ogromnym muralem. Na liczacej ok. 750 m?
elewacji znani warszawscy artysci z grupy Ad Manum — Ania
Kozbiel i Adam Walas — ztozyli hotd filmowej klasyce. Fani kina
znajda tu najbardziej rozpoznawalne sceny filmowe oraz legendy
wielkiego ekranu z okresu miedzywojnia. Jest i, Przemineto z wia-

trem’; i,Obywatel Kane”. Jest Charlie Chaplin i Humphrey Bogart.

Lata Swietnosci i poczatek konca

I, jak u Hitchcocka, potem poziom zachwytu wytacznie ros$nie.
W odrestaurowanym wnetrzu udato sie odtworzy¢ klimat z cza-

sOw swietnosci kultowego kina Elektronik. To tu znajdziemy jedyne
w Warszawie drewniane krzesta dla widzéw. To witasnie ich tatwopal-
ne obicia oraz przeciekajacy dach byty gtéwnym powodem, dla kt6-
rego w 2001 r. stuzby pozarnicze nakazaty zamknac zoliborskie kino...
A .

Wydawatoby sie, ze zaryglowanie bram kina przez strazakéw bedzie
poczatkiem konca tego wyjatkowego miejsca - jak wielu, ktére nie wy-
trzymaty préby czasu (i konfrontacji z wolnorynkowa gospodarka). Stare
kino pozegnato widzéw filmem ,Czekolada” z Juliette Binoche i Johnnym
Deppem. To byty stodko-gorzkie 30. urodziny legendarnego kina.

Historia miejsca, w ktérym powstato Mazowieckie Centrum Kultury Medial-
nej, siega lat 60. XX w. Obiekt stanowit cze$¢ ogromnego (prawie 80 tys. m3)
kompleksu Zespotu Szkét Elektronicznych, wybudowanego w ramach wielkie-
go socjalistycznego projektu,Tysigc szkét na tysigclecie panstwa polskiego”
Zoliborski ZSE (dzi$ funkcjonuje pod skrétem ZSEiL) byt trzynasta tysiaclatka.
Szkota otworzyta swoje podwoje w 1971 r,, siedem lat po wmurowaniu ka-
mienia wegielnego. Uczniowie mieli do dyspozycji warsztaty, pracownie, hale,

basen, a takze — wtasne kino, w ktérym odbywaty sie projekcje, przedstawienia,
imprezy, spotkania z ludzmi nauki i sztuki.
50 lat temu nikt nie uzywat nad Wistg tego stowa, ale Elektronik zawsze byt kinem
nieco offowym. W repertuarze dominowaty filmy ambitne i wyszukane. Dyskusyjny
Klub Filmowy ,Frankensteinik” raz w tygodniu gromadzit okoto setki oséb dysku-

tujacych z zaproszonym gosciem. Uczestnikami spotkan byli m.in. Andrzej Wajda,
Maja Komorowska czy Marek Kondrat.

Zab czasu dawat o sobie jednak coraz mocniej zna¢. Przeciekat dach, odpadat tynk,
gnity Scienne panele. W latach 90. jedna z firm dystrybucyjnych miata ambitny plan
rewitalizacji tego miejsca, ale nie udZzwigneta skali niezbednych inwestycji.

Jak feniks...

. Na szczescie akurat ta historia skoriczyta sie happy endem. Po 14 latach nieobecnosci
w przestrzeni miejskiej neon Elektronika znéw zaprasza mitosnikéw ambitnego kina, a Ma-
zowieckie Centrum Kultury Medialnej przycigga osoby, ktére kochaja kulture w kazdym jej
wymiarze. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie determinacja gtéwnych bohateréw tej historii
- Macieja Slesickiego i Bogustawa Lindy.

Panowie od lat facza prace na planie z ksztatceniem przysztych pokolen rezyseréw i aktoréw. Po-
przez zatozong 12 lat temu Fundacje Edukacji i Sztuki Filmowej Laterna Magica stworzyli i prowadza
Warszawska Szkote Filmowa, dziatajaca na Zoliborzu na tym samym kampusie, co Mazowieckie
Centrum Kultury Medialnej oraz kino Elektronik. Od 2011 r. WSF jest szkota wyzsza, podlegajaca
Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a Fundacja koncentruje sie na dziatalnosci edukacyjno-
-kulturalnej. — Mazowieckie Centrum Kultury Medialnej, Warszawska Szkota Filmowa i dziatajqcy przy niej
zespot szkét filmowych oraz profesjonalne kino tworzq jedyny taki kompleks, gdzie oprécz nauki tetni ciekawe
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zycie kulturalne, a multimedia, profesjonalny sprzet
i fachowcy sq dla kazdego na wyciggniecie reki—

moéwi Maciej Slesicki, rezyser, scenarzysta i produ-
cent, zatozyciel Fundacji Edukacji i Sztuki Filmowej
Laterna Magica oraz kanclerz Warszawskiej Szkoty
Filmowej. — Fundacja od samego poczqtku walczyta
0 mozliwos¢ rewitalizacji opuszczonego kina. Dzieki
wsparciu Ministerstwa Kultury, a pézniej takze Paristwo-
wego Instytutu Sztuki Filmowej oraz dofinansowaniu ze
srodkdw unijnych udato sie przywrdcic kino Elektronik na
kulturalng mape Warszawy - dodaje Maria Putaska-Biat-
kowska, dyrektor kreatywna MCKM.

Ambitny projekt zostat w duzej mierze sfinansowany
ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Mazowieckiego. Unijne fundusze pozwolity
pokry¢ niemal 2,5 min zt z 4,17 min zt budzetu inwestycji.
W ramach Mazowieckiego Centrum Kultury Medialnej
dziatajg profesjonalne kino zdwoma salami projekcyjnymi
(410 26 miejsc), multimedialna przestrzen wystawiennicza
oraz Warszawska Szkota Filmowa z catym swoim zapleczem
filmowym.

Sztuka i misja

Dzieki unijnemu dofinansowaniu obiekt mdgt przejs¢ generalny
remont, ale udato sie zachowac oryginalny klimat tego miejsca.
Feralne drewniane fotele — bezposrednia przyczyna zamkniecia
obiektu - zostaty pieczotowicie odnowione. Wzorem swojego za-
cnego przodka wspotczesny Elektronik réwniez stawia na ambitny
repertuar - klasyczne filmy polskie i zagraniczne oraz awangardowe,
niszowe produkcje niedostepne w multipleksach.

MCKM organizuje m.in. warsztaty artystyczne i filmowe, festiwale fil-
mowe i teatralne, przeglady, spotkania z artystami z kraju i zagranicy,
koncerty, targi i wystawy. W dziataniach MCKM wykorzystywane sa
rowniez profesjonalne przestrzenie Warszawskiej Szkoty Filmowej.
Dzieki zakupionym w ramach projektu sprzetom osoby odwiedzajace
kompleks przy ul. Zajaczka 7 moga wzig¢ udziat w warsztatach mul-
timedialnych, dotyczacych zaréwno tematyki filmowej, jak réwniez
szybko rozwijajacej sie branzy gier wideo. Wszyscy zainteresowani
kreacja dzwieku beda mogli korzystac z wiedzy profesjonalistow oraz
specjalnie przeznaczonych do tego pracowni.

Teatralna scena Elektronika stanowi doskonate miejsce préb i wystawia-
nia spektakli dla mazowieckich szkét oraz amatorskich i profesjonalnych
zespotéw artystycznych. W ramach cieszacego sie duza popularno-
$cig Dyskusyjnego Klubu Filmowego, Film-méwka” wyktadowcy upo-
wszechniajg wiedze o filmie - od klasyki po wspotczesnosc. — Zalezato
nam na tym, by adres Zajqczka 7 kojarzyt sie nie tylko z kultowym kinem,
ale byt miejscem spotkari osob, dla ktorych kultura jest jak tlen. Jedno-
czesnie dbamy o to, by kultura nie byta elitarna, ale egalitarna. Poprzez
nowoczesng, interaktywngq forme docieramy do szerokiego grona odbior-
cow — podkresla Maria Putaska-Biatkowska. Po roku od debiutu MCKM
wida¢ wyraznie, jak bardzo to miejsce byto potrzebne Zoliborzowi,
Warszawie i szerzej — catej polskiej kulturze.

Matgorzata Remisiewicz
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JAK TO ROBIA

Maciej Slesicki
Fundacja Edukacji i Sztuki Filmowej

Laterna Magica

Mazowieckie Centrum Kultury Medialnej to nowe miejsce na ma-
pie Warszawy, ale juz silnie zakorzenione. Kultura byta, jest i by¢
powinna polskim znakiem rozpoznawczym na $wiecie. Chcemy
- poprzez szeroko rozumianq edukacje kulturalng — uwrazliwia¢
szerokie grono odbiorcéw na szeroko rozumiang kulture. Organi-
zujemy festiwale, projekcje filmowe, spotkania, warsztaty. Nasza
inicjatywa jest otwarta na wszystkich, w kazdym przedziale wie-
kowym —i to czyni ten projekt wyjgtkowym. Tak jak wyjqgtkowe
jest wnetrze i klimat kina Elektronik, bedgcego czesciq inwestycji
finansowanej z dotacji unijnych. To jedyne miejsce w Warszawie,
gdzie mozna obejrzec film, siedzqc w odrestaurowanych fotelach
zlat 70. XX w.

W ramach Mazowieckiego
Centrum Kultury Medialng
dziatajg profesjonalne kino
z dwoma salami projekcyjnymi
(410126 migjsc), multimedialna
przestrzen wystawowa oraz
Warszawska Szkota Filmowa
Z catym swoim zapleczem
filmowym




Jesli jested sympatykiem kultury
ludowej, odwiedz Muzeum Wsi
Radomskiej w Radomiu! W mi-
nionych latach dzieki wsparciu
RPO WM wzbogacito sie o osiem
zabytkowych obiektéw budow-
nictwa wiejskiego (m.in. dwa
stuletnie mtyny czy chatupe
z 1860 r.) i dwa nowe, tj. amfite-
atr z zapleczem wystawienniczo-
-konferencyjnym oraz pracownie
konserwacji zabytkéw. Warto sie
tu wybra¢ na jedna z wielu pro-
pozycji lekcji czy warsztatéw
muzealnych, jak ,Od ziarenka
do bochenka” lub ,Skad jestem,
skad jestes”.

prz Zl

Z majem po tazienkach Krélewskich w Warszawie i w Muzeum Domu
Rodzinnym Fryderyka Chopina w Zelazowej Woli znéw rozbrzmiewa
romantyczna nuta. Rytuat plenerowych koncertéw, organizowanych
w niedziele, potrwa do kornca wrzesnia.

Jesli chcecie obcowac z muzyka Chopina w bardziej nowoczesnym
duchu, odwiedzcie Muzeum Chopina w Patacu Ostrogskich w Warsza-
wie (inwestycja dofinansowana z PO 1i$) albo przysiadzcie na jednej
z muzykalnych taweczek na Trakcie Krélewskim. A moze skusi was
12. Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny,Chopin i jego Europa’; orga-
nizowany w drugiej potowie sierpnia?

Fundusze Europejskie na Mazowszu
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Ziemniak to potega smaku. Nie wierzycie? Przyjedzcie do restauracji
Kartoflisko w Nasielsku, ktéra na swéj rozwoj pozyskata dofinan-
sowanie z RPO WM, a przekonacie sie, ze ziemniak nie jedno ma
imie. Dowody? Oto one: pizza Kartoflisko, zapiekanka kartoflana
ze szpinakiem, zupa krem kartoflano-porowa, kartofle pieczone
inaczej. Kto chetny?

T/2076 # v v ree et ettt

Smakoszom szukajacym w kuchni oryginalnosci polecamy szcze-
golnie pizze Kartoflisko, ktorej ciasto w ponad potowie stanowig
ugotowane zmiazdzone ziemniaki. Autorski patent zaktada zaréwno
wegetarianska, jak i miesna wersje pizzy. A na deser gofry ziemnia-
czane... Wiecej szczeg6téw nie zdradzimy — warto przyjechac po
kulinarng przygode do Nasielska!
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Zainteresowanych historig Il wojny swiatowej namawiamy na wi-

zyte w muzeum w Palmirach, upamietniajacym masowe egzeku-
cje Polakéw na terenie Puszczy Kampinoskiej w latach 1939-1943.
Surowy budynek z multimedialna ekspozycja skrywa przejmujaca
symbolike. Szklane tuby z drzewami wewnatrz upamietniaja miej-
sca mordoéw, a przez przeszklone $ciany widac pobliski cmentarz.
Muzeum - Miejsce Pamieci Palmiry gromadzi tez fotografie, do-
kumenty i pamiatki zwigzane z ofiarami hitlerowskich egzekugji.
Obiekt powstat dzieki RPO WM.
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Punkty Informacyjne

Funduszy Europejskich na Mazowszu

Lokalny Punkt
Informacyjny
Funduszy Europejskich
w Ciechanowie

plac Kosciuszki 5
06-400 Ciechanow

pn. 8.00-18.00
infolinia: 8.30-17.30

wt.-pt. 8.00-16.00
infolinia: 8.30-15.30

konsultanci:
801 101 101%,23 6723274

punkt_ciechanow@mazowia.eu

Lokalny Punkt
Informacyjny
Funduszy Europejskich
w Plocku

ul. Kolegialna 19

09-400 Ptock

pn. 8.00-18.00

infolinia: 8.30-17.30

wt.-pt. 8.00-16.00

infolinia: 8.30-15.30
konsultanci:

801 101 101%,24 262 23 74
punkt_plock@mazowia.eu

&

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Lokalny Punkt
Informacyjny
Funduszy Europejskich
w Ostrotece

ul. J. Pitsudskiego 38

07-410 Ostroteka

pn. 8.00-18.00

infolinia: 8.30-17.30

wt.-pt. 8.00-16.00

infolinia: 8.30-15.30
konsultanci:

801 101 101* 29 760 92 36
punkt_ostroleka@mazowia.eu

O

OSTROLEKA

O

CIECHANOW
O Lokalny Punkt
Informacyjny
Funduszy Europejskich
w Siedlcach
ul. Pitsudskiego 7
08-110 SiedIce
pn. 8.00-18.00
infolinia: 8.30-17.30
wt.-pt. 8.00-16.00
infolinia: 8.30-15.30
konsultanci:
801 101 101%*, 22 542 27 37
punkt_siedlce@mazowia.eu

WARSZAWA

@)

SIEDLCE

Lokalny Punkt
Informacyjny
Funduszy Europejskich
w Radomiu

ul. Tadeusza Kosciuszki 5 a
26-610 Radom

pn. 8.00-18.00

infolinia: 8.30-17.30

wt.-pt.: 8.00-16.00

infolinia: 8.30-15.30
konsultanci:

801 101 101*, 48 340 01 98
punkt_radom@mazowia.eu

Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programoéw Unijnych

ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa
tel. 22 542 20 00, faks 22 698 31 44

*Optata za potgczenie zgodna z taryfg danego operatora

www.funduszedlamazowsza.eu

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Mazowsze.

serce Polski

Biuletyn wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego



