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Jestesmy gotowi do pracy

W prawie wszystkich obszarach ujetych
w FEM 2021-2027 juz dziatamy.

W przysztorocznym Europejskim Funduszu
Rozwoju Regionalnego planujemy

35 naboréw na taczng kwote ponad

3,2 mld zt! Kolejne 674,5 min zt to srodki
na 22 nabory w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus.
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Modernizacja Teatru Baj
w Warszawie

W potowie listopada odbyto sie

13. Forum Rozwoju Mazowsza.

Dwa dni byty wypetnione prezentacjami,
debatami, warsztatami, konsultacjami

i inspirujgcymi rozmowami.
Wydarzenie wspottworzyto ponad

70 ekspertéw i 53 podmioty
reprezentujace rézne Srodowiska.

Warszawski Baj, najstarszy w Polsce teatr
dla dzieci, za piec lat bedzie obchodzit
setny jubileusz istnienia. Lalkarska scena
od siedmiu dekad otwiera swoje podwoje
w zabytkowym budynku w centrum Pragi.
A od trzech lat rozwija sie w odnowionej

i zmodernizowanej siedzibie.
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Szanowni Panstwo,

trwa nowa unijna perspektywa, w ramach
ktérej jako region mamy do dyspozycji ponad
9 mld zt z programu Fundusze Europejskie

dla Mazowsza 2021-2027. Cztonkostwo w Unii
Europejskiej to jednak nie tylko mozliwosc
korzystania z dofinansowania inwestycji
samorzqgdowych, biznesowych, naukowych
czy szeregu dziatan spoteczno-edukacyjnych.
Jest to réwniez gwarancja naszego bezpie-
czenstwa, co wyraznie pokazaty niespodziewane
wstrzgsy i kryzysy z ostatnich lat. Wyzwania
wspotczesnosci sprawiajq, ze takie wartosci
Jjak poszanowanie praw i godnosci cztowieka,
demokracja, rownosc i praworzqdnos,
stanowigqce filary europejskiej wspélnoty,
wybrzmiewajq dzis z podwdjng mocq.

NAMIIN/Y0IZSAZIN "/ 10y

Decyzja, ktérg podjelismy wspdlnie 20 lat temu w trakcie ogélnopolskiego referendum, wpty-
neta na Zycie kazdego z nas. W koricu wszyscy korzystamy z efektow cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej, by¢ moze czasem o tym zapominajqc. Dlatego 13. edycja Forum Rozwoju Mazow-
sza odbyta sie wtasnie pod hastem #FEnomenUE. Podczas wydarzenia skoncentrowaliSmy sie
na prezentagji efektow unijnych inwestydji, dzieleniu sie doswiadczeniami i inspiraciami dla zréw-
nowazonego rozwoju regionu. Forum stato sie rowniez przestrzeniq do rozméw o potrzebach

i wyzwaniach w kontekscie przysztosci polityki spéjnosci, co podkreslita w specjalnym przekazie
do uczestnikéw Elisa Ferreira, unijna komisarz ds. spéjnosci i reform. | chociaz wydawatoby sie,
Ze okres programowania po roku 2027 to wciqz odlegta perspektywa, juz dzis trwa ogdlnoeuro-
pejska debata o priorytetach i kierunkach wsparcia. | w niej muszq brac aktywny udziat mazo-
wieckie samorzqdy, jak i przedstawiciele sektora naukowego, biznesowego i pozarzgdowego.

Tegoroczna edycja Forum Rozwoju Mazowsza stanowita wyjgtkowq okazje do poznania
perspektyw réznych srodowisk i wzajemnego inspirowania sie do kolejnych dziatarn na rzecz
rozwoju Mazowsza przy wsparciu Unii Europejskiej. Wydarzenie przyciqggneto uwage rekordowej
liczby uczestnikéw - prawie 1,4 tys. 0s6b odwiedzito petng pozytywnej energii przestrzen, a ko-
lejne tysigce oglgdaty transmisje w internecie. Forum wspéttworzyto ponad 70 ekspertéw oraz
przeszto 50 organizacji reprezentujgcych administracje, biznes, sektor naukowy i pozarzqgdowy.
Wydarzenie stato sie rowniez okazjq do zaprezentowania zwycieskich projektéw wytonionych
przez mieszkancow i Kapitute Konkursu Lider Zmian Funduszy Europejskich, co byto symbolicz-
nym podsumowaniem programu regionalnego na lata 2014-2020.

W najnowszym numerze magazynu ,,Fundusze Europejskie na Mazowszu” znajdq Panstwo rela-
gje z tego wielkiego swieta Funduszy Europejskich. Lektura publikacji jest tez okazjq do pozna-
nia przyktaddw unijnych inwestycji z réznych obszarow, a takze mozliwosci pozyskania wsparcia
z programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. Juz dzis zachecam do sprawdzenia
harmonogramu konkurséw dostepnego na nowej stronie www.funduszeuedlamazowsza.eu

i przygotowywania wnioskow o dofinansowanie.

Zapraszam do lektury i Zycze sukceséw w aplikowaniu o Fundusze Europejskie!

Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych
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W przysztorocznym Europejskim Funduszu Rozwoju Regionalnego

planujemy 35 naboréw na taczng kwote ponad 3,2 mld zt!

To wsparcie m.in. na e-ustugi, transport, badania i rozwéj, gospodarke

odpadami oraz infrastrukture zdrowotna. Kolejne 674,5 mln zt to srodki

na 22 nabory w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus -

mowi Adam Struzik, marszatek wojewddztwa mazowieckiego.

Panie Marszalku, gdy w ubieglym roku podsumowywat

Pan 18-lecie obecnosci Polski w Unii Europejskiej, podkreslil
Pan, ze ,,najwazniejszy byl efekt dZwigni: strumien srodkéw
na konkretne cele dla samorzadoéw, przedsiebiorcow czy
rolnikéw wywolal ogromna presje modernizacyjng”

A czym w takim razie byla, Pana zdaniem, realizacja
programu regionalnego na lata 2014-2020?

Ogromnym osiggnigciem i impulsem rozwojowym. Dzigki
temu programowi udalo si¢ zrealizowa¢ ponad 5,8 tys. projek-
tow, na ktore otrzymali$émy przeszto 9,3 mld zI dofinansowania
z Unii Europejskiej. Byt to czas efektywnego wykorzystania
$rodkéw unijnych zgodnie z zasadami partnerstwa, zroéwno-
wazenia i spdjnosci. Program ten przyczynit sie réwniez do
znacznego wzrostu jako$ci i dostepnosci ustug spotecznych,
edukacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych. Nie sposéb nie
wspomnie¢ o jego roli w integracji spolecznej i zawodowej
mieszkaficéw czy wsparciu 0s6b z niepelnosprawnosciami,
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym. Jestem
przekonany, ze program na lata 2021-2027 bedzie kontynu-
acja tych dobrych praktyk i odpowie na nowe wyzwania oraz
potrzeby Mazowsza. Jeste$my gotowi do pracy.

Liczby sa imponujace. Ponad 5,8 tys. podpisanych umoéw,
9,3 mld zl dofinansowania - to robi wrazenie.

To nie tylko liczby, ale przede wszystkim potwierdzenie tego, ze
program jest wazny, skuteczny i potrzebny. Oczywiscie, taka skala
inwestycji i projektow to wyzwanie. Realizacja programu wymaga-
fa solidnej logistyki, dobrego zarzadzania, doktadnosci. Udalo si¢
to zardwno dzieki aktywnos$ci mieszkarcéw, przedsiebiorcow, sa-
morzadow oraz partneréw, jak i zaangazowaniu oraz doswiadcze-
niu naszego zespotu. Dobra wspélpraca z Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programéw Unijnych i Wojew6dzkim Urzedem Pracy
byla kluczowa dla osiaggniecia zamierzonych celéw.

Konczacy sie program mozna juz wstepnie podsumowac?

Program przelozyt sie na realne korzysci w réznych obszarach -
od infrastruktury po rozwéj spoleczny. Inwestycje dotyczyly

99

np. poprawy stanu $rodowiska i efektywnosci energetyczne;.
Dzieki funduszom unijnym udalo sie m.in. wybudowac¢ 51 km
nowych drog, a takze zmodernizowa¢ 192 km drég i 60 km to-
réw kolejowych. Transport publiczny stat si¢ bardziej przyjazny
dla srodowiska. Wybudowano lub przebudowano 60 obiektow
»Parkyj i Jedz”, z ktérych ma korzysta¢ okoto miliona pojaz-
dow. To takze ponad 600 km drég dla roweréw. Do tego mno-
stwo projektow obejmujacych termomodernizacje budynkow
czy Punkty Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych.
Sa tez inwestycje dotyczace ochrony zdrowia. W ramach RPO
WM 2014-2020 podpisano 46 uméw na wsparcie podmiotéw
leczniczych. W praktyce to 4330 urzadzen aparatury i sprzetu
medycznego. Ponadto §rodki UE przyczyniajg si¢ do wiacze-
nia spolecznego mieszkancéw Mazowsza. Pomoc otrzymato
ponad 40 tys. 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym. Wsparto inicjatywy ponad 2 tys. podmiotéw
ekonomii spotecznej. W ramach edukacji dofinansowano po-
nad 5 tys. miejsc wychowania przedszkolnego, a okolo 6,6 tys.
uczniéw zostato objetych stypendiami. Ponad 170 tys. ucznidéw
nabylo kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne
po opuszczeniu programu. Wreszcie to ponad 1 mld zt na dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowa i prawie 821 mln zt na rozwoj
innowacyjnosci i przedsigbiorczoéci. Efekty programu mogt-
bym wylicza¢ bardzo dlugo. Najwazniejsze jest jednak to, ze te
pozytywne zmiany dotycza kazdego z nas, korzystamy z nich
codziennie. To dla nas lepsza jako$¢ zycia, pracy czy nauki.

W NASZYM REGIONIE
LICZNE PROJEKTY WSPARLY
MLODE TALENTY | ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI.

ATO JEST KLUCZOWE DLA
PRZYSZtOSCI MAZOWSZA
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Amfiteatr w Wegrowie, fot. Urzad Miejski w Wegrowie

Organizowany od 2017 r. konkurs Lider Zmian Funduszy Euro-
pejskich pokazuje jakosciowa zmiane, ktora zachodzi w wo-
jewodztwie. Sposrod 126 zgloszonych projektow mieszkancy
regionu wybrali swoich faworytéw w szesciu kategoriach. Nie
ulega watpliwosci, Ze wszystkie s3 wazne, ale czy ktora$ z nich
zastluguje, wedlug Pana, na szczegdélne wyrdznienie?

Nie jestem w stanie wskaza¢ tylko jednego. Kazdy z projektéw
zaprezentowanych w tym konkursie znaczaco wplywa na rozwoj
naszego wojewodztwa. Termomodernizacja budynku Zespotu
Szkét Elektronicznych w Radomiu faczy ze sobg ekologie i edu-
kacje, co pomoze mtodym ludziom zrozumiec i doceni¢ wartos¢
zréwnowazonego rozwoju. Wzorem dostosowania edukacji do
wymagan wspdlczesnego, scyfryzowanego $wiata jest projekt
E-Akademii Akademii Leona Kozminskiego. Jesli chodzi o Mo-
bilne Fundusze Europejskie, przyktadem niech bedzie budowa
obwodnicy $rédmiejskiej Wyszkowa. Ten projekt wyraznie poka-
zuje, jak wazna dla poprawy jakosci zycia mieszkancow i efek-
tywnosci transportu jest inwestycja w infrastrukture. W kategorii
Fundusze Europejskie bliski mieszkaricom projekt zagospodaro-
wania dawnego browaru przyklasztornego w Wegrowie udowad-
nia, ze mozna rewitalizowa¢ lokalne dziedzictwo i tworzy¢ nowe
przestrzenie dla spolecznosci (wiecej o konkursie Lider Zmian
Funduszy Europejskich na s. 14-21 - red.). Sa tez liczne projekty,
ktore maja wspiera¢ mlode talenty i rozwoj przedsiebiorczosci.

A to jest kluczowe dla przysztoéci regionu. Kategorie odzwier-

ciedlaja nasze réznorodne potrzeby - od ekologii po innowacje

technologiczne, edukacyjne i spoleczne. Z niecierpliwoscia
czekam na dalszy rozwdj tych inspirujacych projektow.

W kategorii Nowoczesne Fundusze Europejskie doceniono
efekty projektow badawczo-rozwojowych. Tu liderow wska-
zala kapitula konkursu. Ktore z tych inwestycji, wedlug Pana,
maja decydujacy wplyw na innowacyjnos¢ regionu?

Jako lekarzowi bardzo bliski jest mi projekt Instytutu Matki

i Dziecka. Dotyczy on utworzenia nowoczesnego centrum
badawczo-rozwojowego, ktére zajmuje sie diagnostyka i le-
czeniem choréb matki i dziecka, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem choréb genetycznych, metabolicznych, nowotworowych
i immunologicznych. Tu znowu pomagaja fundusze unijne,
ktére umozliwily zakup i wdrozenie zaawansowanego sprzetu
i oprogramowania. W medycynie pozwala to na prowadzenie
badan na najwyzszym poziomie, a takze na wspolprace z inny-
mi osrodkami naukowymi i klinicznymi w kraju i za granica.
Moim zdaniem projekt jest niezwykle wazny. Odpowiada na
potrzeby spoleczne i zdrowotne, a takze przyczynia si¢ do roz-
woju nauki i medycyny na Mazowszu. Dodatkowo pokazuje,
jak Fundusze Europejskie moga wspiera¢ badania i rozwdj

w obszarach kluczowych dla poprawy jakosci zycia i zdrowia
ludzi. Gratuluje Instytutowi Matki i Dziecka oraz wszystkim
partnerom projektu i zycze dalszych sukcesow!



Minal rok od inauguracji nowego programu Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM). Na opdzZnienie
zlozylo sie wiele czynnikow, m.in. przedluzajacy sie termin
podpisania umowy partnerstwa. W tym czasie region reali-
zowal dwa programy jednoczes$nie?

W tym czasie realizowali$émy projekty zaréwno z poprzedniego
okresu programowania 2014-2020, jak i przygotowywaliémy
sie do nowego. To $wiadczy o naszej zdolnosci do adaptacji

i efektywnego zarzadzania zasobami, nawet w obliczu nie-
przewidzianych opdznien i wyzwan biurokratycznych. Dzieki
temu byliémy w stanie zapewni¢ cigglo$¢ waznych inwestycji

i inicjatyw wspierajacych rozwdj spoleczny i gospodarczy
wojewddztwa. Oczywiscie, réwnoczesne zarzadzanie dwoma
programami bylo zadaniem wymagajacym, ktéremu podota-
lismy. Dzieki temu Mazowsze nadal dynamicznie sie rozwija,

a nowy program FEM 2021-2027 otwiera przed nami kolejne
mozliwosci. Inwestujemy w innowacje, infrastrukture i poprawe
jakosci zycia mieszkancow naszego regionu.

Czy sa w programie jakies obszary, ktore czekaja na regulacje?

W prawie wszystkich obszarach ujetych w FEM 2021-2027 juz
dzialamy. Sg wyjatki, np. projekty skierowane do przedsiebior-
cow. W tym przypadku czekamy na uregulowania prawne z po-
ziomu Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej dotyczace
udzielania pomocy publicznej. Pracujemy zgodnie z harmono-
gramem. W przyszlorocznym Europejskim Funduszu Rozwoju
Regionalnego planujemy 35 naboréw na faczng kwote ponad
3,2 mld zl! To wsparcie m.in. na e-ustugi, transport, badania

i rozwdj, gospodarke odpadami oraz infrastrukture zdrowotna.
Kolejne 674,5 mln zt to srodki na

)

22 nabory w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego Plus.

Czy jest szansa, ze poczatek przy-
szlego roku przyniesie korzystne
rozstrzygniecia dla potencjalnych
beneficjentow?

W pazdzierniku w ramach Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego rozstrzygnelismy nabér, w kto-
rym zostaly wybrane trzy projekty
dotyczace porzadkowania gospodarki
wodno-kanalizacyjnej. Przed nami
decyzje w naborach na zakup wozéw
dla OSP oraz dotyczace kontroli jako-
$ci powietrza. W tym roku w ramach
Europejskiego Funduszu Spofeczne-
go Plus ogtosimy jeszcze 16 naboréw
na kwote 556 mln zI. To pienigdze

na dzialania sprzyjajace aktywizacji
zawodowej mieszkancéw Mazowsza,
rozwojowi nowoczesnej i dostepnej

b

W PROGRAMIE DLA
MAZOWSZA Z PERSPEKTYWY
2014-2020 UDALO SIE
ZREALIZOWAC PONAD 5,8 TYS.
PROJEKTOW. OTRZYMALISMY
NANIE PRZESZtO 9,3 MLD Zt
DOFINANSOWANIA

Z UNII EUROPEJSKIEJ

edukacji oraz aktywnej integracji. Natomiast do rozstrzygniecia
zostaja jeszcze np. nabory z obszaru aktywizacji zawodowej
0s6b bezrobotnych przez PUP czy programy stypendialne dla
uczniéw szkot ogdlnoksztatcacych i zawodowych.

Poczatek przysztego roku zapowiada si¢ obiecujaco i wiele
naboréw sie rozstrzygnie. Mam na mysli m.in. budowe obwod-
nicy Mlawy, zakup pojazdéw kolejowych, budowe i przebu-
dowe drég powiatowych i gminnych czy zwiekszenie ochrony
przeciwpowodziowej i ograniczenie skutkéw suszy. W obszarze
spolecznym sg to nabory na np. wsparcie seniordw i realizacje
ustug spotecznych, w tym teleopieke, aktywizacje zawodowa
kobiet czy wzmocnienie kompetencji uczniow.

Zespot Szkoét Elektronicznych im. Bohateréw Westerplatte w Radomiu,
fot. ZSE im. Bohaterow Westerplatte w Radomiu
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Szczesliwa trzynastka

Prezentujemy, dyskutujemy, wstuchujemy sie i Swietujemy.
W takiej wtasnie atmosferze uptyneto tegoroczne Forum R
Mazowsza. Odbyto sie juz po raz trzynasty. Kolejny raz zag
w przestrzeni konferencyjnej Stadionu Miejskiego Legii Wa

im. Marszatka J. Pitsudskiego przy ul. tazienkowskiej.
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Dwa dni (14-15 listopada) byty wypelnione prezen-
tacjami w czes$ci wystawowej, debatami, warsztatami,

konsultacjami i inspirujagcymi rozmowami. Wydarze-

nie wspottworzylo ponad 70 ekspertéw i 53 podmio-
ty reprezentujace rézne srodowiska — od administra-
cji, przez organizacje pozarzadowe, po nauke i biznes.
Trzynastka to — wbrew przesadom - szczeéliwa licz-
ba. Tegoroczna edycja wydarzenia organizowanego
przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw
Unijnych przyciagneta rekordows liczbe uczestnikow.
1,4 tys. osob zagoscito na Lazienkowskiej, a ko-

lejne 5,8 tys. 0sob ogladalo transmisje z FRM na

zywo. Szczesliwa réwniez dla beneficjentéw, ktérym Laureaci konkursu Lider Zmian Funduszy Europejskich

stworzono okazje do $wigtowania. W uroczystej

atmosferze ogloszono finalistow konkursu Lider Zmian Fun- lata 2021-2027. 1 juz toczy si¢ debata o przyszlosci polityki
duszy Europejskich, a zwyciezcy przy btyskach fleszy odebrali spojnosci. Wspomniala o tym w swoim przestaniu do uczest-
statuetki (o laureatach czytaj na s. 14-21). nikéw Forum Elisa Ferreira, unijna komisarz ds. spojnosci

i reform: — Rozpoczelismy juz miedzynarodowg debate o tym,
co zrobi¢, aby zielona i cyfrowa transformacja nie pozostawity

Czas przyspieszyt zadnego regionu w tyle, jak radzi¢ sobie z kryzysami, niesta-
Trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze czas przyspieszyl. Na 13. FRM bilnoscig miedzynarodowg czy wyzwaniami demograficznymi,
zetknely sie ze soba trzy perspektywy. Podsumowalismy sied- takimi jak starzenie si¢ spoleczeristwa czy zjawiskiem drenazu
miolatke 2014-2020, z ktdrej programy wlasnie sa ,,domykane” mozgow. Chcielibysmy poznaé opinie na wszystkie te tematy.

(n+3). Jestesmy rok od rozpoczecia realizacji programéw na Przysztos¢ jest w Waszych rekach!



Mozna poczu¢ ciezar odpowiedzialno$ci. Ale wydaje sie, ze
organizatorzy i uczestnicy Forum sprostali temu wyzwaniu. Bo
zrdznicowane tematycznie debaty cechowata $wiezo$¢ spojrzenia.
Tematy kilku z nich znajda rozwiniecie na kolejnych stronach.

Angazujaca przestrzen

W przestrzeni wystawowej mocno wyréznialy sie instytucje

i fundacje zwiazane z edukacja i nauka, cho¢ wcale nie stanowily
wiekszo$ci wirdd 53 partneréw wydarzenia. Byly jednak bardzo
aktywne i widoczne. Pracownia Przewrotu Kopernikanskiego
zaprezentowata wyniki swoich prac badawczo-rozwojowych -
ito juz w formie gotowych produktéw edukacyjnych. Na stoisku
Fundacji STEAM Polska mozna bylo pozna¢ oferte wsparcia
metodologicznego nauczycieli. STEAM to nowatorskie podejscie
do nauczania oparte na pieciu blokach przedmiotowych: nauki
przyrodnicze, technologia, inzynieria, sztuka oraz matematyka.
Organizacja nie tylko szkoli kadry szkot, ale tez bierze udzial

w certyfikowaniu nauczycieli i placéwek edukacyjnych.

Swoimi osiggnieciami chwalili si¢ uczniowie mazowieckich szkét
o réznych profilach ksztalcenia. Roboty edukacyjne, gogle do
wirtualnej rzeczywistosci, klocki, pojazdy autonomiczne, gry
planszowe - to wszystko wciagato odwiedzajacych zgodnie z za-
sada: najlepiej co$ poznawacé przez do$wiadczenie. W podobny
sposéb mozna bylo zapoznac si¢ z efektami wsparcia z Funduszy
Europejskich. Bo oprécz ogladania wystawy fotograficznej ,,Iropy
Europy” uczestnicy mogli zagra¢ w gre pod ta sama nazwa.

Partnerzy wydarzenia zaprosili uczestnikéw do fascynujacego
$wiata art déco, czaséw romantyzmu czy tradycyjnej sztuki
wycinanki. Po tej podrézy w czasie mozna byto pozna¢
tajniki produkeji filmu. Wiele os6b skorzystalo z okazji

do przebadania stuchu, skdry, poziomu cukru. Zainteresowani
bardziej kreatywnymi dzialaniami probowali sit w tworzeniu

wlasnych perfum.

e

Elisa Ferreira online przekazata uczestnikom Forum swoje przestanie

Potencjatem swoich laboratoriéw i centréw transferu techno-

logii pochwalily sie najlepsze w kraju uczelnie. Nie zabrakto
inspiracji do skonsultowania pomystéw na kolejne ambitne
projekty. Mozna na ich realizacje zdoby¢ pieniadze z programu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 oraz innych
instrumentéw wsparcia.
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Funduszy Europejskich dla naszego kraju. Duza ich czesc¢ trafia do

samorz3dow lokalnych - gmin wiejskich i miejskich oraz powiatow.

Mazowsze wykorzystato te szanse i zwielokrotnito swoj potencjat.

Przemiany ustrojowe i spoteczno-polityczne lezg u zrodet suk-
cesu Mazowsza i Polski. W 1990 r. przywrécono podmiotowo$é
samorzadom lokalnym. W 1999 r. powolano samorzady wo-
jewddzkie. - Jednakze bez obecnosci Polski w Unii Europejskiej
sukces nie bytby az tak spektakularny — przekonywal marszatek
Adam Struzik podczas debaty ,,Region potencjaléw - rola
Unii Europejskiej w rozwoju konkurencyjnosci Mazowsza.
#25LatMazowsza”. Jak podkreslata wezesniej w swoim
wystapieniu Elisa Ferreira, komisarz ds. spéjnosci i reform,

od wejscia Polski do UE przychody na mieszkanca regionu
potroily si¢, a Mazowsze si¢ zmodernizowalo.

Dowody na sukces

25 lat Mazowsza to udany czas dla mieszkancow regionu. W ostat-
nim ¢wieréwieczu nastapit niemal skokowy rozwéj wojewddztwa.
Jego pierwszy budzet w 1999 r. wynosil 367 mln z1, tegoroczny

to juz 7,3 mld zt. Wzrosly w tym czasie naklady na inwestycje

293 mln z} na 2,4 mld zt w 2023 r. W 2000 r. PKB regionu wyniosto
153 mld 74, co stanowito 20 proc. PKB kraju, natomiast w 2021 r.
PKB Mazowsza to juz 596 mld zI (23 proc. PKB kraju). Oznacza
to niemal czterokrotny wzrost. Rosng tez naklady na inwestycje —
293 mln zt w 1999 r. do 2,4 mld zt w tym roku.

Dlaczego Mazowsze moze konkurowac z najsilniejszymi re-
gionami Europy? — Dzigki samorzgdnosci spoteczeristwo wzieto
odpowiedzialnos¢ w swoje rece. Silnie rozwinigta przedsiebior-

czo$¢ poprzez podatki zwieksza potencjat rozwojowy Mazowsza.
Fundusze UE sprawily, ze samorzgdy zmieniajg rzeczywistos¢,

w ktorej zyjemy. Dzigki temu, ze jestesmy w Unii Europejskiej,
mamy kilkadziesigt tysiecy firm z kapitatem zagranicznym —
odpowiadat marszalek Struzik. I dodal, ze w regionie jest sym-
bioza miedzy $wiatem nauki, przedsiebiorcami i administra-
cja. Powstaja liczne centra transferu technologii oraz o$rodki
innowacji. — Polityki unijne sprawily, ze wprowadzamy zmiany
o charakterze cywilizacyjnym, ktére wplywajg na poprawe jako-
Sci powietrza, wody, na tworzenie odnawialnych Zrodet energii.
Inwestujemy w rozwéj, bezpieczetistwo i poprawe jakosci
Zycia mieszkaricow - ttumaczyt Adam Struzik. Kazdego roku
réwniez Samorzad Wojewddztwa przeznacza na inwestycje
ponad 30 proc. wszystkich wydatkow.

Kapitat wiedzy

Prof. dr hab. inz. Adam Wozniak z Politechniki Warszawskiej
wskazal na potencjat uczelni w regionie: - W Warszawie jest
okolo 20 uczelni. Mamy najwigkszy w kraju uniwersytet i politech-
nike. Warszawski Uniwersytet Medyczny takze ksztalci najwigcej
lekarzy. Sg to uczelnie uznane za flagowe. Kolejnym czynnikiem
decydujgcym o konkurencyjnosci Mazowsza sq inwestycje w in-
frastrukture B+R. W ciggu ostatnich 17 lat Politechnika Warszaw-
ska pozyskata 1,7 mld z1. Te potezne inwestycje pozwolily nam
utworzyé Centrum Innowacji, dzieki ktoremu wspieramy transfer
technologii od uczelni do gospodarki. Mamy rozpoznany ten proces.



28.Mazowsze

Dzis to juz my wychodzimy do przedsigbiorcéw z naszq ofertq. Re-
alizujemy wiele projektow naukowo-badawczych, ktére stymulujg
rozwéj innowacji. Sprzedajemy coraz wigcej technologii.

- Dzigki wspétpracy z Urzedem Marszatkowskim udato nam
sie wzmocnié wspélprace miedzy jednostkami samorzgdowy-
mi. Skupiamy dzis 70 jednostek lokalnych. Jestesmy najwigkszqg
organizacjg w Polsce. Takze najstarszg. Powstalismy w 1998 r.
jako stowarzyszenie kilku gmin przy aktywnym udziale wltadz
Samorzgdu Wojewddztwa — podkreslat Michal Olszewski,
ktory piastuje tez funkeje prezesa Stowarzyszenia Metropolia
Warszawa. - Mazowsze ma duZo szczescia, Ze ma metropolie
warszawskg, a metropolia warszawska ma duzo szczescia, Ze
ma Mazowsze. W tym tadnym sloganie nie ma wiele przesady.
Centralnie potozona Warszawa jest najwiekszym osrodkiem
gospodarczym i naukowym w Europie Srodkowej — dodat. Do
wyobrazni przemawia przytoczone przez niego zatozenie: gdyby
Mazowsze byto oddzielnym krajem, nalezaloby do $redniej
wielko$ci panstw w Europie.

O sile Mazowsza decyduje zaréwno liczba ludnosci jak i po-

tencjat uczelni pod wzgledem mozliwosci ksztalcenia kadr.
Rocznie ze szkét wyzszych regionu na rynek pracy trafia 50-60
tys. absolwentow. W wiekszosci to wysoko wykwalifikowane
kadry. - Mazowsze, silnie rozwinigte rolniczo, jest potezng bazg
surowcowq dla Warszawy, w ktérej dziata silna branza spozyw-
cza. Reprezentujqgce jq firmy wydzwignely sie na mocne marki
znane na Swiecie. Ich powstanie nie bytoby mozliwe bez naszej
pozycji — dowodzit Michal Olszewski.

Z perspektywy europejskiej

Jak na rozwdj regionow patrza instytucje europejskie? — Dla
nas priorytetami sq zielona i cyfrowa transformacja. W nowej
perspektywie finansowej mamy tez do czynienia z programowa-
niem inwestycji ksztattujgcych bardziej inteligentng gospodarke.
W programie regionalnym dla Mazowsza réwniez znalazto to

= Nexio

Dégital Futyre

Podziat statystyczny

Za sukces trzeba uzna¢ nowy podziat
statystyczny Mazowsza. Dzieki temu region
uniknat ograniczenia sSrodkéw rozwojowych

z budzetu po 2020 r. Mazowsze otrzymato

ok. 2,1 mld euro w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, z czego
1,6 mld euro przypada na region mazowiecki
regionalny, a 501 mln euro na region
warszawski stoteczny. Wojewddztwo po raz
pierwszy skorzysta tez z programu Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-
2027. Szacuje sie, ze beneficjenci z regionu
mazowieckiego regionalnego mogg pozyskac
dodatkowo ok. 418 mln euro.

odzwierciedlenie. Ponad 900 mln euro ma by¢ przeznaczonych
na zwigkszenie efektywnosci energetycznej, ochrone srodowiska,
a jednoczesnie ponad 300 mln euro - na zwigkszenie konkuren-
cyjnosci MSP i rozwéj innowacyjnosci — méwit Simeon Shenev
z Komisji Europejskiej. W czerwcu ubieglego roku KE utatwita
inwestycje w technologie, ktore przyczyniaja sie do zielonej
transformacji. Priorytetem z tego punktu widzenia jest wdraza-
nie dzialan finansowanych z Funduszu Solidarnosci. Mazowsze
powinno utrzymac tempo realizacji projektéw. W poprzedniej
perspektywie Polska byta liderem pod tym wzgledem.

Mazowsze jest inspirujacym regionem. — Pierwszy raz bylem

w Warszawie w 2005 r. W nastepnych latach regularnie przy-
jezdzatem do tego miasta. Obserwowatem, z jakg dynamikg

sie zmienia. To dowodzi, jak Warszawa skorzystata na polityce
spéjnosci. Ale powstata luka rozwojowa migdzy stolicg a pozo-
stalg czescig regionu. Mazowsze bedzie sig starato jg zniwelowad,
przeznaczajgc 1,5 mld euro na stabiej rozwinigtq czes¢ regionu —
opowiadal Simeon Shenev. Jego zdaniem, pozytywnym efektem
sa do$wiadczenia administracji wtadz lokalnych, ktére zajmuja
sie regionem od 25 lat. Nalezy tez doceni¢ zdolno$ci pozostatych
interesariuszy, w tym organizacji pozarzadowych, uczestnicza-
cych we wdrazaniu kolejnych programow i ocenie projektow.

Decentralizacja - jako delegowanie decyzyjnosci z poziomu
centralnego na regionalny - bardzo dobrze zadziatata w Pol-
sce. — Pigkno polityki spéjnosci polega na tym, ze nie ma jednego
rozwigzania, ktore bytoby odpowiednie dla wszystkich. W Polsce
decentralizacja przyczynila sie do tego, ze regiony zarzgdzajg
juz nie 25 proc. (jak bylo na poczgtku), ale mniej wiecej 44 proc.
Srodkéw europejskich — mowit Simeon Shenev. Pienigdze te sa
trafniej adresowane na zaspokajanie rzeczywistych potrzeb, po-
niewaz samorzady sg blizej mieszkancow i lepiej ich rozumieja.

Opracowat Jerzy Gontarz
W e-magazynie przeczytasz petng wersje artykutu.
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Absolwenci polskich szkot s3 nastawieni

na rywalizacje, bo przez caty okres
ksztatcenia koncentruj3 sie na rozwijaniu

indywidualnych umiejetnosci i wbijaniu
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tu Regiondw,
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ta Wojciechowska,
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owego ds. innowacji
adzacy debate Artur
ozwoju Mazowsza

do gtowy ,twardej wiedzy”. Tymczasem 1

szefowie duzych organizacji najwyzej

u pracownikow cenig umiejetnos¢ wspotpracy.

Takie wnioski plyna z debaty ,,Wpadamy na rafy czy budujemy
mosty? Edukacja na miare wyzwan przyszto$ci”, ktora odbyta
sie podczas drugiego dnia 13. Forum Rozwoju Mazowsza.

Szkota jako droga dla kazdego

w kazdym wieku

Mamy Europejski Rok Umiejetnosci, w czasie ktorego jedna
z kluczowych kwestii jest wspieranie uczenia si¢ przez cale
zycie. — Miatam 32 lata, gdy posztam na studia. Niektérzy pytali,
czy to nie za pozno. Odpowiadatam, ze po ukoviczeniu uczelni
czeka mnie jeszcze ponad 30 lat aktywnosci zawodowej, wiec
chyba nie jest za pozno. W Szwecji mamy edukacje dla ludzi

w kazdym wieku. Program rzgdowy zacheca do zmiany swoich
kwalifikacji i zawodu osoby z 15-20-letnim stazem - podkre$lata
Jelena Drenjanin. Dodata, ze po roku spedzonym w zlobku
przez cale zycie sie edukujemy.

To naturalne, ze perspektywa kazdej zmiany wywotuje w lu-
dziach strach. - Chcemy, by to inni si¢ zmieniali, a nie my sami.
Wezesniej mielismy przejscie od rolnictwa do przemystu, a teraz
mamy rewolucje techniczng. Wyzwaniem dla naszych spote-
czenistw jest to, zeby dziataé w sposob inkluzywny. Gdy méwimy
o edukacji, myslimy o mtodych uczniach, ktorzy koticzq szkole
iidqg do pracy. Ale czy ktos chcialby jechaé do mechanika
samochodowego, ktory ostatni raz szkolit si¢ 30 lat temu? —
pytata retorycznie. Dzi§ samochody sg tak zaawansowane tech-
nologicznie, ze trzeba si¢ zna¢ nie tylko na mechanice, ale takze
na komputerach. Potrzeba ustawicznego doksztalcania sie

dotyczy wszystkich zawodéw. Dlatego edukacja musi trwac,
by$my mogli radzi¢ sobie na rynku pracy.

Gra jako nauka wspétpracy

Samotno$é w éwiecie przysztoéci nie jest pozadana. Swiat staje
sie coraz bardziej skomplikowany, a rozwiazywanie probleméw
wymaga wspolpracy. Czy tego uczy wspolczesna szkota? O tym,
jak wyglada zderzenie oczekiwan z efektami systemu edukacji,
opowiadata Jagoda Gandziarowska-Ziotecka z Pracowni Gier
Szkoleniowych, ktdra trenuje pracownikéw i menedzeréw zarow-
no z firm, organizacji pozarzadowych, jak i sektora publicznego.
- Wrzucam” ludzi w gry, by nauczy¢ ich wspélpracy. Najczesciej
udzial w szkoleniach bazujgcych na grach jest dla pracownikéw
i menedzerow pierwszym doswiadczeniem, w ktorym trenujg
wspélprace. A w dodatku mogg to oméwi¢ — méwila.

Obserwuje podczas swoich szkolen, jaki jest efekt edukacji
pozbawionej nauki wspotpracy. Osoby wchodzace do gry
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w pierwszych podejéciach przekrzykuja sie. Interesuje ich tylko
to, by mie¢ czas na powiedzenie albo raczej wykrzyczenie swo-
jego zdania. Nikogo nie chcg stuchaé. Gdy jednak sie orientuja,
ze jest to bledna droga, zaczynaja wspotdziataé. — Widze, ze

po raz pierwszy czerpig rados¢ z tego, ze uczq si¢ komunikacji
miedzy sobg. Te gry pokazujg luke miedzy czlowiekiem, ktory
koticzy edukacje, a cztowiekiem, ktérego potrzebujg organizacje -
dodawata wspottworczyni Pracowni Gier Szkoleniowych.

W badaniach Center for Creative Leadership na pytanie, jakich
ludzi potrzebujecie, prezesi globalnych organizacji odpowiadali:
wyposazonych w umiejetno$¢ wspotpracy i $wiadomych swoich
mozliwosci. Czy tego uczy szkota?

Uczniowie czy studenci czuja si¢ zmuszani do tego, aby
zrobi¢ co$ razem. To dla nich jest koszmar, bo nikt ich nie
uczy kooperacji, a nagle maja wspolpracowac nad jakims
problemem. Wiele osob z takich ,,zespotéw projektowych”

jest biernych i tylko liczy na to, ze ktos inny wykona catg prace.
Po realizacji projektu brakuje analizy: jak ona wygladata, co
szwankowalo, dlaczego nie wszyscy si¢ angazowali, jak to
poprawic? Gry szkoleniowe moglyby wiele zmieni¢ w syste-
mie edukacji. — Gry pozwalajg nam sprawdzic, jak reagujemy
na innych i jak inni reagujg na nas. Co zrobi¢, by byc bardziej
przekonujgcym, jak wlgczac innych do dzialania - przekonywata
Jagoda Gandziarowska-Ziotecka.

Edukacja jako inspiracja

Co nas ksztaltuje jako mtodych ludzi? - W Pracowni Przewrotu
Kopernikanskiego pomyslelismy, ze naszym gtownym zadaniem
jest tworzy¢ takie srodowiska edukacyjne, ktére sprzyjajg zdobywa-
niu kompetencji - méwila dr Ilona Ifowiecka-Tanska z Centrum
Nauki Kopernik (CNK). I wyja$niala, Ze w szkole czy na studiach
korzystamy z roznych obiektéw i rozwigzan edukacyjnych.

Ale chodzi o stworzenie takich sytuacji edukacyjnych, dzieki
ktorym uczen lub student rozpozna to, co jest dla niego wazne,
co go interesuje. Wymieniata trzy linie edukacyjne, nad ktérymi
pracuje CNK. Pierwsza dotyczy nauki $wiadomego korzystania
ze sztucznej inteligencji. Druga to udostepnianie calej porcji wie-
dzy o $wiecie, ktorej nie ma w podrecznikach: zmiana klimatu,
bioréznorodnoéc, starzenie si¢ spoleczenistwa, nasz dobrostan.
Trzecia kwestia to réowno$¢ i inkluzywnos$¢ w edukacji. - Sztukg
nie jest stworzyc superrozwigzania edukacyjne dla wybranych.
My chcielibysmy tworzy¢ takie rozwigzania, w ktorych kazdy sie
odnajdzie. Dzigki temu bedzie mégl powiedzieé: takg Sciezkg moge
i$¢ dalej - thumaczyla dr Ilona Itowiecka-Tariska.

Na pytanie, czy potrzebujemy mistrzéw, odpowiadata, ze chodzi
raczej o sytuacje edukacyjne, w ktérych kazdy bedzie mégt
rozpoznac¢ swoje mozliwosci i szanse. O wartosciowe do$wiad-
czenie, dzigki ktéremu zorientujemy sig, kim jestesmy. O uswia-
domienie, ze jestesmy czescia szerszej wspdlnoty. W tym
znaczeniu proces edukacji powinien pomaga¢ nam odnajdowa¢
nasze najmocniejsze strony i inspirowa¢ do dalszego rozwoju.

Pracownia Przewrotu
Kopernikanskiego

Technologia jako narzedzie

Postrzeganie roli nauczyciela zmienia si¢. To juz nie mistrz ani
kontroler, a raczej dobry doradca. Elzbieta Wojciechowska, pre-
zeska Fundagji Digital University, wolataby definiowa¢ nauczy-
ciela jako mentora, a nie osobe, ktora tylko sprawdza wiedze.

- W naszej fundacji pracujemy z nauczycielami. Uczymy ich,

jak powinni wdrazac technologie w zycie szkolne, by lekcje byly
bardziej atrakcyjne. Celem jest to, by absolwenci, ktorzy wchodzg
na rynek pracy, czuli si¢ wyposazani w aktualnie poszukiwane
umiejetnosci — méwita.

Przed COVID-em trudno bylo przebi¢ si¢ z hastem: uzywaj-
my technologii w szkole. Dopiero czas pandemii u$wiadomit
$rodowisku nauczycielskiemu, ze musi nadrabia¢ zaleglo$ci.
Uczniowie nie przestang korzysta¢ z technologii. Wedlug
Elzbiety Wojciechowskiej bledem jest zabranianie uczniom uzy-
wania telefonu komorkowego. To jest jedno z waznych narzedzi,
o ktérym my decydujemy, jak go uzy¢. Oczywiscie, nalezy edu-
kowa¢ mlodych, jak maja postepowac, by nie wpadli w sidla
uzaleznienia od smartfona czy komputera.

- 25 lat temu koncentrowalismy si¢ na obawach, ze dzieci zbyt
duzo czasu poswigcajg na gry wideo czy komputerowe. Dzis
tworzenie gier komputerowych to wazna galgz przemystu Szwecji
- dodala Jelena Drenjanin. To, co dzieje sie teraz, uksztaltuje
przyszlos¢ i pojawia sie nowe zawody.

Szkota wtaczajaca bez wzgledu na wiek
Kim jest starszy czlowiek? Zdaniem mtodych to osoba w wieku
45+. Jest zatem wiele do nadrobienia w sferze mentalnej.

W kontekscie edukacji nie powinniémy méwi¢ tylko o mlodych.
To kwestia kulturowa, jak patrzymy na wiek. W Szwecji kazdy
moze staé sie studentem, cho¢ pozyczki studenckie sa udzielane
osobom do 50. roku Zycia. A na emeryture idzie si¢ po ukoncze-
niu 67 lat. — Coraz lepiej dbamy o zdrowie i zZyjemy dluzej. Ludzie

po siedemdziesigtce tez sq aktywni. Dla Europy jest istotne, by
korzystac z wiedzy i umiejetnosci takze starszych pracownikéw.
Chiny i Indie tak nas wyprzedzajg pod wzgledem rozwoju, majg
coraz wigcej inzynieréw. Dlatego musimy edukowaé ludzi w réz-
nym wieku, a nie tylko mlodych — podkreélila Jelena Drenjanin.

Edukacja musi by¢ wiaczajaca. To nie jest etap, ktory dla star-
szych sie zamyka.

Opracowat Jerzy Gontarz
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)/Lider Zmian

Najlepsi s wsrod nas!

Przedsiebiorczy, innowacyjni, wyznaczajacy kierunki rozwoju.
Tacy s3 wtasnie mazowieccy liderzy zmian. Od kilku lat
odkrywamy ich dzieki konkursowi Lider Zmian Funduszy
Europejskich. Laureatow tegorocznej edycji poznaliSmy

14 listopada br. podczas 13. Forum Rozwoju Mazowsza.

Do tegorocznej edycji konkursu zostato zgtoszonych
126 projektéw w siedmiu kategoriach:

. Zielone Fundusze Europejskie

. Cyfrowe Fundusze Europejskie

. Mobilne Fundusze Europejskie

. Fundusze Europejskie dla Mtodych

. Fundusze Europejskie bliskie mieszkancom
. Przedsiebiorcze Fundusze Europejskie
. Nowoczesne Fundusze Europejskie.

Poznajmy najlepszych!
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Miejsce |

Gmina Miasta Radomia: Termomodernizacja Budynku Zespotu Szkot
Elektronicznych przy ul. Sadkowskiej 19 w Radomiu

Dzieki inwestycji o 75 proc. (w stosunku do stanu przed realizacja projektu)
zmniejszyto sie zapotrzebowanie obiektu na energie. Docieplone zostaty $ciany

i stropy, zamontowano panele fotowoltaiczne. Zmodernizowano instalacje
elektryczna, usprawniono instalacje centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej.

Miejsce Il

Gmina Czarnia: Redukcja emisji
zanieczyszczeh do powietrza
w gminie Czarnia

W domach mieszkalnych wymieniono
piec¢ zrédet ciepta (kottami na pellet
oraz elektrycznymi zastgpiono kotty
na wegiel) i zamontowano na nich
piec instalacji fotowoltaicznych.
Modernizacje energetyczng
przeprowadzono w pieciu budynkach
uzytecznosci publicznej w Czarni,
Dtugim oraz Surowem.

Miejsce Il

Miasto stoteczne Warszawa i partner projektu
Mazowiecka Agencja Energetyczna sp. z 0.0.:
Modernizacja zabytkowego budynku

Patacyku Konopackiego i jego otoczenia

w celu aktywizacji spotecznej i gospodarczej
warszawskiej Pragi

W zmodernizowanym Patacyku Konopackiego
powstato sasiedzkie centrum aktywnosci.
Zatozony w budynku Dom Kultury Praga wspiera
integracje mieszkancéw Nowej Pragi. Pobliski
ogréd po uporzadkowaniu stat sie pierwsza
zielong enklawa na Nowej Pradze.

(Zx) niwopey m a33e|dI81SaAA MOIIEYOG "W IS7 104
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Fundusze Europejskie

Miejsce |

Akademia Leona Kozminskiego: E-Akademia — wdrozenie e-ustug

w Akademii Leona Kozminskiego

Owocem projektu jest portal myKozminski oferujacy 13 ustug funkcjonalnych.
Sa nimi m.in. e-dyplom, e-obecnos¢, e-edukacja czy e-klinika przedsiebiorczosci.
Wykorzystujac wdrozone rozwiazania, Akademia skutecznie stawita czoto

pandemii COVID-19.

Miejsce Il

Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej
1920 r. w Radzyminie: Samodzielny Publiczny
Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej -
Wdrozenie e-ustug dla pacjentéw Centrum
Medycznego im. Bitwy Warszawskiej 1920 r.
w Radzyminie

E-obchdd, e-wizyta, e-wypis i e-Medycyna Pracy
— takie m.in. narzedzia maja dzi$ do dyspozycji
pracownicy centrum medycznego, pacjenci

i kontrahenci szpitala. Poszczegélne elementy
uzupetniaja sie, tworzac system kompletnych
ustug medycznych.

Miejsce Il

Gmina Nadarzyn: Wdrozenie e-ustug
w gminie Nadarzyn

W gminie Nadarzyn mozna korzystac
z takich e-ustug jak m.in. e-podatki

od nieruchomosci, e-woda-Scieki lub
e-informacja przestrzenna. Ruszyt
takze system ,Moj Nadarzyn”, ktéry
powiadamia np. o wytaczeniach w sieci
energetycznej czy wodociggowe;j.

(2 ) 082P{SUILIZOY| BUOST BIWSPEXY 10)
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Miejsce |

Gmina Wyszkoéw: Budowa obwodnicy srodmiejskiej Wyszkowa - etap 11 i IV

Inwestycja roztadowata ruch samochodowy w korkujacym sie centrum Wyszkowa.
Nowa droga (1,8 km) zwiekszyta dostepnos¢ dzielnicy przemystowej. Nowy wiadukt
nad linig kolejowa zwiekszyt bezpieczenstwo jadacych w tej czesci miasta.

Miejsce Il

Gmina Miasto Ptock: Budowa trasy
poétnocno-zachodniej miasta Ptocka

Nowe odcinki (wezet ,Boryszewo”

w ul. Otolinskiej — wezet ,Bielska”,
wezet ,Bielska” — wezet ,Dtuga”)
zwiekszyty konkurencyjnos$¢ Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Ptocka.
Bardziej dostepne pod wzgledem
komunikacyjnosci jest takze
poétnocne Mazowsze.

Miejsce Il

Koleje Mazowieckie sp. z 0.0.: Zakup 6 sztuk
nowych pieciocztonowych Elektrycznych
Zespotow Trakcyjnych

Szes¢ nowych Elektrycznych Zespotéw
Trakcyjnych obstuguje potaczenia regionalne
w woj. mazowieckim po zmodernizowane;j sieci
TEN-T miedzy Warszawg a Dziatdowem (woj.
warminsko-mazurskie). Nowy symulator jazdy
pociagiem podnosi umiejetnosci maszynistow
i kandydatéw do tego zawodu.
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) dla Mtodych

Gmina Miasto Ptock: Zawodowe B2B w Zespole Szkot Ustug i Przedsiebiorczosci

w Ptocku

Umiejetnosci zawodowe podniosto ponad 340 uczniéw ksztatcacych sie m.in. w zawodach
technik organizacji turystyki, technik przemystu mody i technik ustug fryzjerskich.

14 nauczycieli uczestniczyto w szkoleniach rozszerzajacych kompetencje zawodowe.
Zakupiono sprzet i materiaty do pracowni fryzjerskiej, gastronomicznej, mody i reklamy.

Miejsce Il

Urzad Dzielnicy Biatoteka
m.st. Warszawy: Przyjazne
przedszkole dla wszystkich dzieci

W Przedszkolu nr 414 dla 240
przedszkolakéw wprowadzono
dodatkowe zajecia. Obejmowaty one
m.in. sensoplastyke, logorytmike,
trening umiejetnosci spotecznych

oraz koordynacje wzrokowo-ruchowa.
Dzieki szkoleniom 50 nauczycieli
podniosto swoje kompetencje. Dla
dzieci z niepetnosprawnosciami kupiono
wyposazenie i sprzet.

Miejsce Il

Fundacja Rozwoju Edukacji Matego
Inzyniera i partner projektu Urzad
Dzielnicy Biatoteka m.st. Warszawy:
Zostan Mistrzem Kompetencji w Szkole
Podstawowej nr 356

Szkota zyskata sprzet i pomoce naukowe

do pracowni przyrodniczej, biologicznej,
matematycznej i komputerowej.

Z dodatkowych zajec skorzystato 202
ucznidow. W wakacje organizowano pétkolonie
edukacyjne. Utworzona miedzyszkolna
pracownia biologiczna jest udostepniana
szkotom podstawowym nr 110 118.
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Miejsce |

Miasto Wegréw i partner projektu Powiat Wegrowski: Zagospodarowanie dawnego
browaru przyklasztornego do nowych Funkcji ustugowo-gastronomicznych

Wyremontowane zabytkowe budynki dawnego browaru i manufaktury petniag nowe
funkcje spoteczne i gospodarcze — dziata tu m.in. Spoétdzielnia Socjalna ,Wegrowianka”.
W zrewitalizowanym parku im. Armii Krajowej i jego otoczeniu znajduja sie teraz
amfiteatr, skatepark, park linowy, plac zabaw i boisko.
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Miejsce Il Miejsce lll

Miasto Stoteczne Warszawa Mazowiecki Szpital Specjalistyczny

i partner projektu Stowarzyszenie im. dr. Jozefa Psarskiego w Ostrotece:
Niepetnosprawni dla Srodowiska Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych
EKON: Opiekufcza Warszawa w Mazowieckim Szpitalu Specjalistycznym

im. dr. J6zefa Psarskiego w Ostrotece
103 niesamodzielnym mieszkarncom

Warszawy zaoferowano ustugi W szpitalu utworzono Oddziat Rehabilitacji
opiekuncze lub mieszkanie Ogolnoustrojowej z Pododdziatem
wspomagane. Zatozono Rehabilitacji Neurologicznej, do ktérego
bezptatna wypozyczalnie sprzetu kupiono specjalistyczng aparature medyczng
rehabilitacyjnego. Mozna tu wynaja¢ i wyposazenie. W sprzet i aparature wzbogacity
m.in. tézka rehabilitacyjne elektryczne, sie takze m.in. Zaktad Rehabilitacji, Sala
podnosniki kapielowo-transportowe, Operacyjna Ortopedyczna i Oddziat Chirurgii
balkoniki i koncentratory tlenu. Urazowo-Ortopedycznej.
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Miejsce |

A-Z Color sp. z 0.0. sp. k.: Wdrazanie innowacyjnej technologii Fotostabilizacji

opakowan gietkich i etykiet

Firma z miejscowosci Antonie k. Ostroteki wdrozyta wtasng technologie,

ktéra rozwigzuje problem fotodegradacji opakowan i etykiet w branzy spozywczej.
Wprowadzita na rynki krajowy i zagraniczne nowy produkt: opakowania i etykiety
zabezpieczone przed dziataniem promieniowania ultrafioletowego.

WY v

Miejsce Il

HiSkin sp. z 0.0.: Wdrozenie
wynikéw prac B+R w celu
wprowadzenia na rynek
innowacyjnej linii weganskich
kosmetykow dedykowanych
wtosom o réznej porowatosci

Firma z Wyszogrodu zakupita
urzadzenia do produkcji nowej linii
weganskich kosmetykéw do wtoséw
o réznej porowatosci. Linia ,,Crazy
Hair” sktada sie z 10 innowacyjnych,
wysokiej jakosci kosmetykow:
szamponoéw, odzywek, mikséw
olejowych, peelingu i wcierki.

Miejsce Il

Grehen sp. z 0.0.: Wdrozenie wynikow

prac B+R nad platformg CENT®
(CultureEcologyNatureTechnology®)

w celu wprowadzenia na rynek szerokiej
oferty produktéw biodostepnych dla skéry

i przyjaznych srodowisku naturalnemu,
opartych na technologii ciektych krysztatow

Firma z Dyzina uruchomita produkcje
kosmetykoéw opartych na strukturach
ciektokrystalicznych, tj. na platformie

CENT® (CultureEcologyNatureTechnology®).
Kremy, maski, serum i ptaty maja wyjatkowe
dziatanie odbudowujace, kojace, tagodzace

i nawilzajace skore.

(Zx) 10100 Z-V 104
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Miejsce |

Instytut Matki i Dziecka: Mazowieckie Centrum Badawczo-Rozwojowe
Diagnostyki Matki i Dziecka

Dzieki zakupowi wysokospecjalistycznej aparatury laboratoryjnej na wyzszy poziom
weszta diagnostyka z zakresu m.in. genetyki medycznej i diagnostyki wrodzonych
wad metabolizmu. Opracowane w utworzonym Mazowieckim Centrum Badawczo-
-Rozwojowym Diagnostyki Matki i Dziecka w Warszawie nowe metody diagnostyczne
poprawig trafnos¢ diagnostyczng i zakres analizowanych parametréow.
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Miejsce Il Miejsce Il

Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut
Technologii Eksploatacji — Panstwowy Technologii Eksploatacji — Panstwowy
Instytut Badawczy (ITeE-PIB): Utworzenie Instytut Badawczy (ITeE-PIB): Centrum
Osrodka Inteligentnych Specjalizacji Prototypowania Instytutu Technologii
w Zakresie Innowacyjnych Technologii Eksploatacji - Panstwowy Instytut
Przemystowych oraz Bezpieczenstwa Badawczy w Radomiu

Technicznego i Srodowiskowego
Otwarte w Radomiu Centrum

W utworzonym w Radomiu Os$rodku Prototypowania ITeE-PIB wspiera rozwdj
Inteligentnych Specjalizacji w Zakresie nowatorskich rozwiazan produktowych
Innowacyjnych Technologii Przemystowych opracowywanych w osrodkach naukowych
oraz Bezpieczenstwa Technicznego i zaktadach przemystowych Mazowsza.

i Srodowiskowego w ITeE-PIB prowadzone Powstajg tu m.in. zaawansowane systemy
sg prace badawcze i aplikacyjne z zakresu technologiczne do przyrostowego

m.in. mechatroniki i optomechatroniki oraz wytwarzania ztozonych elementéw
zaawansowanych technologii materiatowych, konstrukcyjnych, ktére stosuje sie
szczegolnie inzynierii powierzchni czy w prototypach innowacyjnych maszyn
wspomagania pasywnego budownictwa. i urzadzen procesowych.
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Dobre efekty
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Zwierzeta tez poczuty zmiane. Ruszyta nowa odstona strony

internetowej poswieconej Funduszom Europejskim dla
Mazowsza. Instytucja, ktora realizuje program — Mazowiecka
Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych (MJWPU) -
w sympatyczny, nieco zabawny, a przede wszystkim skuteczny
sposob poinformowata o tym mieszkancow regionu.



Instytucja wykorzystala w tym celu zaréwno reklame zewnetrz-
ng, jak i dzialania w sieci internetowej. Takie hybrydowe kam-
panie to juz codzienno$¢. Sa po prostu efektywne i docieraja

do wszystkich, rowniez do tych, ktérzy nieufnie podchodza do
aplikacji internetowych. Gdziekolwiek si¢ obejrzysz, na jakakol-
wiek platforme spolecznosciowa wejdziesz, tam jez, pies albo
panda przypominaja o nowym adresie waznym dla Mazowszan:
www.funduszeUEdlaMazowsza.eu.

Sita mediéw spotecznosciowych

Ostatnie dwie dekady cechuje dynamiczny rozwéj mediéw spo-
teczno$ciowych (SM - od social media). Wkrétce minie 20 lat
od uruchomienia pierwszej wersji Facebooka, ktéry poczat-
kowo byl platforma do przegladania zdje¢ studentéw Uniwer-
sytetu Harwarda, czotowej amerykanskiej uczelni. Dzis jest nie
tylko globalng siecig spolecznosciows, ale tez potezna platforma
marketingowa (2,96 mld uzytkownikéw na koniec 2022 1.).
Swiat powszechnie korzysta z tej i innych podobnych aplika-
¢ji, jak Instagram, X (dawniej Twitter), YouTube, LinkedIn,
Pinterest czy krolujacy wsrod mlodziezy TikTok. Te kanaty
komunikacji stuza dzi$ zaréwno do promocji marek osobistych,
jak i firm, organizacji spolecznych czy idei. Nawet prezydenci

i rzady wykorzystuja je do ogtaszania swych stanowisk w roz-
nych sprawach i komunikowania si¢ ze spoteczenstwem.

Nic zatem dziwnego, Ze i tutaj znajdziemy wiele informacji

o Funduszach Europejskich. Z mediéw spoteczno$ciowych
korzysta Komisja Europejska i chyba wiekszo$¢ instytucji
odpowiadajacych za realizacje programéw skladajacych sie na
polityke spojnosci. Mazowiecka Jednostka Wdrazania Progra-
moéw Unijnych, ktérej podlega realizacja programu regio-
nalnego (do niedawna RPO WM, teraz FEM), ma swoj profil
na Facebooku juz od 2012 r. Od 2021 r. postuguje sie nazwa
Fundusze Europejskie dla Mazowsza. Wprowadzita ja jeszcze
przed uruchomieniem pod ta sama nazwa nowego programu
regionalnego na lata 2021-2027. Od niedawna wszystkie woje-
wodztwa stosuja nazwe programow regionalnych w tym samym
schemacie (np. Fundusze Europejskie dla Podkarpacia).

Do czego stuza nam SM?

MJWPU na swojej stronie na Facebooku publikuje infor-
macje o oglaszanych naborach, zrealizowanych projektach,
podpisanych umowach, wydarzeniach zwigzanych z Fundusza-
mi Europejskimi dla Mazowsza na lata 2021-2027 (FEM)

czy akcjami informacyjnymi. Internauci, ktérzy czesto korzysta-
ja z Facebooka i obserwuja na tej platformie strone Mazowiec-
kiej Jednostki, otrzymuja powiadomienia o nowych wpisach.

Sa wiec na biezaco informowani o dzialaniach MJWPU.

Podobny mechanizm dziala w innych aplikacjach. Kazda
ktadzie nacisk na innego rodzaju tres¢. Na Facebooku mozna
wyeksponowa¢ zaréwno zdjecia i filmy, jak i ciekawy, dtuz-
szy lub krétszy wpis z linkami, hasztagami i oznaczeniami

9

SERWISY SPOLECZNOSCIOWE
CECHUJE MNIEJ OFICJALNY
JEZYK | WIEKSZA
BEZPOSREDNIOSC

W KOMUNIKOWANIU

innych uzytkownikéw. Dzigki tym ostatnim post moze sie
szybciej rozpowszechniaé. Podstawows trescia w YouTube

sa oczywidcie filmy i streaming na zywo z odbywajacych

sie wydarzen. Dzieki temu moglismy na przyktad obserwo-
wa¢ debaty podczas ostatniego Forum Rozwoju Mazowsza.
Instagram i Pinterest przyciagaja przede wszystkim zdjeciami,
X - krétkimi wpisami dotyczacymi aktualnych wydarzen

(w polskiej przestrzeni jest mocno zdominowany przez
polityke). LinkedIn gromadzi profesjonalistow z réznych
dziedzin, ktérzy publikuja merytoryczne tresci. Czesto sg tu
poruszane problemy interdyscyplinarne, poszerzone o pytania
z pogranicza filozofii, zarzadzania, socjologii czy marketin-
gu. TikTok z kolei, wypelniany krétkimi materiatami wideo,
przyciaga gtéwnie osoby, ktore potrzebuja rozrywki. Ale czes¢
posiadaczy konta chinskiej aplikacji deklaruje, ze na TikToku
poszukuje inspiracji i §ledzi najnowsze trendy.

Oczywiicie istnieje duzo wigcej serwiséw streamingowych

i spoteczno$ciowych, np. Mastodon, Reddit, Flickr, Foursquare,
Spotify, Telegram, ale w Polsce najczesciej mozna si¢ spotkaé

z wtyczkami do Facebooka, YouTuba, Instagrama, X i TikToka.

Ktoére medium wcigga

Ciekawych wnioskéw dostarczyto badanie
przeprowadzone w 2022 r. przez agencje
GetHero i SWPS. W czerwcu tamtego roku

w aplikacji TikTok zalogowato sie 13 mln
uzytkownikéw. W tym samym czasie

z Facebooka skorzystato prawie 26,3 mln oséb,
a z Instagrama 15,7 mln. Srednio uzytkownicy
spedzali wtedy: na TikToku - 18 godz.

31 min, na Facebooku — 16 godz. 10 min,

a na Instagramie — 4 godz. 5 min. Wiecej:
https://wojciechbizub.pl/blog/tiktok-w-polsce/
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Zréznicowany jezyk komunikatéw
Serwisy spotecznosciowe cechuje mniej oficjalny jezyk i wigksza
bezposrednios¢ w komunikowaniu. Na przyklad na Facebooku
nie napiszemy: ,,Oglosilismy dwa konkursy z Dzialania 8.4
Integracja spoteczno-zawodowa obywateli panstw trzecich,

Typ projektow: Kompleksowe dzialania w zakresie integracji
spolecznej i zawodowej uzupelnione niezbednymi ustugami
spolecznymi na rzecz obywateli pafistwa trzecich, w tym mi-
grantdw oraz ich otoczenia (...)”. Uzyjemy krétszego i prostsze-
go komunikatu: ,,Oglaszamy 2 nabory na dzialania wspierajgce
obywateli panstw trzecich, w tym migrantéw. Kto moze wziaé
udzial w konkursie? (...)” i podamy odsylacze do ogloszenia

i zrodlowych dokumentéw. Na X komunikat bedzie réwnie
prosto sformulowany: ,Wystartowaly 2 konkursy o #Fundusze-
Europejskie na dziatania wspierajace obywateli panistw trzecich,
w tym migrantéw”. W mediach spolecznosciowych nawet
ogloszenie o naborze projektéw z zakresu gospodarki wodno-
-kanalizacyjnej moze mie¢ atrakcyjng oprawe.

Fund Europejskie dla h
@MJWPU

Wystartowat konkurs o #FunduszeEurope|skie z zakresu gospodarki
wodno-kanalizacyjne @ EJ tiny.pl/cnkx6 “*Do 14.12 administracja
publiczna, stuzby publiczne i przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne
moga sktadaé wnioski o wsparcie z #UE przez system MEWA 2.0.

hor trwa do 14 grudnia

f= = ==l | Dazewsre.

F Komisja Europejska i 2 innych uzytkownikow

3:24 PM - 17 lis 2023 - 16,6 tys. Wyswietlenia
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Nie oznacza to, ze komunikaty na stronie internetowej sa zle.
Strong internetowq instytucji odwiedzamy rzadziej. Natomiast
nasze wpisy w serwisach spolecznosciowych sa jak ogloszenia
i plakaty wywieszone na kazdym rogu ulicy, w lokalach czy
na witrynach sklepowych. Im gestsza jest nasza sie¢ (liczba
obserwujacych, liczba oznaczonych profili, popularnych hasz-
tagow itp.), tym czesciej si¢ pokazujg nasze posty. Im bardziej
atrakcyjny i prosty jest to wpis, tym wigksza szansa, ze zostanie
przeczytany. Ta gra toczy sie o uwage uzytkownikow internetu.

Intuicyjny interfejs

Serwis internetowy FEM i tak pozostanie podstawowym
zrédlem informacji o programie. Tu jest dostepna cata doku-
mentacja i §ciezka administracyjna zwigzana z pozyskiwaniem

dotacji. Tu beda trafiaé wszyscy, ktorzy zainteresuja sie Fun-
duszami Europejskimi dla Mazowsza, oglaszanymi konkursa-
mi i zdecyduja si¢ na sktadanie wnioskéw. Dlatego ta strona
réwniez musi by¢ atrakcyjna, dostepna (standardy WCAG)

i przejrzysta. Gwarantuje to nieprzefadowana, spéjna grafika,
odpowiednio rozmieszczone sekcje z podziatem tematycznym
i dobrze dobrane zdjecia. Interfejs jest kluczowy, by uzytkow-
nik nie tracit czasu na poszukiwanie informacji. Strona ma
przyciaga¢ mozliwie prostym komunikatem skierowanym do
odbiorcy i tatwa nawigacja. No i dobrze, by nieco sie odrdznia-
fa od innych tego typu portali. Taka wiasnie jest nowa strona

internetowa Funduszy Europejskich dla Mazowsza.

Nawet zwierzeta to czuja

Zeby ta zmiana nie uszla uwadze odbiorcéw, tym razem do
akgji ruszyly zwierzeta. Stodki jez tuptat na nowg strone na
reklamach na tylach autobuséw, ktére jezdza po Plocku, Ostro-
tece, Siedlcach, Radomiu, Otwocku, Pruszkowie, Grodzisku
Mazowieckim, Zyrardowie, Brwinowie, Wolominie i Legiono-
wie. Pies weszyl zmiane na citylightach zlokalizowanych na
100 przystankach w Warszawie. A panda u$miechala sie do
ludzi w ponad 300 bankomatach na Mazowszu. Zwierzeta te
przemawialy do nas takze w sieci internetowej. Mazowiecka
Jednostka podjeta nawet pewna gre z odbiorcami tych komu-
nikatdéw, zachecajac ich do nadsytania zdjec i zamieszczania

w komentarzach pod wpisami.
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Kampania promocyjna oparta na sympa-
tycznych wizerunkach zwierzat i prostych
hastach nie tylko ociepla prace administracji
zwigzanej z dystrybucja $rodkéw z polityki
spojnoéci. Dziala takze podprogowo:
»Nawet zwierzeta instynktownie to czuja,
wiec to musi by¢ naprawde dobre”.

Polska najlepiej informuje

o polityce spojnosci

Takie dziatania majg bardzo pozytywny
wplyw na $wiadomo$¢, jakie korzysci wy-
nikajg z cztonkostwa Polski w UE. Wedtug
Eurobarometru, az 80 proc. Polakow wie, ze
Unia Europejska zapewnia wsparcie finanso-
we regionom i miastom. Tymczasem $rednia
w UE wynosi 39 proc. (https://europa.eu/
eurobarometer/surveys/detail/2970). Kto$
moze uznaé, ze dalsza akcja promocyjna jest
niepotrzebna, bo Fundusze Europejskie sa do-
statecznie dobrze wypromowane. Nie wszyst-
kie dziatania cieszg si¢ tak duza popularno$cia
jak dotacje dla firm. A jest wiele obszaréw
zycia, ktérymi przedsiebiorcy sie nie zajma.
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GDZIEKOLWIEK SIE OBEJRZYSZ, NA JAKAKOLWIEK PLATFORME
SPOLECZNOSCIOWA WEJDZIESZ, TAM JEZ, PIES ALBO PANDA
PRZYPOMINAJA O NOWYM ADRESIE WAZNYM DLA MAZOWSZAN:
WWW.FUNDUSZEUEDLAMAZOWSZA.EU

Jesli zrealizowalismy ciekawy projekt

i chcemy sie podzieli¢ tg informacja z szeroka
publicznoscig, takze zagraniczng, warto pomyslec
o utworzeniu wpisu w Wikipedii. Przy ponad

40 mln uzytkownikéw jest ona potezng i wptywowa
encyklopedia internetowg, ktéra wywarta
znaczacy wptyw na rozpowszechnianie i dostep
do informagji. Jej sita jest ogromna liczba wpiséw
z réznych dziedzin, dzieki czemu ta wiedza jest
tatwo dostepna dla ludzi na catym Swiecie.
Wikipedia jest szeroko wykorzystywana jako

Wikipedia jako narzedzie informowania

Mowa chocby o edukacji, polityce spolecznej, zdrowiu czy ustu-
gach publicznych. Trzeba takze wspomnie¢ o wielkich wyzwa-
niach - zapobieganiu zmianom klimatu, kryzysie energetycznym,
cyfryzacji, starzeniu si¢ spoleczefistw, migracji oraz wyréwny-
waniu szans. Na to wszystko pozwalajg nam si¢ przygotowac
inwestycje z polityki spdjnosci czy z funduszy NextGenerationEU
(z ktorych jest finansowany Krajowy Plan Odbudowy).

Mazowiecka Jednostka jest nie tylko aktywna w mediach
spolecznosciowych. Robi znacznie wiecej. Po raz 13. zorgani-
zowala Forum Rozwoju Mazowsza — najwieksza impreze re-
gionalng po$wiecona Funduszom Europejskim. Beneficjentom
programu regionalnego oraz wielu innym instytucjom i uczel-
niom stwarza ono okazje do zaprezentowania swojej oferty. Jest
takze przestrzenia do dyskusji o aktualnych wyzwaniach regio-
nu, kraju i Europy. MJWPU po raz kolejny przeprowadzita kon-
kurs Lider Zmian Funduszy Europejskich. Pozwolit on wskazaé
tych, ktorzy najskuteczniej korzystaja z programu regionalnego.
Jest to $wietne narzedzie promocji dobrych praktyk.

Skutecznoé¢ i jakos¢ dziatan promocyjnych podejmowanych
przez MJWPU po raz kolejny potwierdzit werdykt juroréw i pu-
bliczno$ci Konkursu Spotéw Reklamowych ,,Fundusze Europej-
skie w Kadrze” w ramach 31. Migdzynarodowego Festiwalu Sztuki
Autoréw Zdjec¢ Filmowych EnergaCAMERIMAGE 2023. Trzy
statuetki dla spotéw ,,Pelna kulturka na Pradze” i ,W rytmie Fun-
duszy Europejskich” mowia same za siebie (wigcej na s. 42-43).

Jerzy Gontarz

pierwsze zrodto informacji w celach edukacyjnych.
Wielu studentéw i badaczy zaczyna od Wikipedii,
by dociera¢ do kolejnych zrédet.

Otwartos¢ Wikipedii jest jedna z jej kluczowych

zalet, gdyz w zasadzie kazdy moze dodawac

i edytowac tresci. Przy czym informacje powinny by¢
weryfikowalne i poparte wiarygodnymi zrédtami. Nad
jakoscig i wiarygodnoscig wpiséw czuwa spotecznosé
redaktoréw, ktérzy na biezagco monitorujg wpisy

i moga akceptowac lub odrzucac zmiany.



Nowe szaty
dawnego kasyna
oficerskiego

w Twierdzy
Modlin

= L ¥ |

Wsrod sarowych muréow T flodlin wznosi si¢ wythkowy\\
N

budyfﬁek dawnego kasyna oficerskiego. Jeszcze przed kilku laty
przypominajacy palac obiekt byl dostepny tylko dla nielicznych
i stopniowo popadal w ruine. Teraz znéw zyje i kazdy moze go

odwiedzi¢. Warto poznac te perte w koronie modlinskich fortyfikacji.
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Kasyno zostalo wzniesione przed I wojna $wiatowa. Decyzja

o0 jego budowie zapadia w czasach pokoju, kiedy carscy ofice-
rowie réwnie wiele czasu, co na doskonaleniu sztuki wojennej,
spedzali na rozrywce. Architekt pozwolil sobie na rozmach,

a nawet pewien luksus. Bo za taki nalezy uzna¢ wyposazenie
budynku w prad elektryczny, ogrzewanie parowe, a nawet

co$ na ksztalt klimatyzacji. Nie szczedzono réwniez srodkow
na bogaty wystr6j wnetrz, ktory — cho¢ nadgryziony zebem
czasu - zachowal sie do dzi$ i zostal pieczolowicie odrestauro-
wany. Elewacja, wprawdzie nie tak surowa jak w pozostalych
obiektach wojskowych, nie sprawia wrazenia szczegolnie lekkiej
i finezyjnej. Efektowniej prezentuje sie¢ wnetrze budynku -
ono potrafi zachwyci¢. Z pewnoscia niezwykla jest reprezenta-
cyjna klatka schodowa z misterng, kuta balustrada zakonczona
smokami. Pi¢knie wyglada dawna sala balowa z bogatymi
sztukateriami — w p6Zniejszym czasie przeksztalcona w kino-
teatr. Jednak najwiekszy zachwyt wzbudza obecna sala balowa,
wczesniej petnigca funkgje jadalni. Mozemy w niej podziwiaé
m.in. imponujace mazerunki, czyli polichromie, ktore wyglada-
ja tak, jakby byty malowane na drewnie.

f.ot. Piotr Zakrzewski -

Projekt: Wzrost regionalnego potencjatu turystycznego
poprzez rewaloryzacje dawnego kasyna oficerskiego

w Twierdzy Modlin

Wartos¢ projektu: ok. 6,7 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 3,3 mln zt

Cztery wymiary zmiany,

jedna inwestycja

Ogromny obiekt wraz z otoczeniem wymagat wielomiliono-
wych nakladéw finansowych. Przez sto lat kasyno bylo
uzytkowane przez wojsko. Z biegiem czasu przybywato warstw
farby na $cianach i detalach architektonicznych. W efekcie

z wolna zacieraly sie pierwotne i oryginalne wnetrza klubu ofi-
cerskiego. Powiekszala sie skala zaniedban, a co za tym idzie -

lista pilnych remontéw. W konficu Agencja Mienia Wojskowego
wystawila budynek na sprzedaz. - Zabiegatem, by obiekt trafit




pod opieke Miasta, a nie w rece prywatne. Udato
si¢ odkupic dawne kasyno oficerskie i posta-
wilismy sobie za cel, aby je uratowac: wyre-
montowac i przywroci¢ mieszkaticom — mowi
Jacek Kowalski, burmistrz miasta Nowy Dwor
Mazowiecki. — Zalezato nam na tym, aby byta

tu prowadzona dziatalnos¢ kulturalna i obiekt
stat sig jedng z glownych atrakcji turystycznych.
Dodatkowo przewidzielismy w nim funkcjonowa-
nie m.in. restauracji i kawiarni. Z budzetu Miasta
wylozylismy ogromne srodki na ratowanie obiektu
i przywrécenie mu Swietnosci, jednak przedsie-
wziecie udato sig rozpoczgé po uzyskaniu funduszy
unijnych, ktore staly si¢ niejako impulsem do
podjecia wyzwania — podkresla.
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DZIS DAWNE KASYNO
OFICERSKIE W TWIERDZY
MODLIN PEENI ROZNE
FUNKCJE. MOZE BYC
PLANEM ZDJECIOWYM

DO FILMOW, MIEJSCEM NA
CEREMONIE SLUBNA CZY
KONFERENCJE

Ogrom inwestycji, ale tez réznorodny ich cha-
rakter zaowocowaly pomyslem podzielenia ich

i sfinansowania w ramach az czterech odreb-
nych projektow. Kazdy z nich byl realizowany

ze wsparciem z Funduszy Europejskich. Jeden
dotyczyl kwestii kultury, drugi - rewitalizacji, za$
dwa pozostale - turystyki. Wszystkie byty jednak
duza wspolng inwestycja realizowang przez
jednego wykonawce pod starannym nadzorem
konserwatorskim ze strony Miasta i Urzedu Wo-

fot. tuk_asz Szablak Photography

jewddzkiego. Kiedy przystapiono do prac, budy-
nek byl juz wylaczony z uzytkowania ze wzgledu
na fatalny stan techniczny. - Dzieki decyzji o zakupie budynku
przez Miasto i rozpoczeciu realizacji projektow uratowalismy
zabytek. Istnialo realne zagrozenie, ze dach zawali si¢ do wnetrza
sali teatralno-kinowej. W pierwszej kolejnosci zajelismy sie wiec
wymiang oraz wzmacnianiem oryginalnej konstrukcji, gdyz ta
czes¢ obiektu byta w najgorszym stanie - méwi Bartosz Roginski,
gléwny specjalista w Wydziale Projektéw Infrastrukturalnych
Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Mazowieckim.

Ocalone, odnowione
Zly stan dachu wplywal na kondycje wystroju. — Robilismy

wszystko, aby uratowac jak najwiecej oryginalnych polichro-
mii i sztukaterii, mimo zZe latwiej byloby po prostu spisa¢ je na
straty i odtworzyc. Dlatego zdecydowana wigkszos¢ wystroju mo-
dlifiskiego kasyna oficerskiego to oryginalne elementy, starannie
odrestaurowane. Wsrdd nich uwage zwracajqg carskie zyrandole,
piekne drzwi z oryginalnymi klamkami i nadal dziatajgcymi
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WIEKSZOSC WYSTROJU
MODLINSKIEGO KASYNA
OFICERSKIEGO TO ORYGINALNE
ELEMENTY, STARANNIE
ODRESTAUROWANE.

TO M.IN. CARSKIE ZYRANDOLE
ORAZ MAZERUNK]

zamkami oraz mazerunki. Te ostatnie zachwycajq przede wszyst-
kim na suficie dawnej jadalni, cho¢ nie tylko. Wykonawca robét
co chwile stawat przed niespodziewanymi wyzwaniami. Pod
warstwami farby odkrywane byly nowe detale, o ktére nalezato
zadbac. Na podstawie, wczesniej nieznanych, archiwalnych zdjec
odtwarzane byly dodatkowe elementy dekoracyjne. Dlatego wy-
glad pomieszczeni reprezentacyjnych obiektu jest jeszcze bardziej
zblizony do tego z czasow carskich, kiedy powstawat — podkresla
Bartosz Roginski.

() PISM3Z.{eZ 1101d 10}



Remont budynku nie polegat oczywiscie wylacznie

na ratowaniu zabytkowej substancji. Nalezalo wymieni¢

w nim wszystkie instalacje i dostosowa¢ obiekt do potrzeb
0s0b z niepelnosprawno$ciami. Wykorzystano ponadstulet-
nie kanaly wentylacyjne do nowej wentylacji mechanicznej,
wymaganej w obiektach uzytecznoéci publicznej. Powstala
nowoczesna instalacja przeciwpozarowa. Zlikwidowano ko-
ttownig, gdyz - z korzyscig dla §rodowiska — budynek

zostal podlaczony do miejskiej sieci cieplowniczej. Teren
wokot niego zagospodarowano i wzbogacono m.in. o roslin-
noé¢, mala architekture, stylowa altane, plac zabaw i boisko
do gry w bule.

Elastycznosc przestrzeni

i potencjat przysztosci

— Obiekt bedzie teraz tetnit Zyciem. Z myslg o tym juz wezesniej
zaprojektowano przestrzei w taki sposéb, aby w zaleznosci od
zapotrzebowania pomieszczenia petnily rozne funkcje. Moze to
by¢ zarowno plan zdjeciowy do filméw, miejsce na ceremonig

fot. tukasz Szablak Photography

Slubng, szkolenia czy konferencje. Czas pokaze, do czego jeszcze
bedzie wykorzystany budynek z takim potencjatem — podsumo-
wuje Bartosz Roginski.

Dawne kasyno oficerskie zostalo ponownie oddane do uzyt-
ku we wrze$niu 2023 r. Zarzadza nim Nowodworski Osrodek
Kultury, ktéry udostepnia go zaréwno mieszkaicom, jak i tury-
stom. Mozna je zwiedza¢ z przewodnikiem lub oglada¢

w asy$cie pracownika o$rodka kultury. Gotowe i w pelni wypo-
sazone s3 pomieszczenia centrum informacji turystycznej, jak
réwniez specjalne sale zabaw dla dzieci. Niebawem ruszy tez
restauracja i kawiarnia. Sala teatralno-kinowa z widownia na
250 0s6b przyjmuje juz pierwszych widzow na odbywajacych
sie koncertach i spektaklach teatralnych, a takze seansach filmo-
wych. Co ciekawe, widownie mozna zdemontowa¢ i w zalezno-
$ci od potrzeb zmieni¢ w sale balowa, jaka ta przestrzen byla
sto lat temu. Taka ,elastyczno$¢” nie odnosi sie wylacznie

do jednego pomieszczenia.

Marek Rokita
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;'-Lalkarska scena od siedmiu dekad
otwiera swoje podwoje w zabytkowym
budynku 'W centrum Pragi.

‘ fszaWi e A od trzech Iat rozwua sie w odnowionej

] z'r‘ﬁoﬁernlzowanej siedzibie. Czym




Projekt ,,Poprawa dostepnosci do zasob6éw kultury poprzez
rewitalizacje i modernizacje Teatru Baj w Warszawie” wspar-
ty Fundusze Europejskie. Pienigdze na remont pojawily

sie w sama pore. — Budynek, w ktérym pracowalismy, grozit
zawaleniem. Dach przeciekat do tego stopnia, ze zdarzylo sig, ze
podczas deszczu woda lata sig na scene. Sypata sie tez elewacja.
Raz doszlo do uszkodzenia auta, ktére bylo zaparkowane pod
teatrem. Na szczescie nikomu nic sig nie stato — thumaczy Ewa
Piotrowska, dyrektor Teatru Baj w Warszawie.

Z dalekiej podrézy

W zwiazku z tym, ze majacy ponad sto lat zabytkowy budynek
wymagal olbrzymich inwestycji, zaloga teatru musiata si¢ na
czas remontu wyprowadzié. — Przez prawie cztery lata bylismy
w podrozy — opowiada Ewa Piotrowska. — Wynajelismy pomiesz-
czenia na magazyny i administracje. Okazalo sig jednak, ze nie
bylo scen teatralnych, na ktérych moglibysmy graé. Musielismy
wiec korzystac ze scen domow kultury i dostosowywac sig do
wolnych terminow. W jednym tygodniu gralismy w Wawrze,

w nastepnym na Pradze, a jeszcze innym razem na Biatolece.

b g

Projekt: Poprawa dostepnosci do zasobdw
kultury poprzez rewitalizacje i modernizacje
Teatru Baj w Warszawie

Wartos¢ projektu: ok. 26,3 min zt
Dofinansowanie z UE: ok. 1 mIn zt

Funkcjonowanie w ten sposéb bylo kosztowne i trudne logistycz-
nie zaréwno dla zespotu, jak i widzow, ktérzy musieli Sledzié,
gdzie jestesmy i co gramy. Mimo trudnoéci Baj nie zawiesil dzia-
talno$ci, przeciwnie - wcigz pracowal, takze nad premierami.

I czekal na finalizacje projektu.

Pod koniec 2020 r. remont zakonczy! si¢ i Teatr mogt wréci¢ do
swojej siedziby. - A wtedy nastata pandemia. Nie moglismy wiec
od razu petng parg wznowié dziatalnosci. Musielismy przeczeka¢
trudny okres i zaczgé przyzwyczajaé naszych widzéw, ze znowu

jestesmy na Jagielloriskiej. Jednak teraz frekwencja jest naprawde
dobra i nie narzekamy na brak widzow — méwi Ewa Piotrowska.
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NA SCENIE TWIDOWNI

TEATRU BAJ ZNAJDUJE SIE
49 MIKROGEOSNIKOW.
DZIEKI TEMU DZWIEK
PRZEMIESZCZA SIE

PO CALEJ SALL. WIDZOWIE
MOGA UStYSZEC EFEKT
ECHA LUB ODGEOSY
KROKOW ZA SOBA

Po remoncie teatr ma znacznie wieksze mozliwosci
techniczne. Poprawily si¢ akustyka i o§wietlenie,

a scena wzbogacila si¢ o zapadnie. Warszawski Baj
moze si¢ tez pochwali¢ nowoczesnymi projektorami
scenicznymi wys$wietlajacymi obrazy w wysokiej roz-




dzielczo$ci. — Mamy nowe mozliwosci i mozemy sobie pozwolié
na duzo wigcej. Najlepszym dowodem jest to, ze ostatnio dostali-
$my Grand Prix na festiwalu ,,Spotkania” w Toruniu za spektakl
»Dziewczynka ze skrzypcami”. Ale tez nagrode za projekcje,
poniewaz ich jako$¢ jest naprawde bardzo dobra, a wsrdd teatrow
lalek chyba nie ma drugiego, ktéry miatby takie mozliwosci pro-
jekcyjne jak my — méwi Ewa Piotrowska.

W jeszcze wiekszym stopniu o niezwyklo$ci nowej przestrzeni
scenicznej decyduje innowacyjny system naglo$nienia. Znany
dotychczas z sal kinowych, lecz w polskim teatrze zastosowany
po raz pierwszy. Zaréwno na scenie, jak i poza nig rozmieszczo-
nych jest 49 mikrogtosnikow. — Dzigki temu dZwiek przemiesz-
cza sie po calej sali. Na przyktad mozna uzyskac efekt echa

albo sprawié wrazenie, ze nad widowniq lata pszczola, a jezeli
siedzimy w ostatnim rzedzie, uslysze¢ kroki za sobg — ttumaczy

dyrektor Teatru Baj.

Dla wszystkich dzieci

- To byt bardzo kompleksowy remont. Polegat na modernizacji
na zewngtrz, wewngtrz, jak i na zagospodarowaniu budynku
wokot. Wymieniono wszystkie instalacje, zamontowano nowg
wentylacje, klimatyzacje, elektrycznos¢. A przede wszystkim
unowoczesnilismy sale glowng, ktérg dostosowano do potrzeb
0s0b z niepelnosprawnosciami - méwi Marlena Zawadka, ko-
ordynatorka projektu z Urzedu Miasta Stolecznego Warszawy.
Zmiany zaowocowaly zwyciestwem w konkursie Lider Dostep-
nosci 2022 w kategorii ,,Obiekt zabytkowy”. Warszawski Baj jest
pierwszym w Polsce teatrem docenionym w ten sposob.

Udogodnienia nie ograniczaja sie tylko do usuniecia barier ar-
chitektonicznych i instalacji wind, ktérych wczesniej brakowalo
w tym pieciokondygnacyjnym budynku. - Ten projekt byt sze-
roko konsultowany z uzytkownikami pod kgtem potrzeb réznych
odbiorcéw. To, co sig u nas znajduje, jest bardzo przemyslane -
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tlumaczy Marlena Zawadka. Do przyktadéw rozwiazan, ktore ORYGINALNE MURALE
przestrzen teatru czynia przyjazna dla wszystkich osob, naleza B
np. mozliwo$¢ audiodeskrypcji dla dzieci niewidomych i stabo Z LUDZIENKAMI - DZIELO

widzacych oraz wydzielone na widowni miejsca dla widzéw

na wozkach i rzad dla dzieci autystycznych. — Oczywiscie on sig DARIUSZA TWARDOCHA -
tak nie nazywa, ale kiedy dostajemy informacje, ze mamy takg

potrzebe, sadzamy dzieci tam, zeby czuly sig bezpiecznie, Zeby nie TWO RZA MAGICZNY,

bylo to miejsce przypadkowe - wyja$nia Ewa Piotrowska. Cieka- , , )

wym rozwigzaniem jest réwniez specjalne pomieszczenie dla BASNIOWY SWI AT, KTORY
dzieci, ktore podczas spektaklu doswiadcza silnych emocji

ibeda potrzebowaly wyciszenia. W przygotowanym dla nich DZIECI BARDZO WC |AGA
pokoju moga odreagowa¢, uspokoic si¢, pobawi¢, przytulié.

- Mamy tam np. uciskowe worki i stuchawki. Dziecko moze

spedzi¢ w pokoju wyciszen tyle czasu, ile potrzebuje. Nastgpnie Dom dla Ludzienkéw

moze zdecydowal, czy wroci¢ na widownie, czy péjs¢ do domu. Dzi$ Teatr Baj posiada dwie sceny — wieksza na 141 miejsc
Opiekun ma szanse poby¢ z dzieckiem w bezpiecznej przestrzeni i kameralna na 40, przeznaczang gléwnie na przedstawienia
i uspokoic je - ttumaczy Ewa Piotrowska. dla najmtodszych widzéw. Z budynku znikly mieszkania,




miejsca jest zatem wiecej i zostalo ono przearanzowane.
Nowym akcentem jest przestrzen edukacyjna

na pietrze, gdzie znajduje sie galeria lalek teatralnych
oraz sala edukacyjna.

Zwienczeniem remontu i modernizacji teatru sa

oryginalne murale zdobigce jego wnetrza. - Do ich wykona-
nia udato si¢ nam naméwic wyjgtkowego artyste, Dariusza
Twardocha (1957-2021). Jego Ludzieriki mocno kojarzg sig

z Teatrem Baj. Tworzg magiczny, basniowy swiat, ktéry
dzieci bardzo wcigga - méwi Ewa Piotrowska. Artysta
zmarl krétko po ukoniczeniu ozdabiania teatru. Ludzienki,
bedace marionetkami porzuconymi przez lalkarza, towarzy-
sza tej instytucji teatralnej od ponad 30 lat. Murale nadaja
Teatrowi Baj niepowtarzalny charakter.

Marek Rokita
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W BAJU DLA DZIEC]
NIEWIDOMYCH

| SLABO WIDZACYCH
PRZYGOTOWYWANA

JEST AUDIODESKRYPCJA.
NA MELODYCH WIDZOW ZE
SPECJALNYMI POTRZEBAMI
CZEKA POKOJ WYCISZEN
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fot. Przedszkole ,Zielony Latawiec” (x4)

,Zielony Latawiec”

WZNOSi Sie coraz wyzej

&

Poznajmy blizej przedszkole integracyjne ,Zielony Latawiec”
przy ul. Czerniakowskiej w Warszawie! To miejsce, gdzie
maluchy, ktére poczuly sie przyttoczone bodzcami,
znajdujq schronienie w domku wyciszeA. Nieméwigce
: ,rozmawiajq” za pomocq tablic komunikacyjnych. A dla dzieci
: niepetnosprawnych ruchowo wybudowano na placu zabaw

drewniang ktadke. Tak zadziataty Fundusze Europejskie!



W pieciu dzielnicach stolicy dzialaja przedszkola integracyjne
ispecjalne ,,Zielony Latawiec”. W placéwce przy ul. Czer-
niakowskiej uczy sig, bawi i rozwija ok. 30 dzieci z réznymi
niepelnosprawnosciami.

Najwiecej jest dzieci w spektrum autyzmu. - Dzis to jest wrecz
choroba cywilizacyjna. Jak studiowatam w latach 90., méwito
sig, ze jedno dziecko na 20 tys. jest w spektrum autyzmu. Teraz -
jedno na sto. Przychodzqg do naszych placéwek dzieci z zespotem
Aspergera - poznawczo sprawne, ale z deficytami w relacjach
spotecznych, jak i dzieci z uposledzeniem umystowym sprzezo-
nym z autyzmem. Te pierwsze zwykle trafiajg do grup integra-
cyjnych, drugie - do przedszkola specjalnego — wyjadnia Zofia
Bialek, dyrektorka przedszkoli.

Nowe horyzonty terapeutyczne

Dzieki projektowi dofinansowanemu z Funduszy Euro-
pejskich stworzona zostala dodatkowa oferta dla dzieci

z niepelnosprawnosciami w zakresie ruchu, bo one wymagaja
intensywne;j fizjoterapii. Wprowadzono metod¢ NDT Bobath
oraz zatrudniono na pefen etat asystenta, ktéry pomagat

dzieciom w okreslonych czynnosci, np. podczas spaceru czy

w toalecie. — Dziecko z niepetnosprawnoscig ruchowg moze by(¢
w grupie integracyjnej, jesli uzyska dodatkowe fizyczne wsparcie.
Asystent miat za zadanie pomaga¢ dzieciom na zajeciach tgczo-
nych z grupg integracyjng - méwi Zofia Biatek.

Projekt: Dostepne przedszkole
Wartos¢ projektu: ok. 284 tys. zt
Dofinansowanie z UE: 2256 tys. zt

Projekt: Razem w przedszkolu
Wartos¢ projektu: ok. 237 tys. zt
Dofinansowanie z UE: 190 tys. zt

Metoda NDT Bobath jest wykorzystywana

w rehabilitacji 0séb z zaburzeniami
neurologicznymi. Jej celem jest poprawa funkcji
ruchowych i umiejetnosci motorycznych.
Metoda obejmuje normalizacje napiecia
miesniowego, wypracowywanie naturalnych
wzorcoéw ruchowych, indywidualizacje terapii,
stymulacje sensoryczng oraz zastosowanie
technik manualnych.
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Wydzielona na czas trwania projektu grupa dzieci z niepelno-
sprawnoscia ruchowa funkcjonowata w trybie mieszanym. Czeéé
zaje¢ odbywala w swoim gronie, cze$¢ - z pozostalymi dzie¢mi.
W przedszkolach ,,Zielony Latawiec” od poczatku istnienia
poszczegblnych placéwek (jest ich teraz pie¢, pierwsza urucho-
miono w 2007 r.) byli zatrudniani fizjoterapeuci. - Uwazam, ze
sq bardzo potrzebni i przydatni. Na przyklad zwracajg uwage, by
dzieci siedzialy na odpowiednich i dopasowanych do ich wzrostu
krzestach. Pilnujg, jak siedzq podczas zajeé, jak sie ruszajg. Pro-
wadzqg gimnastyke z elementami korekcyjnej. Z unijnych srodkéw
moglismy sfinansowac dodatkowe indywidualne zajecia z fizjo-
terapeutq. Poza tym dodatkowe z psychologiem (nakierowane na
rozmoweg o niepetnosprawnosci) i z neurologopedq. Dla wszystkich
dzieci przewidziane sq dwa zajecia, a dzieci ,projektowe” mialy
dodatkowe trzecie — w swojej malej grupie. I zwigkszylismy liczbe
zaje¢ z dogoterapii z Lajkg, bernenskim psem pasterskim. Normal-
nie odbywa sie tylko raz w miesigcu, w projekcie byla organizowa-
na raz w tygodniu — opowiada Zofia Bialek.

Innowacje w rehabilitacji

Podczas rehabilitacji niezbedne jest wykorzystanie specjali-
stycznego sprzetu. Dzieci, nauczyciele i fizjoterapeuci maja do
dyspozycji dodatkowy ,,klatke rehabilitacyjng” (tzw. UGUL -
uniwersalny gabinet usprawniania leczniczego). Tutaj dzieci
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DLA PRZEDSZKOLAKOW,

KTORE CZUJASIE
PRZYTLOCZONE BODZCAMI

| POSZUKUJA SPOKOJU,
PRZYGOTOWANO WYJATKOWY
DOMEK WYCISZEN, WY+ OZONY
MIEKKIMI GABKAMI.
TUMALUCHY MOGA

ZNALEZC UKOJENIE

usprawniaja sie, ¢wiczac konczyny podwieszone na linkach.
Z hamaka-kokonu korzystaja maluchy wymagajace dodatko-
wej stymulacji. Natomiast dla przedszkolakéw, ktére czuja sie
przyttoczone bodzcami i poszukuja spokoju, przygotowano
wyjatkowy domek wyciszen, wytozony miekkimi gabkami.
To miejsce, gdzie moga znalez¢ ukojenie.
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FIZJOTERAPEUCIW A= LONYM Dostepne przedszkole - a takie sg placowki ,,Zielonego
Latawca” — konsekwentnie ktadzie nacisk na dostosowanie si¢
LATAWCU” PILNU _JA, JAK DZIEC] do indywidualnych potrzeb kazdego dziecka, stawiajac to jako
, priorytet. Integracja dzieci z niepelnosprawnosciami w ra-
SIE DZA_ PODCZAS ZAJ EC, JAK mach przedszkolnej wspdlnoty jest tutaj naturalna. Juz na tak
wczesnym etapie zardwno one, jak i dorosli uczg si¢ wzajem-
Sl E RU SZA_JA_ PROWADZA nego wspierania, wiaczania i odpowiedzialnosci za innych.

Te wazne umiejetnosci stanowia podstawe dla przysztosci

GlMNASTYKE Z ELEMENTAMI kazdego malucha.
KOREKCYJNEJ Agata Rokita

- Kupilismy takze sprzet do wspomagajgcej komunikacji
alternatywnej z programem Boardmaker. Sq to trzy tablety
z zainstalowanym programem Mowik. Gdy dziecko nacisnie
na ekranie odpowiedni piktogram, tablet ,,méwi” za niego.
Mamy tez trzy nowe rehabilitacyjne foteliki ortopedyczne.
W zwigzku z tym, ze mozna je regulowac do wzrostu, bedg
stuzyly wielu dzieciom. Maluchy siedzg w nich prawidtowo
i sqg bezpieczne. Nasze mozliwosci terapeutyczne zwigkszyty
sie dzieki hustawce, platformie i pitkom — oczywiscie stuzg-
cym do rehabilitacji - wymienia dyrektorka przedszkola.
Zmiany wprowadzono takze w zakresie architektury
budynku - tazienka i jedna z sal przedszkolnych zostaty
przystosowane dla dzieci z niepelnosprawno$ciami.

Edukacja dla wszystkich,

niezaleznie od barier

Dzigki projektowi kadra placowki jest lepiej przygoto-
wana do swojej trudnej i odpowiedzialnej pracy. Szesciu
nauczycieli podniosto swoje kompetencje. Uczestni-
czyli oni w kursach z pierwszej pomocy medycznej

i szkoleniu z BHP, uwzgledniajacych specyfike dzieci

z niepelnosprawnoscia ruchowa. Czasem takiego
malucha trzeba dZwignac¢, co nie pozostaje bez wptywu
na kondycje kregostupa. Nauczyciele uczyli sie, jak si¢
zajmowac i opiekowa¢ takimi dzie¢mi, by nie szkodzilo to
ich zdrowiu. Trzecie szkolenie obejmowalo obszar psychi-
ki. To wyczerpujaca praca — pedagodzy nie tylko zajmuja
sie dzie¢mi, ale takze wspieraja ich rodzicéw. Pomoga,

o ile sami beda w dobrej formie.

Spotecznosé¢ przedszkolng wspottworza rowniez rodzice.

- Zaoferowalismy im spotkania grupy wsparcia. Ona dzia-
tata juz wczesniej i nadal jest aktywna. W czasie projektu po
prostu moglismy poglebi¢ wspotprace — dodaje Zofia Bialek.

W przedszkolu ,,Zielony Latawiec” przy ul. Dunikowskie-
go w Warszawie zostal zrealizowany jeszcze jeden projekt
wsparty z Funduszy Europejskich - ,Razem w przed-
szkolu”. Dzieki niemu o§miu pracownikéw wzieto udziat
w wysokospecjalistycznych szkoleniach. Dotyczyly one

pracy logopedycznej i fizjoterapeutycznej.
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Hat trick nagréd

na Festiwalu

EnergaCAMERIMAGE 2023



Na Miedzynarodowym Festiwalu
Sztuki Autoréw Zdjec¢ Filmowych
EnergaCAMERIMAGE 2023 w Toruniu
Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programéw Unijnych zdobyta trzy
kolejne nagrody. Podniosta w ten
sposob swoje osiagniecia do szczesliwej

liczby tacznie siedmiu statuetek!

Festiwal EnergaCAMERIMAGE, organizowany przez Fundacje
Tumult i Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego, to co$ wiecej niz tylko filmowe $wieto. To do-
skonata okazja do zaprezentowania, jak Fundusze Europejskie
realnie zmieniaja nasze otoczenie. Podczas imprezy odbywa si¢
Konkurs Spotéw Reklamowych ,,Fundusze Europejskie w Ka-
drze”. W blyskotliwy sposéb taczy on magie filmu z rzeczywi-
stymi zmianami, ktore obserwujemy na co dzien.

Jednak to nie tylko pokaz filmowy. Tutaj réwniez urzednicy

i eksperci dziela sie do$wiadczeniami i najlepszymi praktyka-
mi w zakresie wykorzystania srodkéw unijnych. Dzieki temu
konkurs zaréwno podnosi jako$¢ produkeji filmowej, jak

i wspiera dalszy rozwdj profesjonalnych dziatan. A z roku na
rok te filmowe opowiesci staja sie jeszcze lepszym narzedziem
artystycznym oraz waznym elementem informowania i eduko-
wania spoteczenstwa.

W tegorocznej edycji festiwalu film ,,Pelna kulturka na Pradze”
okazatl sie podwojnym zwyciezca, zdobywajac nagrody w dwéch
kategoriach: Najlepszy Spot do 45 Sekund i Nagroda Publicz-
nosci. Obraz przemiany warszawskiej Pragi dzigki Funduszom
Europejskim ukazuje wplyw tych srodkéw na ozywienie kultu-
ralne, spoteczne i gospodarcze. Prezentacja lokalnego dziedzic-
twa kulturowego i inicjatyw spolecznych zostala doceniona
zaréwno przez jury, jak i publicznos¢.

Réwnie imponujaco zaprezentowat sie film ,W rytmie Fun-
duszy Europejskich’, ktory otrzymat Nagrode Specjalng za
Najlepsze Zdjecia w spocie do 45 sekund. Intrygujace potacze-
nie dynamicznego obrazu i dZzwiekéw z réznych miejsc - od
warkotu wiertarki w warsztacie edukacyjnym po stukot wozu
w muzeum - wyrdznilo sie na tle innych produkgji. Ta niezwy-
kta mieszanka mistrzowskich uje¢ i $ciezki dZzwiekowej skom-

fot. A. Krzysztofik/MJWPU

ponowanej specjalnie na potrzeby spotu pomogla stworzy¢
wyjatkowa opowie$¢ o rozwoju Mazowsza dzigki Funduszom
Europejskim. Obie zwycigskie produkcje zostaly zrealizowane
przez firme Panato.

Historia sukceséw MJWPU na Camerimage jest dtuga i roz-
norodna. W 2022 r. ,Czarna Dama” zdobyta serca publiczno-
$ci podczas 13. Konkursu Spotéw Reklamowych ,,Fundusze
Europejskie w Kadrze” W 2021 r. spot ,Wybudzony” réwniez
zostal doceniony pierwsza nagroda w kategorii spotéw o te-
matyce ogdlnej $cisle zwigzanej z wykorzystaniem Funduszy
Europejskich. W 2019 r. film ,,Rewitalizacja Patacu w Kor-
czewie’, zrealizowany przez Dum Dum Pictures, otrzymal
gléwna nagrode, a w 2012 r. zostat wyrdzniony film ,,Dobrze
by¢ w uzyciu”. Pamietajmy, ze kazdy z tych filméw to mata
historia o wielkich zmianach, ktéra mozna obejrze¢ na kanale
@MJWPUTUBE na YouTubie.

Jury konkursu, w ktérym zasiadali eksperci: Jan Majle,

Janusz Gauer, Pawet Olechnowicz i Marek Gonsior, stworzyto
przestrzen dla promocji najlepszych praktyk zwigzanych z Fun-
duszami Europejskimi. Ich wybory i docenienie twérczosci
potwierdzaja warto$¢ i znaczenie filméw, ktore nie tylko ciesza
oko, ale réwniez podkreslaja wazna role Funduszy Europejskich
W rozwoju naszego spoleczenstwa.

Festiwal EnergaCAMERIMAGE wraz z konkursem ,,Fundusze
Europejskie w Kadrze” pokazuje, ze film moze by¢ poteznym
narzedziem edukacyjnym. To tutaj, w sercu filmowego $wieta,
Fundusze Europejskie znajduja miejsce w blasku reflektorow,
pokazujac swoja nieoceniong warto$¢ dla nas wszystkich.

Paulina Gutowska-Jarosz
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
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