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Unia przyspieszy zielong Miliardy Przypomniane

i cyfrowa transformacje dla Mazowsza dziedzictwo olenderskie

Musimy szybko uporac sie ze wszystkimi Fundusze Europejskie dla Mazowsza - nowy W Skansenie Osadnictwa Nadwislanskiego

sprawami zwigzanymi z kryzysem, aby moéc program regionalny na lata 2021-2027 - w Wigczeminie Polskim kultywowana

skupic sie na gtéwnym celu polityki, jakim zostanie w petni uruchomiony w 2023 r. jest pamiec o mieszkajacych

jest wspieranie spéjnosci regiondw - méwi Nowoscig bedzie w nim to, Ze stabiej na Mazowszu olendrach. Podejmowane

ELISA FERREIRA, europejska komisarz rozwinieta cze$¢ wojewddztwa uzyskata tu dziatania pomagaja budowac

ds. spéjnosci i reform. dostep do ponadregionalnego instrumentu tozsamos¢ lokalng i wyjasniac
skierowanego do Polski Wschodniej. nadwislanskie dziedzictwo kulturowe.
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Szanowni Panstwo,

znajdujemy sie w przetomowym momencie dla
rozwoju Mazowsza. Przed nami kolejne mozliwosci,
ktore przyniesie program regionalny Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 z ponad

9 mld zt dofinansowania z Unii Europejskiej. Jest to
ogromna szansa dla nas wszystkich na skorzystanie

z efektow tysiecy inwestydgji infrastrukturalnych,
biznesowych, spotecznych, edukacyjnych i wspierajqg-
cych mazowiecki rynek pracy. Bedzie to program inny
niz obecny, z oddzielnq pulq srodkéw dla Warszawy

i sgsiednich powiatéw tworzqcych region warszawski
stoteczny oraz pozostatej czesci naszego wojewddz-
twa. Co wiecej, wsparciem dla mieszkaricow stabiej
rozwinietego obszaru mazowieckiego regionalnego
bedq po raz pierwszy projekty realizowane w ramach
programu skierowanego do Polski Wschodniej.
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Przed jakimi wyzwaniami stoi Mazowsze? Jakie dziedziny bedq miaty kluczowe znaczenie w naj-
blizszych latach? Tego dowiecie sie Panstwo z najnowszego numeru magazynu ,,Fundusze Euro-
pejskie na Mazowszu”. Jednym z filaréw budowy odpornych gospodarek jest dbatosc o srodowisko
i efektywne korzystanie z zasobow naturalnych. Wtasnie taki kierunek stoi u podstaw strategii
Europejskiego Zielonego tadu, ktérej realizacja bedzie miata jednoczesnie duzy wptyw na zdrowie
nas wszystkich. W dalszym ciqgu wazne miejsce zajmuje informatyzacja ustug oraz dziatania na
rzecz ograniczenia wykluczenia cyfrowego mieszkancow, zwtaszcza spoza duzych osrodkéw miej-
skich. To oczywiscie tylko wybrane zagadnienia poruszane w tym numerze.

Lektura magazynu to okazja do spojrzenia w przysztosc. Nie zapominamy jednak o efektach
dotychczas dofinansowanych projektéow, ktorych tylko w ciggu kilku ostatnich lat jest juz ponad
5,6 tysigca! Dzieki temu powstato na przyktad innowacyjne rozwiqgzanie do diagnostyki autyzmu

u dzieci, z wykorzystaniem metody monitorowania ruchu oczu, czy tez nowoczesny system do
rehabilitacji miesni dna miednicy u kobiet. Czy odziez robocza noszona przez pracownikéw z branzy
budowlanej moze wykrywac przewody pod napieciem? Chociaz brzmi to dosyc¢ abstrakcyjnie, dzieki
funduszom europejskim jest jak najbardziej mozliwe. Wsparcie projektéw biznesowych to jednak
nie wszystko. Efekty pomocy z Unii Europejskiej widoczne sq réwniez w obszarze dziedzictwa kul-
turowego. Tak jest chociazby w przypadku Skansenu Osadnictwa Nadwislanskiego w Wiqgczeminie
Polskim w okolicach Ptocka, gdzie znajduje sie najwieksza w kraju kolekcja pamigtek po olendrach,
ktoérzy przybyli na te tereny z Flandrii, Fryzji oraz Niemiec w okresie od XVII do potowy XIX w.

Zachecam Paristwa do zapoznania sie z tymi i pozostatymi tematami poruszanymi w najnowszym
numerze magazynu. Zapraszam rowniez do udziatu w 12. Forum Rozwoju Mazowsza, ktére odbe-
dzie sie 6-7 grudnia w Warszawie. Tegoroczna edycja wydarzenia bedzie okazjq do dyskusji o tym,
co byto i co dopiero przed nami, a takze skorzystania z szerokiej oferty aktywnosci w ramach trzech
stref tematycznych: Strefy Rozwoju Mazowsza, Strefy Zdrowia oraz - po raz pierwszy - Strefy
Mtodych skierowanej do uczniéw, studentéw i osob na co dzier z nimi pracujgcych.

Zapraszam do lektury. Do zobaczenia podczas Forum Rozwoju Mazowsza!
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Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
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0 m Forum Rozwoju Mazowsza forumrozwojumazowsza.pl

12. Forum Rozwoju
Mazowsza 6 ‘7

Centrum Konferencyjne grudnia
Stadion Legii Warszawa 2022

Najwieksze bezptatne wydarzenie poswiecone
Funduszom Europejskim!

= 2 sceny, 18 debatiponad 80 prelegentow

= interaktywna przestrzen do wymiany wiedzy i doswiadczen

= ponad 40 partneréw z ofertq warsztatéw, konsultagji,

. pokazow i symulacji

saresesTRussie * 3 strefy tematyczne: Strefa Rozwoju Mazowsza,

JUZ TERAZ! Strefa Zdrowia i po raz pierwszy - Strefa Mtodych
skierowana do uczniéw, studentéw i oséb na co dzien z nimi
pracujacych

= 4 strefy prezentacyjno-warsztatowe
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PROGRAM

6 grudnia

Strefa Rozwoju Mazowsza Strefa Mtodych

10.00-10.50 Uroczyste otwarcie wydarzenia
oraz prezentacja programu regionalnego
+Fundusze Europejskie dla Mazowsza

2021-2027"
11.00-11:50  Przyszto$¢ zaczyna sie DZIS — Mazowsze 11:00-11:50 Dlaczego osoby z pokolenia Z
i Unia Europejska do 2030 roku nie chca by¢ liderami?
Debata Debata
12:10-13:00 Co stycha¢ w regionie? Rozwdj lokalny 12:00-12:50 Akcja: akceleracja, czyli wsparcie
dzieki funduszom europejskim dla poczatkujacych w biznesie
Debata Debata
13:10-14:00 Progres czy regres? Wyzwania i trendy 13:00-13:50 Rozwdj lokalny dzieki zaangazowaniu
w opiece medycznej mtodych oséb
Debata Debata
14:00-14:50 Innowacje w medycynie — odpowiedz 14:00-14:50 Studia za granicg — ciekawy przerywnik,
na wyzwania cywilizacyjne czy bank mozliwosci?
Wystgpienia Debata
15:00-16:00 Uroczyste rozstrzygniecie konkursu 15:00-16:00 Klub Innowacji UW
Lider Ochrony Zdrowia
Wystagpienia oraz debata
7 grudnia
Strefa Rozwoju Mazowsza Strefa Mtodych
10.00-10.50 Otwarcie 2. dnia wydarzenia 10:00-10:50 Otwarcie 2. dnia wydarzenia
Zielone miasta przysztosci — Czy potrafisz ochroni¢ swoje dane?
planujemy czy realizujemy?
Debata Debata
11.00-11:50 Stabilnos¢ czy ryzyko? 11:00-11:50 Uniwersytet szkotg przedsiebiorczosci?
Skok na wyzszy poziom gospodarki
Debata Debata
12:00-12:50 Zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy — 12:00-12:50 Innowacje w edukacji -
plan dla Mazowsza Jak to zrobi¢ madrze?
Debata Debata
13:00-13:50 Zréwnowazony rozwoj. Szansa czy 13:00-13:50 Od wolontariatu do
ograniczenie dla rozwoju turystyki? zawodowego pomagania
Debata Debata
14:00-14:50 A moze datoby sie inaczej? - 14:00-14:50 Nie ma Planu B -
Cyfryzacja w praktyce Mtodzi dla klimatu
Debata Debata
15:00 Podsumowanie wydarzenia

* Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ wprowadzenia zmian w programie
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Musimy szybko uporac sie

ze wszystkimi sprawami
zwigzanymi z kryzysem, aby
maoc skupic sie na gtownym celu
polityki, jakim jest wspieranie
spojnosci regiondw, ktore
najbardziej jej potrzebuja, oraz
na budowaniu zielonej, cyfrowej
i odpornej przysztosci - mowi
ELISA FERREIRA, europejska

komisarz ds. spéjnosci i reform.

Unia przyspieszy

Elisa Ferreira z prezydentem Rafatem Trzaskowskim, marszatkiem Adamem Struzikiem i Younous Omarjee
z Parlamentu Europejskiego / fot. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego

zielong I cyfrowa transformacje

Cho¢ nowa perspektywa juz dawno sie¢ zaczela, pienigdze
jeszcze do beneficjentéw nie plyna. Kiedy mozemy sie¢ spo-
dziewac zakonczenia negocjacji europejskich programow, co
z kolei umozliwiloby uruchomienie pierwszych naborow?

Negocjacje dotyczace polskich programéw na poziomie
krajowym (zarzadzanych przez ministerstwa), wspélfinanso-
wanych w ramach polityki spéjnosci, zakonczyly sie pomyslnie
i wszystkie zostaly juz przyjete. Nadal trwaja dyskusje nad tre-
$cig programow regionalnych. Ich zakonczenie planowane jest
przed koncem roku. Konkursy moga by¢ w zasadzie ogloszone
przed przyjeciem programéw dla tych dzialan, ktére zostaly juz
uzgodnione z Komisja w trakcie negocjacji. Ponadto wydatki
sa kwalifikowalne od 1 stycznia 2021 r., wigc projekty, ktére
rozpoczely sie po tej dacie, moga by¢ finansowane.

W jakim stopniu pandemia COVID-19 i pézniejszy powaz-
ny kryzys zwigzany z inwazja Rosji na Ukraine wplynely na
polityke spojnosci?

Wydarzenia te dotknely w pierwszej kolejnosci calg Unie
Europejska. Byly to nieoczekiwane wstrzasy o asymetrycznych

konsekwencjach. Dlatego Komisja zadziatata bardzo szybko
przy obu kryzysach, tak by fundusze spéjnosci mogly ztagodzi¢
ich gospodarcze i spoleczne skutki w pafistwach czlonkow-
skich, regionach i poméc mieszkaricom. Zaproponowane przez
Komisje w ramach polityki spéjnosci Inicjatywy inwestycyjne
w odpowiedzi na koronawirusa (CRII i CRII+), majace na

celu zapewnienie dodatkowej plynnosci budzetowej, a takze
elastycznosci i uproszczen, pozwolily Polsce na wsparcie okoto
2,5 mln przedsiebiorstw, w tym 2 mln os6b prowadzacych dzia-
talnos¢ gospodarcza na wlasny rachunek.

Polska dokonata realokacji niewykorzystanych srodkéw do
sektoréw najbardziej dotknietych pandemis, takich jak ochrona
zdrowia (860 mln euro na ratownictwo medyczne, respiratory)
lub mate i §rednie przedsiebiorstwa (1,1 mld euro), na fagodze-
nie negatywnych skutkéw spotecznych (930 mln euro), sprzet
do zdalnego nauczania i infrastrukture szerokopasmowga (162 min
euro). Ogélem w 16 regionalnych i 4 krajowych programach
operacyjnych przesunieto na te cele 2,24 mld euro. MSP i sektor
ochrony zdrowia otrzymaly dalsze wsparcie w ramach Pomocy
na rzecz odbudowy spéjnosci oraz terytoriow Europy (REACT-EU).
Ten nowy instrument zwiekszyt srodki na dziatania zwigzane



z reagowaniem na kryzys i naprawe jego skutkéw oraz stworzyt
pomost do okresu programowania 2021-2027. Finansowanie
REACT byto calkowicie nowe: stanowito uzupelnienie progra-
mow na lata 2014-2020 i jednoczesnie zwigkszylo alokacje na
spojnos¢ w latach 2021-2027.

Bardzo wazne jest, aby to nadzwyczajne wsparcie ze srodkow
unijnych byto znane polskim obywatelom. Na przyktad pro-
gramy krajowe, takie jak Cyfrowa gmina czy Mdj prad, byty
w 100 proc. finansowane z REACT-EU.

Po brutalnej rosyjskiej agresji na Ukraing Komisja natychmiast
podjeta dzialania w celu uruchomienia wsparcia finansowego dla
panstw czlonkowskich przyjmujacych uchodzcéw wojennych.
Wspanialy przyklad data Polska i jej mieszkancy. Tak wigc po raz
kolejny w rekordowym tempie zaledwie kilku tygodni zmieni-
liémy zasady polityki spéjnosci i przyjeliémy tej wiosny pakiet
wsparcia — Dziatanie na rzecz uchodzcéw w Europie (CARE)

- zapewniajacy wigksza elastyczno$¢ w wykorzystaniu funduszy
i dodatkowa plynnos¢. Dla Polski oznaczalo to szybkie prefinan-
sowanie w wysokosci 560 mln euro w ramach REACT-EU.

Réwnoczesnie pojawialy sie inne problemy na duza skale -
wysokie ceny energii, deficyt surowcéw i brak pracownikow.
Wiszystkie te czynniki zwiekszaly catkowity koszt projektow
i opdznialy realizacje zalozonego harmonogramu - dlatego
potrzebne bylo nowe rozwiazanie. Dzieki trzeciemu elemen-
towi pakietu CARE - Elastycznej pomocy dla terytoriow
(FAST-CARE), ktory zostal przyjety w pazdzierniku,
zmieniliémy zasady dla obu okreséw programowania:
2014-2020 oraz 2021-2027. Niedawno zapowiedzialam
wiecej dodatkowych pieniedzy na zlagodzenie skutkow
kryzysu energetycznego dla przedsiebiorstw, pracownikéw
i gospodarstw domowych.

Musimy szybko uporac sie ze wszystkimi sprawami zwia-
zanymi z kryzysem, aby méc skupi¢ si¢ na gtéwnym celu
polityki, jakim jest wspieranie spojnosci regionow, ktore naj-
bardziej jej potrzebuja, oraz na budowaniu zielonej, cyfrowej
i odpornej przysztoéci.

Czy w perspektywie 2021-2027 w wiekszym stopniu zostanie
zastosowane elastyczne podejscie do przyspieszenia dystry-
bugcji érodkéw unijnych?

Dystrybucja funduszy w ramach polityki spojnosci w perspek-
tywie 2021-2027 opiera si¢ na zarzadzaniu dzielonym pomiedzy
Komisje¢ i kazde panstwo cztonkowskie. Beneficjenci otrzymuja
fundusze od instytucji zarzadzajacych poszczeg6lnymi progra-
mami. Oznacza to, ze wewngtrzne procedury Polski odgrywaja
istotna role w procesie wydatkowania. Co wiecej, refundacja
$rodkow przez Komisje Europejska zwiazana jest réwniez ze
spelnieniem tzw. warunkéw dopuszczajacych, czyli zbioru zasad
zapewniajacych wydatkowanie funduszy w sposéb efektywny

i zgodny z warto$ciami lezgcymi u podstaw Unii Europejskiej.

9

Jednoczeénie Komisja wyciagneta wnioski z poprzedniego okre-
su programowania i wprowadzila 75 uproszczen do przepiséw
na lata 2021-2027 regulujacych realizacje polityki spojnosci
(Rozporzadzenie w sprawie wspolnych przepiséw). Na przykiad
wprowadzono tagodniejsze mechanizmy sprawozdawczosci

i kontroli. Panistwa cztonkowskie zostaty zachecone do znacznie
czestszego korzystania z opcji kosztéw uproszczonych.

Kolejnym elementem w kontekscie uproszczenia jest przyjety
niedawno Pakiet elastycznej pomocy dla terytoriow (FAST-
-CARE), o ktérym wspominatam wczeéniej, majacy na celu
przeciwdzialanie skutkom wojny. Srodki te obejmuja wspoHi-
nansowanie ze strony UE w wysokosci do 100 proc. do potowy
2024 r. dla priorytetow w ramach programéw promujacych
spoleczno-ekonomiczng integracje obywateli panstw trzecich.
Przyczyniaja si¢ réwniez do zlagodzenia opdznien w realiza-
cji projektéw finansowanych przez UE z okresu 2014-2020,
spowodowanych skumulowanym efektem pandemii COVID-19
oraz wysokimi kosztami energii, niedoboru surowcow i sity
roboczej, zaistniatych wskutek wojny, poprzez umozliwienie
przeniesienia czeéci realizacji na okres 2021-2027.

BARDZO WAZNE JEST, ABY TO
NADZWYCZAJNE WSPARCIE
ZE SRODKOW UNIJNYCH
BYLO ZNANE POLSKIM
OBYWATELOM. NA PRZYKEAD
PROGRAMY KRAJOWE,

TAKIE JAK CYFROWA GMINA
CZY PROGRAM MOJ PRAD,
BY+Y W 100 PROC.
FINANSOWANE Z REACT-EU

Znaczna cze$¢ funduszy ma zosta¢ przeznaczona na projekty
wpisane w strategie Europejskiego Zielonego Ladu, jednak
kryzys energetyczny zwiazany z wojna w Ukrainie sprawil, ze
osiagniecie celow klimatycznych w zaplanowanym terminie
stoi pod duzym znakiem zapytania. Czy wplynie to na po-
dzial funduszy europejskich w ramach polityki spojnosci?

Obecna sytuacja uzmystowita nam wszystkim, ze UE powin-
na dazy¢ do uniezaleznienia sie od paliw z Rosji. Dlatego
zielona transformacja stala si¢ celem o jeszcze wigkszym
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znaczeniu. Nie chodzi tylko o klimat i gospodarke, ale takze
0 nasze bezpieczenstwo.

Krétkoterminowe dzialania nadzwyczajne majace na celu
dywersyfikacje i zabezpieczenie Zrédet energii nie powinny
utrudnia¢ realizacji naszych érednio- i dlugoterminowych
celow klimatycznych. Fundusze polityki spojnoéci beda nadal
wspiera¢ zielong transformacje Polski. 17,9 mld euro zosta-

nie zainwestowane w odnawialne zZrédta energii i gospodarke

o0 obiegu zamknietym, aby zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnia-
nych. Wsparcie w wysokosci 20 mld euro przeznaczone bedzie
na dekarbonizacje sektora transportu, inwestycje w kolej, czysty
transport publiczny i paliwa zeroemisyjne oraz rozwéj transeu-
ropejskich sieci transportowych (TEN-T).

Pie¢ regionéw najbardziej dotknietych negatywnymi
skutkami przejécia na gospodarke neutralng klimatycznie
(wojewddztwa: §laskie, wielkopolskie, dolnoslaskie, 16dzkie
i matopolskie) otrzyma 3,85 mld euro z Funduszu na rzecz
sprawiedliwej transformacji.

KOMISJA ZADZIALALA BARDZO
SZYBKO W CZASIE KRYZYSOW,
BY FUNDUSZE SPOJNOSCI
MOGLY ZtAGODZIC ICH
GOSPODARCZE | SPOLECZNE
SKUTKI'W PANSTWACH
CZEONKOWSKICH

Nalezy skupic¢ si¢ na szybkiej dekarbonizacji polskiego miksu
energetycznego. Zielona energia jest bardziej odporna na zabu-
rzenia geopolityczne.

Nadal dominuja dotacje jako forma wsparcia realizacji pro-
jektow. Czy rola pozyczek jeszcze wzrosnie?

Znaczaco wzro$nie rola i udzial instrumentéw finansowych.
Polska bedzie jednym z pigciu krajow planujacych zwigkszenie
alokacji na ten cel (o ok. 40 proc.), przez co po raz pierwszy
bedzie ona wyzsza od $redniej unijnej. Wzroénie znaczenie
instrumentow finansowych polaczonych z dotacjami w ramach
jednej operacji. Rozwiazanie to bedzie polegalo na mozliwo-
$ci umorzenia czeéci pozyczonego kapitalu czy odsetek, co
spowoduje, ze produkty te stang sie atrakcyjniejsze, szczegélnie
dla przedsiebiorcow, ktérzy szukaja alternatywy dla rosnacego
oprocentowania kredytéw komercyjnych.

Strategia ,,0d pola do stolu” wyznacza ambitne kamienie
milowe, ktore maja zosta¢ osiagniete do 2030 r., np. 25 proc.
gruntow rolnych ma by¢ przeznaczonych na uprawy eko-
logiczne, a stosowanie pestycydow ograniczone o 50 proc.
Jakie instrumenty i zachety dla przedsiebiorcow

moga wygrac z maksymalizujacym zysk podejsciem do
produkcji Zzywnosci?

Przejécie na zréwnowazony rozwdj daje szanse uzyskania
»premii za pierwszenstwo” przez wszystkich uczestnikéw
taficucha Zywnosciowego. Wspoélna Polityka Rolna (WPR) jest
kluczowym narzedziem wspierajacym rolnikéw w przejsciu na
Zréwnowazony system Zywnosciowy.

Projekt reformy WPR z 2018 r. skupit sie na zréwnowazo-

nym rozwoju i $cisle Iaczy wsparcie z WPR z regulacjami
dotyczacymi srodowiska, klimatu i bezpieczenstwa zywnosci.
Nowe przepisy pozwola réwniez panstwom czlonkowskim na
finansowanie praktyk rolniczych wymagajacych zréwnowazo-
nego stosowania pestycydéw poprzez plany strategiczne WPR.
W ramach tych planéw na okres 2023-2027 mamy do dyspozy-
cji tacznie 261 mld euro, z czego czg$é¢ zostanie wykorzystana
na wsparcie zréwnowazonych praktyk rolniczych korzystnych
dla srodowiska. W ramach nowej Wspdlnej Polityki Rolnej
panstwa czlonkowskie moga korzysta¢ z programéw ekolo-
gicznych (co najmniej 48,5 mld euro na lata 2023-2027) oraz
interwencji w zakresie zarzadzania srodowiskiem i klimatem

w ramach rozwoju obszaréw wiejskich (co najmniej 21,4 mld
euro na lata 2023-2027). Poprzez ustugi doradztwa rolniczego
w ramach WPR panstwa czlonkowskie muszg réwniez oferowaé
rolnikom doradztwo w zakresie zréwnowazonego stosowania
pestycydow, innowacji, technologii cyfrowych oraz zréwnowa-
zonego zarzadzania substancjami odzywczymi.

W ubiegtym roku Komisja opublikowala plan dziatania UE

w zakresie rolnictwa ekologicznego, ktory oferuje zestaw
inicjatyw majacych na celu pobudzanie popytu na produkty
ekologiczne, budowanie zaufania konsumentéw do systemu
ekologicznego oraz stymulowanie ekologicznych zaméwien
publicznych. Nowy plan dzialania na rzecz rolnictwa ekologicz-
nego bedzie towarzyszyt rozwojowi sektora rolnictwa i akwa-
kultury oraz uzupelni dzialania panstw czlonkowskich w celu
stymulowania produkeji, przetwarzania i popytu konsumentéw
na produkty ekologiczne.

W UE $rednia emisja CO, z nowych samochodow ma zosta¢
zmniejszona o 55 proc. do 2030 r., a do 2035 r. 0 100 proc.
(zgodnie z propozycja Komisji bedaca obecnie w fazie
rozmoOw trojstronnych). Jakie rozwiazania na poziomie euro-
pejskim beda wspierac ten cel?

Na poziomie UE istnieje juz kilka instrumentéw finansowych,
ktore mozna wykorzysta¢ do wsparcia tej zmiany i zapewnienia
wykwalifikowanej sily roboczej gotowej na ekologiczna i cyfro-
wa transformacje, w tym Fundusz Sprawiedliwej Transformacji,



Europejski Fundusz Spoteczny Plus lub Instrument na rzecz
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci. Ponadto w zaktualizo-
wanej strategii przemystowej zainicjowano $ciezke przejsciowa
dla ekosystemu mobilnosci, aby wspiera¢ przemyst motoryza-
cyjny w ekologicznej i cyfrowej transformacji poprzez proces
oparty na wspottworzeniu.

Inne ukierunkowane inicjatywy polityczne obejmuja przeglad
Dyrektywy w sprawie energii odnawialnej i Dyrektywy w spra-
wie opodatkowania energii, nowy system handlu uprawnie-
niami do emisji dla transportu drogowego i budynkéw, a takze
proponowane rozporzadzenie w sprawie infrastruktury paliw
alternatywnych, ktore ma na celu zapewnienie niezbednej infra-
struktury do ladowania i tankowania.

W Polsce inwestycje transportowe beda koncentrowa¢ si¢ na
zréwnowazonym transporcie, w tym na kolei, transporcie inter-
modalnym oraz publicznym transporcie miejskim i wiejskim.
Wiszystkie inwestycje w transport miejski w kazdym miescie
powyzej 100 tys. mieszkanicow beda musiaty by¢ poparte pla-
nami zrownowazonej mobilnosci miejskiej, majacymi na celu
ograniczenie emisji oraz szersze wykorzystanie transportu pu-
blicznego i innych bezemisyjnych form mobilnosci, takich jak
korzystanie z rowerdw. Na obszarach miejskich nie przewiduje
sie wsparcia na budowe nowych drég ani parkingéw. W zwiaz-
ku z tym nie bedzie dofinansowywany zakup autobuséw ani in-
nych pojazddéw z silnikiem diesla. Programy na lata 2021-2027
umozliwig wigksze inwestycje w infrastrukture do tadowania

i tankowania pojazdow elektrycznych i wodorowych, zwlaszcza
na obszarach miejskich i wzdluz szlakéw TEN-T.

Wisréd lideréw innowacji znajduja sie cztery panstwa czlon-
kowskie, ktorych wyniki przekraczaja 125 proc. sredniej UE.
W kolejnosci alfabetycznej s to Belgia, Dania, Finlandia

i Szwecja. Polska zaliczana jest do wschodzacych innowato-
réow. W jakim stopniu polityka spojnosci moze poméoc nam
zmniejszy¢ dystans do najlepszych?

Polska ma rzeczywiscie sporo do zrobienia, jesli chodzi o wy-
niki w zakresie innowacyjnosci. W ramach Umowy Partner-
stwa 2021-2027 planowane s3 znaczace inwestycje w badania
i innowacje.

Fundusze unijne zostang wykorzystane do zwiekszenia oferty
innowacyjnych rozwiazan w sektorach nauki i biznesu oraz do
stymulowania wspotpracy miedzy nimi, co pozwoli na szybsze
wdrazanie innowacyjnych rozwiazan i lepsze rozpowszechnia-
nie innowacji. To moze pomdc stabiej rozwinietym polskim
regionom w nadrobieniu zaleglosci. Wazna role w tym procesie
beda odgrywa¢é kompetencje. Fundusze spdjnosci zasila

kwotg prawie 13 mld euro dziatania uczelni i przedsiebiorstw
w zakresie badan i innowacji oraz podniesienia innowacyjno-
$ci i kompetencji MSP, w oparciu o koncepcje inteligentnych
specjalizacji i transformacji przemyslowej. Strategie inteligent-
nych specjalizacji s3 doskonalym narzedziem, ktére wyznacza

9

FUNDUSZE UNIJNE ZOSTANA
WYKORZYSTANE TAKZE

DO ZWIEKSZENIA OFERTY
INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN
W SEKTORACH NAUKI | BIZNESU
ORAZ DO STYMULOWANIA
WSPOLPRACY MIEDZY NIMI

podstawy dla inwestycji w ramach polityki spojnoéci majacych

na celu podniesienie poziomu produktywnosci i przyspieszenie
rozwoju gospodarek regionalnych oraz promowanie partnerstw
miedzyregionalnych w europejskich taricuchach wartosci.

Sytuacja wojewddztwa mazowieckiego w perspektywie
unijnej 2021-2027 bedzie specyficzna. Z jednej strony mamy
lepiej rozwiniety region warszawski obejmujacy stolice Pol-
ski i sasiednie gminy, a z drugiej znacznie slabiej rozwiniety
mazowiecki obszar regionalny. Jak zapewnic¢ zréwnowazony
rozwoj wojewodztwa z funduszy polityki spojnosci, aby wy-
rézni¢ sie na tle innych regionow europejskich?

Mazowsze jest rzeczywiscie szczegdlnym regionem, w ktorym
dysproporcja miedzy Warszawg a reszta wojewodztwa jest
bardzo duza. Wladze polskie podzielity wojewddztwo na dwa
odrebne regiony statystyczne NUTS: mazowiecki regionalny

- stabiej rozwiniety, z 85-procentows stopa dofinansowania
UE, oraz warszawski stoteczny — bardziej rozwiniety, z 50-pro-
centowa stopa dofinansowania UE. W zwigzku z tym do kazdej
czesci regionu bedzie kierowane okreslone wsparcie.

Jednocze$nie nalezy pamietad, ze celem spéjnosci jest zmniej-
szenie nierdwnosci i pomoc regionom najstabiej rozwinietym

w nadrobieniu zaleglosci. Musi sie to odbywa¢ w ramach strategii
rozwoju okreslonych na wlasciwym poziomie i we wlasciwej
skali. Oznacza to, ze obszar mazowiecki regionalny powinien
korzystaé z pozytywnej dynamiki plynacej z Warszawy. Bardziej
rozwiniete regiony maja obowiazek dyfuzji wzrostu do obszaréw
otaczajacych, odgrywania roli pionieréw w nowych procesach

i technologiach, ktére moga by¢ przejete przez inne regiony.

Oba podregiony Mazowsza skorzystajg tez z programow
krajowych. W Programie FEnIKS powigkszono alokacje¢ na
zrownowazony transport miejski, ktéra bedzie rowniez prze-
znaczona na rozwoj sieci metra w Warszawie. Z kolei region
mazowiecki zostal objety Programem Polska Wschodnia

z 0gblna alokacja 2,6 mld euro.

Dzigkujemy za rozmowe.
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Mazowsze w pelni wykorzystuje czlonkostwo w UE, aby sta¢ sie

miejscem, w ktérym zyje sie¢ lepiej, z dobrymi warunkami dla nowych

inwestycji i rozwoju przedsiebiorczosci - mowi Emma Toledano

Laredo, dyrektor Wydzialu ds. Polski w Dyrekcji Generalnej

ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskie;j.

Polska od 18 lat korzysta z polityki spéjnosci UE. Jak przez
ten czas zmienily sie cele tej polityki?

Zmienilo sie ukierunkowanie inwestycji polityki spéjnosci dla
perspektywy 2021-2027 w poréwnaniu z perspektywa 2014-
2020. Akcenty programéw regionalnych sg zréznicowane

w zaleznosci od potrzeb i potencjatu. Widzimy koniecznosé
inwestowania w umiejetnoéci obywateli, instytucji i przed-
siebiorstw we wszystkich regionach, aby umozliwi¢ procesy
modernizacyjne i transformacyjne w catym kraju. Istnieje
réwniez potrzeba ukierunkowanego wsparcia, dotyczacego
diugotrwatych problemow strukturalnych na obszarach wiej-
skich i oddalonych, w postaci inwestycji w dostep do ustug
publicznych (np. do transportu publicznego i opieki zdrowot-
nej) - w celu rozwiazania probleméw zwigzanych z migracja,
szybkim starzeniem sie spoteczenstwa, edukacja i niedostat-

kiem sity roboczej itp. W poréwnaniu z poprzednim okresem
finansowania nalezy polozy¢ wiekszy nacisk na transformacje
ekologiczng i cyfrows.

Jak ocenia Pani wplyw tej polityki na rozwoj wojewodztwa
mazowieckiego w poréwnaniu z innymi regionami?

W ciggu ostatnich 18 lat z pomocg funduszy polityki spojnosci
Unii Europejskiej region mazowiecki przeksztalcit si¢ w kwitna-
ce centrum biznesu i kultury. Liczby méwia same za siebie -
Mazowsze jako pierwszy polski region przekroczylo 75 proc.
$redniej unijnej PKB na mieszkanca i weszlo do kategorii regio-
néw bardziej rozwinietych. Zrealizowano tu wiele waznych in-
westycji — nie tylko z punktu widzenia gospodarki regionu, ale
przede wszystkim utatwiajacych codzienne zycie mieszkancow.
Wiec tak, moge potwierdzi¢, ze Mazowsze w pelni wykorzystuje



cztonkostwo w UE, aby sta¢ si¢ miejscem, w ktérym zyje sie
lepiej, z dobrymi warunkami dla nowych inwestycji i rozwoju
przedsiebiorczosci, dobrze skomunikowanym z reszta Europy
i przyciagajacym turystow z kraju i zagranicy.

W jaki sposob zielone inwestycje i cyfryzacja moga uczynic
Europe bardziej odporng na przyszle kryzysy, takie jak pan-
demia czy destabilizacja spowodowana wojng w Ukrainie?

Istotnie, koronawirus, jak réwniez nielegalna i okrutna inwazja
rosyjska na Ukraing wstrzasnely swiatem. UE przygotowala sie
do odpowiedzi na potrzeby panstw cztonkowskich. Komisja
Europejska zaproponowala liczne zmiany w zasadach polityki
spojnoéci, aby wzmocni¢ swoje wsparcie w walce z pandemig,
ale takze zapewni¢ finansowanie dla uchodzcéw i ich gospoda-
rzy w regionach UE znajdujacych si¢ na linii frontu, w tym na
Mazowszu, gdzie wielu Ukraincoéw znalazto swoje nowe domy.
Szybko uruchomili$émy fundusze polityki spojnosci, aby zapew-
ni¢ wsparcie w sytuacjach kryzysowych, obejmujace podstawo-
we potrzeby osdb uciekajacych przed rosyjska inwazja.

Z kolei w perspektywie dlugoterminowej inwestycje z polityki
spojnoéci w ramach Europejskiego Zielonego Ladu maja na celu
wprowadzenie zmian strukturalnych, by uczyni¢ nasza planete
zdrowsza, poprzez wspieranie produkeji czystych (nisko- i ze-
roemisyjnych) samochodéw, ponowne wykorzystywanie ma-
terialow, zamiast ich wyrzucania. Musimy sta¢ sie tez bardziej
odporni pod wzgledem bezpieczenstwa energetycznego dzieki
inwestowaniu w energie odnawialng i energooszczedne domy.

Mazowsze dokonalo duzego postepu w zakresie cyfryzacji.
Obecnie region dazy m.in. do dalszego rozwoju i integracji
e-uslug oraz zwiekszenia kompetencji cyfrowych mieszkan-
cOw. Z jakich europejskich wzorcéw mozemy bra¢ przyklad
w tym zakresie?

Cyfryzacja w znacznym stopniu wptywa na rozwdj i dobrobyt
europejskiego spoteczenstwa. Cho¢ Polska poczynita duze
postepy w zakresie cyfryzacji, to wedlug Wskaznika cyfryzacji
UE 2022 zajmuje 24. miejsce wsrdd 27 panstw cztonkowskich.
Dlatego musimy przyspieszy¢ cyfrowa rewolucje i bra¢ przy-
ktad z takich europejskich lideréw, jak Finlandia, Dania czy
Holandia. Budujac spoleczenstwo cyfrowe, nie mozemy nikogo
zostawi¢ w tyle, zwlaszcza 0s6b stabszych, i musimy dazy¢ do
eliminowania istniejacych przepasci cyfrowych, a takze zapo-
biega¢ powstawaniu kolejnych.

Jakie sa najwieksze wyzwania dla miast wynikajace z polityki
miejskiej Unii Europejskiej? W obecnych warunkach jakie
cele sg realne do osiagniecia do 2030 roku?

Miasta s postrzegane zaréwno jako zrodlo, jak i rozwigzanie
dzisiejszych wyzwan gospodarczych, srodowiskowych i spotecz-
nych. W europejskich obszarach miejskich mieszka ponad dwie
trzecie ludnosci UE, odpowiadaja one za 80 proc. zuzycia ener-

gii i wytwarzaja do 85 proc. europejskiego PKB. Te obszary sa
sita napedowa europejskiej gospodarki i dzialaja jako katalizato-
ry kreatywnoéci 1 innowacji w calej Unii. Sg to jednak réwniez
miejsca, w ktorych uporczywe problemy, takie jak bezrobocie,
segregacja i ubdstwo, sa najbardziej dotkliwe.

Odpowiedz na te wyzwania ma kluczowe znaczenie dla
osiagniecia celow przewidzianych w ramach Europejskiego
Zielonego Ladu. Okolo 8 proc. wsparcia z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach funduszy polityki
spojnosci w Polsce bedzie przeznaczone dla miast, aby uczynié
je bezpieczniejszymi, z lepszymi mozliwo$ciami komunikacyj-
nymi, rozbudowanymi terenami zielonymi i zrewitalizowany-
mi obszarami zdegradowanymi.

Wisréd priorytetowych kierunkow Agendy Miejskiej jest
»Jako$¢ powietrza w miastach”. Czy nie obawia si¢ Pani, ze
z powodu kryzysu energetycznego najpilniejsze dzialania
w tym obszarze zostana odloZzone w czasie?

Zanieczyszczenie powietrza jest jednym z najwazniejszych pro-
bleméw zdrowotnych, gospodarczych i spolecznych w Polsce,
w szczegblnosci w takich regionach jak Malopolska, Mazowsze
i Slask, gdzie znajduje sie najwigksza liczba gmin o najwyzszym
poziomie zanieczyszczenia powietrza. Wedtug badan WHO

z powodu zanieczyszczenia powietrza w Polsce umiera rocznie
okoto 44 tys. 0sdb, czyli 3666 miesiecznie.

Raport Banku Swiatowego jasno stwierdza, ze uchwaty an-
tysmogowe sa jednym z dwdch elementéw niezbednych do
rozwigzania problemu zanieczyszczenia powietrza w Polsce.
Pierwszym jest uruchomienie mechanizméw finansowych
wspierajacych mieszkancéw w wymianie kottéw — mamy

to juz dzigki polityce spojnosci UE. Drugim za$ - skutecz-

ne wdrozenie w calym kraju uchwal antysmogowych, ktére
wymagaja wsparcia politycznego. Komisja bowiem oczekuje

i wymaga od instytucji zarzadzajacych funduszami sp6jnosci
dalszego pomagania polskim obywatelom, by spetniali wymo-
gi tych uchwat. Uchwaly antysmogowe i powazne podejscie
wladz do ich wdrazania s3 skutecznym mechanizmem stymu-
lujacym popyt na wymiane kottow.

Czy moze Pani wskaza¢ przyklady inwestycji z innych krajow
europejskich, z ktorych mogliby$my czerpa¢ inspiracje do
budowania miast i miasteczek odpornych na zmiany klimatu?

Rzeczywiscie, do 2030 r. kleski zywiotowe moga kosztowa¢
miasta na calym $wiecie trzy razy wiecej niz obecnie, a zmiana
klimatu moze wepchna¢ miliony mieszkanicéw miast w ubd-
stwo. Niektore wstrzasy i katastrofy sa czesto niespodzie-
wane, podczas gdy inne, dlugoterminowe zagrozenia moga
by¢ w pewien sposob przewidywalne. Lokalne spolecznosci

i podmioty muszg zrozumie¢ stabosci miast i w odpowiednim
czasie wdrozy¢ inicjatywy zwiekszajace zdolnos¢ do reagowa-
nia na mozliwe zagrozenia.
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Takim przykladem jest Plac Wodny Benthemplein w Rotter-
damie w Holandii, ktory laczy w sobie funkcje tymczasowego
rezerwuaru wody i wysokiej jakosci przestrzeni publicznej.
Mediolan we Wloszech podjat wyzwanie w zakresie miej-
skich wysp ciepla i ubostwa energetycznego. Saloniki w Gregji
koncentrujg si¢ na projekcie ,,Rewitalizacja miasta poprzez
inwestycje transportowe’, ktory zapewnia ramy wspoélpracy dla
szeregu podmiotow sektora spolecznego, prywatnego i publicz-
nego w miescie i poza nim. Barcelona w Hiszpanii pracuje nad
ponownym podejsciem do dyskusji o réwnosci plci i wzmoc-
nieniem pozycji kobiet w instytucjach miasta.

Poprzez inicjatywy takie jak URBACT, Sie¢ Rozwoju Miast
i Europejska Inicjatywa Miejska Komisja Europejska zapewnia
narzedzia wymiany specjalistycznej wiedzy miedzy miastami.

Jak mozemy zacheci¢ lokalne wladze do opracowania strate-
gii adaptacji do zmian klimatu?

Miasta sa szczegdlnie wrazliwe na zmiany klimatu. Ponad 60 proc.
ludno$ci Polski - facznie 23,3 mln 0s6b - mieszka w miastach,
dlatego na obszarach miejskich priorytetem jest adaptacja

do zmian klimatu. Polityka spojnosci UE pomaga polskim
wladzom w finansowaniu rozwoju strategii adaptacji do zmian
klimatycznych. Projekt ,,Opracowanie planéw adaptacji do
zmian klimatu w miastach o liczbie mieszkanicow powyzej

100 tys” otrzymat dofinansowanie z Funduszu Spéjnosci UE

w wysokosci 6 mln euro w ramach programu Infrastruktura

i Srodowisko 2014-2020.

6 pazdziernika br. Komisja Europejska zatwierdzila najwigkszy
w Polsce i UE program polityki spdjnosci: Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027. Pula $rodkéw
unijnych w ramach tego programu wyniesie ponad 24,1 mld
euro. Czes$¢ pieniedzy samorzady beda mogly przeznaczy¢ na
sfinansowanie przygotowania i realizacji planéw adaptacyjnych.

W perspektywie unijnej 2014-2020 mocno zaakcentowano
wspolprace jako pozadany kierunek rozwoju lokalnego. Jak
ocenia Pani skuteczno$¢ Zintegrowanych Inwestycji Teryto-
rialnych w kontekscie realizacji celow polityki spojnosci?

Udzial obywateli w polityce spéjnosci, ktéra jest gtdwna
polityka inwestycyjng UE, ma fundamentalne znaczenie.
Dlatego stale zachecamy do korzystania z mechanizméw Zin-
tegrowanych Inwestycji Terytorialnych i Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznos¢. Celem jest inspirowanie
spolecznosci lokalnych do tworzenia nowych pomystéw na
projekty, ktore sg bliskie ich codziennym potrzebom. Co waz-
niejsze, mechanizm ten pozwala na rzeczywiste inicjatywy
oddolne ze strony m.in. matych organizacji, grup niefor-
malnych i spolecznosci lokalnych. Daje réwniez mozliwosé
budowania potencjatu i inicjowania dzialan lokalnych, a tym
samym wzmacnia rozwoj aktywnego i nowoczesnego spole-
czenstwa obywatelskiego.

Jednym z kluczowych obszaréw dla rozwoju regionu jest
wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
W przypadku wojewddztwa mazowieckiego mozemy juz mo-
wi¢ o odcieciu warszawskich firm od tego typu finansowania
(regionalna pomoc inwestycyjna). Jak z pomocy przyszlych
funduszy europejskich odbudowac gospodarke i wroci¢ na
$ciezke dynamicznego rozwoju?

Polityka spdjnosci nie powinna by¢ jedynym zZrédlem finanso-
wania innowacji i konkurencyjnosci przedsiebiorstw w regio-
nie (jest to zgodne z zasada subsydiarnosci). Inng wazna cecha
naszej polityki jest to, ze dazy ona do korygowania nier6w-
noéci miedzy krajami i regionami, dlatego sila rzeczy mniej
$rodkow finansowych jest dostepnych dla regiondéw takich jak
region stoleczny Warszawy, uznawany za bardziej rozwiniety
w pordéwnaniu ze §rednia UE.

Chciatabym jednak podkresli¢ znaczenie strategii inteligentnej
specjalizacji, w ktérej m.in. prosimy regiony o ocen¢ wyzwan
dla dyfuzji innowacji z centréw wzrostu (takich jak Warszawa)
na tereny stabiej rozwiniete. W procesie negocjacji byliémy
zainteresowani oceng takich elementéw, jak: poziom adapta-

¢ji nowych technologii w firmach, rola uczelni i organizacji
badawczych w zaspokajaniu potrzeb firm, transfer wiedzy

z firm miedzynarodowych do krajowych oraz przeplywy wiedzy
i koordynacja pomiedzy agencjami innowacji.

Czy strategia inteligentnej specjalizacji jako nowe podejscie
przyczyni sie do poprawy dyfuzji innowacji i komercjaliza-
cji w UE? Jak w oparciu o nie mozemy budowac potencjal
rozwojowy regionéw w kolejnych latach?

Strategia inteligentnej specjalizacji nie jest nowym podejéciem,
jednak w latach 2021-27 kladziemy duzy nacisk na proces za-
rzadzania. Opierajac si¢ na juz istniejacych elementach podsta-
wowych (konsultacje z interesariuszami, rzetelny monitoring

i ewaluacja), dodali$my nowe elementy pozwalajace regionom na
uchwycenie najbardziej aktualnych trendéw: poprzez analize wa-
skich gardel w procesie dyfuzji innowacji i cyfryzacji, dostarczanie
informacji na temat dziatan, ktore sa niezbedne do poprawy re-
gionalnych systemow badan i innowacji, opracowywanie dziatari
wspierajacych transformacje przemystowa powiagzanych z celami
Europejskiego Zielonego Ladu oraz stymulowanie wspoltpracy
miedzynarodowej w obszarach inteligentnej specjalizacji.

Inteligentna specjalizacja to podejscie ukierunkowane na miejsce,
pozwalajace zmobilizowa¢ atuty i zasoby regionu oraz sprosta¢
wyzwaniom specyficznym dla danego obszaru, a takze okregli¢
$ciezke rozwoju i wzrostu. Podejscie to jest efektywne, poniewaz
nie kieruje sie zasadg ,,jedna miara dla wszystkicl’ ale raczej zwra-
ca uwage na specyfike regionéw. Co wazne, strategia inteligentnych
specjalizacji to takze szerokie spojrzenie na innowacje i wspieranie
zaréwno ich technologicznych, jak i spotecznych elementéw.

Dzigkujemy za rozmowe.
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Fundusze Europejskie dla Mazowsza — nowy program regionalny
na lata 2021-2027 - bedzie w pelni uruchomiony w 2023 r.

Jego budzet zmniejszyt si¢ w poréwnaniu z poprzednim programem.
Stabiej rozwinieta cze$¢ wojewddztwa uzyskala jednak dostep do
ponadregionalnego instrumentu skierowanego do Polski Wschodniej.
Wojewddztwu mazowieckiemu na realizacje programu regionalnego -

Fundusze Europejskie dla Mazowsza — przyznano ponad 2 mld euro.
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76,5 mld euro (okoto 350 mld z wg kursu z czerwca 2022 1.) to
pula srodkéw, ktére trafia do naszego kraju z funduszy europej-
skich przeznaczonych na realizacje polityki spdjnosci. Krokiem
milowym, ktéry przybliza nas do korzystania z tych §rodkow,
bylo przyjecie w polowie 2022 r. przez Komisje¢ Europejska umo-
wy o partnerstwie z Polska (zwana dalej Umowg Partnerstwa).

Umowa Partnerstwa okresla strategiczne kierunki i zasady
wydatkowania funduszy unijnych w Polsce. Przedsigbiorcy,
samorzady, organizacje pozarzadowe, a dzieki nim my
wszyscy bedziemy mogli korzysta¢ z nowego budzetu Unii
Europejskiej. Do 2027 r. (a biorac pod uwage zasade n+2 —
praktycznie do 2029 r.) bedziemy ja wdraza¢ poprzez realiza-
cje 8 programow krajowych i 16 programéw wojewddzkich,
a takze 8 programéw wspolpracy transgranicznej i 4 programy
wspotpracy migdzyregionalne;.

Pieniadze dla regionu

Kazde wojewddztwo przygotowalo wlasny program, ktéry okresla
obszary (priorytety) i dzialania stuzace jak najlepszemu wykorzy-
staniu srodkow europejskich. 16 wojewddztw otrzyma tcznie na
rozwdj 153 mld zl, co oznacza, ze 44 proc. srodkéw objetych Umo-
wa Partnerstwa bedzie w dyspozycji samorzaddw regionalnych.

W calej perspektywie 2021-2027 obowiazuje podzial
statystyczny na region mazowiecki regionalny (RMR)
oraz region warszawski stoteczny (RWS). Poniewaz

RWS jest lepiej rozwiniety, podmioty z jego obszaru

beda korzystaty z funduszy europejskich w ograniczonym
stopniu. Dotyczy to zaréwno dostepnych kwot,

jak i poziomu dofinansowania (do 50 proc. dla RWS

i do 85 proc. dla RMR).

Poza pomoca techniczng FEM dzieli si¢ na dziewie¢ obszaréw
tematycznych (priorytetéw), ktore realizuja pie¢ celow polityki
spojnosci. Przy czym dzialania zapisane w priorytetach od

I do ViIX sg finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, a od priorytetu VI do VIII z Europejskiego
Funduszu Spolecznego Plus (wigcej szczegotow na diagramie
na str. 17-19).

Pierwszych pie¢ i dziewiaty priorytet FEM zaklada podejmo-
wanie dzialan w takich obszarach, jak gospodarka, srodowisko
i energetyka, transport i przestrzen, spofeczenistwo oraz kultura
i dziedzictwo. Planuje sie dalsze wzmacnianie potencjaléw
poprzez wzrost gospodarczy oparty na przedsigbiorczosci i in-
nowacyjnoéci, chfonnym rynku pracy, a takze zréwnowazonym
rozwoju zasob6w regionalnych.

Budzet programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (w euro)*

region warszawski
stoteczny (RWS)

- region mazowiecki

regionalny (RMR)

EFS+
463 721 548

ogolem
2096 611 002

374 655 041

126 831 253

1131403160

* na podstawie projektu programu
z 24 pazdziernika 2022 r.
(wraz z kwotami elastycznosci)



Zgodnie z rozporzadzeniem ogblnym (art. 10
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.) kazde panstwo
cztonkowskie przygotowuje umowe partnerstwa,

w ktorej okresla strategiczne kierunki programowania

i zasady efektywnego korzystania z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), Funduszu Spéjnosci
(FS), Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
(FST) i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego

i Akwakultury (EFMRA) na okres od dnia 1 stycznia

2021 r. do dnia 31 grudnia 2027 r. Umowa Partnerstwa
(UP) zawarta 30 czerwca 2022 r. miedzy Polska a Unia
Europejska taczy oczekiwania Komisji Europejskiej,
dotyczace koncentracji na celach okreslonych w pakiecie
regulacji odnoszacych sie do tej perspektywy, z wyzwaniami
wynikajacymi z krajowych dokumentdw strategicznych
(,,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, osiem
powigzanych z nig zintegrowanych strategii sektorowych,
a takze ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”

i strategie regionalne). UP okre$la, w jaki sposob nasz kraj
bedzie wykorzystywat fundusze europejskie w perspektywie
finansowej na lata 2021-2027. Narzedziami realizacji UP
jest 8 programdw krajowych i 16 regionalnych.

Na polski budzet Umowy Partnerstwa sktada sie pie¢

funduszy unijnych, z ktérych zostana sfinansowane

poszczegdlne programy krajowe, regionalne

i transgraniczne oraz inne mechanizmy wsparcia. Sa to:

» Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) -
47,4 mld euro

«  Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) - 12,9 mld euro

«  Fundusz Spéjnosci (FS) - 11,3 mld euro

» Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) -
3,8 mld euro

« Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury
(EFMRA) - 0,5 mld euro.

Przyznane Polsce pienigdze bedzie trzeba wydad,
opierajac sie na szesciu celach polityki spdjnosci.
Mazowsze swoj program podporzadkowuje pieciu
pierwszym celom spos$réd wymienionych:

1. bardziejinteligentna Europa - 12,9 mld euro

2. bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna
Europa - 21,9 mld euro

lepiej potaczona Europa - 15,7 mld euro
bardziej spoteczna Europa - 16,6 mld euro
Europa blizej obywateli - 2,4 mld euro
sprawiedliwa transformacja - 3,7 mld euro.

oo G g5 08

Dzialania finansowane z EFS+ (priorytety od VI do VIII)
przystuza sie efektywnemu wykorzystaniu kapitatu ludzkiego.
Dofinansowanie zasili przedsiewziecia stuzgce wlaczeniu spo-
fecznemu i edukacji mieszkanicow Mazowsza, a takze stawiajace
na rozwoj rynku pracy i poprawe jakosci ustug §wiadczonych
przez administracje publiczna - regionalng i lokalna.

Mazowieckie, mimo Ze jest najliczniejszym pod wzgledem
ludnosci wojewodztwem, nie ma najwigkszego budzetu.
Najwiecej pieniedzy otrzymato $laskie (5 mld euro wraz ze
$rodkami z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji).
Zasobniejszy program regionalny od Mazowsza maja tez m.in.
Podkarpacie, tédzkie czy malopolskie. To jednak nie jest wynik
jakiej$ bezposredniej rywalizacji miedzy regionami — o podziale
$rodkéw decyduja algorytmy, m.in. wskazniki $wiadczace o po-
ziomie rozwoju (np. PKB na mieszkanca).

Dla mieszkancéw Mazowsza wazne jest to, ze po raz pierwszy
znaczna cze$¢ wojewodztwa (RMR) zacznie korzystaé z po-
nadregionalnego programu Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej z budzetem 2,6 mld euro. Wczesniej z tego
instrumentu korzystaly lubelskie, podlaskie, podkarpackie, war-
minsko-mazurskie oraz $wigtokrzyskie. Teraz projektodawcy

z sze$ciu wojewddztw beda mogli sie stara¢ o dofinansowanie

z FEPW na rozwoj biznesu, ochrone $rodowiska, nowoczesniej-
szy transport, rozbudowe polaczen czy rozwoj turystyki (wigcej
informacji na diagramie na str. 20).

Pieniadze dla catej Polski

Podobnie jak w poprzednich perspektywach, wszyscy beda mieli
dostep do krajowych programéw, ktorych - wraz z Pomoca
Techniczng dla Funduszy Europejskich 2021-2027 i wspomnianym
ponadregionalnym FEPW - jest osiem. Zostaly one juz wynegocjo-
wane z Komisja Europejska. Projektodawcy z Mazowsza beda pozy-
skiwa¢ pieniagdze na swoje przedsiewziecia takze z tych programéw.

FEnIKS - ten akronim nawigzujacy do mitycznego ptaka i sym-
bolizujacy wieczne odradzanie si¢ Zycia nadano najwigkszemu
krajowemu programowi operacyjnemu w catej Unii Europej-
skiej. Ze $rodkéw Funduszy Europejskich na Infrastrukture,
Klimat i Srodowisko z budzetem w wysokosci 24 mld euro
(ok. 111 mld z}) bedziemy inwestowaé w ochrone $rodowiska,
gospodarke niskoemisyjng czy nowoczesny transport. To wla-
$nie ten program pomoze w dalszej rozbudowie warszawskiego
metra. Dofinansowane zostang takze przedsiewzigcia z zakresu
ochrony zdrowia, kultury i dziedzictwa narodowego.

8 mld euro (ok. 36 mld z}) z programu Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) zainwestujemy

w projekty badawczo-rozwojowe, innowacyjne i zwiekszajace
konkurencyjno$¢ naszej gospodarki. Zastapi on dotychczasowy
program Inteligentny Rozwdj.

4 mld euro (ok. 19 mld zl) z Funduszy Europejskich dla Roz-
woju Spolecznego (FERS) przeznaczymy na wsparcie pracowni-
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kow i pracodawcdw na zmieniajacym sie rynku pracy, na eduka-
cje, zdrowie, opieke nad dzie¢mi i wieksza dostepnos¢ dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami. To nastepca programu POWER.

Cyfrowa rewolucje przyspieszy FERC, czyli Fundusze Eu-
ropejskie na Rozwoj Cyfrowy (nastepca programu Polska
Cyfrowa). 2 mld euro (ponad 9 mld z}) z tego programu
poszerza dostep do ultraszybkiego internetu i zaawansowanych
ustug $wiadczonych droga elektroniczng. Pozwolg takze na
zwigkszenie cyberbezpieczenistwa oraz podniesienie kompeten-
cji cyfrowych w spoleczenistwie.

Fundusze Europejskie dla Rybactwa z budzetem 512 mld
euro to instrument wsparcia sektoréw rybactwa i gospodarki
morskiej w Polsce. Program zaprojektowany zostal z mysla

o kontynuacji wsparcia udzielanego sektorowi rybactwa w per-
spektywie finansowej UE 2014-2020 za posrednictwem Progra-
mu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze”. Bedziemy inwestowac

w m.in. zréwnowazong dzialalno$¢ w zakresie akwakultury oraz
przetwarzania i wprowadzania do obrotu jej produktow.

Z kolei 525 mln euro (ok. 2,5 mld z1) z Funduszy Europejskich
na Pomoc Zywnosciowa (FEPZ) przeznaczymy na wsparcie
najbardziej potrzebujacych. Program obejmuje pomoc w formie
paczek zywnosciowych lub positkéw oraz realizacje dziatan towa-
rzyszacych (np. warsztaty, doradztwo), ktére beda mialy na celu
poprawe sytuacji najubozszych i osob w trudnej sytuacji.

Na co czekamy?

Wojewddztwo mazowieckie, przesytajac w pazdzierniku tego
roku wersje 1.1 projektu FEM do Komisji Europejskiej, przysta-
pito do finalnej czesci negocjacji. Program ostatecznie powinien
zostac przyjety przez KE do konca obecnego roku. Jego pelne
uruchomienie nastapi w 2023 r. Programy krajowe, juz zaak-
ceptowane przez Bruksele, zostang uruchomione w podobnym
czasie (instytucje zarzadzajace i wdrazajace opracuja szczegd-
fowe rozwigzania). Polska przygotowala procedure okreslajaca
obowiazki wszystkich instytucji zaangazowanych we wdrazanie
programow w zakresie zapewnienia ich zgodnosci z Karta Praw
Podstawowych. Tym samym powinna spelni¢ ostatni z warun-
kéw podstawowych zawartych w Umowie Partnerstwa (uznany
wczesniej przez KE za niespelniony).

Pamietajmy, ze poza polityka spojnosci i Wieloletnimi Ramami
Finansowymi Polska uzyskala dostep do NextGenerationEU
(NGEU), tymczasowego instrumentu pobudzajacego ozywienie
gospodarki. W czerwcu 2022 r. Unia Europejska zatwierdzita
Krajowy Plan Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci (KPO),
ktory pozwala skorzystac ze 106,9 mld z1 bezzwrotnych dotacji
oraz z ponad 51,6 mld zl pozyczek zacigganych na preferencyj-
nych warunkach. Cho¢ polski rzad oficjalnie nie wystapit z zad-
nym wnioskiem o platnos¢ (przystugiwata nam zaliczka w wyso-
kosci 4,7 mld euro), Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
we wrzesniu oglosilo pierwsze nabory wnioskéw w ramach KPO.

Kontrakt Programowy dla Wojewddztwa Mazowieckiego
Zawiera go kazde wojewddztwo z rzadem RP
(reprezentowanym przez Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej). Dokument okresla kierunki

i warunki dofinansowania programu stuzacego
realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki
spojnosci. Zawarty jest w nim - dwustronnie
uzgodniony - pakiet przedsiewzie¢ priorytetowych,
istotnych z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa,
a przede wszystkim poprawy jakosci zycia jego
mieszkancéw. Podpisanie tego dokumentu

w ostatnich miesigcach pozwolito wtadzom
wojewoddztwa na rozpoczecie oficjalnych negocjacji
z Komisja Europejska projektu programu Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.

Region warszawski stoteczny (RWS)

Utworzony w wyniku podziatu statystycznego
Mazowsza na poziomie NUTS2 w 2018 r. Zamieszkuje
go ok. 3 mln oséb. Obejmuje Warszawe, 9 okolicznych
powiatéw (grodziski, legionowski, minski,
nowodworski, otwocki, piaseczynski, pruszkowski,
warszawski zachodni i wotominski) i w sumie

70 gmin. Obszar ten jest motorem gospodarki
Mazowsza oraz catej Polski, generujac ponad 17 proc.
PKB kraju. Poniewaz zalicza sie do lepiej rozwinietych
regiondéw UE, beneficjenci z tego terenu moga
uzyskaé nie wiecej niz 50 proc. dofinansowania do
swoich projektow.

Region mazowiecki regionalny (RMR)

Zamieszkuje go ok. 2,4 mln oséb. Zajmuje wieksza
cze$¢ Mazowsza niz RWS - obejmuje 28 powiatéw

i 4 miasta na prawach powiatu (tacznie 244 gminy).
Wojewd6dztwo mazowieckie nalezy do najbardziej
zréznicowanych wewnetrznie obszaréw w Polsce

i Unii Europejskiej. Podziat statystyczny wojewddztwa
pozwolit na pozostawienie RMR w grupie stabiej
rozwijajacych sie regionéw UE, dzieki czemu ma on
wiekszy dostep do instrumentéw polityki spéjnosci
w ramach zmniejszania dysproporcji miedzy
regionami (w przeciwiefstwie do dynamicznie
rozwijajacego sie obszaru metropolitalnego, czyli
RWS). Dzieki temu samorzady, przedsiebiorcy czy
organizacje pozarzadowe beda mogli liczy¢é nawet na
85 proc. dofinansowania kosztéw projektow.

Projekty majg by¢ finansowane przez Polski Fundusz Rozwoju.
Ponadto Polska w swoim KPO zaplanowata wykorzystanie
zaledwie trzeciej czesci przystugujacych nam tanich pozyczek.
To réwniez jest niekorzystne w obliczu obecnej potrzeby zacig-
gania drozszych dtugéw poprzez sprzedaz obligacji.

Opracowat Jerzy Gontarz
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fhv Wktad Unii (EFRR) w euro wsparcie prowadzenia i rozwoju dziatalnosci
RWS* 60 300 000 przedsiebiorstw
RMR* 163 458 000 rozwoj mazowieckich przedsiebiorstw w oparciu o klastry

| Planowane typy projektéw: Gtéwne grupy docelowe:
projekty badawczo-rozwojowe MSP, ,mid-caps”, ,small mid-caps”, przedsiebiorstwa duze
infrastruktura B+R przedsiebiorstw i jednostek naukowych organizacje badawcze
rozwoj potencjatu mazowieckich klastrow jednostki naukowe
e-administracja konsorcja przedsiebiorstw i (lub) organizacji badawczych
e-kultura instytucje otoczenia biznesu
e-zdrowie koordynatorzy klastrow
cyfrowa dostepnosc i ponowne wykorzystanie informacji pracownicy instytucji publicznych i korzystajacy z ustug
przez przedsiebiorstwa i zasobdw publicznych
wdrozenie wynikéw prac B+R i innowacji pracownicy podmiotéw leczniczych i pacjenci
inkubacja z elementami akceleracji dziatalnosci przedsiebiorcy
innowacyjnej MSP Srodowisko organizacji pozarzadowych

Priorytet II - Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Mazowsza

~
/:'% Wktad Unii (EFRR) w euro gospodarka odpadami
RWS 94 406 305 transformacja przedsiebiorstw w kierunku GOZ
RMR 296 421 174 zagospodarowanie odpadéw niebezpiecznych
aktualizacja planéw ochrony parkéw krajobrazowych
| Planowane typy projektéw: ochrona réznorodnosci biologicznej - plany ochrony
poprawa efektywnosci energetycznej budynkow parkow krajobrazowych
publicznych i mieszkalnych ochrona réznorodnosci biologicznej i rodzimych
kontrola jakosci powietrza gatunkow roslinnych i zwierzecych na terenach
wsparcie mazowieckich gmin w realizacji programu miejskich i pozamiejskich
ochrony powietrza usuwanie miejsc nielegalnego nagromadzenia odpadéw
budowa i rozbudowa instalacji/jednostek wytwarzania
energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet odnawialnych Gtéwne grupy docelowe:
sprzet i infrastruktura do celéw zarzadzania kleskami uzytkownicy korzystajacy ze zmodernizowanych
i katastrofami energetycznie budynkdw, w tym JST, mieszkancy regionu
zwiekszanie ochrony przeciwpowodziowej i ograniczanie uzytkownicy korzystajacy ze wspartych instalacji/
skutkéw suszy poprzez retencjonowanie wod opadowych jednostek wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej
przeciwdziatanie skutkom suszy oraz ulewnych deszczy ze zrédet odnawialnych i infrastruktury, w tym JST,
na obszarach zurbanizowanych mieszkancy WM, przedsiebiorstwa
opracowanie planéw adaptacji do zmian klimatu uzytkownicy korzystajacy ze wspartej infrastruktury
porzadkowanie gospodarki wodno-kanalizacyjnej i sprzetu, korzystajacy z zasobdw Srodowiska, w tym JST,
zarzadzanie efektywnymi, inteligentnymi sieciami mieszkancy WM
wodociggowymi

(o M SR VR N b Rt e s
Priorytet III - Fundusze Europejskie na rozwoj mobilnosci miejskiej na Mazowszu
~
/:'% Wktad Unii (EFRR) w euro {®) Gtéwne grupy docelowe:
RWS 111 000 000 + uzytkownicy systemu transportowego w miejskich
RMR 134 000 000 obszarach funkcjonalnych, jednostki wykonujace zadania
w zakresie publicznego transportu zbiorowego
| Planowane typy projektow: organizatorzy transportu zbiorowego
infrastruktura rowerowa i piesza
ekologiczny i konkurencyjny transport publiczny
budowa i przebudowa infrastruktury transportu publicznego

RWS - region warszawski stoteczny
RMR - region mazowiecki regionalny




Mv Wktad Unii (EFRR) w euro
RWS 22 000 000
RMR 200 000 000

I@i Planowane typy projektow:
budowa i przebudowa drég wojewddzkich, poprawiajacych

dostepnosc do sieci TEN-T, obwodnic miast

budowa i przebudowa drég wojewddzkich, powiatowych
i gminnych

budowa, przebudowa, modernizacja linii kolejowych
tabor kolejowy - zakup lub modernizacja

~
1‘9 Wktad Unii (EFRR) w euro
RWS 50 000 000
RMR 138 650 000

Planowane typy projektow:

dostosowanie szkét ogdlnodostepnych do potrzeb oséb
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (z wytaczeniem
edukacji przedszkolnej)

rozwoj nowoczesnej infrastruktury w zakresie edukacji
zawodowej

tworzenie infrastruktury spotecznej w ramach
deinstytucjonalizacji ustug i reintegracji spotecznej
inwestycje w infrastrukture zdrowotna

rozwoj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej

turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne

Wktad Unii (EFS+) w euro
RWS 25 338 000
RMR 125 773 000

{ Planowane typy projektéw:

aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych przez PUP
aktywizacja zawodowa 0s6b mtodych znajdujacych sie
w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy realizowana przez
ochotnicze hufce pracy

podnoszenie kompetencji pracownikéw regionalnych
publicznych stuzb zatrudnienia

wsparcie PSZ w $wiadczeniu ustug w ramach sieci EURES
aktywizacja zawodowa biernych zawodowo kobiet

w wieku produkcyjnym w RMR

przystosowanie pracownikow i przedsiebiorcéw do zmian
wdrazanie programow przeciwdziatajacych dezaktywacji
zawodowej oraz stuzacych aktywnemu i zdrowemu
starzeniu sie

budowa zapleczy utrzymaniowo-naprawczych dla
taboru kolejowego

zakup taboru dla pozamiejskiego publicznego transportu
autobusowego wraz z budowa infrastruktury tadowania/
tankowania

Gtowne grupy docelowe:

uzytkownicy infrastruktury drogowej i kolejowej
mieszkaricy WM

turysci korzystajacy z infrastruktury
przedsiebiorcy

Gtowne grupy docelowe:

JST, ich zwiazki i stowarzyszenia oraz jednostki organizacyjne
szkoty i placéwki systemu oSwiaty realizujace ksztatcenie
ogolne, zawodowe i ustawiczne i ich organy prowadzace
organizacje pozarzadowe

uzytkownicy placowek oswiatowych

spotecznosci marginalizowane, migranci i grupy

w niekorzystnej sytuacji

osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
pacjenci i osoby zdrowe korzystajace z programow
profilaktycznych i diagnostycznych

personel podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza
podmioty wykonujace dziatalnos¢ lecznicza, dziatajace

w publicznym systemie ochrony zdrowia

mieszkancy WM, w tym osoby ze specjalnymi potrzebami
uzytkownicy: odbiorcy, widzowie instytucji kultury
turysci

wsparcie pracodawcow z sektora prywatnego we
wprowadzaniu telepracy

Gtéwne grupy docelowe:

osoby bezrobotne zarejestrowane w powiatowych
urzedach pracy

osoby mtode do 18 r.z. w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku
osoby NEET do 25 r.z.

pracownicy PSZ

doradcy i asystenci EURES

poszukujacy pracy

nieaktywne i bierne zawodowo kobiety w wieku
produkcyjnym z terenu RMR

pracownicy

pracodawcy

osoby pracujace oraz osoby bezrobotne zarejestrowane,
wymagajace rehabilitacji/fizjoterapii

podmioty lecznicze




m" Wktad Unii (EFS+) w euro
RWS 46 817 735
RMR 49 138 371

I@i Planowane typy projektow:
podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej

rozwoj kompetencji kluczowych i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy ucznidéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych ogélnoksztatcacych

wsparcie szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe
wsparcie edukacji wtaczajacej

wsparcie poprzez ustugi rozwojowe, w tym w zakresie
kompetencji cyfrowych

wsparcie dla 0séb o niskich umiejetnosciach lub
kompetencjach

wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia
0sbb dorostych

Gtowne grupy docelowe:
dzieci w wieku przedszkolnym
dzieci migrantéw, w tym w szczeg6lnosci z Ukrainy

Prlorytet VIII - Fundusze Europejskie dla aktywnej 1ntegraCJl oraz rozwoju uslug
spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu

‘V Wktad Unii (EFS+) w euro
RWS 49 535 726
RMR 170 018 024

{ Planowane typy projektéw:

aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

aktywizacja spoteczna i zawodowa w ramach podmiotow
integracji spotecznej

wsparcie przedsiebiorstw spotecznych i podmiotow
ekonomii spotecznej

wzmochnienie potencjatu organizacyjnego

i kompetencyjnego partnerdw spotecznych i organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego

kompleksowe dziatania w zakresie integracji spotecznej,
zawodowej na rzecz obywateli panstw trzecich

rozwdj ustug spotecznych swiadczonych w spotecznosci
lokalnej

wsparcie procesu deinstytucjonalizacji w ochronie zdrowia
programy profilaktyczne w zakresie choréb stanowiacych
powazny problem w regionie

rozwdj ustug spotecznych na rzecz dzieci i mtodziezy
zwiekszenie dostepnosci i skutecznosci ochrony oraz
wsparcia os6b dotknietych przemoca w rodzinie

ey o ke i St Ja
Priorytet IX -
=y
‘V Wktad Unii (EFRR) w euro
RWS 22 000 000
RMR 153 731 000

| Planowane typy projektow:
ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

LI N—————
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nauczyciele i pracownicy o$rodkéw wychowania
przedszkolnego

dzieci i mtodziez szkét i placéwek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie ogélne i ich rodzice
nauczyciele i pracownicy szkét i placdwek prowadzacych
ksztatcenie ogélne

uczniowie/stuchacze szkét i placéwek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie zawodowe i ustawiczne
nauczyciele ksztatcenia zawodowego, instruktorzy
praktycznej nauki zawodu

przedszkola, oddziaty przedszkolne w szkotach
podstawowych oraz inne formy wychowania
przedszkolnego i ich organy prowadzace

szkoty i placowki prowadzace ksztatcenie ogélne,
zawodowe i ustawiczne i ich organy prowadzace
CKZiU i inne podmioty realizujgce zadania CKZiU i ich
organy prowadzace

organizacje pozarzadowe

JST, ich zwiazki i stowarzyszenia

osoby doroste zgtaszajace z wtasnej inicjatywy chec
podniesienia swoich kwalifikacji

¢ i R e e

integracja spoteczna osob w kryzysie bezdomnosci

i zagrozonych bezdomnoscia

integracja spoteczna oséb nalezacych do spotecznosci
marginalizowanych, w tym Roméw

Gtéwne grupy docelowe:

osoby, rodziny i spotecznosci lokalne zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

osoby bierne zawodowo

0soby opuszczajace piecze zastepcza

ofiary przemocy domowej

osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym

podmioty ekonomii spotecznej

partnerzy spoteczni i organizacje pozarzagdowe
obywatele panstw trzecich i bezpanstwowcy

spoteczno$c lokalna/spoteczenstwo przyjmujace

osoby potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
osoby z niepetnosprawnosciami

osoby doroste z zaburzeniami psychicznymi

osoby starsze, rodziny i inne osoby sprawujace opieke
otoczenie oraz kadry $wiadczace wsparcie dla ww. grup
docelowych

personel podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza
osoby potrzebujace interwencji kryzysowej i ich otoczenie
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Mazowsze blizsze obywatelom dzieki Funduszom Europejskim

Gtéwne grupy docelowe:

interesariusze procesu rewitalizacji,
zidentyfikowani w gminnych programach
rewitalizacji, JST i ich jednostki organizacyjne,
organy wtadzy publicznej
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Jakie inwestycje mozna sfinansowa¢ z Funduszy Europejskich
dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027
Budzet FEPW: 2,65 mld euro z EFRR. W programie uczestniczy czes¢ Mazowsza (RMR)

(Vi Przedsiebiorczos¢ i innowacje

S04

uruchamianie i rozwdj start-upéw (kontynuacja
instrumentu Platformy startowe dla nowych pomystéw)
wprowadzanie innowacji poprzez realizacje projektow
z zakresu wzornictwa

automatyzacja i robotyzacja

transformacja modeli biznesowych w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ)

inwestycje w rozwdj turystyki (pozyczki)

500 mln euro

Zréwnowazona mobilnosc miejska

Kompleksowe projekty rozwoju zrownowazonej mobilnosci

w miescie i jego obszarze funkcjonalnym poprzez takie

dziatania jak:

+ zakup bezemisyjnego taboru tramwajowego,
trolejbusowego i autobusowego
budowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury na
potrzeby transportu zbiorowego i komplementarnych

form mobilnosci, w tym budowa centréw przesiadkowych

digitalizacja systemu mobilnosci w miescie

Zréwnowazona turystyka

140,4 mln euro

Rozwdj produktow turystycznych, w tym szlakow,
odwotujacych sie do waloréw historycznych, kulturowych,
przyrodniczych i krajobrazowych makroregionu, a takze
produktéw o oddziatywaniu ponadregionalnym, poprzez
takie dziatania jak:
« modernizacja lub budowa obiektow badz

przestrzeni stanowigcych element zintegrowanego

produktu turystycznego

modernizacja badz budowa infrastruktury

utatwiajacej dostep do ww. miejsc

dziatania z zakresu digitalizacji oferty szlaku

i przystosowania do dziatania w warunkach

kryzysu (resillience)

opracowanie i wdrazanie kompleksowej strategii

zarzadzania i rozwoju produktu turystycznego,

w tym spdjna identyfikacja wizualna i marketing

rozwoj inteligentnych sieci elektroenergetycznych
(systemow dystrybucyjnych) w celu zwiekszenia
mozliwosci przytaczenia OZE, a takze zwiekszenia
stabilnosci dostaw energii do odbiorcow

zwiekszenie odpornosci miast na zagrozenia wynikajace
ze zmian klimatu, w tym m.in. udostepnianie przestrzeni
publicznej zachowujacej funkcje przyrodnicze
zapewnienie ciagtosci korytarzy ekologicznych
(likwidowanie barier, budowa przeptawek, przej$¢ dla
zwierzat, taczenie rozdrobnionych komplekséw lesnych)
rozwoj infrastruktury turystycznej na obszarach
chronionych ograniczony do inwestycji stuzacych
wytgcznie ochronie srodowiska naturalnego (m.in.
poprzez skanalizowanie ruchu turystycznego)

Spéjna siec transportowa

rozwoj infrastruktury sieci kolejowej, wtgczajac w to
odcinki Wschodniej Magistrali Kolejowej, jak i odcinki
linii kolejowych na kompleksowej sieci TEN-T, w tym
taczacych Polske Wschodnia z regionami osciennymi
budowa niezbednych potaczen z siecig TENT, przej$¢
granicznych oraz innych gatezi zréwnowazonego transportu
(np. terminali intermodalnych, weztéw kolejowych)
budowa lub przebudowa drég w celu umozliwienia
wykonywania codziennych przewozéw publicznego
transportu zbiorowego

budowa lub przebudowa obwodnic, inwestycje
poprawiajace bezpieczenstwo ruchu drogowego, rozwdj
Inteligentnych Systemoéw Transportowych

budowa infrastruktury tadowania lub tankowania
samochoddw zeroemisyjnych

Program jest skierowany m.in. do:

mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw
osrodkéw innowacji

operatoréw systeméw dystrybucji energii
jednostek samorzadu terytorialnego
parkéw narodowych

PKP PLK SAi PKP SA

organizacji pozarzagdowych

Z efektéw FEPW skorzystaja mieszkarcy Polski Wschodniej,
odwiedzajacy ja turysci, a takze inwestorzy.
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Zgodnie z politykq spdjnosci Unii Europejskiej
Maozowsze oparto swq Regionalng Strategie Innowacji
na koncepcji inteligentnej specjalizacji. Takie podejscie
otwiera region na oddolne inicjatywy, angazuje

interesariuszy i sprzyjo budowaniu sieci wspdtpracy.



| WARTO WIEDZIEC |

312022

zu | nr

Mazows

a

Fundusze Europejskie r

N
N

Celem gtéwnym Regionalnej Strategii Innowacji do roku 2030
(RIS 2030) jest uzyskanie przez Mazowsze pozycji jednego

z lideréw innowacyjnosci w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Zaktualizowana ponad rok temu RIS 2030 okresla zakres
wsparcia programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Mazowsza w obszarze dzialalnosci badawczo-rozwojowej
iinnowacyjnej przedsiebiorstw. Integralnym elementem stra-
tegii jest inteligentna specjalizacja.

RIS 2030

Decydujacy wptyw na ksztalt nowego programu regionalnego
miala ,,Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku
2030” - dokument przekrojowy, dotykajacy wielu réznych tema-
tow". Niektore kwestie, ogolnie omowione na poziomie strategii
wojewodzkiej, musza mie¢ pewne uszczegdlowienie. Jednym

z dokumentow, ktory doprecyzowuje jej zapisy, jest RIS 2030. Po-
rzadkuje ona zagadnienia zwigzane z rozwojem innowacyjnosci
i pomaga w koordynacji dzialan i proceséw odbywajacych sie na
réznych poziomach z udzialem wielu podmiotéw zewnetrznych
i komérek organizacyjnych samorzadu. Docelowo chodzi o to, by
dziatania na rzecz innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w woje-
wodztwie wspoltworzyly jeden sp6jny system.

Chcac sprosta¢ rosnacej konkurencyjnosci w kraju i na
rynkach miedzynarodowych, musimy wzmacnia¢ innowa-
cyjnos¢ firm z naszego regionu. Odpowiedzi na to, jak

Cele RIS -t

Realizacja celu gtéwnego
bedzie sie odbywad
poprzez cztery cele
strategiczne.

Cel gtéwny

Wojewddztwo mazowieckie
makroregionem
wykorzystanej szansy.

Uzyskanie pozycji jednego
z lideréw innowacyjnosci
w Europie Srodkowej
i Wschodniej do roku 2030.

L srpareaic™

"W maju 2022 r. sejmik wojewddztwa mazowieckiego przyjat ,,Strategie rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego 2030+, zob.: https://mbpr.pl/uchwala-nr-72-22-
-sejmiku-wojewodztwa-mazowieckiego/.

to robi¢ i jakie cele osiaga¢, dostarcza wlaénie strategia.

RIS 2030 umozliwia lepsze wykorzystanie w najblizszych
latach zasobow regionu w zakresie badan, rozwoju innowa-
cji czy wspolpracy przedsiebiorcow i jednostek naukowych,
instytucji otoczenia biznesu oraz administracji.

W 2010 r., gdy Komisja Europejska przyjmowata strategie
Europa 2020, w tzw. projekcie przewodnim ,,Unia Innowacji”
po raz pierwszy wspomniano o inteligentnej specjalizacji (IS).
Wdrozenie tej koncepcji ma stuzy¢ m.in. budowie relacji
pomiedzy sfera badan i innowacji a aktywnoscia gospodarcza.
Jest ona $cidle zwigzana z koncentracja wiedzy, w tym wiedzy
ukrytej, wynikajacej np. z do$wiadczenia, know-how, prak-
tycznej znajomosci danego rynku czy tajemnicy handlowe;.
Koncepcje inteligentnej specjalizacji zaczeto wprowadza¢
do polityki regionalnej podczas programowania perspekty-
wy finansowej 2014-2020.

Zarzadzanie RIS

W szerszym kontekscie strategia oparta na koncepcji IS
powinna sie wpisywaé w oczekiwania Komisji Europejskiej.
Musi zawiera¢ rozwigzania, ktére umozliwia Zarzadowi Wo-
jewddztwa Mazowieckiego (kazdy region jest do tego zobo-
wigzany) uruchomienie §rodkéw unijnych przeznaczonych na
badania, rozwoj, innowacje, a od obecnej perspektywy - takze
na cyfryzacje. Nie jest to tylko formalnos¢.

Zwiekszenie
aktywnosci innowacyjnej
na Mazowszu

Silne i efektywnie dziatajgce
tancuchy wartoséci tqczace
przedsiebiorstwa

Efektywny ekosystem
tworzenia i wspierania
innowacji

Wzrost
umiedzynarodowienia
mazowieckiego
ekosystemu innowacji



Zidentyfikowane wspdlnie z interesariuszami obszary inte-
ligentnej specjalizacji stanowia wazne narzedzie do tworze-
nia warunkow sprzyjajacych rozwojowi Mazowsza, a takze
decyduja o ukierunkowaniu wsparcia publicznego w perspek-
tywie finansowej 2021-2027. Dobre zarzadzanie RIS oparta na
inteligentnej specjalizacji jest warunkiem podstawowym dla
pierwszego celu odnowionej polityki spéjnosci: ,,Bardziej inte-
ligentna Europa dzigki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej”. Kryteria niezbedne do realizacji
programow operacyjnych przedstawia ponizszy diagram.

Aktualna analiza wyzwan
zwigzanych z upowszechnianiem
innowacji oraz cyfryzacjq

Narzedzia
monitorowania

i ewaluacji

do pomiaru realizacji
celéw strategii

Istnienie wtasciwej
instytucji lub podmiotu
odpowiedzialnego za
zarzqdzanie strategiq
inteligentnej specjalizacji

W obecnym okresie programowania (2021-2027) znaczenie
inteligentnej specjalizacji wzrosto ze wzgledu na warunki
okreslone przez Komisje Europejska. W poprzedniej perspek-
tywie wystarczato samo posiadanie przez region strategii opar-
tej na IS. Teraz, aby wpisac si¢ w cel pierwszy polityki spdjnosci
(zwigzany z badaniami, rozwojem i innowacjami, przedsiebior-
czo$cia i cyfryzacja), nalezy udowodni¢ Komisji Europejskiej,
ze region we wlasciwy sposéb zarzadza inteligentng specjaliza-
¢ja. W przypadku Mazowsza mozna méwic¢ o sukcesie — woje-
wodztwo zalicza sie do dwoch pierwszych regionéw w Polsce
(drugie po pomorskim), wobec ktérych Komisja Europejska
uznala powyzszy warunek za spelniony.

Rozlewanie sie innowacji

Na zarzadzanie RIS 2030 sklada sie takze proces zwigzany

Z programowaniem, wdrazaniem, monitorowaniem, ewaluacj 3,
a nastepnie aktualizacjg strategii. Dlatego musi sie ona opieraé
na koncepcji inteligentnej specjalizacji. Zaktada ona, ze dany
region rozpoznaje swoj potencjal pod katem rozwoju gospodar-
czego i innowacji. Wie, w czym jest dobry oraz jakie sa potrzeby
spoleczenstwa i gospodarki. Urzad sam nie dysponuje ta wie-
dza, zatem kluczowa jest wspolpraca z interesariuszami.

Kryteria
obejmujq

Analiza tej wiedzy pozwala wskaza¢, w jakie kierunki roz-
woju najlepiej zainwestowa¢ $rodki publiczne. Inteligentna
specjalizacja pozwala tak planowa¢ i ukierunkowa¢ dziata-
nia, by w efekcie oddziatywa¢ na calg gospodarke. Chodzi

o uzyskanie efektu dyfuzji (ang. spillover), czyli rozlewania sie
innowacyjnosci na rézne obszary gospodarki. Rozwigzania
wprowadzane przez jedne podmioty poprzez fancuch po-
wigzan powoduja uruchomienie proceséw innowacyjnych
w kolejnych przedsiebiorstwach i instytucjach. Cala gospo-
darka regionu zaczyna mocniej si¢ rozwija¢ i konkurowaé, co

Funkcjonowanie wspdtpracy
z zainteresowanymi stronami
(Joroces przedsiebiorczego
odkrywania PPO")

Dziatania wspierajoce
transformacje przemystowq

Dziatania popraowiajoce
systemy badar i innowadji

Wzmacnianie wspdtpracy

z partnerami spoza danego panstwa
cztonkowskiego w obszarach
priorytetowych wspieranych w ramach
strategii inteligentnej specjalizacji

w dluzszej perspektywie przekltada sie na wzrost jakosci zycia
mieszkancow danego regionu.

Obszary inteligentnej specjalizacji

INTELIGENTNE
BEZPIECZNA (] SYSTEMY
ZYWNOSC () W PRZEMYSLE
4 | INFRASTRUKTURZE
NOWOCZESNY | Ve =HLER wvsoka

EKOSYSTEM | [PeXE2 KA
BIZNESOWY 8 JAKOSC ZYCIA

o'

Wojewddztwo okreslifo w strategii cztery szerokie obszary

inteligentnej specjalizacji: bezpieczna zywno$¢, inteligentne
systemy w przemysle i infrastrukturze, nowoczesny ekosys-
tem biznesowy i wysoka jako$¢ zycia. Inteligentna specjali-
zacja Mazowsza ma charakter otwarty - zaklada mozliwo$¢
identyfikacji nowych nisz rozwojowych w dowolnym momencie
realizacji strategii. Te cztery gtowne obszary tematyczne sa
punktem wyjscia do poszukiwan i dyskusji w ramach procesu
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Aleksandra Szwed, zastep-
ca dyrektora Departamen-
tu Rozwoju Regionalnego

i Funduszy Europejskich,
Urzqd Marszatkowski Wo-
jewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie

Inteligentna specjalizacja
okazata sie duzq zmianqg

w podejsciu do prowa-
dzenia regionalnej polityki innowacyjnosci, ale tez
satysfakcjonujgcym wyzwaniem zawodowym. Mozna
powiedzied, ze jest to specyficzna koncepcja tqcze-
nia i koncentracji zasobéw na najbardziej efektyw-
nych dziataniach. Dostarcza wytyczne i narzedzia
do tworzenia i realizacji strategii. Jest to podejscie
sprzyjajace wychodzeniu poza ramy kompetencji po-
jedynczej organizacji: otwarte na oddolne inicjatywy,
angazujqgce interesariuszy, sprzyjajoce budowaniu
sieci wspotpracy. Wiasnie ten aspekt bezposredniego
zaangazowania jest dla mnie osobiscie najwazniejszy.

przedsigbiorczego odkrywania (PPO). Polega on na wspdtpracy

i dialogu miedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami, czyli

interesariuszami (przedstawiciele biznesu, nauki, administracji

samorzadowej i organizacji pozarzadowych).

-

N
Proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) -
dziatania angazujqgce interesariuszy (w tym m.in.
przedsigbiorcéw, przedstawicieli nauki i instytu-
cji otoczenia biznesu) w projektowanie, wdraza-
nie, monitorowanie, oceng i aktualizacje strategii
inteligentnej specjalizacji. Interesariusze majq
najlepszq wiedze, co jest mocnq stronq ich aktyw-
noéci. PPO ma wptyw na ksztattowanie regional-
nego systemu innowacji.

Jak to wyglada w praktyce? Do rozmowy z Urzedem Marszal-

Strategia nie jest wytgczng wtasnosciq jednego pod-
miotu (Urzedu Marszatkowskiego), ale powinna byé
ksztattowana i realizowana przez rézne organizacje
potqgczone wspdlnym celem - zwiekszaniem konkuren-
cyjnosci regionu. Wspdtwtasnosé strategii i wspdtodpo-
wiedzialnoé¢ za rozwdj regionu, dostosowanie dziatan
do potrzeb odbiorcéw, wykorzystanie wiedzy eksperc-
kiej dzieki bezposredniemu zaangazowaniu przedsto-
wicieli réznych srodowisk (biznesu, nauki, administra-
cji publicznej i spoteczenstwa) utrwala mechanizmy
wspotpracy charakterystyczne dla spoteczenstwa doj-
rzatego obywatelsko. W dtuzszej perspektywie skutkuje
to efektywnie dziatajocym ekosystemem innowac;ji.

Inteligentna specjalizacja i proces przedsiebiorczego
odkrywania zmuszajq do cato$ciowego spojrzenia na
zjowiska pojawiajgce sige w regionie, rozpoznania poja-
wiajacych sie szans i dostosowania do nich realizowo-
nych dziatan. Pozwala to na budowanie synergii pomie-
dzy programem regionalnym a innymi instrumentami
wsparcia oraz na tworzenie mechanizméw wyréwnywa-
nia dysproporcji rozwojowych w wojewddztwie.

Kierunki badan

Formalnie RIS nie musi si¢ zamyka¢ w ramach jednego,
samodzielnego dokumentu. W przypadku wojewddztwa ma-
zowieckiego dokumentowi strategicznemu towarzyszy szereg
dokumentéw wdrozeniowych, w tym m.in. priorytetowe kie-
runki badan. Z punktu widzenia samej koncepcji inteligent-
nej specjalizacji to wlasnie priorytetowe kierunki badan sa
dla jej realizacji istotniejsze. Maja one posta¢ dokumentow,
w ktérych wprost podawana jest lista tematdéw, na jakich
powinny si¢ koncentrowa¢ projekty wspierane z programu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza.

Takie uszczegotowienie obszaréw inteligentnej specjalizacji
w oparciu 0 PPO moze przybiera¢ forme np. wykazu prio-
rytetowych kierunkéw badan, wykazu kluczowych kompe-
tencji lub kierunkéw ksztalcenia zawodowego, mapy potrzeb

kowskim zapraszani sg przedsiebiorcy, jednostki naukowe, in- w zakresie infrastruktury badawczej, mapy potrzeb w zakresie

stytucje otoczenia biznesu. Uczestnicy grupy roboczej prowadza inwestycji zagranicznych.
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dyskusje, ktérej motywem przewodnim jest dany obszar inteli-
gentnej specjalizacji. Sami wskazujg i wspolnie doprecyzowuja
kierunki badawcze, ktdre sg istotne z punktu widzenia tworze-

nia nowych produktéw, ustug i proceséw w przedsiebiorstwach.

Dialog prowadzi do uszczegélowienia tematéw i nastepnie
stworzenia wykazu priorytetowych kierunkéw badan.

Nisze rozwojowe - PPO prowadzi do doprecyzowa-
nia obszardw specjalizacji poprzez identyfikacje
nisz rozwojowych, czyli szczegdtowej tematyki
przedsiewzieé wymagajqcych wsparcia.

Mapy argumentacji

Pracownicy Urzgdu Marszatkowskiego odpowiedzialni za
PPO, ktdrzy spotykali si¢ z grupami roboczymi, ograniczali
swoja role do moderowania, chcac w ten sposéb umozliwié
swobodny przepltyw wiedzy i pomystéw na spotkaniach.

To uczestnicy dyskutowali miedzy soba i w efekcie tworzyli
dokument ,,zbierajacy” rzeczywiste potrzeby na projekty
badawczo-rozwojowe. Bylo to istotne, poniewaz inteligentna
specjalizacja opiera si¢ na oddolnie identyfikowanych potrze-
bach i priorytetach rozwojowych.



Z uwagi na zwigzane z pandemia ograniczenia wprowadzone
w zyciu spoleczno-gospodarczym konieczne byto opraco-
wanie bezpiecznych kanatéw wspélpracy z interesariuszami,
ktore pozwolityby utrzyma¢ podobny poziom zaangazowania
i dyskusji. W tym celu przy tworzeniu czwartej wersji wykazu
priorytetowych kierunkéw badan Urzad Marszatkowski
skorzystal z zewnetrznych narzedzi, do ktérych naleza ,mapy
argumentacji’. Nowe narzedzia nie zmieniajg roli Urzedu
Marszatkowskiego, a jedynie usprawniajg proces. Opracowa-
nie zestawu tematow badawczych nadal musi pozwalaé na
wsparcie wigkszej liczby projektow niz pojedyncza, punktowa
interwencja przedsiebiorcy.

Konkurs nie moze by¢ zawezony jedynie do uczestnikéw
spotkan grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji, musi
stuzy¢ wszystkim zainteresowanym, ktorzy chca wnioskowa¢

o dofinansowanie z funduszy europejskich. Niezaleznie od
pewnych ograniczen jest to jedna z niewielu okazji, aby w tak
bezposredni sposéb wplywa¢ na prowadzenie polityki innowa-
cyjnosci regionu i ksztalt instrumentéw wsparcia finansowa-
nych z funduszy europejskich.

27 wrze$nia 2022 r. Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego za-
akceptowal czwarta wersje priorytetowych kierunkéw badan
- pierwsza po przyjeciu zaktualizowanej RIS 2030.

Ocena zgodnosci projektow z IS

Dla kazdego obszaru inteligentnej specjalizacji w RIS 2030
okreslono spodziewane efekty gospodarcze i rezultaty pro-
jektow oraz wskazano przykltadowe technologie wspierajace
obszar. Powyzsze elementy moga postuzy¢ do formutowania
kryteriéw oceny projektéw w instrumentach opartych na
inteligentnej specjalizacji. Kryteria moga sie odnosi¢ bezpo-
$rednio do opisu obszaréw inteligentnej specjalizacji lub

do odpowiednich dokumentéw wdrozeniowych (np. do-
kumentu kierunkowego dla inteligentnej specjalizacji lub
programu wdrozeniowego). Moga przyjmowac¢ charakter
kryteriéw dostepowych (warunek, ktory projekt musi spel-
nia¢) lub punktowych (projekt otrzymuje punkty w zalezno-
$ci od stopnia wpisywania si¢ w inteligentna specjalizacje).
RIS 2030 zawiera propozycje, w jaki sposob rézne rodzaje
przedsiewzie¢ moga by¢ oceniane w zakresie zgodnosci

z inteligentna specjalizacja.

Mozliwe jest takze stopniowanie zgodnosci na wysoka i ni-
ska. Dla projektéw badawczo-rozwojowych wymagana jest
zgodno$¢ wysoka na poziomie priorytetowych kierunkow
badan. Zgodnos¢ niska moze by¢ weryfikowana np. przy
okreslaniu, czy inwestycja zagraniczna jest zgodna z inte-
ligentna specjalizacja. Tego rodzaju inwestycje nie zawsze
maja charakter typowo badawczo-rozwojowy czy innowacyj-
ny. Woéwczas nie jest wymagana zgodnos¢ z priorytetowymi
kierunkami badan (lub innym dokumentem kierunkowym
dla inteligentnej specjalizacji).

Zgodnosé wysoka - wystepuje w przypadku przed-
siewzied, ktorych zasadnicza czesé ukierunkowa-
na jest na cel, oczekiwany rezultat gospodarczy
wskazany w opisie obszaru inteligentnej specjo-
lizacji lub cel okredlony w dokumencie kierunko-
wym dla inteligentnej specjalizacji. Przyktadem sq
prace badawczo-rozwojowe realizowane w celu
wdrozenia konkretnego rozwigzania wpisujgcego
sie w obszar inteligentnej specjalizacji.

Zgodnosdé niska - wystepuje w przypadku przed-
siewzieé, ktérych wyniki mogq znalezé rdzine
zastosowanie, czes$ciowo tokze w obszarach
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazo-
wieckiego. Przyktadem jest rozwdj infrastruktury
badawczej bez wyraznego ukierunkowania na
prace badawcze wpisujgce sie w obszary inteli-
gentnej specjalizacji.

W poprzednim okresie programowania w duzej czesci kon-
kursow z 6wczesnego celu pierwszego (Wspieranie badarn
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji) kryterium
dostepowym byta zgodno$¢ z priorytetowymi kierunkami
badan. Wowczas pojawialy sie generalnie dwa typy projektow:
ukierunkowane na konkretne rozwigzanie lub przewidujace
rozwigzanie uniwersalne, dajace mozliwos¢ wielu zastosowan,
w tym réwniez w obszarach inteligentnej specjalizacji. Tym
razem w zaleznosci od rodzaju konkursu czy od puli §rod-
kéw Instytucja Zarzadzajaca programem regionalnym bedzie
decydowa¢, czy w danym przypadku wymagana jest wysoka
zgodnos¢, czy wystarczy zgodnos¢ niska.

Przedsigbiorcy z sektora MSP aplikujacy do konkretne-
go konkursu nie beda musieli szczegélowo analizowad,
czy ich projekt wpisuje sie w cele strategii. Instrumenty
wsparcia maja jasno sformutowane cele, ktére sa podporzad-
kowane celom RIS 2030. Aby przygotowa¢ dobry projekt,
wystarczajace beda informacje dotaczone do dokumentacji
konkursowej, np. dokumenty kierunkowe. Jesli jednym

z kryteriéw bedzie zgodnos¢ z priorytetowymi kierunkami
badan w danym obszarze inteligentnej specjalizacji, wowczas
zadaniem projektodawcy jest sprawdzenie, czy projekt tema-
tycznie pokrywa sie z wykazem.

RIS 2030 oparta na koncepgji IS nie zaweza sie tylko do pro-
gramu regionalnego. Daje mozliwo$¢ poszukiwan i testowania
rozwigzan w postaci pilotazy finansowanych z innych zrodel.
Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego dotychczas przychylnie
traktowal pomysly na konkursy ze §rodkéw wlasnych. Testo-
wanie nowych rozwigzan jest waznym elementem koncepcji
inteligentnej specjalizacji. Pozwala zidentyfikowac i opra-
cowa¢ najlepsze instrumenty wsparcia przedsiebiorstw czy
instytucji otoczenia biznesu.

Jerzy Gontarz
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Od jednoosobowe] dziatalnosci
gospodarczej do grona potentatow
~ branzy zabawkarskiej w Europie -
oto droga otwockiej firmy Mochtoys.
Ten imponujacy rozwoj od wielu lat
wspierajg fundusze europejskie.
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Historia spo6tki siega 1993 r. Wowczas to w Otwocku powstata
jednoosobowa firma zajmujaca si¢ produkcja prostych zabawek
z tworzyw sztucznych, gtéwnie do piaskownicy, oraz klockow.
W ciggu prawie 30 lat mazowieckie mikroprzedsiebiorstwo
wyroslo na jednego z najwiekszych producentéw w branzy,
ktory zatrudnia ponad 180 oséb, a dwie trzecie produkeji prze-
znacza na eksport. Niemala w tym zastuga funduszy europej-
skich, dzigki ktérym w 2011 r. spotka wprowadzita do sprze-
dazy pierwsze zabawki wielkogabarytowe. Dzi$§ decyduja one

o pozycji Mochtoys na rynku. Domki ogrodowe i zjezdzalnie,
kuchnie, garaze, parkingi sprawdzaja sie zarowno w domach,
jak i ogrodach czy przedszkolach w 30 europejskich krajach. Ka-
talog produktow skfada sie z okoto 150 pozycji, a co roku dwie
fabryki w Otwocku i Woli Duckiej opuszcza az 3,5 mln zabawek.

Jakos¢ i innowacje

Rynek zabawek jest bardzo trudny, przede wszystkim ze wzgledu na
import tanich produktow z Azji, gléwnie z Chin. W tym wypadku
kupujacy moze mie¢ watpliwosci, czy za niska ceng oferty z Dalekie-
go Wschodu nie kryja si¢ wysokie koszty spoleczne i sSrodowiskowe
oraz czy spelnione zostaly europejskie normy bezpieczerstwa.

Mochtoys produkuje w Polsce. Zapewnia to lepsza kontrole nad
procesem produkeji i pozwala na $mielsze eksperymentowanie
z technologia. Na rynku trudno wyréznic¢ si¢ cena, ale jakoscia

i innowacyjnoscia oraz szeroka, wciaz rozwijajaca si¢ ofertg —
jak najbardziej. Z kolei ciggle monitorowanie rynku i kontakt
z klientami wskazuja kierunki, ktérymi nalezy podaza¢, zmia-
ny, jakie warto wprowadzac. - Na rynku zabawek jest popyt na
nowe produkty i nowe technologie — podkresla Mariusz Kluczek,
dyrektor Mochtoys sp. j. - Zapotrzebowanie rynkowe wyczuwa-
my na podstawie rozméw z naszymi klientami, ale tez naszego
doswiadczenia, ktore posiadamy w tym zakresie — dodaje.

Proces wprowadzenia nowego produktu na rynek bywa dtugi
i kosztowny, zwlaszcza jesli si¢ chce, by wyrob spetnit oczekiwa-
nia najbardziej wymagajacego klienta. Przy wdrozeniu produk-
cji dwoch nowych zabawek wielkogabarytowych — modutowej
kuchni oraz zjezdzalni ze §cianka wspinaczkowsq — spétka
Mochtoys ponownie skorzystata ze wsparcia srodkéw europej-
skich. W ramach projektu ,,Z nowa wiedza w strone wzmoc-
nienia pozycji konkurencyjnej firmy Mochtoys na rynku pro-
dukgji zabawek”, wspartego dofinansowaniem ponad 3,8 mln zl,
zakupiono maszyny (wtryskarki do tworzyw sztucznych),

dwa komplety form wtryskowych, system chtodze-

nia i niezbedng infrastrukture. - Wtryskarki, ktére

juz mielismy, rowniez nadawatyby sie do produkcji

w nowej technologii, ale potrzebowalismy nowych

mocy, zeby nie rezygnowac z produkowania innych

zabawek - thumaczy dyrektor firmy Mochtoys.

Nowe zabawki powstaly dzieki innowacyjnej
technologii opierajacej sie na grzaniu indukcyj-
nym z zastosowaniem napelniaczy mineralnych.

Projekt: Z nowa wiedza w strone wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej firmy Mochtoys na rynku produkcji zabawek
Wartos¢ projektu: 12,2 mln zt

Dofinansowanie z UE: ok. 3,8 mln zt

Jej przydatnos¢ sprawdzono wczesniej w toku badan zleconych
przez spotke naukowcom z Politechniki Poznanskiej. — Tech-
nicznych szczegétow nie chee rozwijac. Stanowi to nasze know-
-how. Wedlug naszej najlepszej wiedzy nikt dotychczas w Europie
nie wytwarzat takich wyrobéw - zaznacza Mariusz Kluczek.

Jeszcze wiecej frajdy

Nowe produkty uzupelnily bogata i wciaz zmieniajaca sie oferte
spotki Mochtoys. Ciesza sie sporym zainteresowaniem, cho¢, jak
przyznaje dyrektor firmy, efekt realizacji projektu mogtby by¢
jeszcze lepszy. — Nowe zabawki sprzedajemy w calej Europie, ale
z racji czasow, ktére mamy, nie jest to cos, czego si¢ spodziewa-
lismy. Nie jest to jednak ani wina naszych nowych zabawek, ani
samego projektu. Gdyby nie pandemia i obecna sytuacja geopoli-
tyczna, sprzedawalibysmy ich wigcej — méwi Mariusz Kluczek.

Zabawki s3 przeznaczone do uzytkowania w domu i na ze-
wnatrz, dla dzieci powyzej 3. roku Zycia. Dzigki zastosowaniu
nowej technologii tadniej wygladaja, ale tez cechuja sie lepszy-
mi wladciwo$ciami uzytkowymi. Przede wszystkim poprawily
sie parametry slizgu na zjezdzalni i dzieci maja jeszcze wigcej
frajdy podczas zabawy. Zjezdzalnia ma prawie dwa metry
dtugosci, a zeby sie na nig wdrapac¢, nalezy pokona¢ dziewie¢
stopni metrowej $cianki wspinaczkowej, ktdra zastapita trady-
cyjnie wykorzystywang w tym celu drabinke. Drugi produkt,
czyli kuchnia modutowa, to przyklad zabawki, ktora mozna

w dowolny sposéb ksztaltowaé — dostawia¢ mebelki i rozbudo-

wywac ja wlasciwie w nieskonczonos¢.

Marek Rokita
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Rehabilitacja miesni
d Na m | e d N | Cy Nietrzymanie moczu zyskalo juz status

choroby spotecznej. Na szczescie problem

ten przestaje by¢ objety tabu i coraz czesciej

jest poruszany w przestrzeni publiczne;j.
Kobietom w kazdym wieku oferowane

s rozne metody, ktore majg zmniejszy¢
dolegliwosci, a nawet zupelnie je usuna¢.
Jedna z bardziej innowacyjnych jest system
PelviFly opracowany dzieki wsparciu

z funduszy europejskich przez firme PelviFly.
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Jak informuje Ministerstwo Zdrowia, w zaleznoéci od wieku pro-
blem dotyka 25-45 proc. kobiet w Polsce. Statystyki te mogg by¢
jednak zanizone ze wzgledu na intymny charakter schorzenia.

Szacuje si¢, Ze na $wiecie doswiadcza go okoto 424 mln 0séb —
303 mln kobiet i 121 mln mezczyzn. W Polsce — ponad 2 mln oséb.
W przypadku kobiet jest m.in. konsekwencja ciaz i porodéw sita-
mi natury, zmian hormonalnych w okresie menopauzy, zabiegéw
operacyjnych w obrebie miednicy mniejszej, otylosci, cigzkiej
pracy fizycznej, ale tez intensywnych treningéw sportowych.

O krok dalej

Spotka PelviFly zainteresowata si¢ tym problemem zdrowotnym
juz w 2014 r., a dwa lata pdzniej rozpoczeta prace B+R, podejmu-
jac sie realizacji projektu ,,Partnerskie prace badawczo-rozwojo-
we firmy Pelvifly sp. z o.0. i jednostki Instytut Technologii Elek-
tronowej prowadzace do stworzenia innowacyjnego systemu
do rehabilitacji miesni dna miednicy kobiet z uwzglednieniem
wyprodukowania sondy dopochwowej, platformy telemedycz-
nej i aplikacji mobilnej”. Wyzwanie to bylo kolejnym etapem
prac badawczych zalozycielki firmy - dr Urszuli Herman, ktora
ukierunkowala swoje badania wlasnie na mie$nie dna miednicy.

Punktem wyjécia byla wczesniej podjeta przez firme wspétpra-
ca z inzynierami ze Stanford University z Doliny Krzemowej
w Stanach Zjednoczonych. W jej ramach zostalo opracowane
miekkie, silikonowe urzadzenie dopo-
chwowe kGoal z czujnikami, stuzace do
wzmacniania mie$ni dna miednicy. - Na
bazie amerykariskiego kGoala stworzyli-

$my — w ramach projektu dofinansowanego

z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Mazowieckiego — koncepcje
nowego urzgdzenia medycznego, ktore miato
i$¢ o krok dalej - pozwalatoby na rehabilita-
cje. Opracowalismy prototyp medycznej sondy
dopochwowej (obecnie na etapie certyfikacji
medycznej i finalizacji przygotowati do pro-
dukji), ktéra bedzie polgczona z juz wdrozo-
nym i $wietnie funkcjonujgcym systemem do
telerehabilitacji - méwi dr Urszula Herman,
prezes zarzadu PelviFly.

Wymyslony przez polski zesp6t model czuj-
nika sily nacisku mie$ni opiera si¢ na uni-
kalnej na skale $wiatowa technologii i zostat
zabezpieczony zgloszeniem patentowym.

Cwiczysz w domu, a system
telerezabilitacji czuwa

Na razie, zanim sonda medyczna marki Pe-
lviFly zostanie wprowadzona na rynek, okoto
5 tys. Polek ¢wiczy z urzadzeniem kGoal (na

Projekt: Partnerskie prace badawczo-rozwojowe

firmy Pelvifly sp. z 0.0. i jednostki Instytut Technologii
Elektronowe]j prowadzace do stworzenia innowacyjnego
systemu do rehabilitacji mie$ni dna miednicy kobiet

z uwzglednieniem wyprodukowania sondy dopochwowej,
platformy telemedycznej i aplikacji mobilnej

Wartos¢ projektu: 1,7 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 0,7 mln zt

20 tys. kobiet uzywajacych go na calym $wiecie), tyle ze jest ono
sprzezone z wypracowanymi w projekcie i juz wykorzystywa-
nymi: aplikacja PelviFly (instalowana w smartfonie) i systemem
do telerehabilitacji. I wlasnie takie polaczenie przenosi rehabili-
tacje podejmowana w domu na wyzszy poziom.

Aplikacja w formie animacji pokazuje aktywno$¢ miesni dna
miednicy. Uzytkowniczka podczas treningu od razu widzi, czy
dane ¢wiczenie wykonuje poprawnie - czy skurcz ma wiasciwa
site badz odpowiednio dlugo utrzymywane jest napiecie mieéni.
Dodatkowo w aplikacji znajduje sie plan treningu z zadaniami
do wykonania, w formie motywujacych gier.

Do nadzorowania efektywnosci domowej rehabilitacji stuzy
z kolei system telerehabilitacyjny pozwalajacy na przesyla-

Dr Urszula Herman prezentuje system PelviFly



| #eFEktyUE |

Fundusze Europejskie na Mazowszu | nr 3 | 2022

[#)
o

nie danych przez aplikacje, zdalng ich analize przez tera-

peute i zdalne z nim konsultacje. - Czes¢ pati, jesli ma takg
potrzebe, wykupuje sobie takie konsultacje. Druga grupa stale
jest pod opiekq specjalisty, ktéry pilnuje, nadzoruje i motywuje
do treningow. I to jest bardzo cenione przez uzytkowniczki.
Dzigki opiece terapeuty nie popetnia sie bledow, szybciej
widac efekty cwiczen, wieksza jest motywacja do treningow.
To jest troche jak na sitowni z instruktorem. Zawsze, jak mamy
opiekuna, bardziej nam si¢ chce - méwi Gabriel Herman, wice-
prezes zarzadu PelviFly. - Dgzymy do tego, zeby rehabilitacja
odbywata si¢ w domu, zeby nie trzeba bylo jezdzi¢ do gabinetu
i rozmawiac o tym problemie, bo mimo podjetego leczenia dla
niektorych kobiet nadal moze to by¢ krepujgce i zbyt intymne

- dodaje. Do tego dochodzi oszczgdno$¢ czasu i pieniedzy,
ktorych nie trzeba wyda¢ na dojazd, i jakze istotna mozliwo$¢
konsultacji ze specjalista praktycznie z kazdego miejsca.
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Systematycznosc i jeszcze raz
systematycznosc¢

Wsréd kobiet korzystajacych z obecnie dostepnego systemu
kGoal oraz rozwigzania telerehabilitacyjnego PelviFly najwig-
cej jest mlodych matek, zwlaszcza tych, ktére maja za soba

juz drugi pordd, a tym samym — wieksza $wiadomo$¢, jakie nie-
korzystne zmiany w organizmie moze on spowodowac. Druga
grupa s3 panie aktywne sportowo, przede wszystkim biegajace
czy uczestniczace w zajeciach fitness - szybciej zauwazajg one
problemy z przeciekaniem, ale tez wiedza, ze ¢wiczenie mie$ni
dna miednicy wzmacnia mieénie glebokie, co sie przektada na

b

DZIEKI APLIKACJI PELVIFLY
UZYTKOWNICZKA PODCZAS
TRENINGU OD RAZU WIDZI, CZY
DANE CWICZENIE ANGAZUJACE
MIESNIE DNA MIEDNICY
WYKONUJE POPRAWNIE

poprawe wynikéw w sporcie. Trzecia grupa sa kobiety w okresie
menopauzy, u ktorych w konsekwencji niedoboréw estrogenu
inkontynencja pojawia sie badz nasila.

Z systemem PelviFly trzeba ¢wiczy¢ okolo czterech razy

w tygodniu po 5-10 minut. Do regularnych treningéw mo-
bilizuje aplikacja, kalendarz, monitoring ze strony systemu
telemedycznego i wsparcie terapeuty czy lekarza. — Niekiedy
kilka tygodni albo miesiecy systematycznych ¢wiczeti pozwala
catkowicie wyeliminowa¢ nietrzymanie moczu. Oczywiscie sporo
jest bardziej zaawansowanych przypadkéw, wymagajgcych kom-
pleksowego wsparcia takze ze strony lekarza ginekologa i urologa
- podkreéla dr Urszula Herman.

Warto tez wspomnie, ze firma PelviFly przystepuje do prac
badawczych zwigzanych z nietrzymaniem moczu u mezczyzn
i opracowania dla nich urzadzenia wspomagajacego rehabilita-
cje urologiczna.

Profesjonalnie na kazdym poziomie

Z PelviFly wspdlpracuje prawie 40 specjalistow. Sa to fizjo-
terapeuci z doswiadczeniem w uroginekologii badz lekarze,
ktorzy maja profile w aplikacji, dostep do systemu i $wiad-

cza ustugi zdalnie i ta droga pomagaja kobietom poprawnie
¢wiczyé. — W ramach rehabilitacji hybrydowej mogg oni oprécz
zdalnego udzielania porad takze zapraszaé pacjentki do gabinetu.
Dobrze si¢ sprawdza tgczenie wizyt u lekarza z telerehabilitacjg
w domu - cieszy sie Gabriel Herman.

Firma planuje zakonczy¢ procesy certyfikacyjne na przeto-

mie lat 2022 i 2023, by w przyszlym roku wypusci¢ na rynek
pierwsza serie swoich urzadzen. Na §wiecie do tej pory zostalo
opracowanych kilka rozwigzan podobnych do systemu PelviFly.
- Nasz bedzie jednak najbardziej innowacyjny jako polgczenie
nowego urzgdzenia medycznego z portalem telemedycznym,
aplikacjq, zaangazowaniem do wspolpracy specjalistow. Mo-
zemy byé w swiatowej czolowce firm oferujgcych najbardziej
efektywngq fizjoterapie uroginekologiczng, a potem urologiczng
dla mezczyzn - podsumowuje dr Urszula Herman.

Agata Rokita
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Maluch siada w foteliku i przez dziesie¢ minut oglada
wyswietlane na monitorze filmiki. Zamontowany przy
ekranie eye tracker rejestruje, na co badane dziecko kieruje
wzrok, wychwytujgc zachowania, ktére mogg wskazywac na
spektrum autyzmu. Tak dziata SENSEAS - system stuzacy
do diagnozowania i terapii autyzmu opracowany przez firme
Neuro Device ze wsparciem Fundacji SYNAPSIS i Media Bridge.
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Gdy zostajesz rodzicem malucha zachowujacego sie inaczej niz
wigkszo$¢ dzieci, cheesz wiedzie¢, czy jego nietypowe, nienor-
matywne zachowania sa sktadowa osobowoéci, czy kryje sie

za tym co$ wiecej. Ta specyfika i odrebnos¢ moze, ale nie musi
oznacza¢, ze dziecko jest np. w spektrum autyzmu.

Szansa na wsparcie takich dzieci i ich rodzin moze by¢ SENSEAS -
system stuzacy do wczesnego wykrywania autyzmu, ktory przez
Organizacje Narodow Zjednoczonych jest uznany za czwarte gtow-
ne wyzwanie dla medycyny w krajach wysoko rozwinietych. Dzieki
wsparciu z funduszy europejskich prototyp urzadzenia przydat-
nego w diagnozie i terapii dzieci ze spektrum autyzmu opraco-
watlo trzech partneréw. Fundacja SYNAPSIS zapewnita wiedze
i wsparcie eksperckie dotyczace diagnozowania i terapii oséb
autystycznych. Firma Neuro Device, pomyslodawca systemu
ilider przedsiewziecia, zaprojektowata rozwigzanie technolo-
giczne zastosowane w urzadzeniu, a Media Bridge opracowata
tresci wizualne wykorzystywane do diagnozy i terapii.

Diagnoza i terapia

Opracowane w projekcie urzadzenie, ktore moze by¢ uzyte do

diagnozy i terapii dzieci od 2. do 5. roku zycia, opiera sie na

trzech technologiach. Sg nimi:

« eye tracking, wideo-okulografia - rejestracja ruchu gatek
ocznych pokazujaca, na co badana osoba kieruje wzrok

o EDA/GSR (Electrodermal Activity/Galvanic Skin
Response - reakcja skorno-galwaniczna) - rejestracja
przewodnosci skory pozwalajaca obserwowac zmiany
zaangazowania emocjonalnego

« tES (transcranial Electrical Stimulation) - stymulacja
przezczaszkowa pradem stalym majaca na celu zwiekszenie
plastycznosci mozgu.

Projekt: Multimodalny system do funkcjonalnej
diagnostyki i wspomagania terapii dzieci z zaburzeniami
ze spektrum autyzmu

Wartos¢ projektu: 3,2 min zt

Dofinansowanie z UE: 2,1 mln zt

Trudnosci z kontaktem wzrokowym naleza do najwczesniej
zauwazalnych objawéw spektrum autyzmu u malych dzieci i utrzy-
mujg sie przez cale ich zycie. Konsekwencja sa problemy z na-
wigzywaniem i podtrzymywaniem relacji spolecznych, co zwykle
przeklada sie na odrzucenie przez innych, bledne interpretowanie
niepatrzenia w oczy jako przejawu lekcewazenia czy obojetnosci.
Istotne jest tez to, ze osoby autystyczne maja trudnosci z wlasci-
wym odczytywaniem emocji wyrazanych w spojrzeniu innych.

Sciezki wzroku

Technologia eye trackingu, do ktorej wykorzystany jest
okulograf podlaczony do monitora komputerowego, rejestruje
aktywnos¢ wzrokowa dziecka podczas ogladania specjalnie
zaprojektowanego materialu wizualnego. Maluch w trakcie
badania, trwajacego okolo dziesi¢ciu minut (dodatkowe kilka
minut trzeba przeznaczy¢ na skalibrowanie, czyli dopasowanie
elementdéw systemu do dziecka), siedzi wygodnie w foteliku

i patrzy na znajdujacy si¢ przed nim monitor.

- Eye tracker mierzy kierunek patrzenia dziecka. Rejestruje, za czym
podgza ono wzrokiem i jak dtugo utrzymuje wzrok na poszczegol-
nych elementach obrazu. W ten sposob uzyskujemy mape skupienia
uwagi dziecka. Osoby ze spektrum preferujg patrzenie na usta lub

»«Patrz mi w oczy, mtody cztowieku!». Nie umiem
powiedzied, ile razy styszatem ten przeszywajacy, jekliwy
refren. Zaczeto sie chyba, gdy poszedtem do pierwszej
klasy. Styszatem to od rodzicéw, krewnych, nauczycieli,
szefow i wielu innych ludzi. Styszatem to tak czesto, ze
zaczatem na to czekac. [...] - Patrz na mnie, kiedy do
ciebie mowie! - domagali sig, a ja witem sie tylko i gapitem
w podtoge, przez co wsciekali sie jeszcze bardziej”.

,»Przez cate swoje zycie wystuchiwatem, jak ludzie
wmawiaja mi, Zze jestem arogancki, nieobecny czy wrecz
nieprzyjazny. A teraz czytam, ze ludzie z aspergerem maja
«mimike nieodpowiednia do okolicznosci»”.

John Elder Robinson, ,,Patrz mi w oczy. Moje zycie z zespotem
Aspergera”, Wydawnictwo Linia, Warszawa 2013, s. 15 i 249.
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elementy tla, nie jest dla nich tak istotny obszar oczu oraz nie potrafig
uwspélniac uwagi - podgza¢ za kierunkiem patrzenia drugiej osoby
- opowiada Joanna Grochowska z Fundacji SYNAPSIS. - Podczas
badania wyswietlane sq krétkie filmiki z terapeutkqg. Za nig znajdujg
sig péleczki z zabawkami, ktore sq bodZcami rozpraszajgcymi - dzieki
temu dowiadujemy sig, na co dziecko patrzy. Terapeutka, utrzymujgc
caly czas kontakt wzrokowy z maluchem, pokazuje mu rysunki,
zabawki, pojawiajq si¢ takze animacje. Mowi wolno i wyraznie, na-
zywajgc to, co sig dzieje, i kieruje uwage dziecka na istotne elementy.
Eye tracker mierzy, na ile koncentruje si¢ ono na obszarze jej oczu,
podgza za jej spojrzeniem, gestami, wskazéwkami stownymi.

Dzieki wykorzystaniu nowych technologii system jest bardzo
czuly - wykrywa nawet drobne nieprawidtowosci, ktore moga
by¢ niewidoczne gotym okiem. Podpowiada, w jakich aspektach
dziecko moze mie¢ problemy.

Skéra ,mowi”

Kolejnym elementem systemu jest zakladane na nadgarstek
niewielkie urzadzenie wygladem przypominajace bransoletke.
Podczas gdy eye tracker $ledzi aktywnos$¢ wzrokows, ono reje-
struje zmiany w potliwosci skory dziecka. Pozwala to oceni¢, na
ile w danym momencie maluch jest zestresowany.

Osoba opracowujaca dane uzyskane z tych dwdch urzadzen
moze na ich podstawie postawi¢ wstepna diagnoze.

Na sesje terapeutyczng przeznacza si¢ okolo 20 minut. Jest to
dziatanie bardziej skomplikowane, wymaga bowiem opracowania
przez terapeute indywidualnego planu i materiatu bodzcowego
dostosowanego do dziecka. W projekcie do prowadzenia terapii
dzieci wykorzystywano takze metode stymulacji przezczaszko-
wej. — Jej celem bylo pobudzenie kory mézgowej dziecka i uta-
twienie procesu uczenia sig oraz stymulacja rozwoju mowy. Dzieci
mialy zakladany na glowe specjalny czepek, pod ktory wsuwane
byly dwie elektrody. Sama stymulacja nie byla bolesna czy niekom-
fortowa, ale dla niektorych maluchéw problem stanowilo zatozenie
czepka. Podczas stymulacji dzieci ogladaly na monitorze specjalnie
opracowany materiat — opisuje Joanna Grochowska.

Czas na komercjalizacje

Cho¢ system wypracowany w toku przewidzianych prac badaw-
czo-rozwojowych bylby bardzo przydatny w placowkach diagno-
zujacych spektrum autyzmu, do tej pory nie zostal wprowadzony
na rynek. Powstat tylko prototyp. Fundacja SYNAPSIS przez
jaki$ czas po zakonczeniu projektu wykorzystywala go w terapii
dzieci w swojej placowce. Z kolei Neuro Device w ramach swojej
wspolpracy z innymi o$rodkami uzywat eye trackera do ¢wiczen
z dzie¢mi z porazeniem mézgowym, z wadami genetycznymi.

- Na razie nie udalo si¢ — mimo zainteresowania, jakie roz-
wigzanie wzbudzalo podczas prezentacji na konferencjach czy
targach - sktonié kogos do podjecia decyzji o uruchomieniu
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SYSTEM SENSEAS JEST
JEDNYM Z PIERWSZYCH

NA SWIECIE ROZWIAZAN,
KTORE WYKORZYSTUJA
JEDNOCZESNIE TECHNIKI
MULTIMEDIALNE ORAZ POMIARY
PSYCHOFIZJOLOGICZNE.
DIAGNOZA POSTAWIONA
DZIEKI NIEMU NA WCZESNYM
ETAPIE ZYCIA DZIECKA
OTWIERA DROGE DO TERAPII

produkcji. Wedtug mnie wynika to przede wszystkim z wysokich
kosztow wyprodukowania tego typu urzgdzenia. By¢ moze kiedy
eye trackery bedg tanialy, otworzy sig jakas furtka do komercja-
lizacji. Chcielismy, by opracowany przez nasz zespol system
byt dostepny dla zainteresowanych nim o0sob i placéwek, Zeby
magt by¢ wykorzystywany przede wszystkim do badan przesie-
wowych u matych dzieci. Przeprowadzenie takiego badania nie
wymaga specjalistycznej wiedzy. Moze je wykona¢ kazda osoba
po krotkim przeszkoleniu — méwi Joanna Grochowska.

Co warte podkreslenia, system SENSEAS jest jednym z pierw-
szych na $wiecie rozwigzan, ktére wykorzystuja jednoczesnie
techniki multimedialne oraz pomiary psychofizjologiczne (eye
tracking, EDA/GSR). Diagnoza postawiona dzigki niemu na tak
wczesnym etapie zycia otwiera droge do terapii. Tym samym
dajac szanse na lepsze zycie.

Agata Rokita

POMOC W KOMERCJALIZACJI

senseas@neurodevice.pl
kontakt@neurodevice.pl
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W Fabryce Odziezy Garment w Sobolewie

produkowana jest ,inteligentna” odziez

ochronna, ktéra ,,dba” o bezpieczenstwo

pracownikow. Specjalne systemy informuja

0 zagrozeniu porazeniem pradem oraz zbyt

wysokiej temperaturze grozacej poparzeniem.

Fabryka Odziezy Garment Tomasz Petka od 2004 r. produkuje
wysokiej jako$ci odziez robocza i srodki ochrony indywidu-
alnej. W jej katalogu figuruje ponad 1800 réznego rodzaju
produktéw zabezpieczajacych pracownikéw narazonych na
urazy mechaniczne, niebezpieczne dzialanie niskich i wyso-
kich temperatur czy substancji chemicznych stwarzajacych
zagrozenie dla zdrowia i zycia. Nowoscia w ofercie firmy jest
detektorowa odziez robocza opracowana dzieki dofinansowaniu
z funduszy europejskich.

Kilka lat temu w zespole firmy Garment wykietkowal pomyst
na poszerzenie asortymentu o odziez detektorows. Zrealizo-
wano go dzieki dwom projektom. Do pierwszego, pn. ,Zakup
uslugi badawczo-rozwojowej w zakresie opracowania
detektorowej odziezy roboczej wraz z technologia auto-
matycznej identyfikacji obiektow z uzyciem nici elektro-
przewodzacych”, zostali zaangazowani w 2017 r. pracownicy
Wydzialu Elektrycznego Politechniki Czgstochowskiej.

W trakcie prac B+R powstaly prototypy ubran o wtasciwo-
$ciach technicznych takich jak informowanie uzytkownika

0 zagrozeniu porazeniem pradem oraz zbyt wysokiej tempe-
raturze grozacej poparzeniem.

Nowa linia produkcyjna

Za sprawg drugiego projektu, pn. ,Wprowadzenie na rynek
detektorowej odziezy roboczej poprzez wdrozenie wynikow
prac B+R’, firma Garment poszerzyla swéj park maszynowy
o now linie produkcyjng, uruchomiong w 2018 r., i w zwigz-
ku z tym zatrudnila nowych pracownikéw. Na linie sklada sie
niemal 20 urzadzen, takich jak m.in. automatyczna warstwo-
warka do tkanin z funkcja automatycznej kontroli naprezenia,
maszyna ramieniowa 3-igtowa do szycia szwéw podwojnie
zawinietych czy hafciarka 8-gltowicowa z opuszczanym stofem.

W nowym procesie produkgji (innowacja procesowa) zostaty
polaczone tradycyjne w branzy odziezowej technologie z za-
awansowanymi rozwigzaniami z obszaru tekstroniki. Dzieki tej
inwestycji mozliwe stalo sie uruchomienie w 2018 r. produkgji
dwoch nowych zestawdw odziezy o funkcjonalno$ciach weze-
$niej niespotykanych na rynku.

Alarm: niebezpieczne napiecie

Pierwszy z nich to detektorowa odziez robocza (komplet

skladajacy sie z bluzy i spodni) ze zintegrowanym tekstro-

(Zx) PISUBWAZS zsexn 30y
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Projekt: Wprowadzenie na rynek detektorowej odziezy
roboczej poprzez wdrozenie wynikdw prac B+R
Wartos¢ projektu: 2,2 min zt

Dofinansowanie z UE: 0,8 mln zt

nicznym systemem wykrywania przewodow pod napieciem.
- Ten nowy na rynku typ odziezy roboczej chroni przed pora-
zeniem prgdem elektrycznym. Konstrukcja ubrania zapewnia
uzytkownikowi ochrong poprzez detekcje wystepujgcego w bezpo-
sredniej bliskosci rgk pola elektromagnetycznego wytwarzanego
przez prad przemienny sieci niskiego napiecia. Wprowadzona na
rynek odziez ma takze dodatkowgq funkcje, jakg jest wykrywanie
przebiegu linii zasilajgcych i przewoddéw pod napieciem, jesli
znajdujg sie w poblizu detektorow — mowi Tomasz Petka, wla-
$ciciel Fabryki Odziezy Garment. Ubrania robocze wyposazone
w system detekeji napiecia sa wykorzystywane gtownie w takich
branzach, jak budowlana, remontowa i instalacyjna.

Elementy skladowe systemu detektorowego zakladane sa

w okre$lonych miejscach uszytej bluzy (nie instaluje si¢ ich

w spodniach). Na mankietach umiejscowiony jest czuj-

nik pola magnetycznego wraz z diodami, ktore w sytuacji
zagrozenia zapalajg sie. Z kolei w prawej przedniej kiesze-

ni montowany jest sterujacy catoscig uktad, zintegrowany

z sygnalizacja wibroakustyczng i zasilajacg go bateria. Te dwa
oddalone od siebie elementy systemu polaczone sa obwodami
zasilajacymi i sygnalowymi.

Jesli pracownik ubrany w bluze z zainstalowanym system de-
tekeji znajdzie sie w poblizu pola magnetycznego, ktdre stanowi
dla niego zagrozenie, na mankietach zapalajg si¢ diody, a w kie-
szeni uruchamia sie sygnalizacja akustyczna i wibracyjna.

Alarm: zbyt wysoka temperatura
Tekstroniczny system zalozony w drugim typie detektoro-
wych ubran roboczych (réwniez bluza i spodnie) reaguje

z kolei na wysokie temperatury. — Ten typ odziezy - takze no-

W NOWYM PROCESIE
PRODUKCJI'W FIRMIE GARMENT
ZOSTALY POLACZONE
TRADYCYJNE W BRANZY
ODZIEZOWEJ TECHNOLOGIE

Z ZAAWANSOWANYMI
ROZWIAZANIAMI

Z OBSZARU TEKSTRONIKI

wos¢ na rynku - wykrywa zagrozenie poparzeniem sig przy pracy
na stanowiskach narazonych na kontakt z gorgcymi powierzch-
niami — wyjasnia Tomasz Pelka. - Nasza odziez zaopatrzona

w system detekcji wysokich temperatur jest skierowana do takich
branz, jak przetworstwo przemystowe, a w szczegélnosci produk-
cja artykutéw spozywczych, metalowych wyrobow gotowych, wy-
roboéw z gumy, tworzyw sztucznych oraz w hutach szkta — dodaje.

Podobnie jak w bluzie reagujacej na zagrozenie porazeniem
pradem, w tym przypadku - jesli czujniki wykryja zbyt wysoka
temperature — sygnalizacja $wietlna i wibracyjno-akustyczna
uruchamiaja sie na mankietach i w przedniej kieszeni.

Dzigki wsparciu z funduszy europejskich firma Garment
uruchomita tez innowacyjna usluge rentalu (wynajem, serwis

i pranie) odziezy roboczej, pozwalajaca serwisowaé m.in. ubra-
nia detektorowe swojej marki.

Oferowane innowacyjne ubrania sg przygotowywane na
konkretne zaméwienia klientéw - rocznie sprzedawanych jest
okoto 5 tys. kompletéw odziezy. Najwiecej zamowien plynie

z branz: budowlanej, instalatorskiej i spozywcze;j.

Agata Rokita

Tekstronika - interdyscyplinarna dziedzina,
ktéra wykorzystuje wiedze z takich dziedzin, jak
m.in. wtdkiennictwo, elektronika, informatyka
czy automatyka. W wyrobie tekstronicznym
zminiaturyzowana elektronika jest taczona

z tkaning w funkcjonalna catos$¢ podnoszaca
bezpieczenstwo cztowieka. Rozwigzania
tekstroniczne znajduja zastosowanie m.in.

w medycynie, ratownictwie, wojskowosci,

ale tez w branzy rozrywki.




% Przypomniane déi"dzictwo
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Byli mistrzami w ujarzmianiu rzek i wprowadzili mnéstwo nowinek

w rolnictwie na terenach regularnie zalewanych. Zajmowali sie L .
uprawg roli tam, gdzie teoretycznie bylo to niemozliwe. O osadnikach =
olenderskich i ich dokonaniach moiﬂa sie dowiedzie¢ w Skansenie "

Osadnictwa Nadwislanskiego w Wiaczeminie Polskim.

™
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»Stojg dlugimi szeregami / Zachodu storica towig blask / Nie-
zmienne zawsze i te same / Jakby w miejscu stangt czas” - tak
w piosence ,Mazowieckie wierzby” $piewat Jerzy Polomski.
Krajobraz naszego regionu kojarzony jest z tymi drzewami.
Wiele z nich posadzili osadnicy z Niderlandéw, Fryzji i pél-
nocnych Niemiec, ktérzy kilkaset lat temu przybyli do Rzecz-
pospolitej w poszukiwaniu tolerancji religijnej i miejsca, gdzie
mogliby prowadzi¢ spokojne i dostatnie zycie.

Rzedy wierzb stanowily zapory dla niszczycielskiej kry lodowej
podczas wiosennych powodzi. Z ich galezi wyplatano ptloty, ktére
stanowily pdzniej doskonaty material na opal. Olendrzy (lub
oledrzy), bo tak ich nazywano, pozostawili po sobie nie tylko
charakterystyczne rzedy drzew, lecz rowniez bogate dziedzictwo
kulturowe, o ktorym jednak na dziesig¢ciolecia zapomniano.

Ocali¢ przed zapomnieniem

7 Zukaw, gdzie pojawili si¢ w XVI w., wedrowali na poludnie, by
sto lat pdzniej zasiedlaé tereny nadwislanskie pomiedzy Plockiem
a Warszawa. Miejsca zamieszkania, opuszczone przez nich po

IT wojnie $wiatowej, mozna rozpoznaé po zachowanych do dzi$
charakterystycznych dlugich jednoczesciowych zagrodach,
zwanych langhofami, sztucznych pagorkach - terpach, na kto-
rych stawiali swoje zabudowania, czy wlasnie rzedach wierzb.

Lata powojenne nie sprzyjaly dokumentowaniu i pielegno-
waniu tego dziedzictwa, kojarzonego - ogélnie rzecz ujmu-
jac - z niemiecko$cig. Leonard Sobieraj, dyrektor Muzeum
Mazowieckiego w Plocku, poszukujac nowych kierunkéw
rozwoju placéwki, zaprosit na konsultacje bylego pracownika
plockiego muzeum, etnologa dr. Tadeusza Baraniuka. Ten
za$ wéréd sugerowanych tematéw do badan zaproponowat
niepodejmowang do tej pory przez muzealnych etnograféw
problematyke osadnictwa olenderskiego.

Jesienig 2006 r. odbyl sie pierwszy wyjazd w kraine olendrow.
Objazd miat charakter rekonesansu. Celem byta ocena stanu za-
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POWSTANIE SKANSENU

W WIACZEMINIE POLSKIM
OZYWILO LOKALNA
SPOLECZNOSC, KTORA
WZNOWIEA ZNANY Z CZASOW
OLENDROW WYROB

POWIDEE BURACZANYCH

chowania kultury materialnej oraz pamieci mieszkanicéw o swoich
dawnych obcojezycznych sasiadach. Ta, jak i nastepne ekspedy-
cje, w ktorych brali udzial dyrektor ptockiego muzeum i dwdjka
tamtejszych etnograféw — Magdalena Lica-Kaczan i Grzegorz
Piaskowski — pokazaly, ze dziedzictwo niematerialne jest jeszcze
bardzo bogate, ale z uwagi na stuszny wiek jego depozytariuszy
- ulotne. Nalezalo wiec jak najszybciej zaja¢ sie tematyka osadnic-
twa olenderskiego w sposob planowy i systematyczny.

Sprawa najpilniejsza okazalo sie rejestrowanie pamieci ostat-
nich $wiadkéw olenderskiego zycia. Muzeum zorganizowalo
obozy naukowe z udzialem studentéw etnologii uniwersytetéw

z calego kraju. W czasie eksploracji terenowych dos¢ szybko stato
sie tez jasne, ze na naszych oczach odchodza charakterystyczne
elementy krajobrazu kulturowego stworzonego przez olen-
drow. Wowczas dyrektor Leonard Sobieraj podjat decyzje o za-
tozeniu nowego oddzialu Muzeum Mazowieckiego w Plocku —
Skansenu Osadnictwa Nadwislanskiego w Wigczeminie Polskim.
- Rozpoczeto intensywne poszukiwania obiektow do translokacji

i zabytkéw do wyposazenia wnetrz. Olenderskg kolekcje muzealng
udalo si¢ znaczgco rozwingd, dzigki czemu mozemy sig poszczyci¢
w petni oryginalnym wyposazeniem zagrod olenderskich prezento-

wanych w wigczemiriskim skansenie — méwi Leonard Sobieraj.
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Tworzeniu placéwki dokumentujacej osadnictwo olenderskie
na Mazowszu od poczatku towarzysza fundusze europejskie.
Pierwszy projekt - ,, Adaptacja budynku ko$ciola ewange-
licko-augsburskiego w Wigczeminie Polskim na potrzeby
Skansenu Osadnictwa Nadwislanskiego” - byt dofinansowany
z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Dzieki niemu zaadaptowano na potrzeby muzeal-
ne i udostepniono do zwiedzania pierwszy obiekt przysztego
skansenu, czyli murowany kosciét z 1935 r., w ktérym miejsce
znalazta ekspozycja ,Osadnictwo olenderskie na Mazowszu’.

To, jak skansen wyglada dzis, jest natomiast efektem realizacji
projektu ,,Rozbudowa Skansenu Osadnictwa Nadwislanskiego
w Wiaczeminie Polskim”, na ktéry ptockie muzeum uzyskato
dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego w kwocie prawie 3,3 mln z1.

- Rozbudowa skansenu polegata na: przygotowaniu infrastruktury,
usypaniu terp, wytyczeniu drég, wykonaniu nasadzen, wypleceniu
tozinowych plotéw, renowacji cmentarza, przeniesieniu budynkéw
sktadajgcych si¢ na zagrody olenderskie, rekonstrukcji szkoty, bu-
dowie budynku uzytkowego w formie ukazujgcej polskg architek-
ture przedolenderskg — wylicza kustosz Magdalena Lica-Kaczan,
kierownik Skansenu Osadnictwa Nadwislanskiego. Przeniesiono
tu tez kilka budynkow reprezentujacych tradycyjne budownictwo
olenderskie z sasiednich wsi: langhof wraz z piwnicg z darniowej
rudy Zelaza z Kepy Karolinskiej, langhof z Bialobrzegow, stodote
z Piotrkowka i suszarnio-powidlarnie z Rybakow.

W ramach projektu zbudowano parkingi i udostepniono nowa
wystawe planszowa z opisami w jezykach polskim, angielskim
i niemieckim, a ko$ciét zyskat wyposazenie kinowe. Ponadto
powstal internetowy katalog 100 zabytkow olenderskich ze
zbioréw muzeum, a pracom konserwatorskim poddanych
zostalo 80 zabytkéw ukazujacych zycie nadwidlaniskich osadni-
kéw. Znalazly one miejsce w aranzacjach ekspozycji wnetrz.
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SKANSEN OSADNICTWA
NADWISLANSKIEGO

W WIACZEMINIE POLSKIM
PIELEGNUJE PAMIEC

O OLEDRACH, DAWNE)J
LUDNOSCI TEGO REGIONU,
ALE TEZ ANIMUJE

BIEZACE WYDARZENIA

Znaki tozsamosci

Skansen Osadnictwa Nadwislanskiego w Wigczeminie Polskim
jest obecnie wazng instytucja pielegnujaca pamie¢ o dawnej
ludnosci tego regionu, ale tez animujaca biezace wydarzenia

i majacg wplyw na samoidentyfikacje dzisiejszych mieszkancow.
Pamig¢ o olendrach jest pomocna w budowaniu tozsamosci
lokalnej, ale nie tylko. Odgrywa réwnie istotng role w wyja-
$nianiu dziedzictwa kulturowego, w objasnianiu cech charakte-
rystycznego nadwislanskiego krajobrazu kulturowego, a takze
w budowaniu marki produktu turystycznego. Skansen jest
odwiedzany przez gosci indywidualnych i grupy zorganizowane
zaréwno z Polski, jak i zagranicy, w tym potomkdéw olendréw.
Miejsce zyje, przez caly rok organizowane sg tu liczne wyda-
rzenia, np. noworoczny koncert koled, kiermasz wielkanocny,
Swieto Jana czy Powidlarnia. Imprezy kulturalne i dziatania
edukacyjno-artystyczne wykraczaja poza dorobek materialny
osadnikoéw nadwislanskich, obejmujac réwniez miejscowa
przyrode i zagadnienia ekologiczne. Przykladami sg spotkania
przyrodnicze z ornitologiem i kiermasz wymiany nasion.



Projekt: Rozbudowa Skansenu Osadnictwa
Nadwislanskiego w Wigczeminie Polskim
Wartos¢ projektu: 7,5 mln zt
Dofinansowanie z UE: ok. 3,3 min zt

Powstanie skansenu ozywilo lokalna spolecznos¢, ktéra
np. wznowila znany z czaséw olendréw wyréb powi-

del buraczanych - szybko staly sie one rozpoznawalnym
produktem regionalnym. Nowa instytucja kultury na mapie
zachodniego Mazowsza zyskala status lokalnego centrum
kulturowego, w ktorym uwaga lokalnej spotecznosci skupia
sie na olenderskim dziedzictwie nadwislanskim. - Dafo si¢
to zaobserwowac jeszcze w trakcie rozbudowy skansenu, gdy
w wyniku pozytywnego odbioru przedsiewzigcia mieszkaricy
zaczeli ujawniad posiadane przez siebie obiekty zwigzane

z tematykg nadwislatiskg, dzielic sig informacjami - zauwaza
kustosz Grzegorz Piaskowski, kierownik dzialu etnografii
Muzeum Mazowieckiego w Plocku.

) ORGANIZATOR: M MAZOWIECKA JEDNOSTKA WDRAZANIA
PROGRAMOW UNIJNYCH

Lider
Ochrony Zdrowia

Istnienie instytucji pozwolito stworzy¢ jedno ,centrum
olenderskie” na duzym obszarze, ktére moze si¢ sta¢ baza do
dalszej eksploracji terenu, miejscem zdobywania informacji,
zapoznawania sie z kulturg osadnikow. Dziatalno$¢ wokot
rozbudowy skansenu pozwolita oswoi¢ tematyke spuscizny
kojarzona ,,z Niemcami” i znalez¢ w niej lokalng warto$¢, jak
réwniez elementy tozsamosci.

Muzeum ma konkretne plany rozwoju skansenu. Jego kolejnym
obiektem stanie si¢ kosciol menonicki w pobliskim Nowym Wy-
myslu. Wiadze Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego przejety
juz zabytek od Gminy Gabin, a opieke nad nim powierzyly wia-
$nie muzeum. Remont budynku rozpocznie si¢ prawdopodobnie
w przyszlym roku. Jak zapowiedzial dyrektor Muzeum Mazowiec-
kiego w Plocku, odrestaurowany zabytek wpisze si¢ w Szlak Osad-
nictwa Nadwislanskiego. Bedzie mozna do niego dotrze¢ trasg ze
skansenu w Wigczeminie Polskim (pieszo lub rowerem to ledwie
6 km, samochodem - niecale 10). Celem jest stworzenie w No-
wym Wymyslu centrum kultury menonickiej na Mazowszu.

Marek Rokita
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Juz od prawie stu lat budynek przy ulicy Lubelskiej
w Zwoleniu jest kulturalnym centrum miasta. Niedawno,
dzieki przemyslanej rozbudowie i gruntownej modernizacji,

stal sie jego wizytowka i powodem do dumy.



Budynek wzniesiono w 1929 r. jako remize ochotniczej strazy
pozarnej i juz wowczas byl waznym miejscem na kulturalnej
mapie miasta. Po II wojnie $wiatowej dobudowano gardero-

by dla artystow i szatnie. Od lat 50. funkcjonowalo tam kino
Swit, ktére cieszylo sie najwieksza popularno$cia w nastepnej
dekadzie. Z czasem liczba widzéw zaczela spadad, a w trakcie
transformacji ustrojowej w latach 90. kino w Zwoleniu przestato
istnie¢. Budynek zostal wynajety pod dzialalnoé¢ gospodarcza.
Na szczescie nie trwalo to dlugo. Mieszkanicy miasta zapro-
testowali — woleli kino niz kolejng hurtownie. Po licznych
rozmowach z OSP Urzad Gminy i Miasta przejat obiekt i oddat
w uzytkowanie miejscowemu domowi kultury.

Impuls do zmian

To jednak nie rozwigzato wszystkich probleméw. Przez 20 lat
dzialalnosci zmniejszata si¢ liczba widzow. — To byt trudny czas
dla kina - méwi Anna Wieczerzynska, dyrektorka Domu Kultu-
ry w Zwoleniu. - Warunki dla widzéw byly niekomfortowe. Kino
bylo juz stare, zniszczone, wymagato remontu. Weszta cyfryzacja,
a zakupienie nowego sprzetu przerastato mozliwosci finansowe
urzedu miasta. Sprzet byt weigz analogowy i psut sie — dodaje.

Nie byt to mimo wszystko czas stracony. To wtedy swoja dzia-
talno$¢ zaczynaly rézne zespoly i grupy, jak ta, z ktérej miasto
jest szczegdlnie dumne, czyli Mtodziezowa Orkiestra Deta
Miasta Zwolenia (wowczas jeszcze funkcjonujaca jako Miejska
Orkiestra Deta Miasta Zwolenia).

Dom kultury znéw zaczal tetni¢ zyciem. Instytucja potrzebo-
wala wiekszej i nowoczesniejszej przestrzeni, co zostalo ujete
w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Zwolenia na lata
2016-23. Brak infrastruktury publicznej, w ktérej mozna by
realizowac rozne pomysly i rozwijaé artystyczny potencjal
mieszkancow, byl jednym z najwazniejszych impulséow do za-
bezpieczenia srodkow na modernizacje¢ i rozbudowe niemal
stuletniego budynku kina Swit. Réwnie wazne byly wzgledy
dostepnosci i bezpieczenstwa. Kilka lat temu okazato sie, ze
jezeli obiekt nie przejdzie gruntownych zmian, moze zosta¢
calkowicie wylaczony z uzytkowania - m.in. z powodu zlego
stanu technicznego.

Nowe szaty kina

Realizacja wspartego funduszami europejskimi (kwota ponad
5,4 mln z}) projektu ,Wzrost dostepnosci oraz rozwdj zasobéw
kulturowych poprzez rozbudowe i przebudowe zabytkowego
kina «Swit» w Zwoleniu” przyniosta radykalng zmiane. Stary

i niefunkcjonalny budynek rozbudowano i zmodernizowano.
Nie stracit swego wyjatkowego charakteru, stal sie atrakcyjna

i dostepna dla wszystkich - rowniez 0s6b z niepelnosprawno-
$ciami — nowoczesng przestrzenia, w ktdrej kwitnie kultura. Dzis
to wielofunkcyjny obiekt, ktdry jest po trosze i kinem, i teatrem,
i salg koncertowa. — Oprécz przebudowy poprawilismy akustyke
i zakupilismy nowe wyposazenie wnetrz, w tym naglosnienie
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W ZMODERNIZOWANYM
OBIEKCIE MEODZIEZOWA
ORKIESTRA DETA MIASTA
ZWOLENIA MA SWOJE MIEJSCE
NA SALE PROB, W KTORYCH
MOZE BRAC UDZIAL OKOLO
100 OSOB

i nowy projektor laserowy. Sala stata sig lepiej nagltosniona,

z lepszq akustykg, no i efekt wizualny zostat znacznie poprawio-
ny — moéwi Piotr Wajs, kierownik Referatu Rozwoju Gospodar-
czego Urzedu Miejskiego w Zwoleniu.

Budynek jest nowoczesny, lecz zachowal swoj charakter,
elewacja i detalami wewnatrz nawigzujac do czasow, w kto-
rych go wybudowano. Nie moglo by¢ inaczej - ulica Lubelska
znajduje sie bowiem w strefie ochrony konserwatorskiej ukta-
du urbanistycznego miasta Zwolenia, wpisanego do rejestru
zabytkow juz w 1955 1.

W swiat przez Swit

- Powierzchnia zmodernizowanego obiektu zwigkszyla si¢ o 20 proc.
Mtodziezowa Orkiestra Deta Miasta Zwolenia zyskata swoje
miejsce na salg prob, w ktérych moze brac udziat okoto 100 oséb.
W kinie jest grafik zajec, poniewaz stuzy ono wielu zespotom.
Odbywajq sie w nim zajecia taneczne, teatralne, rekodzielni-

cze, organizujemy koncerty, spektakle, spotkania: polityczne,
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patriotyczne i biznesowe — wymienia Anna Wieczerzynska. Na
widowni moze dzi$ zasigé¢ okoto 200 os6b, a bywa, ze przydalo-
by sie wiecej miejsc. Rocznie przez sale nowego Switu przewija
sie okolo 30 tys. korzystajacych z bogatej oferty wydarzen
kulturalnych. Popularnoscia ciesza si¢ np. wystepy Chéru Ka-
meralnego Domu Kultury w Zwoleniu, ktéry w ubieglym roku
obchodzit 10-lecie dziatalnoci, oraz wspomnianej Mlodziezo-
wej Orkiestry Detej, ktéra dzigki polepszonym warunkom do
prob odnosi coraz wieksze sukcesy na arenie krajowej i miedzy-

PO REMONCIE BUDYNEK
KINA SWIT NIE STRACIE

SWEGO WYJATKOWEGO
CHARAKTERU.DZIS TO
WIELOFUNKCYJNY OBIEKT
DOSTEPNY ROWNIEZ DLA OSOB
Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMIL.
TO PO TROSZE I KINO, | TEATR,

| SALA KONCERTOWA

narodowej. Najnowszym jest zloty medal przywieziony przez

mlodych muzykéw z Kerkrade w Holandii — z odbywajacego sie
co cztery lata Swiatowego Konkursu Muzycznego, nazywanego
tez muzyczng olimpiada.

Realizacja projektu umozliwila rowniez rozszerzenie dzialal-
nosci o imprezy cykliczne rangi ogélnopolskiej, np. Andrzej-
kowy Konkurs Tanica czy Ukryty Talent. Co roku odbywa sie
réwniez np. PREZART, czyli Prezentacja Tworczo$ci Arty-
stycznej Zespotéw Domu Kultury w Zwoleniu, podczas ktdrej
wystepuja zwoleniskie zespoly artystyczne dzialajace w ramach
domu kultury. Dzieki nowoczesnej technice estradowej organizo-
wane sg koncerty i spektakle z udzialem artystoéw sceny polskiej.
- Kino ozywito naszg zwoleriskg kulture. Teraz ludzie sq bardziej
wymagajgcy i lubig miejsca, w ktérych czujg si¢ dobrze, wygodnie.
A nasze kino takie wlasnie jest - przyjazne dla odbiorcy. Bardzo sig
cieszymy, ze je mamy — podsumowuje Anna Wieczerzynska.

Marek Rokita

Projekt: Wzrost dostepnosci oraz rozwoj zasobow
kulturowych poprzez rozbudowe i przebudowe
zabytkowego kina ,,Swit” w Zwoleniu

Wartos¢ projektu: 6 min zt

Dofinansowanie z UE: 4,5 ml zt
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