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Czas na nowy rozdzial

Potowa roku 2022 wydaje sie realnym
terminem, w ktérym uruchomimy pierwsze
konkursy w ramach programu regionalnego
na lata 2021-2027 - przewiduje Mariusz
Frankowski, dyrektor Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych.
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Jak sfinansowac¢ zielona
transformacje

Unia Europejska zapowiada, ze do 2050 r.
przestawi gospodarke na zeroemisyjna.
Kamieniem milowym dla UE bedzie rok
2030 - to data, gdy ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych wzgledem roku 1990 .
ma wynies$¢ 55 proc. Za tymi deklaracjami
ida nowe regulacje srodowiskowe,

ktére sg stopniowo uzupetniane ramami
zréwnowazonego finansowania.
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#eFEktUE - nominacje do
konkursu Lider Zmian 2023

W roku 2021 zostat przeprowadzony
plebiscyt internetowy #eFEktUE -
nominacje do konkursu Lider Zmian 2023.
Wozieto w nim udziat niemal 50 projektow
z dziewieciu subregiondw Mazowsza.
Nominowane projekty wezma udziat

w konkursie Lider Zmian, ktérego kolejna
edycja odbedzie sie w 2023 r.
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Szanowni Panstwo,

koniec roku to zwykle czas podsumowan, refleksji
i planowania kolejnych dziatan. I nie moze by¢
inaczej w odniesieniu do finansowania europej-
skiego. Fundusze z programow na lata 2014-2020
sq juz niemal na wyczerpaniu. W przedsiewziecia
infrastrukturalne, biznesowe oraz spoteczne
zainwestowanych zostato na Mazowszu juz ponad
8,1 mld zt, ktére pozwolity na dofinansowanie az
5,5 tys. projektow. Trwajq jednoczesnie prace nad
przygotowaniem programéw w ramach unijnej
perspektywy na lata 2021-2027. Do dyspozycji
Mazowsza bedzie wéwczas ponad 2 mld euro,
ktére przeznaczone zostanq na zréwnowazony
rozwoj wojewodztwa.

NdMIIA 104

\ {, Po 17 latach obecnosci Polski w Unii Europejskiej
rezultaty wsparcia tak bardzo wtopity sie w krajo-
braz naszego regionu, ze sq wrecz elementem jego DNA. Z efektow funduszy europejskich korzy-
stamy na co dzien, by¢ moze czesto nawet nie zdajqc sobie z tego sprawy. Wyremontowane drogi,
kilometry sciezek rowerowych, parkingi ,Parkuj i Jedz", nowoczesne pociqgi, ale teZz zmodernizo-
wane instytucje kultury, szkoty, teatry - to tylko niektdre z nich. Dlatego zachecam do uwaznego
przyglgdania sie rzeczywistosci i dostrzegania w niej wptywdw Unii Europejskiej.

Okazjg do rozméw o efektach funduszy europejskich, ale tez wnioskach i rekomendacjach

na przysztosc byto 11. Forum Rozwoju Mazowsza, ktére odbyto sie 8-9 grudnia br. pod honoro-
wymi patronatami Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego, Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce oraz Europejskiego Komitetu
Regiondéw. Do wspottworzenia wydarzenia zaprosilismy ponad 60 ekspertéw reprezentujgcych
administracje, biznes, sektor naukowy oraz pozarzqgdowy. Wszystko po to, aby dzielic sie doswiad-
czeniami i szukac inspiracji na rzecz rozwoju regionu. Na zakorczenie Forum odbyto sie z kolei
rozstrzygniecie internetowego plebiscytu ,#eFEKtUE — nominacje do konkursu Lider Zmian 2023”,
w ktorym rywalizowato prawie 50 projektow z réznych czesci Mazowsza, a o wytonieniu zwyciez-
cow zadecydowali sami mieszkaricy.

Zachecam do lektury najnowszego numeru magazynu ,,Fundusze Europejskie na Mazowszu”.
Znajdg w nim Paristwo materiaty poswiecone przysztosci finansowania, Europejskiemu Zielonemu
tadowi, a takze podsumowaniu Forum Rozwoju Mazowsza.

Zapraszam do lektury!

H@@ - W‘:/“" cecleaflu

/
Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych

[
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Polowa roku 2022 wydaje si¢ realnym
terminem, w ktérym uruchomimy
pierwsze konkursy w ramach programu
regionalnego na lata 2021-2027 -
przewiduje Mariusz Frankowski,
dyrektor Mazowieckiej Jednostki

Wdrazania Programoéw Unijnych.

Okres finansowania i wdrazania funduszy europejskich na lata
2014-2020 zbliza si¢ ku finiszowi. Czy to juz czas na bilans?
Calosciowe podsumowanie planujemy na rok 2023. Wtedy
zakonczy si¢ wigkszo$¢ projektow realizowanych w ramach
perspektywy na lata 2014-2020. JesteSmy w szczegdlnym mo-
mencie programu - zakontraktowali$my juz 96 proc. srodkéw,
trwaja oceny wnioskow ztozonych w ostatnich konkursach.

Nie ma wiec juz co liczy¢ na pienigdze z aktualnej perspektywy?
Ostatni konkurs o bezzwrotne dotacje zakonczylismy w poto-
wie listopada. Zostala nam jeszcze kontraktacja projektow z do-
datkowej puli pandemicznej React-EU. To ponad 100 mln zt,
ktore przeznaczymy przede wszystkim na projekty z listy
rezerwowej, gtdwnie z obszaru termomodernizacji. Wesprzemy
z niej takze projekty z obszaru cyfryzacji realizowane przez
Samorzad Wojewddztwa. Trzeba jednak pamieta¢, ze fundusze
europejskie to nie tylko wsparcie bezzwrotne. Sg to rowniez in-
strumenty finansowe, takie jak pozyczki dla firm oraz pozyczki
na dzialania termomodernizacyjne, ktore sa nadal dostepne.

Finiszujaca perspektywe zapamietamy jako te, ktora konczy-
Ia si¢ w cieniu pandemii. Jak to bezprecedensowe wyzwanie
wplynelo na realizacje¢ programu?

W efekeie skutkéw pandemii wielu beneficjentéw mierzy si¢

z opdznieniami w realizacji projektow. To sprawia, ze wy-
datkowanie funduszy europejskich z pewnoscig idzie troche
wolniej, niz byto planowane. Z drugiej strony, czes¢ pozostalych
$rodkéw w programie zostata skierowana wprost na walke

ze skutkami tego najwiekszego wyzwania, z jakim przyszio

si¢ nam wszystkim mierzy¢. Samorzad Mazowsza uruchomit

w nadzwyczajnym trybie juz ponad 600 mln zt na wsparcie sek-
tora medycznego, przedsiebiorcéw, a takze szkél. Dzieki temu
zrealizowany zostal niespodziewanie najwi¢kszy projekt w RPO
WM 2014-2020 i jeden z najwiekszych w Europie - prawie

415 mln z1 (a to jeszcze nie koniec) dofinansowania europej-
skiego pozwolito doposazy¢ szpitale i stacje pogotowia ratunko-
wego w specjalistyczny sprzet i $rodki ochrony.

W tym projekcie wzielo udzial 75 partneréw zaréwno krajo-
wych, jak i wojewoddzkich.

Dla ich potrzeb zakupiono m.in. tomografy, kardiomonitory, apa-
raty rtg, specjalistyczne 16zka dla oddziatéw intensywnej terapii,
a takze karetki do przewozu chorych. Niemal 37 mln zI przezna-
czono na wsparcie zespoléw ratownictwa medycznego (dodatki
specjalne za prace w szczegdlnych warunkach, szkolenia, positki,
$rodki ochrony). Podobng warto$¢ miato wsparcie, ktore zapewnio-
no ponad 300 szkotom, by mogly przestawi¢ si¢ na edukacje zdalna
(zakup komputerdw, laptopéw, drukarek, oprogramowania).

Na jaka pomoc z tej pandemicznej puli mogly liczy¢ firmy
z Mazowsza?

Ponad 1,6 tys. firm z branz szczegdlnie dotknietych pandemia
otrzymato 58,6 mln zt w ramach dotacji ptynnosciowych.
Mogly je elastycznie przeznacza¢ na wynagrodzenia, czynsze,
podatki, zalegle faktury czy zakup towaréw. Dodatkowo Bank
Gospodarstwa Krajowego uruchomil pozyczki ptynnoéciowe
dla przedsiebiorstw ze wsparciem na kwote 80 mln zI z Unii
Europejskiej - juz bez ograniczen branzowych.

Wyjawszy czas pandemii i wymuszonych przez nia dzialan -
jak bedzie Pan wspominat koniczaca sie perspektywe? Czy
ktorys z ponad 5,5 tys. zrealizowanych projektow zastuguje
na szczegolne wyréznienie?

Charakterystyczne jest to, ze w tym rozdaniu nie mamy
duzych, spektakularnych projektéw na miare wezeéniejszej
budowy lotniska w Modlinie czy realizacji projektu ,, Internet
dla Mazowsza”. Ta perspektywa zdecydowanie stala pod zna-
kiem wigkszej liczby mniejszych projektéw, ktérych korzysci
sa odczuwalne w skali lokalnej, dotyczacych chocby ochro-
ny zabytkow, rewitalizacji przestrzeni publicznej, budowy

i remontow brakujacych odcinkéw drog powiatowych, Sciezek
rowerowych, parkingéw ,,Parkuyj i Jedz”.

To takze mndstwo projektow profilaktyki zdrowotnej (przeciw-
dzialanie otylosci dzieci, przesiewowe badania stuchu), edukacyj-
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»Wybudzony” - oceniony, doceniony i nagrodzony
na Festiwalu EnergaCAMERIMAGE 2021!

Z Torunia lubimy wraca¢ ze stynnymi pierniczkami i z kolejnymi statuetkami
za najlepszy spot reklamowy w Polsce o tematyce funduszy europejskich!

Tak, tak, drodzy czytelnicy - chwalimy sie, a jest nie byle czym. Nasz film
»Wybudzony” zostat uznany za najlepszy spot w Polsce w konkursie ,,Fun-
dusze Europejskie w kadrze”. Sam konkurs gosci w programie miedzyna-
rodowego festiwalu filmowego od przeszto 12 lat. W tym roku konkuren-
cja w kategorii $cisle zwigzanej z wykorzystaniem Funduszy Europejskich
byta bardzo duza, a poprzeczka zawieszona wysoko. O laur zwyciestwa
konkurowato 14 spotéw profesjonalnie nakreconych i z ciekawymi
historiami. Ale zwyciezca jest jeden - Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programéw Unijnych! Jury przyznato réwniez wyr6znienie Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewddztwa Lubelskiego za spot ,.To jest dom - Pani
Bozena i Pan Leszek”. Gratulujemy! ,Wybudzonego” mozna zobaczy¢ na
naszym kanale YouTube Fundusze Europejskie dla Mazowsza.

Duze podziekowania nalezg sie réwniez naszemu wykonawcy - firmie
Panato, ktéra zajmuje sie kreacja i produkcja form multimedialnych dla
firm i instytucji oraz produkcja telewizyjna, filmowa i postprodukcja.

nych (wsparcie od przedszkoli do szkdt zawodowych i ksztalcenia
ustawicznego) oraz kierowanych do 0s6b z niepelnosprawnosciami.
O tym malo — moim zdaniem zbyt malo - sic méwi, ale tym razem
wsparcie dotarlo do tych oséb, ktére przez lata byly go pozbawione.
Gdy sie rozmawia z rodzicami dzieci z porazeniem mézgowym czy
autyzmem, oni naprawde mowia o duzej, realnej zmianie.

Czy przez pryzmat funduszy wida¢, jak na przestrzeni tych
lat zmienialy sie postawy lokalnych spolecznosci - od wladz
po mieszkancow?

Na mys$l przychodza mi trzy obszary, w ktérych mozemy mé-
wic¢ o duzym przewarto$ciowaniu postaw. Pierwszy — mobil-
noé¢ miejska. Jeszcze kilka lat temu wielu wojtow nie wierzyto
w sens inwestowania w parkingi P+R przy linii WKD czy
Kolei Mazowieckich, w przekonaniu, ze ich mieszkancy nigdy
nie porzucg samochodu. Teraz te parkingi sa pelne samocho-
dow i rowerdéw. To lokalne spolecznosci wywieraja dzi$ presje
na budowe $ciezek rowerowych.

Do tego dochodzi, oczywiscie, nowy niskoemisyjny tabor. Za-
ktadam, ze zaczeliSmy realng walke z wykluczeniem transpor-
towym - duze, zintegrowane inwestycje mobilnosci miejskiej

sa realizowane nie tylko w aglomeracji, ale np. w Plonisku czy

Radomiu i powiecie radomskim.

Drugi obszar, jak mozna si¢ domysli¢, to zmiana postaw

w odniesieniu do klimatu.

Zdecydowanie. Dostajemy wiele skarg od mieszkancéw np. na
to, ze przy budowie $ciezek rowerowych wycina sie drzewa.

Sa wyczuleni na te kwestie i bardzo
skuteczni. Zmienia sie - i ten trend
na pewno bedzie przybierac na sile -
podejscie do termomodernizacji oraz
odnawialnych Zrédet energii.

A trzeci obszar?

Wykluczenie spoteczne. Poza wspo-
mnianymi juz programami, np. dla
rodzin z osobami z niepelnosprawno-
$cig, widad, jak wiele zmienia dobra

l opieka nad seniorami, gtéwnie w for-
mie dziennych doméw opieki. Jeszcze
dekade temu to nie byly oczywiste
inwestycje. Dzi$ coraz wiecej wlodarzy
ma $wiadomo$¢, ze bez takich instytu-
¢ji nie poradzimy sobie z konsekwen-
cjami starzenia si¢ spoteczenstwa.

Projekty odpowiadajace na te i inne
potrzeby beda musialy poczekac na
nowa perspektywe. Kiedy w Pana
ocenie mogg zosta¢ uruchomione
Fundusze Europejskie dla Mazowsza
na lata 2021-2027 (FEM)? Bardzo
jestesmy spoznieni?

Biorac pod uwage moje doswiadczenie kilkunastu lat pracy

z funduszami, a od 2019 r. takze jako czlonka Europejskiego
Komitetu Regionéw, licze na to, Ze nowa perspektywa ruszy

w polowie 2022 r. Nic jednak nie zrobimy bez Umowy Partner-
stwa, ktora oficjalnie trafi do Komisji Europejskiej w najbliz-
szych dniach. Komisja bedzie miala nastepnie trzy miesigce na
jej akceptacje. Tych termindw nie przyspieszymy, dodatkowo
musimy uwzglednia¢ przeciagajace sie zatwierdzenie Krajowego
Planu Odbudowy (KPO).

Na ile - formalnie i nieformalnie - KPO jest powiazany

z programami spojnosci? Fundusze Europejskie dla Ma-
zowsza beda musialy czekac na akceptacje KPO?

Oficjalnie - nie. Oba procesy sa od siebie niezalezne, zarza-
dzaja nimi na poziomie Komisji inne organy. Logiczna wydaje
sie jednak sekwencja, w ktorej najpierw dostajemy zielone
$wiatto w odniesieniu do Krajowego Planu Odbudowy, a po-
tem w odniesieniu do Umowy Partnerstwa. To moze genero-
wa¢ dodatkowe opdZnienie, tym bardziej ze trudno wyobrazi¢
sobie skutki jednoczesnego startu obu tak duzych programoéw
- na rynku pojawitaby sie taka liczba przetargdw, ze grozitoby
to mozliwo$cig ich niezrealizowania lub windowania cen.

Czy to opdznienie jest do nadrobienia?

Kazda poprzednia perspektywa startowala z opéZnieniem.
Pamietam, ze pierwsze konkursy z obecnego programu
uruchomiliémy w potowie 2015 r., najwieksze - jesienig
2015 r. Ewentualne opdznienie o kilka miesiecy bytoby wiec
do nadrobienia.
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Prawdziwy problem zaczalby sie, gdyby uruchomienie odroczo-
no na 2023 r. Przy $rednio sze$ciomiesiecznej fazie od zlozenia
wniosku do uruchomienia §rodkéw - byloby to juz duzym
zagrozeniem dla terminowej realizacji programu.

Przyjmijmy ten realistyczno-optymistyczny wariant - czerwiec
2022 r. jako start FEM. Czym beda si¢ r6zni¢ od RPO WM?
Zacznijmy od strony formalnej. Mazowsze podzieli sie na dwa
$wiaty: Warszawe i przylegte do niej gminy oraz reszte regionu.
Ten pierwszy — nazwany w FEM regionem warszawskim
stolecznym - bedzie miat trudniej. Tu maksymalny poziom
dofinansowania wyznaczono na 50 proc., beneficjenci beda wiec
musieli zapewni¢ wiekszy wklad wlasny. Na projekty w tym
regionie przewidziano w FEM 500 mln euro. Alokacja dla reszty
wojewddztwa — czyli obszaru mazowieckiego regionalnego —
wyniesie ponad 1,5 mld euro. Region ten otrzyma wieksze
wsparcie niz obecnie: do 85 proc. kosztéw kwalifikowanych.

Oba programy beda sie przenikac? Czy raczej planuja Pan-
stwo stawianie chinskich muréw w MJWPU?

Na szczescie organizacyjnie to jeden program, dzieki temu
mozemy spojnie zarzadzaé tymi funduszami i uzupelnia¢ je
o $rodki z budzetu wojewo6dztwa. Taki model od kilku lat
znakomicie funkcjonuje, cho¢by w edukacji. Potrzebujemy
zardwno nowych szkot (to inwestycje w gestii samorzadu),
jak i podniesienia poziomu edukacji czy swiadomosci zna-
czenia profilaktyki zdrowotnej. I tu §wietnie sprawdzaja sie
projekty dofinansowane z funduszy europejskich z RPO WM,
a niedtugo - z FEM.

Co bedzie najwiekszym wyzwaniem w zarzadzaniu alokacja
w obu regionach?

Biorac pod uwage do$wiadczenia z poprzednich perspektyw,
obawiam sig, ze w niektorych obszarach mozemy mie¢ problem
z wykorzystaniem pieniedzy dla obszaru mazowieckiego
regionalnego. Wyzwanie to dotyczy zwlaszcza projektow dla
przedsiebiorstw. W konkursach realizowanych do tej pory naj-
bardziej aktywne byly, poza Warszawa, firmy z Plocka i Rado-
mia. Przedsiebiorstwa z innych czeéci regionéw zdecydowanie
rzadziej aplikowaly o wsparcie, zwlaszcza jesli konkurs dotyczyt
szeroko pojetej innowacyjnosci.

Czym to moze skutkowac?

Jesli dobrze zarzadzimy tym wyzwaniem, paradoksalnie ten po-
dzial na dwa $wiaty moze je do siebie zblizy¢. Wierze, ze nasz re-
gion moze na tym dtugofalowo zyska¢ — dzieki bardziej harmonij-
nemu rozwojowi Mazowsza. W jaki sposob? Licze na to, ze firmy
z aglomeracji, majace ogromne do$wiadczenie w pozyskiwaniu
$rodkow, rozwaza lokalizacje nowej inwestycji ,,za granica” swoje-
go regionu, np. w odleglosci 30 km od macierzystego zakladu.

A to wystarczy, aby automatycznie uzyskac znacznie lepsze
warunki finansowania.

Doktadnie tak - dofinansowanie kosztéw projektéw inwe-
stycyjnych bedzie zréznicowane w zaleznosci od obszaru

Mazowsza. Warszawa zostala wylaczona z tej pomocy, ale

w przypadku wiekszoéci obszaru mazowieckiego regionalnego
wsparcie wyniesie 60 proc. w przypadku malych przedsie-
biorstw, a 50 proc. w przypadku $rednich firm. Na najwigksza
pomoc beda mogli natomiast liczy¢ przedsiebiorcy z subregio-
nu siedleckiego — do 70 proc. male firmy i 60 proc. - $rednie.
Blizej stolicy wsparcie bedzie moglto wynies$¢ odpowiednio

do 55 proc. dla matych firm i do 45 proc. dla $rednich. Kazdy
nowy pracodawca w regionie oznacza realng szanse¢ na lepsze
zycie jego mieszkancow. To nie tylko kolejne miejsca pracy czy
wyzsze podatki wplywajace do lokalnego budzetu, ale przede
wszystkim minimalizowanie zjawiska drenazu miodych talen-
tow i specjalistow z mniejszych osrodkow.

Zwr6¢my uwage na to, ze pandemia mocno wplynela na prze-
warto$ciowanie postaw i oczekiwan zyciowych. Chcemy miesz-
ka¢ blizej rodziny, natury, z dala od zgielku miasta. Latwiej

o takie decyzje, jedli bedzie wigcej lokalizacji, w ktérych mozna
realizowa¢ si¢ zawodowo i zy¢ na satysfakcjonujacym poziomie.

Jak jeszcze nowa perspektywa zmieni Mazowsze?

Zielony Lad, transformacja cyfrowa, innowacyjnos¢ i przedsie-
biorczo$¢ - na te kwestie bedzie polozony najwiekszy nacisk.

A Mazowsze wcigz bardzo oczekuje projektow z tych obszaréw,
pandemia tylko nasilita te potrzeby. Mamy ciagle wiele do zro-
bienia w kwestii powszechnego dostepu do e-ustug (telemedy-
cyna, e-urzedy itp.), zielonych projektow (termomodernizacja,
OZE) czy mobilnosci miejskiej (likwidacja rowerowych biatych
plam na mapie, nowe parkingi P+R, niskoemisyjny transport).

Wydaje sie, ze nowa perspektywa bedzie stala pod znakiem
jeszcze $cislejszej wspdlpracy i lepszej komunikacji urzedéw

z mieszkancami, ostatecznymi beneficjentami projektow — aby
projekty mozliwie najpelniej stuzyty lokalnym spolecznosciom
i podnosily jako$¢ zycia ludzi. Warto tez wspomnie, ze na liste
wspieranych celéw wraca turystyka, ktéra mocno wplywa na
rozwdj gospodarki.

Jak w szkolnej skali podsumowalby Pan mijajaca perspekty-
we i przygotowanie MJWPU do kolejnej?

Podsumowanie na 4+. Nie wypada nam przesadnie si¢ chwali¢!
Problemy zawsze si¢ pojawiaja, ale najwazniejsze, Ze zamknie-
my ten rozdzial z pelnym wykorzystaniem alokacji. Zdobyte
przez 14 lat do$wiadczenia na pewno zaprocentuja w kolejnej
perspektywie. JesteSmy przygotowani, czekamy na zielone §wia-
tlo dla polityki spojnosci.

Pracujemy nad nowym systemem skladania wnioskow.
Wiemy, ze wiele mozna poprawi¢ w kwestii przyjaznosci dla
uzytkownikow, ale takze proceséw po naszej stronie. Mamy
sporo pomyslow na to, aby system byl jeszcze bardziej szczel-
ny, pozwalal nam wybiera¢ najbardziej adekwatne, wpisujace
sie w strategie projekty.

Rozmawiata Malgorzata Remisiewicz
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Organizowany od 18 lat Europejski Tydzien Regionéw i Miast
(ETRM) jest najwiekszym dorocznym wydarzeniem w Unii
Europejskiej poswieconym polityce spdjnosci. To wyjatkowe forum
prezentacji i wymiany doswiadczen oraz dobrych praktyk na temat
kierunkow rozwoju polityki spojnosci, komunikacji i nawigzywania
kontaktow, gromadzace przedstawicieli regionow i miast z calej

Europy. Przez ostatnie dwa lata w formule wirtualne;.

Y

S S S

ale

W




| EUROPEJSKI TYDZIEN REGIONOW | MIAST 2021 |

Fundusze Europejskie na Mazowszu | nr 2 | 2021

I o

1

W 2020 r. pierwszy w historii cyfrowy Tydzien przyciagnat
przed ekrany komputeréw rekordowg liczbe ponad 12 tys.
uczestnikow. W tym roku byto ich juz o 6 tys. wigcej. Potwier-
dza to, ze - pomimo pandemii COVID-19 - wydarzenie orga-
nizowane przez Komisj¢ Europejska i Komitet Regionéw nadal
cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem.

Uczestnicy zawsze cenili to, Ze oprocz licznych warsztatow
organizatorzy udostepniali powierzchni¢ wystawiennicza, na
ktorej regiony, organizacje i firmy mogly zaprezentowac sie
na stoiskach informacyjnych. Chetnie odwiedzano to miejsce
w przerwach miedzy dyskusjami i zajeciami. Wydawatoby sie,
ze w dobie pandemii wystawy i targi odeszly w zapomnienie.
Nic bardziej mylnego - rozwigzaniem okazata si¢ formuta
online. Byly wiec stoiska, a w §rodku czekali wirtualni
gospodarze, z ktorymi mozna sie bylo kontaktowa¢ za
pomoca e-maila. Okazuje sig, ze wszystko jest mozliwe. Czy
spotkania wideo staly sie standardem? Zapewne tak, lecz
miejmy nadzieje, Ze nie jako jedyny wyboér. Chociaz uczest-
nicy pozytywnie ocenili organizacje wydarzenia w formie
wirtualnej, to niemal 90 proc. respondentow chcialoby
powroci¢ do wydarzenia ,fizycznego”, co jest spowodowane
ogdélnym zmeczeniem spotkaniami wideo oraz potrzeba in-
terakcji na zywo. Ponadto wskaznik nieobecnosci jest wyzszy
w przypadku wydarzen wirtualnych, a organizatorzy sesji
moga mie¢ czasem wrazenie, ze cho¢ wlozyli wiele wysitku,
nieraz bardzo mata grupa stuchaczy faktycznie uczestniczy
w ich sesji. Miejmy nadzieje, ze w przyszlym roku ta wazna
impreza odbedzie sie w formule hybrydowe;j.
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TRANSFORMACJI CYFROWE)

| ZAANGAZOWANIA OBYWATELI

Barometr trendéw

Uczestnicy poprzednich edycji pamigtaja, ze przez wiele
ostatnich lat stowem najczesciej pojawiajacym sig w tytutach
warsztatow czy spotkan byta ,,innowacja”. Ostatnia perspek-
tywa finansowa stala pod znakiem budowy konkurencyjnej

i innowacyjnej gospodarki UE. Istotng role miata w tym
odegrac¢ polityka spdjnosci. Stad przeznaczenie duzych alokacji
w programach operacyjnych na wspieranie przedsiebiorcow we
wspolpracy z sektorem nauki, na rozwéj i wdrazanie innowacji.
Czy to sie udalo? By¢ moze w grupie $rednich i duzych firm

tak, lecz w mniejszych - nie wiadomo. Kompleksowa ewaluacja
dopiero przed nami. Pewne jest, ze innowacje zeszly na dalszy
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plan, o ile nie wigzaly sie z kolorem zielonym, symbolizujacym
szeroko pojete srodowisko i jego ochrone oraz klimat. Zgodnie
z aktualnymi priorytetami Unii Europejskiej dyskusje toczyly
sie wokol czterech tematéw: zielonej transformacji, spdjnosci,
transformacji cyfrowej i zaangazowania obywateli.

Zdrowie, kultura i mtodziez

Pojawilo sie tez sporo tematéw — wydawaloby si¢ — niszowych,
lecz na tyle waznych, ze wzbudzily duze zainteresowanie. W tym
roku uczestnicy zwrocili szczegdlna uwage na spotkanie ,,Re-
cover (Me)ntal”, podczas ktorego organizatorzy omowili wplyw
pandemii COVID-19 na psychike, szczegdlnie mlodych osdb.
Byta to okazja do rozmowy na temat tego, co w tym obszarze robi
Unia Europejska. Nicoline Tamsma z Dyrekgji Generalnej ds.
Zdrowia i Bezpieczenistwa Zywno$ci przedstawila trzy projek-

ty dotyczace zdrowia psychicznego, depresji, zapobiegania
samobojstwom i doskonalenia zawodowego lekarzy. Ponadto
Komisja uruchomita cyfrowa platforme wymiany do$wiadczen
dla podmiotéw zajmujacych si¢ zdrowiem psychicznym w calej
UE. Tamsma podkreélila potrzebe tworzenia systeméw pomocy
na poziomie lokalnym, by osoby szukajace wsparcia mialy ja jak
najblizej miejsca zamieszkania. Pokazano tez dobre praktyki reali-
zowane przez miasta, np. Maribor w Stowenii uruchomit krajowa
sie¢ centréw mlodziezowych skupiajacych si¢ na problemach
psychicznych miodych ludzi. Z kolei najszczeéliwsze miasto Por-
tugalii - Braga — opracowalo specjalne ustugi dla mtodych ludzi
w zakresie poprawy zdrowia psychicznego'.

Kolejnym, mniej oczywistym tematem, ktory silnie zaznaczyt
swoja obecnos¢, bylo znaczenie dziedzictwa kultury. Przez
diugi czas dziedzina ta znajdowala si¢ na obrzezach polityki
spojnosci. By¢ moze dlatego, ze brakowato poglebionych analiz
roli i znaczenia dziedzictwa kulturowego w rozwoju regionow

i miast. Dopiero w 2018 r. Eurobarometr przedstawit wyniki
pierwszej w historii ankiety na ten temat. Stalo sie to podczas
pierwszej edycji Europejskiego Roku Dziedzictwa Kulturowego.
Okazalo sig, ze zdecydowana wigkszos¢ Europejczykow, bo az
84 proc., uwaza dziedzictwo kulturowe za wazne dla nich, jak
rowniez istotne dla Unii Europejskiej. Od tego czasu obser-
wujemy, jak ro$nie zainteresowanie tym tematem w dyskusjach
i inicjatywach Komisji Europejskiej.

Do kluczowej roli dziedzictwa kultury w Europejskim Zielonym
Ladzie nawigzemy przy okazji omawiania warsztatéw na temat
Nowego Europejskiego Bauhausu. Teraz warto zatrzymac si¢
przy duzym projekcie ,,Klejnoty kultury: mapowanie kultury

i dziedzictwa niematerialnego w miastach europejskich”. To
darmowa aplikacja internetowa typu open source, opracowana
przez Centrum Badawcze Komisji Europejskiej, pokazujaca
kulturalne i kreatywne miejsca na mapie Europy. Informacje
sa dostarczane przez miasta, uczelnie oraz inne organizacje
publiczne i prywatne. Z kolei podczas warsztatow ,,Nowe idee
dla kultury i dziedzictwa kulturowego” przedstawiciele dwéch
inicjatyw, tj. Europejskiej Federacji Miejsc Ufortyfikowanych

b

oraz Partnerstwa UE na rzecz Kultury i Dziedzictwa Kulturo-
wego, podzielili sie swoimi spostrzezeniami na temat sposobow
ochrony, zarzadzania i rozwoju kultury. Uczestnicy byli zgodni,
ze dziedzictwo materialne i niematerialne jest zasobem
kulturowym o duzej wadze dla gospodarki, ktorego potencjat
ma zasadnicze znaczenie w zréwnowazonym rozwoju naszych
miast. Potencjal ten moze by¢ odpowiednio wykorzystany, jesli
zaangazuja sie w to nie tylko powolane do tego instytucje, ale
sami obywatele, w tym mlodziez.

Lublin Europejska Stolica Mtodziezy

O tym, ze mlodzi ludzie angazuja si¢ w dyskusje o przysztosci
Europy, $wiadczy fakt, ze byli nie tylko tematem rozmow, ale
tez — co odnosi sie szczegdlnie do cztonkéw Europejskiego
Forum Mlodziezy - aktywnymi uczestnikami, komentatorami
i moderatorami. Do flagowych inicjatyw organizacji naleza
Mtodziezowe Stolice Europy. Co roku jedno z miast otrzymuje
ten zaszczytny tytul. W 2023 r. stolica bedzie Lublin - pierwsze
polskie miasto w historii tej inicjatywy. Lublin pokonal m.in.
Poznan, Lwow, Izmir i Baia Mare. Od ponad 10 lat Europejskie
Stolice Mlodziezy sg liderami w tworzeniu innowacyjnych,
integracyjnych miast, ktére promuja zaangazowanie i udziat
mlodych ludzi w ksztaltowaniu polityki i zycia miasta.

NA TRANSFORMACJI
ENERGETYCZNEJ WCALE

NIE TRZEBA STRACIC, JESLI
NAUKE | GOSPODARKE
NAKIERUJE SIE NAWEASCIWE
TORY. Z KOLEI CZYSTE
POWIETRZE | KLIMAT

SA WARUNKIEM WYZSZE)
JAKOSCI ZYCIA

Niedocenione metropolie

O spdjnosci méwiono duzo i ciekawie podczas warsztatu pt.
»Rola i przyszte perspektywy polityki spéjnosci w planowaniu
obszaréw metropolitalnych i miast”. Przedstawiciele Turynu,
Barcelony, Brna, Regionu Stofecznego Brukseli, Lizbony, Lyonu,
Gdanska-Gdyni-Sopotu, Florencji i Rygi, a takze branzowych
organizacji Eurocities i Metropolis dzielili si¢ doswiadczeniami
w zakresie opracowywania programow i strategii wdrazania
polityki spéjnosci UE po 2020 r.

! Wedlug badan jakosci zycia przeprowadzonych przez Eurobarometr 97 proc. mieszkaricéw Bragi jest zadowolo-

nych z zycia w swoim miescie, co czyni je najszczesliwszym miastem w Portugalii i trzecim w Europie.
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Polityka ta jest zarzadzana gtéwnie na poziomie regional-
nym i krajowym, co sprawia, ze do metropolii wptywa mniej
pieniedzy w stosunku do liczby ludnosci. Ponadto wladze
metropolitalne odgrywaja marginalna role w planowaniu

i zarzadzaniu wsparciem z UE. Uczestnicy podkreélali, ze ta
rola powinna wzrasta¢ szczegdlnie w obliczu wyzwan, jakimi
sa zmiany klimatu w transformacji energetycznej i cyfrowe;j.
»Widzimy potrzebe wiekszej elastycznosci w polityce spoj-
noéci i podejécia bardziej ukierunkowanego na konkretne
miejsca’ — mowil Alfredo Corbalan z regionu metropolitalne-
go Brukseli. ,Ludzie s3 w ruchu, nie sa przywiazani do granic
administracyjnych. Podzial na obszary miejski, podmiejski
czy wiejski nie odpowiada rzeczywistosci. Przekazanie
wiekszych kompetencji metropoliom w planowaniu spo-
woduje, Ze pieniadze trafig tam, gdzie powinny. Nie tylko
w granice administracyjne miast, ale i w obszar ich oddzia-
tywania” - dodal. ,Musimy skonsolidowac¢ instytucjonalny
potencjal metropolii, wzmocni¢ sieci instytucji metropoli-
talnych, aby przezwyciezy¢ istniejace ograniczenia admini-
stracyjne oraz lepiej dopasowa¢ cele rozwoju metropolii do
funduszy polityki spéjnosci UE, aby skuteczniej ukierun-
kowac¢ strumien pozyczek i dotacji” - podkreslifa Claudia

Fassero, koordynatorka Jednostki Programoéw i Projektow UE
w Mieécie Metropolitalnym Turyn.

Zielony najmodniejszy

Obszar tematyczny ,,Zielona transformacja” byt najliczniej
reprezentowany i cieszyl si¢ najwieksza liczbg odbiorcow. Nic
dziwnego, gdyz to tutaj dyskutowano o Europejskim Zielonym
Ladzie przedstawianym jako najwigkszy plan w historii UE.
Ogtloszony w grudniu 2019 r. Europejski Zielony Lad stanowi
integralng cze¢s¢ opracowanej przez obecna Komisje strategii
majacej na celu wdrozenie agendy ONZ na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju. Na transformacji energetycznej wcale

nie trzeba straci¢, jesli nauke i gospodarke nakieruje sie na
wlasciwe tory. Z kolei czyste powietrze i klimat sg warunkiem
wyzszej jakosci zycia. Misja Europejskiego Zielonego Ladu jest
jednak znacznie wigcej niz tylko ograniczenie emisji. Chodzi

o systemowa modernizacje naszej gospodarki, spoteczenstwa

i przemystu. O zbudowanie lepszego $wiata, w ktérym chcemy
zy¢. Gtéwnym nurtem w ramach zielonej transformacji, ktory
w zalozeniu ma by¢ bardzo blisko Zycia kazdego z nas, jest
Nowy Europejski Bauhaus (NEB). Na tej tematyce koncentro-
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Nowy Europejski Bauhaus
Ambicja Nowego Europejskiego Bauhausu jest tworzenie piek-
nych i sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu miejsc i produk-
téw. Promujac zréwnowazony rozwdj, przyspiesza ekologiczna
transformacje w réznych obszarach naszego codziennego zycia.
Nowemu Europejskiemu Bauhausowi przyswiecaja trzy nie-
rozerwalne wartosci:
« zréwnowazony rozwdj: od celéw klimatycznych, przez
gospodarke o obiegu zamknietym, zero zanieczyszczen,
po bior6znorodnosé
« funkcjonalno$¢ potaczona z estetyka, jakoscia i stylem
« réownosé dla wszystkich, dostepnosc i przystepnosc cenowa.

Nowy Europejski Bauhaus wnosi kulturowy i kreatywny
wymiar do Europejskiego Zielonego tadu, aby wzmocni¢ zréw-
nowazone rozwigzania w réznych sektorach naszej gospodarki,
takich jak budownictwo, meblarstwo, moda. Uda sie to tylko
wtedy, gdy ludzie z r6znych $rodowisk i obszaréw skonsoliduja
sity i beda wspotpracowad.

Komisja Europejska rozpoczeta projekt od szesciomiesiecznej
fazy wspotprojektowania, w ktorej kazdy mogt wniesé swoj wktad
w postaci pomystow, wizji, przyktadéw i zdefiniowania wyzwan.

W oparciu o otrzymane propozycje powstata grupa oficjalnych
partnerdw, ktérzy mocno przyczynili sie do promocji tej idei.
Ponadto 18 myslicieli i praktykéw utworzyto tzw. okragty st6t wy-
sokiego szczebla, ktory jako gremium opiniotworcze regularnie
przekazuje swoje uwagi. Pierwsza w historii Konferencja Nowego

Europejskiego Bauhausu (kwiecien 2021) zgromadzita okoto

8 tysiecy uczestnikow online z catego Swiata. Pierwsza nagroda
New European Bauhaus zostata ogtoszona jako cze$¢ fazy wspot-
projektowania, aby zwrdci¢ uwage na inspirujace przyktady

i pomysty zaproponowane przez utalentowanych projektantéw.
Finansowanie tych poczatkowych dziata odbywa sie w ramach
istniejacych programéw europejskich, takich jak: Horizon Europe,
LIFE i Erasmust+.

Nazwa ruchu nawigzuje do uczelni artystyczno-rzemieslniczej
zatozonej w 1919 r. w Weimarze. Szkota zastyneta z podejscia do
projektowania, ktore starato sie taczy¢ zasady masowej produkcji
z indywidualna wizja artystyczna oraz dazyto do potaczenia
estetyki z funkcjonalnoscia. Podobnie jak sto lat temu kluczo-
wa pozostaje kwestia innowacyjnych materiatéw. Podczas gdy
wtedy rozwigzaniem byty cement i stal, teraz musimy zbadac
wiecej materiatow pochodzenia naturalnego, ktére sa wytwa-
rzane w sposob zréwnowazony, oraz opracowac niskoemisyjne
rozwigzania produkcyjne. Dotyczy to zaréwno budownictwa, jak
i mody, designu, mebli, transportu czy energii.

Ambicja tego ruchu jest dotarcie do obszaréw lokalnych i podej-
Scie ukierunkowane na konkretne miejsce. Sukcesy projektow na
mata skale pokazuja, ze te cele moze osiagnac kazdy i wszedzie.

Wyzwania transformacji cyfrowej
Powodzenie tego procesu zalezy od Scistej wspotpracy
lokalnych samorzadéw i wtadz krajowych. Duza role w tym



wal sie niezwykle popularny warsztat ,,Nowy Europejski
Bauhaus i jego znaczenie dla obywateli — ksztaltowanie piek-
niejszej przyszlosci w Europie”.

W tytule przyciaga stowo ,,piekniejsza”. Ursula von der Leyen,
przewodniczaca Komisji Europejskiej, poszla jeszcze dalej,
nazywajac NEB dusza Europejskiego Zielonego Ladu. To préba
pokazania ludzkiej twarzy programu, ktéry wezesniej kojarzyt
sie gléwnie z odnawialng energig, liczeniem poziomu emisji,
handlem emisjami. Jednym stowem: zdominowany byt przez
aspekty technologiczne i ekonomiczne.

Wida¢, ze to pociagajacy temat, zwazywszy chocby na fakt,
ze w warsztatach wzielo udzial kilkaset osob ze wszystkich
$rodowisk i z calej Europy, a wielu z nich aktywnie uczest-
niczyto w koficowej sesji pytan i odpowiedzi, angazujac sie
w dyskusje z panelistami.

Prelegenci podkreslali, ze Nowy Europejski Bauhaus jest
wspolnie tworzonym kreatywnym i interdyscyplinarnym
ruchem, ktéry ma na celu przyblizenie Europejskiego Zielonego
Ladu do obywateli i ich $rodowisk zycia. Dzigki niemu miesz-
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zakresie odgrywa Komisja Europejska. O taczeniu sit opowiadali
prelegenci podczas warsztatu ,Mate i Srednie miasta -
wyzwania i rozwigzania w zakresie skalowania transformacji
cyfrowej”. Jego celem byto przyjrzenie sie specyficznym wy-
zwaniom i mozliwosciom zwiazanym z cyfryzacja w mniejszych

i $rednich miastach. Uczestnicy zastanawiali sie, co oznacza
transformacja cyfrowa w kontekscie lokalnym, jakie sa
miejscowe wyzwania zwigzane z wdrazaniem rozwiazan
cyfrowych oraz jakie dziatania sa potrzebne na poziomie
unijnym, aby wesprze¢ spotecznosci lokalne w procesie
transformacji cyfrowej. Kieran McCarthy z urzedu miasta Cork

w Irlandii przedstawit gtéwne wyzwania, jakie stoja przed
wtadzami lokalnymi. Zaznaczyt, ze choé w Irlandii realizowany
jest narodowy program budowy szerokopasmowego internetu,
ktory zaktada, ze technologia ta dotrze do kazdego zakatka kraju
w ciggu siedmiu lat, to samorzady - mate i duze - odgrywaja
kluczowa role w tym procesie. Ci, ktdrzy wybrali szybka $ciezke
transformacji, zwykle weczesniej dochodza do celu. Problem
bowiem nie ogranicza sie do technologii. Potrzebni sa specjalisci,
a tych ciaggle brakuje. W irlandzkim sektorze ICT wolnych jest
800 tys. stanowisk. Wyzwaniem jest tez edukacja we wszystkich
grupach wiekowych, gdyz w zwigzku z rozwojem technologii

i obszaréw objetych cyfryzacja transformacja cyfrowa wymaga
ciggtego uczenia sie. Eddy Hartog z Dyrekcji Generalnej ds. Sieci
Komunikacyjnych, Tresci i Technologii przedstawit platforme
cyfrowa living-in.eu. Jest ona otwarta dla wszystkich miast, ktére
podpisaty deklaracje przestrzegania wspdlnych zasad, takich jak
podejscie skoncentrowane na obywatelu czy etyczny i spotecz-
nie odpowiedzialny dostep do danych, ich wykorzystywania,

dzielenia sie nimi i zarzadzania. Platforma zbiera pomysty oparte
na informacjach generowanych lokalnie, ktére maja zasadnicze
znaczenie dla Swiadczenia bardziej Swiadomych, innowacyjnych
i wysokiej jakoSci ustug dla mieszkancow i przedsiebiorstw.
»Jesli spoteczenstwo ma zaufac tym systemom, dane musza by¢
wykorzystywane w sposéb odpowiedzialny za posrednictwem
platform cyfrowych i ich jako$¢, bezpieczeristwo i prywatnosé
musza by¢ zapewnione” - méwit Eddy Hartog.

Wsréd tych cyfrowych rozwiazan sa takie, ktére odgrywa-

ja kluczowa role w osiagnieciu najwazniejszego celu UE:
neutralno$ci klimatycznej. S3 to m.in. inteligentna mobil-
nos¢ miejska, efektywnos¢ energetyczna, zrownowazone
budownictwo mieszkaniowe, cyfrowe ustugi publiczne
oraz zarzadzanie w oparciu o inicjatywe obywatelska.
»Samorzadowcy widza te szanse” - méwit podczas inaugura-
cji platformy Jorge Azcén, burmistrz Saragossy w Hiszpanii.
»Obiecatem mieszkaricom, ze bedziemy jednym ze 100 pierw-
szych neutralnych klimatycznie miast w Europie i potrzebuje-
my rozwiazan cyfrowych i nowych technologii, dzieki ktérym
uda sie nam to przyspieszy¢. Living-in.eu pomaga nam to
zrobié na duza skale” - podkreslit. Saragossa opracowata
wieloletnig strategie majaca na celu osiaggniecie neutralnosci
klimatycznej, w ktérej wdrozenie nowych technologii odgrywa
duza role. Finansowanie ma zapewnic kredyt z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego o wartosci 700 mln euro. Z pomoca
platformy living-in.eu Saragossa chce pomdéc innym miastom
i regionom w osiggnieciu neutralnosci klimatycznej i cyfrowej
w oparciu o wspdlne wartosci.



kanicy maja wyjatkowa mozliwoé¢ ksztaltowania przyszlosci,
ktora jest zréwnowazona, piekna i integrujaca zaréwno na
obszarach miejskich, jak i wiejskich. ,,Zielona transformacja
nie zadziala, jesli nie dotrzemy do serc i umystéw obywateli

i nie umie$cimy kultury w centrum uwagi” - moéwila Sneska
Quaedvlieg-Mihailovi¢, sekretarz generalny organizacji Europa
Nostra. Dodala, ze Europa Nostra i ICOMOS (Miedzynarodowa
Rada Ochrony Zabytkéw i Miejsc Historycznych) — dwie naj-
bardziej wplywowe ponadnarodowe organizacje zajmujace sie
dziedzictwem kulturowym - polaczyly sity w pracach nad Zielo-
na Ksiega Europejskiego Dziedzictwa Kulturowego. ,, Dziedzic-
two kulturowe oferuje ogromny i praktycznie niewykorzystany
potencjal wspierania sprawiedliwego przejscia do niskoemisyj-
nej i odpornej na zmiany klimatu przysztosci, ktéra przewiduje
Europejski Zielony Lad. Wykorzystanie potencjalu rzemiosta,
branzy tworczej i dziedzictwa kulturowego moze poméc w prze-
prowadzeniu zaréwno ekologicznej transformacji, jak i wzmoc-
nieniu wlaczenia spolecznego” - czytamy w dokumencie.

O konieczno$ci zaangazowania jak najszerszej grupy miesz-
kancow moéwita Flo Clucas z Rady Gmin i Regionéw Europy:
»Miasta, gminy i regiony sa bardzo wazne w tej debacie.

Jesli poruszymy serca ludzi w naszych spoteczno$ciach,
Nowy Europejski Bauhaus bedzie nie tylko hastem, ale praw-
dziwym renesansem”.

fot. AdobeStock

GEOWNYM NURTEM W RAMACH
ZIELONEJ TRANSFORMACJ,
KTORY W ZALOZENIU MA

BYC BARDZO BLISKO ZYCIA
KAZDEGO Z NAS, JESTNOWY
EUROPEJSKI BAUHAUS

Trudny wybor

Uczestnicy Europejskiego Tygodnia Regionow i Miast, czy to

w formule stacjonarnej, czy wirtualnej, zawsze musza si¢ mie-
rzy¢ z niemozliwym do spelnienia marzeniem: jak by¢ w tym
samym czasie w kilku miejscach? Najbardziej optymalny plan
to uczestnictwo w czterech-pieciu warsztatach/spotkaniach
dziennie, czyli ok. 20 w czasie calej imprezy. Oczywiscie, gdy
bierzemy udzial w calych, $rednio dwugodzinnych spotkaniach.
To niewiele, zwazywszy, ze w programie imprezy do wyboru
bylo az 300 wydarzen!

Andrzej Szoszkiewicz




| TEMAT NUMERU |

fot. Freepik

L\

aktywow o tzw. zrownowazonym profilu siegnie prawie 40 bln dolarow.

i ¢ produkcje energii na zerd
oﬂze‘ne ) roczne naktady w wysokosci

- Agencja Bloomberg prognozuje, ze na koniec 2021 r. wartosc swiatowych

-5 bln dolaréw. Jest to osiagal

Inwestycje neutralne dla klimatu musza przyciggnac czesc tego kapitatu.

Unia Europejska zapowiada, ze do 2050 r. przestawi gospodarke
na zeroemisyjng. Chiny zadeklarowaly, ze neutralnos¢ klima-
tyczng osiagna do 2060 r. Kamieniem milowym dla UE bedzie
rok 2030 - to data, gdy ograniczenie emisji gazéw cieplarnia-
nych wzgledem roku 1990 r. ma wynies¢ 55 proc. (redukeja

w Stanach Zjednoczonych osiagnie wéwczas 43 proc.). Za tymi
deklaracjami idg nowe regulacje srodowiskowe, ktore sa stop-
niowo uzupelniane ramami zréwnowazonego finansowania.

Zréwnowazone finansowanie

Czym jest zréwnowazone finansowanie? Francuska usta-

wa o transformacji energetycznej z lipca 2015 r. byla bodaj
pierwszym na $wiecie dokumentem, ktéry wprost zobowiazat
inwestoréw instytucjonalnych do zgtaszania ryzyk finansowych
zwigzanych ze zmianami klimatu. Porozumienie z COP 21

w Paryzu przyspieszylo prace w obszarze dostosowania syste-
mow finansowych do inwestycji zgodnych z celami klimatycz-
nymi ONZ. Powstaly takie inicjatywy jak rekomendacje Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych zwigzanych
z Klimatem (TCFD) powotanej przez Rade Stabilnosci Finan-
sowej (miedzynarodowy organ monitorujacy globalne systemy
finansowe) czy opracowany przez Komisje Europejska dokument
»Plan dziatania: finansowanie zrownowazonego wzrostu gospo-
darczego” (Action Plan: Financing Sustainable Growth).

Eksperci pracujacy nad tym ostatnim dokumentem stwier-
dzili, ze zréwnowazone finansowanie oparte jest na potrze-

bie wzmocnienia stabilnoéci finansowej przez wlaczenie do
procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych czynnikow

z zakresu ochrony srodowiska, polityki spolecznej i ladu
korporacyjnego (Environmental, Social, Governance - ESG).
Te podwaliny pod strategie na rzecz zréwnowazonego finan-
sowania przyczynily sie do opracowania ,,Taksonomii”. Jest to
obiegowa nazwa nowego aktu prawnego Unii Europejskiej,

tj. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram ulatwiajacych zréwnowazone inwestycje. Przepisy te maja
zwiekszy¢ poziom ochrony srodowiska poprzez przekierowa-
nie kapitatu z inwestycji szkodzacych srodowisku na bardziej
ekologiczne. Taksonomia ultatwi walke z pseudoekologicznym
marketingiem. Pozwoli wprowadzi¢ w krajach Unii Europej-
skiej zharmonizowane zasady oceny inwestycji.

Przesuwanie sie kapitatu

Zmiana modelu gospodarczego w skali globu wymaga ogrom-
nych $rodkéw pienieznych. Miedzynarodowe instytucje finan-
sowe juz zapowiedzialy, ze odchodza od wspierania inwestycji
zwigzanych z eksploatacja paliw kopalnych. Te pieniadze
zostang przekierowane w odnawialne zrodla energii oraz inne
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dziatania wpisujace si¢ w cele zréwno-
wazonego rozwoju ONZ. Pierwsze zie-
lone obligacje juz w 2007 r. wyemito-
wat Europejski Bank Inwestycyjny. Rok
pdzniej zrobit to Bank Swiatowy. We-
dtug danych Climate Bonds Initiative
warto$¢ wyemitowanych dotychczas

na $wiecie zielonych obligacji siegneta
w 2020 r. 1,1 bln dolaréw, a obligacji
spolecznych i zréwnowazonych - od-

PARTHERSTWA
NARZEGE CELOW

powiednio 317 mld i 316 mld dolaréw.
Agencja Bloomberg prognozuje, ze na
koniec 2021 r. warto$¢ aktywow o tzw.
zrébwnowazonym profilu (uwzgled-
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DIAGNOZA: KRYZYS KLIMATYCZNY

Ludzkos¢ postepuje tak, jakby szykowata sie do przepro-
wadzki na lepsza planete B. Tymczasem z duzym wyprzedze-
niem planowana jest jedynie wyprawa badawcza na odle-
gtego, pustynnego Marsa. W ciagu najblizszych stu lat zadne
masowe przenosimy na lepszg planete nie beda mozliwe.
Dlaczego wigc gotujemy sobie piekto na Ziemi?

Ostatni raport Miedzyrzadowego Panelu ds. Klimatu (IPCC) przy
Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) nie pozostawia cie-
nia watpliwosci, ze zmiany klimatu sa spowodowane dziatalno-
$cig cztowieka. Wptyw ludzi na $wiat sprawit, ze coraz czesciej
mowi sie o koricu okresu holocenu i wejsciu w ,antropocen”.
Nazwe te po raz pierwszy zaproponowata grupa geologéw

w 2016 r. Poczatek antropocenu przypadtby - jak chca badacze -
na potowe ubiegtego wieku. A swa nazwe nowa epoka za-
wdzieczataby temu, ze zostata uksztattowana przez cztowieka.
W obecnie tworzacych sie warstwach osadéw na Ziemi, ktére
byé moze ktos bedzie badat setki, tysiagce lat pdzniej, beda
obecne fragmenty plastiku, kosci kurczakéw czy czasteczki
plutonu po prébach nuklearnych. Nasz gatunek zdominowat
planete (réwniez pod wzgledem liczebnosci wsréd ssakow),
zmienit sktad chemiczny atmosfery, zaburzyt réwnowage bio-
logiczna i klimatyczna. Termin ,antropocen” przybiera na razie
ztowrézbne znaczenie. Ponizej kilka znaczacych faktow.

Temperatury. Wedtug okresowych rytmow wystepujacych

w holocenie od kilkunastu tysiecy lat powinni$my miec teraz

do czynienia ze stopniowym spadkiem $rednich temperatur.
Tymczasem nastapita anomalia. Od rozpoczecia sie rewolucji
przemystowej w potowie XVIII w. ludzko$¢ zaczeta na masowa
skale spalaé paliwa kopalne (wegiel, rope i gaz). W zwigzku

z gromadzeniem sie w atmosferze gazéw cieplarnianych mamy
do czynienia z globalnym ociepleniem, ktére objeto juz wszystkie
lady, oceany i atmosfere. W latach 2011-2020 Srednia tempera-
tura Ziemi byta 0 1,09°C wyzsza od tej z lat 1850-1900, przy czym
temperatura ladéw wzrosta o 1,59°C, a oceanu o 0,88°C. Jesli ni-

czego nie zmienimy w sposobie postepowania i nadal bedziemy
produkowac wiekszo$¢ energii z paliw kopalnych oraz niszczy¢
dzika nature, temperatura wzro$nie o ponad 3°C. Wéwczas pro-
cesy klimatyczne potoczg sie w niekontrolowanym kierunku.

Atmosfera. Stezenia gtéwnych gazéw cieplarnianych w atmos-
ferze (dwutlenku wegla, metanu i podtlenku azotu) znacznie
przekraczaja te z ostatnich 800 tys. lat. Koncentracja CO,

w atmosferze wyrazana jest w liczbie jego czastek na milion
objetosci (parts per million [by volume] - ppm([v]). Opierajac sie
na analizie rdzeni lodowych (i innych dowodach paleoklima-
tycznych), wiemy, ze podczas cykli epoki lodowcowej ostatniego
miliona lat dwutlenek wegla nigdy nie przekraczat 300 ppm.
Zanim rozpoczeta sie rewolucja przemystowa w potowie XVIII w.,
Srednia globalna ilo$¢ dwutlenku wegla wynosita okoto 280 ppm
i ta wielko$¢ uznawana jest za punkt odniesienia dla obserwowa-
nych dzisiaj zmian. Od tego czasu koncentracja CO, w powietrzu
wzrosta do 416 ppm. W tym okresie stezenie metanu zwiekszyto
sie 0 156 proc. (CH, jest gazem cieplarnianym 80 razy silniej-
szym niz CO,), a podtlenku azotu - o 23 proc. (dziatanie N,O jest
jeszcze bardziej negatywne). W przesztosci tak wielkie zmiany
koncentracji tych gazdw zachodzity przez tysiace lat. Podwojenie
stezenia CO, w atmosferze (co mozemy osiggnac jeszcze w tym
wieku) wywota podgrzanie Ziemi o 3°C. Ponadto w miastach

i w poblizu zaktadéw przemystowych mamy do czynienia z emi-
sjami szkodliwych dla zdrowia pytéw. Polskie miasta naleza do
»hajbrudniejszych” pod tym wzgledem w Europie.

Poziom oceanéw. W szybkim tempie kurczy sie letnia pokrywa
lodowa na Oceanie Arktycznym. Topnieja lodowce goérskie i la-
dolody grenlandzki oraz antarktyczny. Zmiany sktadu powietrza
bytyby jeszcze wieksze, ale woda morska absorbuje prawie po-
towe dwutlenku wegla, ktéry pompujemy w powietrze. Niestety,
z tego powodu morza i oceany robig sie coraz bardziej kwasne,
zaktdcajac ekosystemy. W latach 1901-2018 w wyniku globalnego
ocieplenia poziom oceanéw wzrdst 0 20 cm. Przez pierwsze sie-
dem dekad Sredni poziom morza podnosit sie w tempie 1,3 mm



niajace ESG) w skali globalnej osiggnie prawie 40 bln dolaréw.
A do konca 2025 r. bedzie to juz 53 bln dolaréw, co stanowi jedna
trzecig wszystkich globalnych aktywoéw finansowych.

Naklady na przeksztalcanie swiatowej gospodarki

beda ponosic¢ przede wszystkim najbogatsze kraje

na $wiecie. One zreszta w wigkszo$ci sa odpowiedzialne

za emisje gazéw cieplarnianych w ostatnich dziesieciole-
ciach. Zgodnie z porozumieniem paryskim kraje rozwiniete
powinny przodowa¢ w dostarczaniu pomocy finansowej
krajom ubozszym i bardziej narazonym na zmiany
klimatu. Tak znaczne ograniczenie emisji pochlonie ogrom-
ne inwestycje, ale jest niezbedne do ztagodzenia skutkow
zmian klimatu.

Cele klimatyczne przyjete przez ONZ wymagaja aktywnego
wlaczenia sie catego sektora finansowego w realizacje inwesty-
¢ji w niskoemisyjna gospodarke. Beda sie zmienia¢ strategie
finansowania przedsiewzie¢, modele biznesowe, a takze oferta
produktowa instytucji finansowych.

Koszt transformacji energetyki

Najbardziej kapitalochtonne s inwestycje w transformacje prze-
mystu, w tym energetyki. Czysta energia wymaga duzych nakta-
dow finansowych w krétkim okresie, ale dzigki temu w dluzszej
perspektywie koszty obstugi instalacji opartych na OZE sg nizsze.
Temu, jak sfinansowa¢ klimatyczna rewolucje przemystowa na
$wiecie, poswiecona jest cze$¢ raportu ,,Zielone finanse w Polsce

Megatrendy. Brytyjski dokumentalista David
Attenborough w ksiazce ,Zycie na naszej planecie.
Moja historia, Wasza przysztosc¢” zestawia trzy
wskazniki z roznych okreséw swojego dtugiego
zycia. Rok 1937: populacja Ziemi 2,3 mid ludzi,
stezenie dwutlenku wegla w powietrzu 280 ppm,
dzika przyroda zachowana w 66 proc.

Rok 2020, odpowiednio: 7,8 mld, 415 ppm, 35 proc.

na rok. W latach 2006-2018 rést juz w tempie 3,7 mm rocznie. Od
lat 70. ub. wieku zauwazalne jest przesuwanie sie stref klimatycz-
nych na obu pétkulach. Kazda z ostatnich czterech dekad byta
cieplejsza od swoich poprzedniczek. Cieplejsza woda zwieksza
swa objetosc. Z dna oceandw uwalnia sie magazynowany tam
metan. Jesli nie zahamujemy tego procesu, juz wkrétce z map za-
czng znikac liczne wyspy. Zagrozona jest 23-milionowa Dzakarta,
wyspy Mikronezji czy Melanezji. Najbardziej pesymistyczne dane
IPCC mowig o wzroscie poziomu wod do 2100r. 0 1,1 m.

Populacja. Prognozy ONZ mdwia, ze do korica obecnego stulecia
populacja ludnosci na $wiecie wyniesie 10,9 mld (szacunkowe
prognozy z réznych badan wahaja sie od 8,8 do 13,2 mld).
Najszybciej populacja bedzie rosnac w Afryce i Azji (w Polsce -
podobnie jak w catej Europie - nastapi spadek). Okoto 1820 r.
byto na Swiecie miliard ludzi. Do 1930 r. populacja wzrosta do

2 mld. Na kolejne podwojenie sie populacji potrzebowaliSmy

40 lat. Szacunki moéwia, ze 8 mld osiggniemy w 2023 r. Wedtug
prognoz Organizacji Narodow Zjednoczonych, do roku 2100
populacja $wiata osiggnie poziom 10,9 mld i przyrost wyhamuje
(szczyt populacyjny). W ,.The Lancet” naukowcy z Uniwersytetu
Waszyngtoriskiego w Seattle publikuja wyniki najnowszych
badan, wedtug ktérych na koniec XXI w. liczba ludnosci po szczy-
cie demograficznym w 2064 r. (9,7 mld) wyniesie 8,8 mld. Bez
wzgledu na trafnos$é szacunkéw tak duza populacja, bez zmiany
modelu zycia, stanowi zagrozenie dla planety. Zmiany klimatu
juz sg przyczyna fali migracji i konfliktow.

Bioréznorodnosé. Cztowiek jest tylko cze$cia ztozonego
ekosystemu, ale doprowadzit do jego zubozenia i zachwiania.
Juz dzi$ dziko zyjace ssaki stanowia zaledwie 4 proc. osobni-
kow, cztowiek - 36 proc., a zwierzeta hodowlane (gtéwnie
Swinie, krowy i owce) - 60 proc. Wérdd ptactwa 30 proc.
stanowig dzikie ptaki. Ogotem 94 proc. biomasy na Swiecie

to zwierzeta gospodarskie. Cztowiek coraz bardziej wkracza

w przestrzen, ktéra nalezy do przyrody. Od poczatku XX w.
utraciliSmy potowe laséw i wiekszo$¢ ekosystemoéw wodno-
-btotnych, ktére s3 siedliskami dla wielu organizméw zywych,
a takze sa naturalnymi magazynami wegla. Do zaniku i zagro-
Zenia gatunkow przyczyniaja sie przetowienie oraz zanieczysz-
czenie wody, powietrza i gleby. Proces ten wzmaga uprzemysto-
wione rolnictwo, ktérego rozwdj jest potaczony z wylesianiem
i osuszaniem gruntow.

Konieczna zmiana modelu. Wszystkie powyzsze elementy

s ze soba powiazane. Wspélnym mianownikiem pogarszania
sie stanu $rodowiska i zmian klimatycznych jest dziatalnosc
cztowieka oparta na modelu nieracjonalnej produkgcji i kon-
sumpcji. Czteroosobowa rodzina w krajach zachodnich wyrzuca
ok. 30 kg ubran rocznie. Tylko 15 proc. trafia do recyklingu lub
do innych oséb. W pandemii okazato sie, ze nie potrzebujemy
az tak petnych szaf. Z danych ONZ wynika, ze kazdego roku

w krajach rozwinietych marnuje sie jedna trzecig wyproduko-
wanej zywnosci. To 1,3 mld ton jedzenia. Tymczasem na Swie-
cie gtoduje miliard oséb. Hodowla zwierzat jest sporym obcia-
zeniem dla Srodowiska, ale za kilogram kurczaka ptacimy mniej
niz za te sama ilo$¢ czeres$ni w sezonie zbiorow. Produkcja rolna
i przemystowa czesto nie uwzgledniaja kosztow zwigzanych

z eksploatacja Srodowiska. Dodatkowo obcigzamy je milionami
ton odpadéw. Nalezy skonczy¢ z modelem ,kup, uzyj, wyrzu¢”

i zastapi¢ go gospodarka w obiegu zamknietym. Réwnoczesnie
przy produkcji energii elektrycznej i ciepta musimy odejs$¢ od
paliw kopalnych. Energochtonne gospodarki powinny stac sie
zeroemisyjne. Najlepiej, gdyby$smy te zmiany wprowadzili do
potowy obecnego wieku.



| TEMAT NUMERU |

99

KAZDY KRAJ, MIASTO, INSTYTUCJA
FINANSOWA | FIRMA MUSI PRZYJAC
WIARYGODNE PLANY DOJSCIA DO
ZEROWEJ EMISJI NETTO W 2050 R.
| PODJAC ZDECYDOWANE
DZIALANIA, BY JUZ WKROCZYC
NAWASCIWA SCIEZKE

Antonio Guterres, sekretarz generalny ONZ i przewodniczacy
Rady ONZ Global Compact

2021 ktorej autorem jest Kamil Wyszkowski, przedstawiciel
i dyrektor wykonawczy UN Global Compact Network Poland.

»Polityka klimatyczna ONZ nie ma szans na wdrozenie bez prze-
niesienia kapitatu z inwestycji wysoko emisyjnych na nisko- i ze-
roemisyjne. Aby przeprowadzi¢ transformacje globalnego sektora
energii, potrzeba kapitalu o niespotykanej dotad wysokosci.
Unikniemy czarnych scenariuszy opisanych w raporcie IPCC,
jesli uda sie zbudowac wokot klimatycznej rewolucji przemy-
stowej sprawny mechanizm finansowania inwestycji zielonych
(...). Nalezy réwniez znalez¢ pieniadze na wygaszenie Zrodet
energii opartych na paliwach kopalnych - trzeba to zrobi¢ szybko
i na ogromna skale” - pisze Kamil Wyszkowski.

Przypomina, ze gospodarka $wiatowa jest uzalezniona od paliw
kopalnych. Prawie 81 proc. energii uzyskujemy z wegla, ropy
i gazu. Jest to odpowiednio 11 640 Mtoe, gdy suma uzyskanej
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DYPLOMACJA KLIMATYCZNA

Niemal do korica XX w. sprawy zwigzane z ochrong srodowi-
ska naturalnego funkcjonowaty jedynie jako dodatek do ,,po-
wazniejszych” debat. Dzis to polityka klimatyczna decyduje
o bezpieczenstwie swiata.

Ludzkos$¢ w latach 70. XX w. zdata sobie sprawe, ze Srodowisko
naturalne nie jest niewyczerpanym zasobem i ze nalezy z niego
korzystaé z umiarem. Konferencja Naroddw Zjednoczonych

w sprawie Srodowiska Cztowieka, ktérg zorganizowano w 1972r.
w Sztokholmie, odbyta sie pod hastem: ,Mamy tylko jedna
Ziemie”. Juz wtedy jej uczestnicy podpisali sie pod deklaracja,
ktéra podkreslata odpowiedzialnosé cztowieka ,,za ochrone

i poprawe Srodowiska dla obecnych i przysztych pokolen”. Ale
jeszcze wowczas traktowano te zapisy symbolicznie, nie do
korica zdajac sobie sprawe, ze ta problematyka w przysztosci
zdominuje debate ogdlnoswiatowa.

W 1975 r. pod aktem koncowym Konferencji Bezpieczenstwa

i Wspotpracy w Europie, ktéra odbywata sie w Helsinkach,
podpisato sie 35 przywodcow panstw z wrogich obozéw. Weigz
trwata ,,zimna wojna”. Mimo to na tak wysokim szczeblu kraje
obu blokéw zdecydowaty sie przyjac wspdlne zasady dotyczace
bezpieczenstwa. Kraje zobowiazaty sie m.in. do nienaruszalnosci
granic, pokojowego rozstrzygania spordéw i powstrzymania sie
od grozby uzycia sity. Do tego dokumentu z inicjatywy dyploma-
téw ze Szwecji i Norwegii dodano zapis o koniecznosci podjecia
dziatan zmierzajacych do ochrony $rodowiska. Ta tematyka po
raz pierwszy stata sie elementem systemu bezpieczenstwa w re-
gionie. Najmtodszym uczestnikiem tej konferencji byt Marek
Grela (miat 23 lata), dzi$ profesor i doswiadczony dyplomata.
»Podziat Swiata ograniczat optyke wspétdziatania na rzecz ochro-
ny srodowiska. Dopiero zakonczenie zimnej wojny i podziatu
Europy pozwolito zmienic¢ sposéb myslenia. Unia Europejska

Mtodzi chca wiedzy o klimacie. 15 lipca 2021 r.,

w Swiatowym Dniu Umiejetnosci Mtodziezy,

w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

odbyto sie spotkanie inaugurujgce Okragty Stot

dla Edukacji Klimatycznej. Klimatyczny Dialog
Mtodziezowy - to zrzeszenie pieciu organizacji,
ktore wypracowaty wspolne postulaty. Mtodzi chca,
by do programow szkot wprowadzi¢ obowigzkowe
zajecia ekologiczne i klimatyczne. Postuluja, by
przeszkoli¢ nauczycielki i nauczycieli w zakresie
edukacji klimatycznej, zapewnic wszystkim wsparcie
w radzeniu sobie z depresja klimatyczna, a placowki
edukacyjne zobowigzac do przestrzegania zasad
zrownowazonego rozwoju. To paradoksalne, ze
domagaja sie tego uczniowie, a dorosty Swiat

i politycy nie potrafig im tego zapewnic.

uznata wéwczas (w Traktacie z Maastricht z 1992 r.), ze o rozwoju
gospodarczym nie mozna mysle¢ w oderwaniu od problematyki
zwigzanej ze Srodowiskiem” - mowit prof. Marek Grela w roz-

mowie z Marcinem Antosiewiczem (podcast Forum Dialog+

im. Andrzeja Godlewskiego).

Dopiero kolejny Szczyt Ziemi (po sztokholmskim) w Rio de
Janeiro w 1992 r. rozpoczat ogélnoswiatowa debate o wptywie
dziatalnosci cztowieka na sSrodowisko i klimat. Podpisano nie
tylko deklaracje w sprawie Srodowiska i rozwoju, ale przyjeto
Globalny Program Dziatan Agenda 21, ,Konwencje o ochronie
réznorodnosci biologicznej”, ,Konwencje o ochronie klimatu”

i ,Deklaracje o ochronie laséw”. Poczawszy od 1995 r., pod egida
ONZ odbywaija sie co roku tzw. Konferencje Stron (Conferences
of the Parties, czyli COP). W Kioto w 1997 r. (COP 3), a nastepnie

w Paryzu w 2015 r. (COP 21) i Glasgow w 2021 r. (COP 26) panstwa



energii z OZE, tradycyjnej biomasy i atomu to zaledwie
2766 Mtoe (wykres na str. 18). Infrastruktura wytwarzania
i przesylu energii jest oparta na modelu wysokoemisyjnym.
Ja réwniez nalezy przebudowa¢ lub wygasic.

Aby pokaza¢ skale czekajgcego $wiat wyzwania, ekspert UN
Global Compact Network Poland odwoluje si¢ do wydanego
przez ONZ w 2020 r. raportu monitorujacego postepy wdrozenia
7. celu zréwnowazonego rozwoju ,Czysta energia’. Raport
uwzglednia wzrost liczby ludnosci na $wiecie i wzrost gospodar-
czy wraz z upowszechnieniem tak waznych zdobyczy cywiliza-
cyjnych jak dostep do elektrycznosci czy zrodta czystej energii do
gotowania positkéw. W poréwnaniu do 2010 r. liczba 0séb bez
dostepu do elektrycznosci spadla z 1,2 mld do 789 mln. Z kolei
liczba 0s6b bez dostepu do czystej energii do gotowania positkéw
zmniejszyla sie w tym czasie z 3 mld do 2,8 mld. Wzrést udzial
konsumpcji energii z OZE z 16,3 proc. do 17,3 proc. Wzrosty tak-

"

Wigksza przejrzystos¢ dzialan

W porozumieniu paryskim (2015) kraje ustanowity
wzmocnione ramy przejrzystosci (ETF). Poczawszy

0d 2024 r. kraje beda w przejrzysty sposéb
informowac o podjetych dziataniach i postepach

w tagodzeniu zmian klimatu, Srodkach adaptacyjnych
oraz udzielonym lub otrzymanym wsparciu.
Przewiduje sie réwniez miedzynarodowe procedury
przegladu przedtozonych raportéw. Informacje
zebrane za posrednictwem ETF zostang wtgczone

do globalnego podsumowania.

ze przeplywy finansowe do krajéw o nizszym poziomie rozwoju
na inwestycje na rzecz dostepu do czystej energii z 10,1 mld
dolaréw w 2010 r. do 21,4 mld dolaréw. ,Wraz z rosnagcym dobro-

Forum Rozwoju Mazowsza a klimat.

Tematyke ochrony klimatu i Srodowiska podjeto

na FRM podczas debat:

¢ KLIMATyczne Mazowsze - Akcja, Reakcja,
a nie Stagnacja

¢ Wykorzystujmy ponownie - gospodarka
obiegu zamknietego w praktyce

dokonywaty znaczacych ustalen zwigzanych z ograniczeniem
emisji gazow cieplarnianych.

Ustalenia z Kioto przez dtuzszy czas pozostawaty zapisami na
papierze. Dwaj sposrod najwiekszych emitentéw gazéw cieplar-
nianych - Chiny i Indie - mocno zwiekszyli ilos¢ pompowanego
do atmosfery dwutlenku wegla, spalajac coraz wiecej paliw
kopalnych. Tymczasem wazne, by wszyscy zobowigzali sie do
samoograniczenia. Te kraje, ktére najszybciej sie rozwijaty kosz-
tem srodowiska, powinny wesprze¢ w rewolucji energetycznej
ubozsze panstwa, bedace dopiero na dorobku.

Swiat jest blisko granicy, ktérej przekroczenie spowoduije nieod-
wracalne skutki. ,W Chinach nastepuje zasadnicza zmiana podej-
Scia w sprawach klimatu. Z powodu zanieczyszczenia powietrza

i Srodowiska zagrozone s3 gtéwne osrodki przemystowe. Paristwo
Srodka chocby ze wzgledu na utrzymanie stabilnoéci wewnatrz
kraju bedzie dazy¢ do wypetnienia nowych celéw klimatycznych
ONZ. Juz teraz Chiny wprowadzaja na wielka skale produkcje ener-
gii z OZE. A s w stanie zmobilizowac ogromne Srodki, w ostatnich
dziesiecioleciach wybudowaty potezng i nowoczesng infrastruktu-
re” - dodawat we wspomnianej rozmowie prof. Marek Grela.

Zdaniem dyplomaty wiele krajow bedzie chciato pokazad, ze
potrafi skutecznie troszczy¢ sie o szersza wspdlnote. Unia Euro-

pejska prezentuje sie jako obszar, ktory oferuje inny model zycia,
ograniczajac konsumpcje czy dbajac o niskoemisyjny transport
publiczny. Jest pierwszym blokiem, ktéry chce osiggnac¢ do 2050 r.
neutralno$é klimatyczna. Unia Europejska traktuje to jako swoja
soft power. To, co atrakcyjne dla Europejczyka, moze sie wydac
przykrym samoograniczeniem dla Amerykanina. Nie ma jednak
tatwej drogi dojscia do ,,.zera emisji”.

COP 26 przejdzie do historii, bo po raz pierwszy kraje podpisaty
sie pod postulatem koniecznosci redukcji zuzycia wegla. Wiek-
sz0s¢ krajow Europy Zachodniej i Ameryki Pétnocnej zgodzita sie
tez na wycofanie wsparcia finansowego dla zagranicznych inwe-
stycji w paliwa kopalne w ciggu roku. Gdyby nie naciski Chin i In-
dii, w porozumieniu znalaztoby sie sformutowanie: ,wycofywa-
nie sie z uzycia wegla”. Zamiast tego jest mowa o ,,stopniowym
zmniejszaniu” jego uzycia. ,To wazny krok, ale to nie wystarczy.
Nadszedt czas, by przejs¢ na tryb awaryjny. Bitwa klimatyczna
jest walka naszego zycia i ta walka musi by¢ wygrana” - méwit na
zakonczenie Anténio Guterres, sekretarz generalny ONZ.

Celem byto ograniczenie wzrostu $redniej temperatury do

1,5°C do korica tego wieku. Obecne zobowigzania pozwola ja
ograniczy¢ jedynie do 2,4°C. Dlatego kolejna COP bedzie bardzo
wazna. Swiat musi sie porozumieé w sprawie gtebszych cieé

i ustanowi¢ mechanizmy kontroli zobowigzan. Przypomnijmy,
ze podpisane w grudniu 2015 r. przez 195 paristw porozumie-
nie paryskie byto ambitniejsze, poniewaz wszyscy zgodzili sie
na ograniczenie globalnego ocieplenia do wartosci znacznie
ponizej 2°C. Jednakze problemem byto to, ze - mimo ogromne-
go postepu w dziedzinie czystej energii — globalne zuzycie paliw
kopalnych wciaz rosto. Rzeczywisto$¢ energetyczna to nadal
droga na tatwizne. O tych, ktérzy daza do ograniczania sie

w tym zakresie, mowi sie, ze maja ,ambicje klimatyczne”.

To juz nie ambicje, lecz racjonalny wybér.
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Polska ma sporo do nadrobienia

Europejski Instrument na rzecz Odbudowy

i Zwiekszania Odpornosci jest najwazniejszym
elementem Next Generation EU. Jego budzet

wynosi 723,8 mld euro w formie pozyczek i dotacji.
To ten instrument zasila krajowe plany odbudowy

i zwiekszania odpornosci (KPO). Polska na realizacje
swojego KPO moze pozyskac 23,9 mld euro w formie
dotacji i ponad 34,2 mld euro w formie pozyczek.
Wiekszo$¢ krajéw UE uruchomita juz swoje krajowe
plany i pozyskata zaliczki na ich realizacje. Polski
KPO czeka wiele miesiecy na zatwierdzenie. Brak
akceptacji jest zwigzany z nieprzestrzeganiem przez
Polske zasad praworzadnosci. Ale mogg sie tez pojawié
inne zastrzezenia. Analiza WiseEuropa sporzadzona
w ramach projektu Green Recovery Tracker wykazata,
ze w obecnym ksztatcie polski KPO przeznacza tylko
28 proc. srodkéw na zielone przedsiewziecia. Do tego
duza czes¢ tych srodkéw ma pochodzi¢ z komponentu
pozyczkowego. W komponencie dotacyjnym na
zielone projekty przypada tylko 13 proc. Wszystkie te
inwestycje musza by¢ zgodne z ,Taksonomig”.

bytem, roénie tez oczekiwana jako$¢ zycia, a ona jest gwaranto-
wana przez ustugi i produkty, ktérych wytworzenie i dostarczenie
wymaga energii. Jesli chcemy utrzyma¢ wzrost, musimy osia-
gnac go w oparciu o inny system wytwarzania energii, tak aby
radykalnie zmniejszy¢ emisje” - pisze Kamil Wyszkowski.

Odnoszac si¢ do scenariuszy zmian globalnego zapotrzebowa-
nia na energie pierwotna wedltug paliw do roku 2030 (w sto-
sunku do 2019), prezentowanych przez International Energy
Agency (IEA), wylicza, ze tylko zabezpieczenie podstawowych
potrzeb zwiazanych z dostepem do elektrycznos$ci w krajach
o niskim poziomie rozwoju bedzie kosztowac 35 mld dola-
row rocznie. Kolejne 6 mld dolaréw rocznie pozwoli zapewni¢
dostep do czystej energii do gotowania.

Wyzwaniem jest osiagniecie neutralnoéci klimatycznej do
2050 r. przez wszystkie kraje, przy zalozeniu, ze liczba lud-
nosci za 30 lat przekroczy 9 mld. International Renewable
Energy Agency (IREA) przyjmuje, ze aby osiagna¢ neutral-
nos¢ klimatyczng w 2050 r., potrzebne sa roczne naklady
w wysokosci 4,4 bln dolaréw (3,4 bln dolaréw to przychody
do budzetu USA w 2020 r.). W wyliczeniach IEA jest to 5 bln
dolaréw. Tymczasem obecne naklady w sektorze energii nie
przekraczaja 2 bln dolaréw rocznie.

lle pieniedzy wyda Europa?

Tylko w tym dziesiecioleciu Unia Europejska bedzie
potrzebowac dodatkowych inwestycji w wysokosci
350 mld euro rocznie, aby osiagnac cel redukcji emisji

do 2030 r. w samych systemach energetycznych. Aby
osiagna¢ pozostate cele srodowiskowe, bedzie potrzebo-
wa¢ 130 mld euro. Kluczowe dla powodzenia transformacji
energetycznej oraz walki ze zmianami klimatu bedg decyzje
inwestycyjne podejmowane wlaénie teraz.

Wieloletnie Ramy Finansowe Unii Europejskiej 2021-2027
oraz nadzwyczajny program odbudowy Next Generation EU
tworza pakiet o warto$ci 1824,3 mld euro. Pieniadze z tego
drugiego instrumentu pomoga w odbudowie unijnych krajéow
po pandemii COVID-19 i wespra inwestycje w transforma-
cje ekologiczng i cyfrowa. 30 proc. calkowitych wydatkow

z obu zrddel, czyli 550 mld euro, trafi na inwestycje zwigzane
z klimatem. Dodatkowo 40 proc. wszystkich wydatkéw w ra-
mach Wspolnej Polityki Rolnej ma zosta¢ przeznaczonych na
dzialania w dziedzinie klimatu.

PRODUKCJA
ENERGII
3775 PIERWOTNEJ
WEDLUG PALIW
(wartosci podane
w jednostkach Mtoe,
dane zarok 2019) 3340
588
1451
wegiel
® ropa
gaz

. energia jadrowa
odnawialne Zrédta energii

energia z biomasy

Calosci potrzebnych nakladéw na transformacje energetyczna
Unia nie pokryje z tych zrodet. Potrzebne bedzie aktywne wia-
czenie si¢ w ten proces panstw, instytucji finansowych i inwe-
storéw prywatnych.

Opracowat Jerzy Gontarz
Tekst w duzym stopniu opiera si¢ na raporcie ,Zielone finanse w Polsce

20217 opracowanym wspélnie przez Instytut Odpowiedzialnych Finanséw
i UN Global Compact Network Poland.
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Dwa dni pelne dyskusji i inspiracji - tak mozna okreslié¢
11. Forum Rozwoju Mazowsza (FRM). W tegorocznym
wydarzeniu poswieconym funduszom europejskim wzieto
udzial 70 ekspertéw reprezentujacych ponad 50 instytucji

publicznych, naukowych, z sektora pozarzadowego oraz firm.

W programie wydarzenia znalazlo si¢ 12 debat, wystapienia

i czaty tematyczne, ktére zostaly wyéwietlone prawie 7 tys. razy.
Wyswietlone, poniewaz publiczno$¢ ze wzgledoéw bezpieczen-
stwa uczestniczyta w nich online. I tu pokazali$émy, ze podczas
pandemii potrafimy sie przystosowa¢ do nowych warunkéw,

a przemyslany program wydarzenia i prelegenci moga zintegro-
wac¢ duza spoleczno$¢ za posrednictwem lacza internetowego.
Dyskusje pokazaly, ze te ostatnie dwa lata wiele zmienily w ob-
szarach, wokot ktorych toczyly sie debaty.

Tlenem dla kultury jest kontakt z widzem
Kiedy w marcu 2020 r., wraz z zamrozeniem gospodarki za-
mbknieto teatry, kina, domy kultury i odwotywano wydarzenia,
instytucje kultury zaczety poszukiwacé alternatywnych sposo-
béw na dotarcie ze swoja oferta do odbiorcow.

‘Kultura realna czy wirtualna?

Swoimi obserwacjami na ten temat podzielili si¢ uczestnicy
debaty ,,Kultura realna czy wirtualna?”, w ktérej wzieli udziat
przedstawiciele kilku mazowieckich instytucji. Moderujaca

ja Sylwia Maksim-Wojcicka, kierownik Wydziatu Wdrazania
Projektow z obszaru Kultury i Rewitalizacji w Mazowiec-

kiej Jednostce Wdrazania Programéw Unijnych, rozpoczeta
rozmowe cytatem z raportu ,,Kultura. Pierwsza do zamknigcia,
ostatnia do otwarcia. Kultura w czasie pandemii COVID-19”:
»Gdy minie heroiczny okres lekarzy, niezbedni beda kustosze

i kuratorzy pamieci zbiorowej, pomagajacy wszystkim w sztuce
wspolistnienia. Przychodzi czas na kulture solidarnosci. Bez
kultury spoleczenstwo nie powrdci do zycia”

Whioski z poszukiwania nowych metod pracy i budowania
wiezi z odbiorcami zebrano w innym raporcie: ,,Reanimacja
kultury w okresie pandemii”. Do nich odniosta si¢ Magdalena
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Ulejczyk, dyrektorka Mazowieckiego Instytutu Kultury. - Pan-
demia uwypuklila wszystkie deficyty, ktore mamy w sektorze
kultury na Mazowszu - czyli niedofinansowanie, brak odpo-
wiednich sprzetow do szybkiej zmiany pracy stacjonarnej na
zdalng, brak programow, brak przeszkolenia pracownikéw.

Ta sytuacja spotegowala bledy w zarzadzaniu niektérymi insty-
tucjami. W nowej rzeczywistoéci odnalazly sie tylko te, ktore
mialy bliski kontakt z odbiorcami. Poczatkowg euforie, ze dobra
kultury mamy na klikniecie, po kilku miesigcach zastapil stan
przesytu uczestnictwem w wydarzeniach pokazywanych wirtu-
alnie. — Staralismy si¢ kazdy aspekt naszej dziatalnosci przenies¢
do internetu. W pewnym momencie zaczelismy jednak odczuwaé
brak wiezi. Poza tym przychodzili do nas mieszkaricy — glownie
seniorzy — ktérzy zaczeli prosi¢ o otwarcie drzwi - wspomina
Edyta Markiewicz-Brzozowska, dyrektorka Konstancinskiego
Domu Kultury. Wszyscy zaczeli obserwowa¢ spadek liczby
wys$wietlen wydarzen transmitowanych w sieci.

Pandemia uderzyla tez w podstawy funkcjonowania placo-
wek kultury - wiele zwiazanych z nimi 0s6b stracito mozliwo$¢
zarobkowania. Teatr Polski w Warszawie znalazl si¢ wsrdd tych,
ktore otrzymaly wsparcie z budzetu wojewddztwa mazowiec-
kiego. — Dzigki tej pomocy instytucja przetrwata najgorszy okres,
czyli rok 2020 i z dobrymi doswiadczeniami weszla w 2021 rok.
Co znaczy przetrwanie instytucji? Niezwalnianie ludzi, niedo-
puszczanie do zmian strukturalnych — moéwit Andrzej Seweryn,
dyrektor naczelny Teatru Polskiego.

Przeplyw energii miedzy twércami i odbiorcami to istota kul-
tury. — Teatr to jest kontakt z zywym czlowiekiem — podkreslat
Andrzej Seweryn. W tym samym duchu méwila tez Magdalena
Lazarkiewicz, rezyser, wyktadowczyni Warszawskiej Szkoty
Filmowej: - Kultura to jest dziatanie razem, dziatanie i prze-
zywanie wspélnie. I z tego punktu widzenia sfera cyfrowa jest
niedoskonata. Z jednej strony utatwia kontakt, a z drugiej oddala
nas od siebie i powoduje fale tesknoty za spotkaniem. Trudno jest
uczyc rezyserii czy aktorstwa, postugujgc sie narzedziem cyfro-
wym. Magdalena Lazarkiewicz przekonywala, ze zawdd aktora
i rezysera traci sens bez widza. — Jezeli publicznos¢ nie wréci do
kin, stracimy podstawowe Zrédto energii i nie bedziemy w stanie
w spos6b prawdziwy prowadzi¢ rozmowy z widzem.

Transport bezemisyjny

Jak zyska¢ odpornos¢ na takie kryzysy jak pandemia COVID-19?
Kluczem jest m.in. neutralnos¢ klimatyczna, ktéra Unia Europej-
ska chce osiggna¢ do 2050 r. Podczas Forum dyskutowano o me-

todach dochodzenia do tego celu. Jednym z nich jest przejscie na

transport bezemisyjny, o czym rozmawiali uczestnicy debaty ,,Po
mie$cie bez §ladu, czyli transport przysztosci”.

Gofécie zaproszeni do prowadzonej przez profesora Politechniki
Warszawskiej, dra hab. Roberta Zajdlera dyskusji zgodzili sie, ze
wyznaczony przez Komisje Europejska kierunek zmian pro-

b

ROZWIAZANIA CYFROWE JAKO
JEDYNY WYBOR W SFERZE
KULTURY SA NIEDOSKONALE.
UtATWIAJA KONTAKT, ALE

Z DRUGIEJ ODDALAJANAS

OD SIEBIE | POWODUJE FALE
TESKNOTY ZA SPOTKANIEM

wadzacych do transportu zeroemisyjnego jest nieunikniony.
Jak przekonywat Krzysztof Rodziewicz, dyrektor Departamentu
Analiz Transportowych i Programowania w Centrum Unijnych
Projektow Transportowych, strategia ta daje nam odpowiedz,
jakie cele powinni$my osiggna¢. A wérdd nich jest m.in. 100
bezemisyjnych miast w 2030 r., samoloty bezemisyjne piec lat
pOzniej i trzykrotny wzrost podrozy kolejami wysokich pred-
kosci w 2050 r. Jednak, cho¢ droga do transportu przysztosci
juz sie zaczela, weiaz nie mamy pewnosci, ktoredy bedzie
prowadzi¢ i dokad nas ostatecznie zawiedzie. — Dzisiaj rozwdj
technologii jest na tyle szybki, ze nie mozemy powiedziec, jaka
bedzie przewazata za 30 lat, ale chciatbym, Zeby to, co nas spotka
za 30 lat, to byl taki stan, w ktorym mozemy wybrac technologie,
a kazda z nich bedzie bliska zeroemisyjnosci, cho¢ niekoniecznie
zeroemisyjna - stwierdzil Witold Luty, dyrektor Sieci Badawczej
Lukasiewicz — Przemystowego Instytutu Motoryzacji.

Zrédlo zasilania pojazdéw to nie jedyny problem - réwnie
istotna jest zmiana zachowan komunikacyjnych. Adam
Jedrzejewski, prezes Stowarzyszenia Mobilne Miasto, podkreslit,
jak wazne jest ograniczenie wciaz rosnacej liczby pojazdow,
dla ktérych brakuje miejsca w miejskiej przestrzeni. — Musimy
sig otworzy¢ na zmiang sposobu, w jaki przemieszczamy sie po
miastach. Zmiana samego napedu nie zrobi wielkiej réznicy -
zauwazyl, wskazujac jednoczeénie na role transportu wspét-
dzielonego. Podobnego zdania byt Krzysztof Rodziewicz, ktéry
postulowat idee miasta 15-minutowego, w ktorym wszystkie
istotne cele podroézy bylyby do osiagniecia w kwadrans, bez
wsiadania do samochodu. - W wizji najblizszych lat musimy
duzo pracowa¢ nad zmiang sposobu myslenia i zachowan komu-
nikacyjnych. Moze warto wréci¢ do rozwigzan tak prostych, ze az
nieoczywistych, czyli podrézy pieszych i roweru — powiedzial.

Andrzej Pietrasik, burmistrz Plonska (jednego z tych miast,
ktore zalozyty dojscie do zeroemisyjnosci w 2030 r.), zwrdcil
uwage na rosnacy udzial niskiej emisji pochodzacej z samo-
chodéw. - Kilkanascie lat temu, kiedy odeszlismy od spalania
wegla w miejskiej kottowni, nastgpita redukcja zanieczyszczeti
powietrza az o 80 proc. Problem jednak wrécit za sprawg 6 tys.
0s0b, ktore codziennie dojezdzajg samochodami spoza Ploriska



fot. MJWPU

do pracy i szkét — méwil Andrzej Pietrasik. Miasto inwestuje
w publiczng komunikacje autobusowa, parkingi typu ,,Parkuj
iJedZ”, a takze w rozbudowe sieci drég rowerowych, ktérych
dzi$ jest juz prawie 20 km. Burmistrz wiasnym przyktadem
zacheca innych do jazdy rowerem (30 lat temu przesiad? si¢ na
rower i dojezdza w ten sposob do urzedu). Ale zeby przejs¢ na
transport zeroemisyjny, potrzebne sa duze zasoby finansowe.
Wielka szansg sa fundusze europejskie. Krzysztof Rodziewicz
przypomnial, ze 1,7 mld euro na zréwnowazona mobilnos¢

w nowej perspektywie to prawdopodobnie ostatnie tak duze
$rodki, ktore Polska moze pozyska¢. Warto wiec wydac je ma-
drze, by nowa infrastruktura byla wykorzystywana efektywnie
i stuzyla osiggnieciu celu, jakim jest ,,miasto bez $ladu”

Dokad nas poprowadzi e-rewolucja

W ciggu ostatnich dwoch lat cyfrowa transformacja przybrata
na sile. Digitalizacja ustug wciaz jednak bywa btednie rozumia-
na - jako przektadanie do internetu przestarzatych procedur
polegajacych gtownie na bezcelowym zuzywaniu ton papieru.
To jeden z wnioskéw plynacych z debaty ,,E-rewolucja a roz-
wdj lokalny i regionalny”.

eeeS
[ 20

eseete -'_""*"' -\

E-rewoluc]j a rozwoj
|okT»Inyir glonalny

i;

Dzi$ coraz powszechniej postugujemy sie profilem zaufanym,
a takze podpisem kwalifikowanym. Uzywajac tych narzedzi,
mozna skorzystaé z coraz wiekszej liczby ustug w administra-
cji. - W firmach natomiast zderzam sie z bardzo tradycyjnym
podejsciem. Z bada# Fundacji Digital Poland wynika, ze ponad
40 proc. Polakéw uwaza, ze nawet faktura musi miec pieczgtke.
Nie wiedzg, ze juz od 2012 r., gdy weszto w Zycie rozporzgdzenie
ministra finansow, nie trzeba tego robi¢ — dziwil si¢ dr Tomasz
Kulisiewicz, zastepca dyrektora Osrodka Studiéw nad Cyfro-
wym Panstwem, ktéry moderowat dyskusje.

- W czasie pandemii zauwaZzylismy, ze male i srednie przedsie-
biorstwa byly generalnie wykluczone cyfrowo — méwi Mariola
Gromadzik, cztonkini zarzadu spotki Z GO SA, operatora

ekosystemu PLZ, na ktéry sktadajg sie technologie aplikacyjne
taczace spotecznodci, biznes i administracje lokalna. — Zbu-
dowanie systemu i utrzymanie go wczesniej byto nieoptacalne.

I dopiero pandemia wymusita na MSP jakies dziatania, ale i tak
nie wszystkie wiedzialy, na co si¢ zdecydowac.

Warto przyjrze¢ si¢ temu problemowi w szerszej perspektywie.
Duze o$rodki badawcze, jak Bank Swiatowy czy McKinsey,

a w skali lokalnej Fundacja Digital Poland, prébuja diagnozowaé
podejscie do cyfryzacji w przedsiebiorstwach. Ich analizy pozwo-
lity dostrzec, jakie zmiany wywolata pandemia. — Po pierwsze,
80 proc. klientéw przeszto do onlineu — méwila dr Karolina
Matagocka, adiunkt w Katedrze Marketingu Akademii Leona
Kozminskiego. To byl silny impuls od rynku. — Druga sprawa

to postrzeganie inwestycji i zmian cyfrowych gtownie jako Zrédla
oszczednosci, efektywnosci kosztowej. Teraz firmy traktujg to jako
infrastrukture krytyczng (jest konieczna do funkcjonowania jak
dostep do energii elektrycznej — przyp. red.). Wreszcie trzecia
sprawa — kontynuowala dr Matagocka - zmienito si¢ nastawienie
zarzgdzajgcych. Dominowata postawa: nie inwestujmy w rozwig-
zania cyfrowe, bo bedzie opér po stronie naszych klientéw. Oni sg
juz w Swiecie cyfrowym i po prostu musimy ich tam obstuzy¢.

- = Sl

Transformacje cyfrowe moga
by¢ robione etapami. Tomasz
Kulisiewicz wskazal na war-
szawska platforme 19115 jako
idealny przyklad etapowosci.

- Zaczelo sig przeciez od zwykle-
go telefonu — przypomnial. Miej-
skie Centrum Kontaktu stalo

sie dzi$§ kompleksowg platforma
komunikacji z mieszkanicami.
Wedtug Tadeusza Osowskie-

go, prowadzenie wielu spotek
oznaczalo w prostej konsekwen-
¢ji utrzymywanie wielu contact
center. A to pociagatoby za soba
wigkszy budzet. Platforma 19115
pozwolila odwroci¢ te tendencje.
— I celem nie bylo to, zeby
zbudowac system, tylko zeby usprawnic¢ obstuge zgloszeri od
mieszkaricow. Pozwala on takze na monitorowanie, jak sprawy
sq zatatwiane. Jesli jestem w interakcji z mieszkaricem, to moge
zwigkszy¢ jakos¢ ustugi i poziom zadowolenia — podsumowuje
Tadeusz Osowski, dyrektor Biura Cyfryzacji Miasta.

Opracowali JG, AR i MR
Wydarzenie odbyto sie pod honorowymi patronatami Mar-

szalka Wojewddztwa Mazowieckiego, Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej

w Polsce oraz Europejskiego Komitetu Regionéw. Organizato-
rem FRM jest Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow
Unijnych. Wiecej: www.forumrozwojumazowsza.pl



4 onkurs Lider Zmian dotyczy projektéw wspoétfinansowanych z funduszy
~ Keuropejskich na Mazowszu. Ostatnia edycja odbyta sie w 2019 r,,
/ a kolejna planowana jest w 2023. W roku 2021 zostat przeprowadzony plebi-
> \\ scyt internetowy #eFEKtUE — nominacje do konkursu Lider Zmian 2023.
A \ ‘ Wzieto w nim udziat niemal 50 projektéw z dziewieciu subregionéw Mazow-

sza, ktére zostaty zrealizowane dzieki wsparciu Regionalnego Programu
4 ° ° Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. t3cznie oddano
leer Zmla n ponad 7 tys. gtosow.
W ramach tegorocznego plebiscytu 22 projekty otrzymaty nominacje
. Nominacje do udziatu w kategorii ,#eFEktUE” w konkursie Lider Zmian 2023. Podczas
11. Forum Rozwoju Mazowsza, ktére odbyto sie w formule online, 9 grudnia
, br. poznali$my wszystkie nominowane projekty. Sposréd nich z kazdego
z dziewieciu subregionéw wyréznione zostaty te z najwieksza liczba gtoséw
internautéw — przyblizamy je na kolejnych stronach magazynu.
Plebiscyt odbyt sie pod honorowym patronatem Marszatka Wojewédztwa
Mazowieckiego oraz Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce.

Skwer Srzednickiego, fot. Urzad Miasta w Zyrardowie
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Zyrardow powstat w XIX w. jako wzorcowa osada fabryczna. Dzi§ w tym

2 poprzemystowym miescie od ponad 15 lat realizowany jest program

rewitalizacji. Dzigki temu dawna stolica polskiego Inu staje si¢ coraz

piekniejszym i przyjazniejszym miejscem do Zycia.
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W Zyrardowie rewitalizacja zainteresowano sie, zanim temat
ten podjely inne samorzady. Juz w 2004 r., jako pierwsze miasto
na Mazowszu i jedno z pierwszych w Polsce, Zyrardéw przyjat
Lokalny Program Rewitalizacji, ktéry — sukcesywnie uaktual-
niany i dostosowywany do zmieniajacych si¢ realiow prawnych
oraz ekonomicznych - realizowany jest do dzis.

Nowe Zycie dla miasta

Otwarte i entuzjastyczne podejscie do zupelnie nowego zagad-
nienia, jakim byla wéwczas rewitalizacja miast, sprawito, ze Zy-
rardow szybko stat sie w tej dziedzinie nie tylko prekursorem, ale
tez wzorem dla innych samorzadéw. Miasto stalo si¢ swoistym
centrum dyskusji o réznych aspektach procesu rewitalizacji

i miejscem wypracowywania najlepszych rozwiazan.

)

W 2016 R. ZYRARDOW ZOSTAL
LAUREATEM KONKURSU NA
MODELOWA REWITALIZACJE
MIAST, ROZPISANEGO PRZEZ
MINISTERSTWO ROZWOJU

- Pozytywny rozglos wokét Zyrardowa przyciggngl do miasta
prywatnych inwestoréw, ktorzy rowniez dostrzegli wielki
potencjat w pofabrycznych obiektach i zaczeli je sukcesywnie
zagospodarowywac, zmieniajgc w lofty, hotele, galerie handlo-
we, kawiarnie i restauracje — thumaczy Jacek Grzonkowski,
dyrektor Wydziatu Rewitalizacji i Rozwoju Urzedu Miasta

w Zyrardowie. - Kiedys sercem Zyrardowa byla fabryka, ktéra
nadawata rytm Zyciu miasta. W wyniku dzialan rewitaliza-
cyjnych centrum Zycia spolecznego i gospodarczego zaczeto
powracac na martwy przez wiele dtugich lat teren poprzemy-
stowy. Fabryka, a wlasciwie pofabryczne zabudowania kolejny
raz staly sie motorem przemian spoleczno-gospodarczych dla
catego miasta — dodaje.

W 2012 r. osada fabryczna w Zyrardowie zostala wpisana na
liste Pomnikéw Historii jako jedno z pierwszych nowoczesnych
miast w Polsce, ktorych uklad urbanistyczny i typ architek-
tury zostaly podporzadkowane konsekwentnie jego funkeji.
Jednorodna, ale nie jednostajna zabudowa z czerwonej,
nietynkowanej cegly oraz wyrazny podzial miasta na czeéci
o roznych funkcjach przetrwaly do dzi$ - obecnie sg jednak
inne niz w czasach, gdy miasto bylo planowane i nazwane na
cze$¢ francuskiego inzyniera Filipa de Girarda, wynalazcy
mechanicznej maszyny Iniarskiej i prekursora produkeji tkanin
Inianych w Krélestwie Polskim. W 2016 r. Zyrardéw zostal lau-
reatem konkursu na modelowg rewitalizacj¢ miast, rozpisanego
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/7 Zwyciezca w plebiscycie #eFEktUE - nominacje do
konkursu Lider Zmian 2023, subregion zyrardowski

Zintegrowany projekt rewitalizacji centrum osady
fabrycznej w Zyrardowie stuzacy aktywizacji spotecznej
i gospodarczej

przez Ministerstwo Rozwoju. Bylo to nie tylko uhonorowanie
dotychczasowych osiagnied, ale takze podkredlenie faktu, ze wy-
pracowany sposob prowadzenia procesu rewitalizacji moze by¢

wzorem dla innych samorzadéw w Polsce.

Zmodernizowana ulica Nowy Swiat, fot. Urzad Miasta w Zyrardowie

Na terenie Zyrardowa wciaz materializuja sie efekty kolejnych
projektow rewitalizacyjnych. Samorzad wykorzystuje kazda
szanse, by siega¢ po srodki europejskie z przeznaczeniem na
odbudowe tkanki urbanistycznej i spolecznej miasta. W tym
celu korzysta m.in. z funduszy europejskich. Jednym z ostat-
nich, duzych i kompleksowych projektéw, ktore udato sie
zrealizowac¢ z dofinansowaniem z Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego, jest ,,Zintegrowany
projekt rewitalizacji centrum osady fabrycznej w Zyrardowie
stuzacy aktywizacji spotecznej i gospodarczej”.
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Zwroci¢ miastu serce

— Projekt ten jest realizacjg pomystu na przywrécenie miastu
terenu dawnych zakladéw Iniarskich, potozonego w scistym,
zabytkowym centrum - wyjasnia Lucjan Krzysztof Chrzanow-
ski, prezydent Miasta Zyrardowa. — Naszym zadaniem bylo
wlgczenie do organizmu miasta czegos, co przez dziesigtki lat
byto z niego zupetnie wylgczone. Teren fabryki byt w przeszlosci
ogrodzony i zamknigty dla 0s6b postronnych. Chcielismy rowniez
udostepnic mieszkaficom malowniczy zbiornik wodny, zwany
Gérnym Stawem, ktory w przeszlosci wykorzystywany byt do
pozyskiwania wody do celow produkcyjnych i nigdy nie stuzyt
rekreacji. Nowe czasy stawiajg jednak nowe wyzwania! Rejon
Gornego Stawu stat sie malowniczym terenem wypoczynko-
wym z plenerowq sitowniq i tarasem widokowym, a zakladowy
cigg komunikacyjny jest teraz wazng arterig miejskq.

W ramach tego samego projektu przeprowadzono rowniez
remont zabytkowej biblioteki fabrycznej, ktora dzieki prze-
pieknej aranzacji odnowionych wnetrz jest dzi§ uwielbianym
przez najmiodszych czytelnikéw miejscem spotkan z literatu-
ra. Przy okazji budynek zostal przystosowany do potrzeb oséb
z niepelnosprawnosciami.

- Mamy jeszcze sporo planéw — podkresla Lucjan Krzysztof
Chrzanowski. - W miescie jest prawie 300 obiektéw wpisa-
nych do rejestru zabytkow, ktére wymagajg réznego zakresu
prac renowacyjnych. Obecnie koticzymy remont kantoru, czyli
dawnego budynku administracyjnego fabryki. Stanie si¢ on
siedzibg urzedu miasta. Na parterze zarezerwowalismy miejsce
na multimedialng wystawg dotyczqcg historii Zyrardowa.

v annf g

W ZYRARDOWIE W WYNIKU
DZIALAN REWITALIZACYINYCH
CENTRUM ZYCIA SPOtECZNEGO
| GOSPODARCZEGO ZACZELO
POWRACAC NA MARTWY
PRZEZWIELE DEUGICH LAT
TEREN POPRZEMYSEOWY.
POFABRYCZNE ZABUDOWANIA
STALY SIE MOTOREM PRZEMIAN
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH
DLA CALEGO MIASTA

Koticzymy tez remont 10 budynkéw mieszkalnych, kontynuuje-
my zagospodarowanie terenu wokot Gérnego Stawu. Jestesmy
rowniez partnerem projektu remontu wiez kosciota farnego.
Nie pozwalamy sobie nawet na chwilg odpoczynku — podsu-
mowuje prezydent.

Marek Rokita

Otwarcie zrewitalizowanego centrum dawnej osady fabrycznej w Zyrardowie (czerwiec 2019 r.), fot. Urzad Miasta w Zyrardowie
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nabrzeza wislanego, dzieki czemu srodmiescie stalo sie miejscem

przyjaznym do mieszkania, pracy, wypoczynku i aktywnosci.

Nabrzeze Wislane w Ptocku, fot. Urzad i'asta Ptocka
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Plock wyréznia wyjatkowe, krajobrazowe polozenie na wyso-
kiej, ponad 50-metrowej skarpie, skad rozposciera sie niezapo-
mniana panorama. Jednak turysci do niedawna rzadko schodzi-
li z wzniesienia, na ktérym znajduje si¢ najstarszy, zabytkowy
fragment miasta. Tereny polozone nizej nie mialy wiele do
zaoferowania. Zaniedbana i niedo$wietlona okolica, brak miejsc
do wypoczynku i rekreacji nie przyciggaly mieszkancéw oraz
nie stanowily atrakeji dla przyjezdnych.

Od marzenia do projektu

- Chcielismy, aby Plock wrécit nad krolowg polskich rzek,
dlatego podjelismy decyzje o rewitalizacji tej czesci Starego
Miasta. Przedsiewzigcie miato na celu powstrzymanie procesu
degradacji, odzyskanie czesci miejskiej przestrzeni, a takze stwo-
rzenie warunkow do rozwoju dziatalnosci gospodarczej — thuma-
czy Andrzej Nowakowski, prezydent Plocka.

Nabrzeze Wislane w Ptocku, fot. M. Mtynarczyk

Te idee udalo sie przekué w projekt ,, Aktywizacja spoleczno-
-gospodarcza zmarginalizowanych §rodmiejskich przestrze-
ni miasta Plocka”, wsparty funduszami europejskimi, ktéry
przywrdcil miastu rzeke, a rzece miasto. — Dopdki nie przepro-
wadzilismy tej inwestycji, nabrzeze byto zaniedbane i dos¢ mocno
oddalone w aspekcie funkcjonalnym. A jest to czes¢ starowki,

/ - nominacje do
konkursu Lider Zmian 2023, subregion ptocki

Drugi projekt z subregionu ptockiego, ktory otrzymat

nominacje w plebiscycie

e Rozwdj systemu zrownowazonej mobilnosci miejskiej
na terenie Obszaru Funkcjonalnego Miasta Ptocka

a wiec wizytowki Plocka. Mieszkaricy od dawna mocno podkreslali
potrzebe uporzgdkowania i zagospodarowania tego terenu. Bardzo
chcieli, zeby wrdcilo tam zycie — zaznacza prezydent Nowakowski.

Modernizacji wymagata zniszczona - nie tylko przez czas,
ale rowniez nawiedzajace miasto powodzie - infrastruktura:
alejki spacerowe, chodniki i istniejaca juz od ponad 50 lat
przystan, gospodarowana przez Oddzial Zeglarsko-Moto-
rowodny PTTK ,,Morka”. Oprdcz ich ztego stanu technicz-
nego problemem byl réwniez utrudniony dostep do Wisly,



zwlaszcza na odcinku zajmowanym przez klub. Natomiast
brak odpowiedniej infrastruktury technicznej, np. wodno-
-kanalizacyjnej, byl gtéwna przeszkoda w udostepnianiu tego
terenu potencjalnym inwestorom.

Dla ludzi i przyrody

Szeroko zakrojone dziatania rewitalizacyjne zmienily 13 hekta-
réw prawego brzegu Wisly, rozciagajacych si¢ pomiedzy starym
mostem a zalewem Sobétka, u stép Wzgdrza Tumskiego, w atrak-
cyjny, otwarty teren rekreacyjny. Prace objely przebudowe ulicy
Rybaki, ktéra zostata odsunieta od rzeki i zbudowana na nowo
pod skarpa. W ten sposdb przywrocono jej historyczny przebieg.
Na bulwarach wislanych zadbano tez o aktywny wypoczynek

i wybudowano droge rowerowa oraz trzykilometrows sciezke
biegowa. Renowacji poddano alejki i tereny zielone. Powstaly
szeroka promenada spacerowa oraz nowoczesna mala architek-
tura, m.in. fawki z gniazdami USB, postawione z mysla o osobach,
ktore chciatyby nie tylko wypoczad, ale rowniez popracowaé

w ,,pieknych okoliczno$ciach przyrody”. Z mysla o zeglarzach
zbudowano falochron pozwalajacy bezpiecznie cumowac lo-
dzie z mozliwoscig przytaczenia ich do sieci energetycznej i wo-
dociggowej. Takie dzialania podniosty komfort i bezpieczefistwo
mieszkancéw Plocka i licznych turystéw, ale réwniez przyczynity
sie do poprawy stanu $rodowiska naturalnego.

- Udato si¢ nam wyeksponowac walory przyrodniczo-kulturowe
miasta, utworzy¢ atrakcyjne i bezpieczne miejsce do spedzania
wolnego czasu i zwigkszy¢ atrakcyjnosé zamieszkania w srédmie-
Sciu. Rewitalizacja wplynela takze na poprawe ochrony srodo-
wiska, stworzenie mozliwosci funkcjonowania matych i srednich
przedsiebiorstw, zwigkszenie poczucia tozsamosci lokalnej, pod-
niesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Plocka. Wszystkie te efekty
widzimy juz dzis, choé, gdyby nie pandemia COVID-19, bylyby
one o wiele wigksze. Mamy nadzieje, ze
kolejne lata przyniosg petne wykorzy-
stanie tego terenu — méwi Andrzej
Nowakowski. Bo to miejsce swietnie
nadaje sie nie tylko do rekreacji, ale
rowniez organizowania wydarzen
spoleczno-kulturalnych. - Opraco-
walismy program ozywienia spotecz-
no-gospodarczego tego terenu. Wiate
gastronomiczng wynajeta prywatna
firma, na molo funkcjonuje kawiarnia,
ktéra uzupetnia oferte. Dzis szczegol-
nym zainteresowaniem cieszq sig alejki
spacerowe i plac zabaw dla dzieci,
jednak w przysztosci planujemy réw-
niez bogatq oferte kulturalng. Bedg sie
tu odbywaly zajecia aktywizujgce dla
dzieci, warsztaty i plenerowe wystawy
malarskie czy potaricéwki — wyjasnia
prezydent Plocka. Warto dodac, ze
zrewitalizowany teren przylega do tzw.

PROJEKT WYEKSPONOWAE
WALORY PRZYRODNICZO-
-KULTUROWE PLOCKA,
POZWOLIL UTWORZYC
ATRAKCYJNE | BEZPIECZNE
MIEJSCE DO SPEDZANIA
WOLNEGO CZASU | ZWIEKSZYt
ATRAKCYJNOSC ZAMIESZKANIA
W SRODMIESCIU

plazy, na ktérej w sezonie letnim odbywaja sie koncerty o krajo-
wej i miedzynarodowej randze.

Rewitalizacja nadbrzeza wislanego w Plocku zostala juz kil-
kakrotnie doceniona w krajowych plebiscytach i konkursach.
Wygrala glosowanie czytelnikéw PortaluSamorzadowego.pl

w ramach VIII edycji konkursu Top Inwestycje Komunalne 2019.
Znalazla si¢ wérdd laureatow plebiscytu towarzyszacego XI Euro-
pejskiemu Kongresowi Gospodarczemu w Katowicach w 2019 .,
a takze zdobyla nagrode ,, Krysztaly Przetargéw Publicznych
2019” dla najlepszego zamawiajacego w kategorii ,,Rewitalizacja
przestrzeni publicznej i ochrony zabytkéw” w konkursie organi-
zowanym przez miesiecznik ,,Przetargi Publiczne”

Marek Rokita

Nabrzeze Wislane w Ptocku, fot. Urzad Miasta Ptocka
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Osoby opiekujace sie starszymi ludZmi niestety czesto przekonuja sie, ze

u ich podopiecznych zaréwno choroby wieloletnie, jak i rozwijajace sie od

niedawna nie ustapia, a nawet beda sie pogtebiac. Doswiadczenie i wiedza

w takich sytuacjach na niewiele sie zdaja. Opiekunowie takze potrzebuja

pomocy. Wsparcie psychologiczne dla nich jest woéwczas kluczowe -

przyznaja pomystodawcy i realizatorzy projektu ,,Rozwoj systemu ustug

opiekunczych na terenie miasta Ostrow Mazowiecka”.

Cho¢ do projektu mogly przystapi¢ niesamodzielne osoby
doroste w kazdym wieku, najliczniejsza grupe stanowili seniorzy:
60+, 80+, a nawet 90+ (w przypadku oséb mtodych, okoto 20.
roku zycia, ich niepelnosprawnos¢ byta wrodzona lub wynikata
z uszkodzen spowodowanych przez wypadki komunikacyjne).
Dobitnie to pokazuje niekorzystne zmiany demograficzne,

w tym starzenie sie spoteczenstwa.

— Nie jestesmy odosobnieni, wigkszos¢ gmin ma ten sam pro-

blem. Jako pracownik socjalny nieustannie przekonuje sie, jak
zmienia sig struktura spoleczeristwa. Jak przybywa nam osob
starszych, niesamodzielnych, potrzebujgcych pomocy — mowi
Barbara Szrejber, koordynatorka projektu realizowanego

w Ostrowi Mazowieckiej. — Osoby chetne do udziatu zna-
lezlismy z tatwoscig. Wystarczylo, Ze m.in. za posrednictwem
pracownikow socjalnych, Polskiego Czerwonego Krzyza i strony
internetowej rozeszta si¢ w terenie informacja, ze Miasto orga-
nizuje ustugi opiekuticze dla naszych mieszkaricow. Zaintereso-
wanie bylo ogromne. Nie mielismy wrecz mozliwosci przero-
bowych. Najczesciej zgtaszali sig cztonkowie rodzin z prosbg

o wsparcie dla najblizszych — dodaje.

Zalozenia projektu dofinansowanego z funduszy europejskich
na lata 2014-2020 w ogdlnym zarysie byty nastepujace: 92 osoby
niesamodzielne skorzystajg z uslug opiekunczych i/lub
teleopieki, wsparcia psychologicznego (a niekiedy i psychia-



trycznego), rehabilitacji i dziatan asystenckich. Uruchomio-
no takze wypozyczalnie sprzetu rehabilitacyjnego. Pomoc
zaoferowano réwniez 30 osobom sprawujacym opieke nad
osobami niesamodzielnymi. W ramach planowanych dzialan
mialy one zosta¢ objete szkoleniami edukacyjnymi, zajeciami
w ramach grup wsparcia oraz poradnictwem psychologicznym.
Jednak zamierzone dziatania musialy zosta¢ zmodyfikowane
na takie, ktore beda zgodne z rzeczywistymi potrzebami.

Czas i zainteresowanie dobrami
deficytowymi

Praktyka czyni mistrza. Wstepne zalozenia dotyczace charakteru
czy zasiegu wsparcia merytorycznego i psychologicznego udzie-
lanego opiekunom faktycznym bardzo szybko zostaly zweryfiko-
wane. — Nam si¢ wydawalo, ze powinnismy opiekuna przeszkolic,
jak nalezy osobe starszg przewijaé, masowac, uktadad, pielegno-
wac. Tymczasem zwykle okazywalo sig, Ze osoby, ktére na co dzien
sprawujg opieke nad osobami niesamodzielnymi, doskonale sobie
z tym radzq. One juz nauczyly sig zajmowac seniorem np. po uda-
rze, wylewie lub z innym schorzeniem. Jesli ktos kilka lat sprawuje
opieke, thumaczenie mu zasad pielegnaciji mija sig z celem. I pod
tym katem musieliSmy zmienic¢ nasze dziatania projektowe, dosto-
sowac je do potrzeb tej grupy — przyznaje Barbara Szrejber.

Okazalo si¢ bowiem, ze opiekunowie najbardziej potrzebuja
wsparcia psychologicznego oraz po$wiecenia im czasu. Rozmowa
z druga osoba, w tym z psychologiem, roztadowuje frustracje,
pozwala zlagodzi¢ zmeczenie, a niekiedy wrecz leczy. — Bezcenne
dla opiekuna bylo to, ze byt ktos, kto miat czas wylgcznie dla niego,
z kim méglt sig podzieli¢ przezyciami zwigzanymi z opiekg (i ztymi,
i dobrymi), nie spieszyt sig, byt cierpliwy, pozwolit oderwac sig od
opieki nad chorym — podkre$la koordynatorka projektu. Realiza-
cja dziatan przypadla na trudny okres rozwoju pandemii. Panika,
dezorientacja, wiele niewiadomych — w tak silnych emocjach
psycholog byt niezbedny. W niektorych sytuacjach pomocne
byly rowniez wizyty lekarza psychiatry w miejscu zamieszka-

DLA OPIEKUNOW OSOB
NIESAMODZIELNYCH
BEZCENNE BYEO WSPARCIE
PSYCHOLOGICZNE ORAZ
ROZMOWA Z DRUGA OSOBA
POZWALAJACA ROZEADOWAC
FRUSTRACJE, WYCISZYC
TRUDNE EMOCIJE
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/7 Zwyciezca w plebiscycie #eFEktUE - nominacje do
konkursu Lider Zmian 2023, subregion ostrotecki

Rozwaj systemu ustug opiekunczych na terenie miasta
Ostrow Mazowiecka

Pozostate projekty z subregionu ostroteckiego, ktore

otrzymaty nominacje w plebiscycie

e Wozrost udziatu odnawialnych zZrodet energii w ogolnej
produkcji energii na terenie gminy Myszyniec

e Wozrost potencjatu turystycznego gminy Wyszkéw
poprzez ochrone obiektow zabytkowych

nia. O takg mozliwos¢ dopytywali uczestnicy projektu, ale tez
niejednokrotnie psycholog sugerowat konieczno$¢ wlaczenia
leczenia psychiatrycznego, farmakologicznego.

Wachlarz wsparcia dla os6b
niesamodzielnych

Sitg projektu byla jego kompleksowos¢ - oferowanie ustug
opiekunczych: rehabilitanta, psychologa, lekarza psychiatry,
asystenta-pracownika socjalnego, ktéry pomagal np. w spra-
wach urzedowych, ale tez pilnowal wykupienia lekow, terminu
wizyt u lekarza.

W rehabilitacji i opiece nad osoba niesamodzielng niezbedny
takze jest sprzet ulatwiajacy pielegnacje. Tego typu urzadzenia
(jak np. podnosnik transportowo-kapielowy) sa zwykle bardzo
drogie, dlatego tak wazna jest mozliwos¢ ich wypozyczenia,
nauczenia si¢ obstugi i korzystania z nich. Z uruchomionej wy-
pozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego po zakonczeniu projektu
korzystajg mieszkancy Ostrowi Mazowieckiej. Sprzet jest nadal
w uzyciu, tyle ze stale zmienia wlascicieli, co pokazuje, jak
bardzo jest potrzebny.

Nowoczesna forma pomocy byla tez tzw. teleopieka, kto-

ra zapewniala bransoletka z wbudowanym komunikatorem
glosowym i czujnikiem upadku. - Te urzgdzenia byly ,,spiete”

z telefonami czlonkéw rodzin. W sytuacji upadku, niepokoju
senior wlgczal przycisk i tgczyt sie z cztonkiem rodziny lub cen-
trum teleopieki, gdzie dyzurny ocenial, jaka pomoc jest potrzebna
w danej sytuacji, czy np. pod dany adres trzeba wystac karetke.
Opaski teraz sqg wypozyczane zainteresowanym osobom — mowi
Agnieszka Gwardiak, dyrektor Miejskiego O$rodka Pomocy
Spolecznej w Ostrowi Mazowieckiej. Ogromna zaleta modelu
ustug opiekunczych wypracowanego w ramach projektu byta
réznorodnos¢ i komplementarno$¢ form wsparcia. Najwazniej-
sze bylo jednak to, ze zaréwno chorzy, jak i ich opiekunowie
mieli poczucie, ze nie sg skazani na samotno$¢.

Agata Rokita
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- Tak traktujemy planete, jakbysmy jg pozyczyli od nastepnego pokolenia -

stwierdza burmistrz Wegrowa Pawet Marchela. Ten argument do niedawna

pojawiat sie jedynie w rozwazaniach naukowych i w wielkiej polityce.

Teraz o zmianach klimatycznych i ich przyczynach dyskutuje sie takze na

poziomie samorzadu. To dobrze, bo za tym idg konkretne dziatania.

Wegrow jest potozony we wschodniej cze$ci Mazowsza, nad
malowniczymi meandrami rzeki Liwiec. Wladze miasta po-
zyskaly z funduszy europejskich na lata 2014-2020 dofinan-
sowanie na termomodernizacje¢ i zwiekszenie efektywnosci
energetycznej osmiu budynkow uzytecznosci publicznej

w szeéciu lokalizacjach (dwie szkoty podstawowe, przedszko-
le, Dom Dziennego Pobytu, Urzad Stanu Cywilnego i Urzad
Miejski). Inwestycja byla oczywiécie poprzedzona audyta-

mi energetycznymi. Po realizacji przedsiewziecia réwniez
wykonuje si¢ takie badanie w celu sprawdzenia osiagnietych
wskaznikow. - Uzyskane wyniki w zakresie poprawy efektyw-
nosci energetycznej w odniesieniu do stanu poczgtkowego to
58,37 proc. - méwi burmistrz Wegrowa. - Kontynuowalem to,
co zaplanowali poprzednicy. I wydaje mi sig, ze nie popsutem
sprawy — usmiecha sie.

Oszczednosci na rachunkach

Prace budowlano-remontowe w budynkach objety m.in.
ocieplenie stropodachdow, $cian zewnetrznych, piwnic,

a takze wymiane okien i drzwi. Przeprowadzono takze
modernizacje instalacji grzewczej, pomp ciepla, oswietlenia
wewnetrznego, przegrod stropow i poddasza oraz podlogi.
Na dachach budynkow pojawily sie kolektory solarne.
Projekt zakladal poprawe efektywnosci energetycznej

Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Wegrowie, fot. Stanistaw Jastrzebski

obiektow, co faczy si¢ ze zmniejszeniem zuzycia energii
i obnizeniem kosztow eksploatacji.

Podany przez burmistrza wskaznik wzrostu efektywnosci
energetycznej to wartos¢ usredniona dla wszystkich obiektow. Jest to
sporo wigcej niz wymagane w programie minimum, czyli 25 proc.
Do wyobrazni znakomicie przemawiaja oszczednosci wynikajace
ze zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej i cieplnej. Tylko dla
Szkoly Podstawowej nr 2, gdzie przeprowadzono najwiecej prac
modernizacyjnych, w 2020 r. wyniosly one 267 625,44 z1.

Dla wszystkich obiektow roczna oszczedno$é, wedlug cen

z audytow z 2020 r., wyniosta 432 704,18 zl. Przy tak wysokiej
efektywnosci inwestycja szybko si¢ zwrdci (koszty kwalifikowane
to ok. 6,3 mln zI, w tym dofinansowanie nieco ponad 5 min zl).

Mniej gazow cieplarnianych

Rezultatem zrealizowanego projektu bylo takze zwiekszenie
komfortu korzystania z placowek przez mlodziez, rodzicow,
nauczycieli 1 klientéw obiektéw samorzadowych. Dodatkowo
poprawila si¢ estetyka przestrzeni miejskiej i zmniejszylo sie
negatywne obciazenie dla srodowiska naturalnego.

Wskaznik redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zwiazku
z realizacjg inwestycji facznie dla wszystkich obiektow
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Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej
w Wegrowie

oszacowano na 382,96 Mg CO,. Jest to rownowazne mniej
wigcej z czterema przelotami nowoczesnym samolotem Boeing
787-9 Dreamliner na trasie Londyn - Nowy Jork (5540 km).
Jest to krok w dobrym kierunku, poniewaz kazda redukcja
zmniejsza potencjalne obcigzenie sSrodowiska, a w efekcie
tempo niekorzystnych zmian klimatu.

Miasto aktywne

W Wegrowie w celu uswiadomienia mieszkaricom negatywnych
skutkéw ocieplenia klimatu realizowane sg tez inne dzialania.

- Mamy zainstalowane na terenie miasta czujniki monitorujgce
jakos¢ powietrza i na tablicach umieszczonych w przestrzeni
publicznej mozna obserwowac, jaki jest stan powietrza w danym
momencie w okreslonej dzielnicy miasta. Prowadzimy wymiane
systemow ogrzewania w budynkach komunalnych oraz
wspieramy wymiane przestarzatych urzgdzeii grzewczych

w budynkach prywatnych poprzez to, ze uruchomilismy

w urzedzie punkt programu ,,Czyste Powietrze”, by mieszkaricom
utatwic sktadanie wnioskéw o dofinansowanie na wymiane
Zrédla ciepta - méwi Pawel Marchela.

Przysztosc¢ planety

Od konkretéw na chwile przechodzimy do bardziej ogolnych
rozwazan. — Tak traktujemy planete, jakbysmy jg pozyczyli od
nastepnego pokolenia — méwi burmistrz Wegrowa. To nawet
gorzej niz zycie na kredyt splacany przez kolejne pokolenia.
Nie pozwalajac odtwarza¢ sie naturalnym zasobom Ziemi,
naruszylismy rownowage, ktéra moze si¢ zakonczy¢ katastrofa.

- Powinnismy postepowac tak, by planete pozostawic po sobie
przynajmniej w nie gorszym stanie, niz jg mielismy.

To mtodzi bedg zyé w tej rzeczywistosci, ktorg - jak nam sig
wydaje - ksztattujemy dla nich. Nie uciekniemy przed
dziataniami wpisujgcymi sie w sfere tzw. zielonych inwestycji.
Wiasnie teraz budujemy droge osiedlowq i prowadze dyskusje

z czescig swoich radnych, ktérzy chcieliby dotozyc chodnik.

Ja - moze whbrew prostej logice — proponuje, by ktas¢ mniej
betonu, a urzgdzic tam wigcej zieleni — dodaje Pawet Marchela.

Gospodarka wodna

Burmistrz thumaczy, ze miasto jest potozone w tak zwanym
Obnizeniu Wegrowskim. Roznica pozioméw miedzy
Wegrowem a najblizsza miejscowos$cia Ruchna wynosi ponad
40 metréw. Wspomina podtopienia spowodowane opadami

)
W WEGROWIE EFEKTYWNOSC

ENERGETYCZNAW PODDANYCH
TERMOMODERNIZACJI
PLACOWKACH W ODNIESIENIU
DO STANU POCZATKOWEGO
WZROStA O 58,37 PROC.

deszczu. - Miasto dynamicznie sig rozrasta w kierunku

tej miejscowosci. Mamy plan zwigzany z zapewnieniem
bezpieczeristwa, odwodnieniem, ale za chwilg priorytetem
bedzie utworzenie jakiegos zbiornika retencyjnego, a nie budowa
kolejnego kilometra ulicy w tym miejscu. Konieczne bedzie
przekonanie mieszkarnicéw i radnych, ze najpierw musimy
pomyslec o zagospodarowaniu wody, ktora bedzie splywac

w kierunku miasta, a w dalszej kolejnosci szukac pieniedzy na
budowe drég. Ciezko sig z tym przebié, bo potrzeb jest wiele —
konstatuje Pawet Marchela.

Plany

Gmina przygotowuje nowg strategie. Wérod inwestycji
planowanych na nowg perspektywe finansowa UE jest wiele
takich, ktérych celem jest ochrona srodowiska i korzystanie
z odnawialnych zrédet energii. — Chcemy pojs¢ w rozwéj
naszych terenéw zielonych. Mamy zalew o powierzchni nieco
ponad 7 ha. Czas pandemii pokazal, jak bardzo potrzebne
jest takie miejsce. Chcemy rozwijac turystyke kajakowg

iw tym celu wykupilismy fragment terenu nad Liwcem. Tam
mozna wygospodarowac miejsce na przystan kajakowgq.
Myslimy o utworzeniu kawatka plazy, ale w zwigzku z tym
trzeba doprowadzi¢ media, by postawic toalete i zainstalowa’
oswietlenie — opowiada o planach.

Te idg jeszcze dalej. - Generalna Dyrekcja Drog Krajowych

i Autostrad podijeta juz decyzje o budowie Sciezki pieszo-rowerowej,
w zwigzku z czym polgczone zostang Miedzanka (a w nieodleglej
perspektywie, mam nadzieje, rowniez Stara Wies), Liw i Wegrow.
Turysci, w tym weekendowi, bedg przyjezdzac do Wegrowa, gdzie
sq wspaniate zabytki. Stqd bedg mogli wybrac sig na wycieczke

w okolice rowerem, korzystajgc z tutejszych wypozyczalni i bazy
noclegowej. Jest wigc perspektywa na rozwéj matego biznesu —
mowi o przyszlosci Pawet Marchela.

Tytul ,Lider Zmian” dla Wegrowa wydaje sie jak najbardziej
zastuzony. I to nie tylko za $wietnie zrealizowany projekt
termomodernizacji, ale rowniez spojrzenie na przyszlo$¢ gminy
z uwzglednieniem celéw zréwnowazonego rozwoju.

Jerzy Gontarz
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Panel fotowoltaiczny w tawce piknikowej, fot. Enovio

&
Nasze miasta ewoluujg w kierunku smart cities. Zmieniaja sie zaréwno
architektura samych budynkdw, jak i organizacja przestrzeni miejskiej
czy infrastruktura transportowa. Zmieniamy sie takze my, mieszkancy.
Nasze oczekiwania i potrzeby. Swéj wktad w zrownowazony rozwoj
polskich miast ma firma Enovio z Warszawy - pomystodawca,

projektant i producent nowoczesnych inteligentnych mebli miejskich.



Historia Enovio siega 2013 r. W pierwszych latach swojej dzia-
talnosci spotka opracowywata oprogramowanie oraz aplikacje
i tworzyla projekty urzadzen IoT (internet of things). Rok 2016
wyznaczyl w jej rozwoju kolejng cezure, jaka bylo zainicjowa-
nie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z fotowoltaika
wykorzystywang w zewnetrznych reklamach i innych roz-
wigzaniach z kregu smart city. Dzieki wsparciu uzyskanemu

z funduszy europejskich na lata 2014-2020 firma zrealizowala
cztery projekty (piaty jest w toku), w ramach ktérych prowa-
dzita prace badawczo-rozwojowe. Ich celem bylo opracowanie
innowacyjnych solarnych mebli miejskich, w ktorych krzyzuja
sie funkcjonalnos$¢ odpowiadajaca na potrzeby mieszkancow,
niekonwencjonalna energetyka (OZE) i nowoczesny design.

Od pomystu do produktu

Kamieniem milowym w transformacji spotki byta realizacja pro-
jektu ,,Utworzenie zaplecza badawczo-rozwojowego Enovio
Sp. z 0.0., zorientowanego na prowadzenie prac B+R w obsza-
rze technologii geoinformacyjnych oraz systemow opto-
elektronicznych sfery Smart Cities”. Jak przyznaje Wojciech
Olejniczak, wspotzatozyciel firmy: — Najbardziej pomégt nam
projekt inwestycyjny dotyczgcy wybudowania wlasnego centrum
badawczo-rozwojowego. Mozliwos¢ korzystania z wlasnych nowo-
czesnych maszyn do prototypowania, prowadzenia badan i wy-
konania prébnych serii spowodowalta, ze nasze prace projektowe

i wdrozenia znacznie przyspieszyly. Przyktadowo potrzebowalismy
tylko 30 dni od pomystu na solarny dyspenser dezynfekujgcy do
jego wdrozenia na rynku [produkt byl szybka odpowiedzia na po-
trzebe rozwiazan niezbednych w czasie pandemii — AR]. Jestesmy
w trakcie realizacji projektu o nazwie ,Smart Fence”, czyli systemu
ogrodzer fotowoltaicznych. Wigzemy duze nadzieje z komercjali-
zacjg tego produktu i propozycjg rozwigzari dla indywidualnych

wlascicieli domow, przedsigbiorcéw oraz wspolnot mieszkaniowych.

W koncepcje urbanistyczne, architektoniczne i infrastruktury
miejskiej sukcesywnie wprowadzane sg kolejne inteligentne
rozwigzania. Nieodtaczng cechg projektow malej architektury
miejskiej wypracowywanych przez Enovio jest spojnoé¢ z no-
woczesng przestrzenia, ale tez wykorzystywanie proekologicz-
nych rozwigzan OZE takich jak fotowoltaika.

Futurystyczne meble miejskie

Funkcje inteligentnych mebli miejskich - lawek, wiat przy-
stankowych, paneli informacyjnych, wy$wietlaczy reklam,
stolow piknikowych czy stolikow kawowych - powinny
podazaé za zmieniajacym si¢ stylem zycia i potrzebami miesz-
kancéw. Ulokowana w zacisznym miejscu smart tawka, zasilana
z wbudowanych w nig paneli fotowoltaicznych (dzieki czemu
jest energetycznie samowystarczalna i autonomiczna), staje sie
przestrzenia nie tylko rekreacji i odpoczynku, ale takze pracy.
Znajdujace si¢ w niej gniazda USB pozwalaja dofadowywa¢
wykorzystywany sprzet, jak np. laptop czy smartfon. — Nasze
produkty obniZajg zuZycie energii elektrycznej do zera, po-
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Utworzenie zaplecza badawczo-rozwojowego Enovio

Sp. z 0.0., zorientowanego na prowadzenie prac B+R

w obszarze technologii geoinformacyjnych oraz systeméw
optoelektronicznych sfery Smart Cities

Pozostate projekty z subregionu warszawskiego, ktére

otrzymaty nominacje w plebiscycie

e |nnowacyjna edukacja w szkotach na Targéwku

e Mazowieckie Centrum Badawczo-Rozwojowe
Diagnostyki Matki i Dziecka

e Rozwodj sieci tras rowerowych Warszawy w ramach ZIT
WOF - etap |

e Zakup 6 sztuk nowych pieciocztonowych Elektrycznych
Zespotow Trakcyjnych

niewaz same wytwarzajq niezbedng do ich pracy energie bez
koniecznosci podlgczania ich do sieci, a nadwyzke energetyczng
mozna spozytkowac do dotadowania telefonu komérkowego czy
innych urzgdzen - méwi Wojciech Olejniczak. - Nasi klienci sg
najbardziej zadowoleni wlasnie z tawek solarnych i mozliwosci
tadowania telefonéw pod chmurkq. W tym roku wdrozylismy
dostawiane moduly fotowoltaiczne z tadowarkami USB do istnie-
jgcych tawek. Uwazamy, ze jest to bardzo ciekawe rozwigzanie
dla miast i zarzgdcéw nieruchomosci, ktérzy majg juz zabudo-
wane skwery. Dzigki eleganckim modutom mozna w tatwy sposéb
unowoczesnic¢ praktycznie kazdg tawke.

Firma stara sie szybko odpowiada¢ na potrzeby rynku. Te prze-
strzenie miasta, gdzie jest staby dostep do swiatla stonecznego,
mobilizujg projektantéw Enovio do modyfikowania produktéw
tak, by panele solarne zbieraly jak najwiecej energii ze storica.
Zespol inzynieréw opracowuje i testuje nowe czujniki, ktore
wprowadzane sa do mebli miejskich.

Na zyczenie

Kolejna zaleta mebli miejskich zaprojektowanych przez Enovio
jest ich interaktywnos¢ - gdy w poblizu panelu z informa-
cjami (np. na przystanku) nie ma nikogo, urzadzenie sie
wylacza, co pozwala zaoszczedzi¢ energie. Sensory umozliwiaja
réwniez wyswietlenie reklamy w zaleznosci od liczby uzytkow-
nikéw w poblizu nosnika. - Dodatkowo otworzyly tez droge do
zastosowania rozwigzan proekologicznych, takich jak czujniki
czystosci powietrza czy czujniki do pomiaru parametréw pogodo-
wych — méwi Wojciech Olejniczak.

0d 2019 r. produkty marki Enovio rozprzestrzeniaja si¢ na
terenie calej Polski. Po zrealizowaniu kilkudziesieciu krajowych
zamowien dla gmin i zarzadcéw nieruchomosci firma aktualnie
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’ ’NIEODtACZNA CECHA
PROJEKTOW MALE
ARCHITEKTURY MIEJSKIEJ

MARKI ENOVIO JEST SPOJNOSC
Z NOWOCZESNA PRZESTRZENIA
| WYKORZYSTYWANIE
PROEKOLOGICZNYCH
ROZWIAZAN OZE

kieruje swoja oferte do innych panstw Unii Europejskiej. - Na

ten moment do kazdego zaméwienia podchodzimy indywidualnie.

Nasza produkcja nie ma skali przemystowej, ale po opracowaniu
produktéw i nabyciu doswiadczenia przy ich wdrazaniu jestesmy

gotowi realizowac wigksze zaméwienia — deklaruje zespdt Enovio.

W katalogu solarnych mebli miejskich firmy pojawily si¢
tez m.in. stoliki ogrodowe (fadujace telefon czy inne urza-
dzenia), ktére moga by¢ wykorzystywane przez restauracje,
hotele czy podczas eventéw na §wiezym powietrzu.

Ekran e-papierowy, fot. Enovio

Z kolei solarne stoliki kawowe sprawdzaja sie na plazy,

w przestrzeniach publicznych czy w prywatnym ogrodku
indywidualnego klienta. — Dla wszystkich tych miejsc mozemy
zaproponowac jeszcze lezaki solarne. Obserwujemy, ze z powo-
du panujqgcej sytuacji oraz wprowadzanych obostrze#i w porze
wiosenno-letniej ludzie wolg spotkania na zewngtrz.

Nasze produkty okazujg si¢ tam bardzo przydatne — dodaje
Wojciech Olejniczak.

Jednym z nowatorskich projektéw jest multimedialny smart
kosz, ktory oprocz mozliwosci segregacji odpadow posiada
podséwietlenie plakatu na jednym z bokéw, zasilane matym
panelem fotowoltaicznym. Dzigki temu spetnia funkcje malej
gabloty reklamowej. Ponadto posiada czujnik mierzenia jako$ci
powietrza oraz pokazuje poziom napelnienia. Produkt ten zdo-
byl nagrode ,,Must Have” na £.6dz Design Festival 2020.

Innowacyjno$¢ i przyszlosciowe myslenie o meblach miejskich
firmy Enovio zostaty docenione takze za granica. Na A’ Design
Award 2020 w Mediolanie, jednym z najwazniejszych europej-
skich konkurséw innowacji i technologii, przyznano spotce dwie
nagrody Gold Winner. Inteligentne meble miejskie zostaly takze
zakwalifikowane - jako jedna z najbardziej innowacyjnych tech-
nologii — do ostatniego etapu edycji programu MIT EF Central
& Easter Europe 2020.

Agata Rokita
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Mieszkancy Woli Rasztowskiej i calej gminy
Klembow sg bardzo dumni z parku i patacowych
piwnic. Udowodnili, jak wiele dobrego ghoie
przyniesc przywrocenie - wydawac by sie mbglo =

utraconej juz przestrzenl i zaadaptowame Je] do

W piwnicach Patacu tuszczewskich w Woli Rasztowskiej zaadaptowanych na osrodek kultury
uruchomiono pracownie ceramiczna, fot. Magdalena Piwko-Chudzik

.
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Patac w Woli Raszkowskiej, fot. Gmina Klembow

Patac w Woli Rasztowskiej kolo Radzymina zostal wybudowany
w XVII w. z fundacji rodziny Luszczewskich. Dzi$ nie mozna
juz odtworzy¢ jego pierwotnego wygladu czy nawet pelnej listy
wlascicieli. Nie zachowato sie zadne wyobrazenie obiektu - ani
na plétnie, ani na papierze, w formie obrazu, fotografii lub
opisu - sprzed jego zniszczenia w czasie II wojny $§wiatowej.
Wiedze uzupelniaja wiec legendy. Jedna z nich méwi o tym,

ze gospodarzem palacyku mysliwskiego w Woli Rasztowskiej
byl Jan III Sobieski, wspdlczesny patron szkoty podstawowej
mieszczacej si¢ w jego murach.

Jak feniks z popiotow

Zrujnowane niemal doszczetnie, wypalone mury palacu zostaty
w 1953 r. rozebrane do fundamentéw i postawione od podstaw
wedlug nowego projektu, nawiazujacego do obowiazujacego

w drugiej polowie XVII stulecia stylu barokowego. Powstal
piekny budynek i tylko wprawne oko dostrzeze w jego fasadzie
echa epoki, w ktérej go odbudowano. Patac po 1945 r. nalezat
poczatkowo do Centralnego Zarzadu Radiostacji i Telewizji,

a w latach 60. XX w. staf sie siedzibg miejscowej szkoly.

Obiekt zostat wpisany do rejestru zabytkow, ale czes¢ pamietajaca
czasy pierwotnej budowy, czyli piwnice, byla jedyna, ktorej nie
poddano konserwacji i powoli popadala w degradacje. Sklado-
wano w nich wegiel, gromadzono rdzne, nie do korica potrzebne
przedmioty. Brak gospodarskiej reki odczuwal réwniez zabyt-
kowy przypalacowy park, ktory mégl by¢ ozdoba wsi i miej-
scem rekreacji jej mieszkanicow, a w rzeczywistoéci zaniedbany

i zaroéniety nie pelnit zadnej istotnej funkcji. W dodatku byt nie-
dostepny dla 0s6b z zewnatrz. - Kwestia dbatosci o tereny gminne

DBALOSC O ESTETYKE

| INFRASTRUKTURE, TAKZE

TE ZWIAZANA ZE SPEDZANIEM
CZASU WOLNEGO,

JEST MOTOREM ROZWOJU
GMINY KLEMBOW

jest wazna. Kiedy zostatem wéjtem, bardzo mi to doskwierato. Nie
moglem przechodzic spokojnie obok, widzgc, ze teren gminny jest
tak zaniedbany i niedostepny — wyznaje Rafal Mathiak, wéjt gminy
Klembow, od 31 lat bedacej formalnym gospodarzem terenu.

Dzi$, dzieki zaangazowaniu wladz i mieszkancéw gminy,

a takze wsparciu Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Mazowieckiego, jest to zupelnie inne miejsce. Park
zostal uporzadkowany i odnowiony pod okiem konserwatora
zabytkow. Zgodnie z jego zaleceniami zachowano oryginalny
uklad i charakter parku. W alejkach zmieniono nawierzchnie,
postawiono nowe tawki i latarnie zasilane energia stoneczna.
Usunieto tez chore i uschniete drzewa. — Nasza gmina zyskata
piekny, kilkuhektarowy park cieszgcy sie duzg popularnoscig nie
tylko wsréd mieszkaricow, ale réwniez 0sob przyjezdzajgcych,
np. nowozencow, ktérzy organizujg w nim sesje fotograficzne,
szczegolnie poznym latem i jesieniq, kiedy jest tu wyjgtkowo
pigknie — mowi Rafal Mathiak.
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Renowacja i adaptacja piwnic oraz parku zabytkowego
Patacu tuszczewskich w Woli Rasztowskiej

Drugi projekt z subregionu warszawskiego wschodniego,

ktory otrzymat nominacje w plebiscycie

e \Widrozenie innowacyjnej ustugi na bazie wynikéw prac
B+R w firmie AWAS-Serwis Sp. z 0.0.

Praca u podstaw

W ramach projektu wyremontowane zostaly takze pataco-
we piwnice. — Byla to ogromna, skomplikowana inwestycja -
przyznaje wojt gminy Klembow. - Wigzala sie ze zwigkszeniem
o pot metra wysokosci pomieszczeri poprzez zebranie ziemi,

a takze z osuszeniem scian, wybetonowaniem posadzek, zato-
zeniem izolacji, zainstalowaniem wentylacji i dwéch osuszaczy.
Teraz piwnice staly si¢ dostgpne - nie tylko dla szkoty, ale dla
0s6b z zewngtrz, bo utworzylismy tam filie Gminnego Osrodka
Kultury - dodaje. Do wyposazenia piwnic nalezy tzw. scho-
dotaz dla 0s6b poruszajacych si¢ na wozkach, dzieki czemu
wnetrza sg teraz dostepne rowniez dla 0séb z niepelnospraw-

noéciami. Udostepniono lacznie sze$¢ pomieszczen. Trzy
z nich wykorzystuje dzi$ Szkola Podstawowa im. Jana III
Sobieskiego, trzy pozostale - filia klembowskiego GOK-u.

Gliniane dziefa stworzone w pracowni ceramicznej w Patacu tuszczewskich w Woli Rasztowskiej, fot. Magdalena Piwko-Chudzik

Wejécia do obu czesci sg niezalezne, co znacznie ulatwia
funkcjonowanie tych instytucji. Szkola zagospodarowala nowa
przestrzen na biblioteke, szatnie i sale lekcyjna. W osrodku
kultury dziala pracownia ceramiczna, odbywaja sie proby
zespolu muzycznego i zajecia $wietlicowe.

W Woli Rasztowskiej wezesniej osrodka kultury nie bylo, a jest
to jedna z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajacych si¢
miejscowosci w gminie. Liczba mieszkancéw gminy wlasnie
przekroczyta 10 tys. Do wsi i catej gminy przybywa wiele no-
wych 0s6b, ktdre nie zajmuja sie rolnictwem, ale poprzez prace
czy nauke sa powigzane z Warszawa. W zwiazku z tym pojawita
sie duza potrzeba zorganizowania w tym miejscu przestrzeni
publicznej. Jak ttumaczy Rafal Mathiak, dbalo$¢ o estetyke i in-
frastrukture, takze t¢ zwiazang ze spedzaniem czasu wolnego,
jest motorem rozwoju gminy. — Jestesmy gming wiejskg, ale rol-
nictwo odgrywa u nas coraz mniejszq role. Naszym kierunkiem
rozwoju jest w tej chwili mieszkalnictwo. To, Ze mamy zadbany
teren, Ze sq miejsca, gdzie mozna spedzaé wolny czas, przycig-
ga nowych mieszkaticow. W przypadku gminy podwarszawskiej,
jak nasza, jest to szczegdlnie wazne — przekonuje.

- W naszej gminie nie ma drugiej inwestycji, ktora cieszylaby sie
tak duzym poparciem spolecznym. Nikt jej nie krytykowat, mimo
ze wydalismy ze Srodkéw wlasnych milion zlotych. Efekt pokazat
wszystkim, ze byto warto, a mieszkaricy odczuwajg ogromng
zmiang, ktéra zaszla - zaznacza wojt.

Marek Rokita
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dla budzetu samorzadé

korzysciami ekonomicznymi tego typu przedsiewziecia
majg inne zalety: zmniejsza si¢ obcigzenie dla

srodowiska, rosnie komfort korzystania z obiektow

i piecknieje otoczenie. Potwierdzaja to efekty projektu

Prace termomodernizacyjne zostaly przeprowadzone w Szkole
Podstawowej nr 1 im. Janusza Kusocinskiego oraz Ptywalni
Miejskiej - Gminnym Osrodku Sportu i Rekreacji w Ozarowie
Mazowieckim. Jakie sg efekty projektu? — By sprawdzi¢ rzeczy-
wiste rezultaty, wykonuje si¢ audyty przed inwestycjq i po jej
realizacji. Ostatni audyt przeprowadzony w 2020 r. wykazal, ze
stopieni poprawy efektywnosci energetycznej dla szkoly wyniost
74 proc., a dla plywalni 93,1 proc. - méwi Paulina Gajewska,
kierownik Referatu Funduszy Zewnetrznych w Urzedzie Miej-
skim w Ozarowie Mazowieckim.

Zmodernizowana szkota

Budynek Szkoty Podstawowej nr 1 pochodzi z 1955 r. (to
najstarsza placowka o§wiatowa na terenie gminy) i wymagal
juz generalnego remontu wszystkich pomieszczen. Okazje do

Ptywalnia miejska - instalacja fotowoltaiczna, fot. Redakcja ,Informatora Ozarowskiego”

gooszczednymi lampami z zaréwkami LED. Oszczedno$ci na
ogrzewaniu i wentylacji - wedlug cen z 2020 r. - wyniosly
ok. 143 tys. zl rocznie, a na o$wietleniu niemal 40 tys. zI.

Ptywalnia z instalacja fotowoltaiczna
Na terenie Plywalni Miejskiej zamontowano instalacje fotowol-
taiczng o mocy 40 kW (sa tam panele o powierzchni najwiek-
szej sposrod wszystkich instalacji w budynkach uzytecznosci
publicznej w gminie). Poza tym wymieniono o$wietlenie na
energooszczedne (LED), zamontowano pompy ciepla odzysku-
jace energie z popluczyn. Woda uzytkowa jest podgrzewana
przez kolektory stoneczne. Zmniejszenie straty ciepta zapewnila
modernizacja instalacji centralnego ogrzewania i wentylacji
mechanicznej. Duzy wplyw na to mialo tez ocieplenie $cian
zewnetrznych i stropodachu polaczone z wymiang stolarki

okiennej i drzwiowej. Dzigki tym wszystkim dziataniom roczne

jego przeprowadzenia stworzyly prace termomodernizacyjne

Mazow

ah

zaplanowane w ramach projektu. Wykonano ocieplenie $cian koszty ogrzewania i wentylacji spadly z prawie 183 tys. zt do

13,2 tys. zt (wedlug cen z 2020 r.). Koszt ogrzewania wody

skier
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zewnetrznych, stropu pod strychem, wymieniono Zrédlo ciepla
do centralnego ogrzewania (dodatkowo pojawily sie pompy
ciepla). Gmina zmodernizowala instalacje do podgrzewania
wody uzytkowej w szkole, a stare o$wietlenie zastapila ener-

uzytkowej zmniejszyl sie czterokrotnie - z prawie 45 do
ok. 11 tys. z. Duzo wiecej zaoszczedzono na wymianie o$wietle-
nia, bo wydatki spadly z niemal 58 tys. zt do nieco ponad 13 tys. zt.
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Kompleksowa termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej w gminie Ozaréw Mazowiecki

Pozostate projekty z subregionu warszawskiego

zachodniego, ktore otrzymaty nominacje w plebiscycie

e Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej w powiecie warszawskim zachodnim wraz
z zastosowaniem odnawialnych Zrodet energii

e Innowacje produktowe w firmie Amargo opracowane
dzieki utworzeniu infrastruktury B+R

Efekt przerasta oczekiwania

We wszystkich podstawowych parametrach wplywajacych na
efektywno$¢ energetyczna samorzad osiagnal wiecej, niz zaklada-
fo studium wykonalnoéci. Oszczednosci w zuzyciu energii pier-
wotnej wyniosly 145,89 proc. w stosunku do zafozen. Najlepsze
wyniki projekt uzyskal pod wzgledem oszczednosci energii elek-
trycznej (182,75 proc.). Oczywiscie na ten wynik miaty wptyw
przerwy w dzialalno$ci placowek wywolane pandemia w 2020 r.
Kolejne sezony pokaza bardziej urealnione wskazniki.

Na korzy$¢ inwestycji przemawia rachunek ekonomiczny
odzwierciedlajacy spadek obcigzen zwigzanych z zapotrzebowa-
niem na energie cieplng i elektryczna w obu obiektach. Biorac
pod uwage warto$¢ calego przedsiewziecia, ktéra wyniosta

10,1 mln zt (w tym dofinansowanie z EFRR to prawie 5,6 mln z1),
inwestycja moze sie zwroci¢ w ciagu kilkunastu lat. Ale sg tez
inne korzysci, mniej wymierne, lecz istotnie wplywa-
jace na jakos¢ zycia mieszkaficow gminy. f? ’

Szkota przeszla metamorfoze. Uczniowie i nauczy-
ciele wreszcie moga pracowa¢ w komfortowych
warunkach. - Zyskali wszyscy mieszkaticy Ozarowa
Mazowieckiego, gdyz w wyniku termomodernizacji
gmina ograniczylta emisje gazéw cieplarnianych i szko-
dliwych pytéw - podkresla Paulina Gajewska. Szkota
emituje rocznie o 182 tony CO, mniej. Do atmosfery
trafia o kilka kilogramoéw mniej niebezpiecznych
dla zdrowia pyléw PM 10 i PM 2,5.

Gmina dba o srodowisko

Nie sg to jedyne dzialania proekologiczne realizowane
przez gming. — Udzielamy mieszkaricom dofinansowa-
nia na wymiang Zrédet ciepla i montaz instalacji foto-
woltaicznych. Jest to inicjatywa samorzgdu, niezalezna
od programéw rzgdowych — méwi Paulina Gajewska.
- 0d 2017 r. do kotica 2020 r. wsparlismy wymiang
324 szt. nieefektywnych zrédet ciepla. Dofinansowanie

A Y

NA TERMOMODERNIZACJI
SZKOLY PODSTAWOWEJ

| PEYWALNI MIEJSKIEJ ZYSKALI
WSZYSCY MIESZKANCY
OZAROWA MAZOWIECKIEGO.
GMINA OGRANICZYEA
DZIEKI TEMU EMISJE

GAZOW CIEPLARNIANYCH

| SZKODLIWYCH PYEOW

ze Srodkéw budzetu gminy wyniosto niemal 1,5 min zt. W trwa-
jgcej edycji programu na 2021 r. planujemy wymiang co najmniej
100 urzgdze# grzewczych.

Z kolei na montaz instalacji fotowoltaicznych w latach 2020-
2021 samorzad przeznaczyl pot miliona zlotych. Jednoczeénie
Gmina Ozaréw Mazowiecki w 2020 r. rozpoczela rewitaliza-
cje miejskich terendw zieleni (prawie 20 ha), sadzac niemal
600 drzew, 18 tys. krzewdw, 60 tys. sztuk bylin, paproci, traw
i kwiatéw. — Projekt miat na celu zwigkszenie bioréznorodnosci
oraz poprawe jakosci Srodowiska naturalnego. Jego realizacje
zakoriczylismy w polowie 2021 r. — dodaje Paulina Gajewska.

Jerzy Gontarz
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Szkota Podstawowa nr 1im. Janusza Kusocinskiego w Ozarowie Mazowieckim, fot. Redakcja ,Informatora Ozarowskiego”
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PIONKI

nie do poznania

Latem nad Stawem Gornym w Pionkach znow s3 ttumy.

Miejscowosc przyciaga nie tylko atrakcyjng i bezpieczna

oferta wypoczynku, ale tez bogatym wachlarzem atrakcji;

ktore zapewnia osrodek wypoczynkowy - nie tylko w okresie_

. e g™

letnim. Tu cos sie dziejeprzez caty rok. | pomysled, ze jeszcze

Przywrdcenie utraconego na wiele lat obiektu wypoczynkowego
to jeden z pomystéw na walke z wykluczeniem i degradacja
miasta, ktore bardzo dotkliwie przeszlo transformacje gospo-

darcza lat 90. XX w.

Miasto z prochu

Historia Pionek przez niemal 80 lat byta $ciéle zwigzana z Pan-
stwowa Wytwornia Prochu i Materiatéw Kruszacych, ktéra po
IT wojnie $wiatowej przeksztalcita si¢ w Zaklady Chemiczne
»Pronit”. Dzieki podjetej w 1922 r. przez Ministerstwo Spraw
Wojskowych decyzji o budowie strategicznego zakladu w oste-
pach Puszczy Kozienickiej powstala osada przemystowa, ktéra
nastepnie przeksztalcita sie w miasto. Juz w 1929 r. na prze-
plywajacej przez miejscowos¢ rzece Zagozdzonce zbudowano
sztuczny zbiornik wodny, zwany Stawem Goérnym. Zbiornik
jeszcze w okresie II Rzeczpospolitej byt dla mieszkancow
Pionek miejscem, gdzie spedzali czas wolny. Po wojnie, na

e - —= 5 —

Zmodernizowany budynek A’ fot. K. Gola

zachodnim brzegu Goérnego Stawu powstat osrodek wypo-
czynkowy z plaza, wypozyczalnia sprzetu wodnego i domkami
letniskowymi, z ktorych korzystali mieszkaficy miasta i okolicy.
Sam zbiornik zostal przebudowany i powigkszony w 1976 r.

i - jak czas pokazal - byla to na dlugie lata ostatnia przeprowa-
dzona tu inwestycja.

Po transformacji ustrojowej Pronit wpadl w ktopoty finansowe,
w efekcie ktorych w 2000 r. ogtosit upadlos¢. Pionki utracily nie
tylko najwiekszy zaktad pracy, ale rowniez gtéwny motor jego
rozwoju. Nadszedl czas wzrostu bezrobocia, ubozenia miesz-
kanicow i postepujacej degradacji miasta, ktdra nie omineta
réwniez osrodka nad Stawem Gornym.

Nowa szansa dla Pionek
Od kilku miesigcy wraca tu jednak zycie i wracajg tez ludzie
szukajacy bezpiecznego i atrakcyjnego miejsca wypoczynku



nad woda i nie tylko. Dzieje sie tak dzigki realizacji projek-

tu ,,Modernizacja infrastruktury nad Stawem Gornym

w Pionkach szansg na eliminacje¢ zjawisk kryzysowych oraz
ozywienie spoleczno-gospodarcze”, wspartego finansowo
przez fundusze europejskie 2014-2020. Dzieki temu zmoder-
nizowano budynki, zagospodarowano otoczenie, wybudowano
wodny plac zabaw dla dzieci oraz podlaczono oérodek do sieci
wodno-kanalizacyjne;.

Splash park, fot. K. Gola

— Naszym celem bylo, by to zdegradowane miejsce zaczelo znow
stuzy¢ miejskiej spotecznosci. I to si¢ udato, bo ludzie chwalg,
ze wreszcie cos nad stawem si¢ dzieje. To doskonale miejsce na
wypoczynek — méwi Robert Kowalczyk, burmistrz miasta Pion-
ki. — Okolica nie jest bogata i nie kazdego sta¢, zeby jechac na
wakacje. A dzigki temu, ze ten osrodek powstal, nasi mieszkarcy,
a szczegdlnie seniorzy oraz rodziny z dziecmi, majg gdzie spedzié
swdj wolny czas — dodaje.

Metamorfoza

Otoczenie Stawu Gérnego zmienilo sie nie do poznania.
Szczegdlng uwage zwraca budynek ,,A”, ktéry przemienit sie
w architektoniczna perelke. Niegdys byl on tylko partero-
wy — miescit si¢ tu lokal gastronomiczny i magazyn sprzetu
wodnego. Po przebudowie znalazly w nim swoje miejsce:
wypozyczalnia sprzetu, pokdj socjalny dla ratownikéw,
pokéj medyczny oraz ogélnodostepny blok sanitarno-
-szatniowy. Na pietrze otwarto punkt gastronomiczny

z tarasem, ktory bardzo szybko stal sie popularnym miejscem
spotkan mieszkanicdw miasta. Z kolei z sali konferencyjnej,
urzadzonej w imponujacym przeszklonym pomieszczeniu,
roztacza si¢ widok na akwen. Organizowane s3 tam nie tylko
szkolenia, ale réwniez réznego rodzaju zajecia kulturalne.
Zgodnie z celem projektu, jakim obok zaoferowania wypo-
czynku i rekreacji na wysokim poziomie jest takze odbudowa
tkanki spotecznej miasta po glebokiej i bolesnej transformacji.
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/7 Zwyciezca w plebiscycie #eFEktUE - nominacje do
konkursu Lider Zmian 2023, subregion radomski

Modernizacja infrastruktury nad Stawem Gornym
w Pionkach szansa na eliminacje zjawisk kryzysowych
oraz ozywienie spoteczno-gospodarcze

Drugi projekt z subregionu radomskiego, ktory otrzymat
nominacje w plebiscycie
e Wozrost dostepnosci oraz rozwdj zasobow kulturowych
poprzez rozbudowe i przebudowe zabytkowego kina
L, Swit” w Zwoleniu

Ponadto obiekt zostal zaprojektowany z mysla o osobach

z niepelnosprawno$ciami, m.in. zamontowano dla nich
winde. Zadbano réwniez o komfort 0séb z malymi dzie¢mi
poprzez przystosowanie do ich potrzeb jednego z pomiesz-
czen. - Dzisiaj niezaleznie od pogody wiele si¢ dzieje nad
naszym stawem - moéwi Robert Kowalczyk. - Prowadzone sg
na przyktad akcje charytatywne jak ,,Ruszamy si¢ - pomagamy”
dla dzieci z niepetnosprawnosciami czy zawody sportowe. Na
przyktad w lipcu Pionki byly gospodarzem zawodéw w ramach
Pucharu Polski w darta - wymienia.

Kolejnym obiektem zmodernizowanym w ramach projektu
jest budynek ,,B”, w ktorym teraz sa organizowane warsz-
taty, szkolenia i targi produktéw lokalnego rzemiosta.
Wydzielone zostaly w nim pomieszczenia organizacyjne dla
dwoch stowarzyszen - Klubu Zeglarskiego i Stowarzyszenia
Motocyklowego Pionki oraz szkutnia dla jachtow i t6dek.
Wewnatrz znajduja sie rowniez pomieszczenia noclegowe
przeznaczone na wynajem o funkeji hostelu.

Dziataniem wiericzacym realizacj¢ projektu bylo wybudowanie
placu wodnego dla dzieci Splash park z 16 urzadzeniami wod-
nymi. Umozliwia on doskonalg oraz bezpieczng forme zabawy
dla najmtodszych. To jedyne takie miejsce w regionie, nic wiec
dziwnego, ze przyciaga rodziny z dzie¢mi z odleglych okolic.

Odbudowa osrodka wpisuje si¢ w szerzej zakrojone dzialania
pionkowskiego samorzadu. Celem réwnolegle realizowane-
go projektu ,,Zielone Pionki - zagospodarowanie i odnowa
terenow zieleni w krajobrazie miejskim” jest rewitalizacja
ogdlnodostepnych terenéw zieleni w miescie, jakich wciaz
bardzo brakuje. Odbudowa oérodka nad Stawem Gérnym
byla niezwykle wazna czescia tego planu. — Takie projekty jak
ten pozwalajg uwierzy¢ ludziom w matym miescie, ze warto
cos robic, ze w matym miescie tez mozna zy¢ godnie i jest gdzie
spedzi¢ wolny czas w atrakcyjny i kulturalny sposéb — zaznacza
burmistrz Robert Kowalczyk.

Marek Rokita



| #eFEktUE. NOMINACJE DO KONKURSU LIDER ZMIAN 2023 |

M

H
N

Zlelona energia
Lubowidza

- Chcemy byc gming przyjazng srodowisku i krok po kroku dgzymy do

tego celu - moéwi Lucyna Kowalska, sekretarz Miasta i Gminy Lubowidz.

Takie podejscie owocuje wieloma dziataniami proekologiczhymi. Nic

zatem dziwnego, ze najwiekszy w historii gminy projekt dofinansowywany

z funduszy europejskich dotyczyt wtasnie ochrony srodowiska.
|

Jego wartos¢, wynoszaca nieco ponad 3 mln zl, by¢ moze nie
robi na pierwszy rzut oka szczegdlnego wrazenia, jednak to
okoto 10 proc. rocznego budzetu niewielkiej gminy. Te pienig-
dze, w 80 proc. pochodzace z RPO WM, zostaly zainwestowane
w odnawialne zrédta energii. Wplynelo to nie tylko w zna-
czacym stopniu na ograniczenie emisji szkodliwych gazéw

i pyléw, ale — a by¢ moze przede wszystkim - rozpropagowato
idee czystej i taniej energii wéréd mieszkancow, ktérzy dzis
samodzielnie poszukuja mozliwosci przejécia na gospodarke
eko. Machina ekologiczna ruszyla i z pomoca dziatan gminy jej
tryby obracaja si¢ wyjatkowo sprawnie i efektywnie.

Promocja ekologii

Pierwszy wniosek na odnawialne zrodta energii gmina zlozyla

z inicjatywy wojta Krzysztofa Zidtkowskiego juz w 2016 r. - To
przedsigwziecie wymagato odwagi, bo OZE nie byly jeszcze tak
popularne jak dzis. Gdy robilismy nabor mieszkaricéw, ktorzy by-
liby chetni do wzigcia udziatu, zainteresowanie byto dos¢ ograni-
czone, choc i tak przerosto nasze oczekiwania. Mimo to juz wtedy
wiedzielismy, Ze jest to cos, co dla naszych mieszkaricow jest dobre

Panele fotowoltaiczne na dachu Urzedu Gminy w Lubowidzu, fot. Jakub Szeluga

i moze by¢ wizytéwkg naszej gminy - méwi Lucyna Kowalska.
Projekt wymiany zrodel ciepla i energii elektrycznej na nisko-
lub bezemisyjne zostal skierowany zaréwno do instytucji
publicznych, jak i gospodarstw prywatnych. Najwieksza
popularnoscia cieszyly si¢ instalacje fotowoltaiczne, ktérych
zalozono 45. Ich tgczna moc przekracza 415 KW. Efektem
realizacji projektu bylo réwniez uruchomienie 29 instalacji
solarnych i 13 kotléw na biomase, stuzacych do ogrzewania
wody i pomieszczen. Spoéréd budynkéow uzytecznosci publicz-
nej do projektu wybrano te, w ktérych oszczednosci wynikajace
z przejécia na zielong energie beda najwieksze. Dlatego sze$¢
instalacji fotowoltaicznych pojawilo si¢ na budynkach
Urzedu Gminy w Lubowidzu, zespoléw szkol w Lubowidzu,
Zieluniu i Syberii oraz najaktywniejszych jednostek Ochotni-
czej Strazy Pozarnej: w Lubowidzu i Zieluniu.

Projekt okazat sie $wietng forma promocji odnawialnych zrodet
energii w gminie. — Jeszcze w trakcie realizacji przed drzwiami
referatu promocji i pozyskiwania funduszy zaczely sig ustawiac
kolejki mieszkaticow, ktorzy rowniez chcieli uzyskaé dofinansowa-
nie do instalacji fotowoltaiki czy wymiany pieca. Ci, ktorzy wzieli
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EKOLOGICZNA RUSZYLA
............................................ | JEJ TRYBY OBRACAJASIE
Pozostate projekty z subregionu ciechanowskiego, ktére TU WY_JAT KOWO S PRAWNIE
otrzymaty nominacje w plebiscycie

o Wielka sztuka w matym miescie | EFEKTYWNIE

e \Wazrost regionalnego potencjatu turystycznego przez

Odnawialne zrédta energii w gminie Lubowidz

rewaloryzacje zabytkowej kamienicy i wiezy cisnien

w Ciechanowie oraz nadanie im nowych funkcji Bulwar nad Wkra jest najnowszg atrakcja turystyczna
edukacyjno-kulturalnych gminy, ale tez kolejnym $§wiadectwem tego, jakie znaczenie
dla Lubowidza ma ochrona przyrody. — Przyjelismy kieru-
nek ekologicznego podejscia do funkcjonowania i chcemy, zeby

nasi mieszkaricy poszerzali wiedze w tym zakresie i stawali sig

juz udzial w projekcie, przekazywali informacje o korzysciach, bardziej wrazliwi na ochrong srodowiska - ttumaczy sekretarz

a duzo latwiej jest uwierzyc¢ sgsiadowi, gdy pokaze rachunek gminy. Tej idei stuza tez dzialania edukacyjne dotyczace prawi-
za prgd wynoszgcy 30 czy 40 z1, nizZ firmie obiecujqgcej, Ze tak diowej segregacji $mieci czy wymiana o$wietlenia komunalnego
bedzie - thtumaczy sekretarz gminy. Od tego czasu mieszkancy na energooszczedne.

zaczeli zakladac instalacje OZE réwniez bez
wktadu finansowego gminy, ale nie bez jej
pomocy. - W zwigzku z duzym zainteresowa-
niem nasza gmina zdecydowala si¢ na pod-
pisanie umowy z Wojewddzkim Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Warszawie w ramach realizacji programu
~Czyste Powietrze”, zgodnie z ktorym nasi
mieszkarcy nie muszq juz przygotowywac
dokumentéw samodzielnie i sktada¢ wnioskéw
do funduszu. Oddelegowalismy pracownikéw,
ktorzy wypetniajg wnioski, prowadzq calg ko-
respondencje z funduszem, a potem pomagajg
w rozliczeniu. Od poczgtku do korica, zeby
ulatwi¢ mieszkaricom korzystanie z istniejg-
cych mozliwosci - méwi Lucyna Kowalska.

Promocja przez ekologie
Dla polozonej na péinocno-zachodnim
krancu Mazowsza gminy ekologia ma pierw-
szorzedne znaczenie. 40 proc. jej powierzchni

zajmujg lasy, a niemal cala gmina lezy na
obszarach chronionej przyrody. W pétnocno-

.. [ ss , . . Edukacyjno-przyrodnicza Sciezka na terenie gminy Lubowidz przybliza bogactwo lokalnej przyrody,
-zachodniej czesci jest to Gorzniefisko-Lidz- ¢ (0 Gy Lubowidzu

barski Park Krajobrazowy, a rozlegte tereny

zajmuja obszary chronionego krajobrazu: Zielunisko-Rzegnow- - Caly czas sq zapytania, czy mamy jakies gminne programy lub
ski na wschodzie oraz Migdzyrzecze Skrwy i Wkry na potudnio- inne, z ktorych mieszkaticy mogliby korzystaé. Z duzg niecier-
wym zachodzie. W §rodkowej czesci gminy znajduje si¢ nato- pliwoscig czekamy na nowg perspektywe finansowania z Unii
miast Obszar Natura 2000 Dolina Wkry i Mtawki. Malownicza Europejskiej i jestesmy przekonani, ze jesli tylko pojawi si¢ nowy
Wkra jest szczegolnym skarbem gminy. Dlatego pie¢ lat temu nabér i damy mieszkaricom sygnat, ze mogg sie do nas zglaszac,
w okolicy wsi Lazy otwarta zostala edukacyjno-przyrodnicza by zadeklarowac cheé udziatu w takim programie, drzwi si¢ nam
$ciezka ekologiczna, gdzie na obszarze prawie 10 hektaréw nie bedg zamykac - przekonuje Lucyna Kowalska.

rozmieszczono tablice i gry edukacyjne. Podobny, cho¢ znacznie
mniejszy, park powstal w 2021 r. w samym Lubowidzu. Marek Rokita
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