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kolorowe? Zdecydowanie.
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i handlem naturalnymi surowcami dla
przemystu i farmacji zajmuje sie m.in.
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Szanowni Panstwo,

koriczy sie szczegdlny rok, zaréwno w wymiarze
funduszowym, jak i spoteczno-gospodarczym. Srod-
ki europejskie z programéw na lata 2014-2020 sq
Jjuz na wyczerpaniu. Tylko w Regionalnym Progra-
mie Operacyjnym Wojewoddztwa Mazowieckiego
bezzwrotne wsparcie z Unii Europejskiej przekro-
czyto 7 mld zt. Kryje sie pod tym 4,5 tys. projek-
tow samorzgdowych, naukowych, biznesowych,
spotecznych, edukacyjnych, a takze wspierajgcych
rozwdj rynku pracy, z ktérych efektéw korzysta
wielu mieszkancow. Trwajq jednoczesnie ostatnie
konkursy o dofinansowanie, do udziatu w ktorych
serdecznie Parnistwa zapraszam.

Rok 2020 to réwniez jeden z najwazniejszych
momentéw od wejscia Polski do Unii Europejskiej.
Podczas grudniowego szczytu Rady Europejskiej
zatwierdzony zostat unijny budzet na lata 2021-2027, z ktérego do Polski moze trafic rekordowe
ponad 750 mld zt. Srodki bedg pochodzi¢ z programéw polityki spéjnosci (czyli na przyktad pro-
gramu regionalnego), a takze zupetnie nowego instrumentu, jakim jest Europejski Instrument na
rzecz Odbudowy, wprowadzony w odpowiedzi na kryzys wywotany pandemiq COVID-19.
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W tym miejscu nie mozna nie wspomniec o zupetnie nowym wyzwaniu, jakie pandemia posta-
wita przed nami wszystkimi, réwniez instytucjami unijnymi. W obliczu globalnego kryzysu Unia
Europejska wprowadzita najbardziej elastyczne w historii zasady pomocy, dzieki ktérym moz-
liwe byty przesuniecia Srodkéw i uruchomienie wsparcia w kluczowych obszarach — ochronie
zdrowia, edukacji, a takze sektorze biznesowym. Na te dziatania przeznaczone zostato ponad
500 mln zt z UE z programu regionalnego, w zdecydowanej wiekszosci w formie bezzwrotnych
dotacji. Dzieki funduszom europejskim placéwki medyczne wyposazane sq w srodki ochrony
osobistej oraz sprzet do ratowania zdrowia i zycia mieszkaricéw. Pomoc obejmuje zespoty
ratownictwa medycznego i transportu sanitarnego, a takze pracownikéw spotecznych swiad-
czqcych ustugi dla najbardziej potrzebujqcych mieszkaricow. Szkoty zyskujq sprzet do edukacji
zdalnej, a do przedsiebiorcéw szczegdlnie dotknietych wprowadzanymi obostrzeniami kierowa-
ne jest wsparcie na utrzymanie dziatalnosci.

W tym szczegélnym momencie zapraszam do lektury juz ostatniego w tym roku numeru magazynu
.Fundusze Europejskie na Mazowszu”. Znajdq w nim Panstwo nieco sentymentalng podréz

do poczgtkéw obecnego programu regionalnego i podsumowanie tego, co udato sie zrealizowac
do tej pory. Na kolejnych stronach prezentujemy m.in., w jaki sposob fundusze europejskie wspie-
rajq profilaktyke cukrzycy oraz rehabilitacje dzieci z mézgowym porazeniem.

W tym numerze zapraszamy rowniez do swiata nowoczesnych technologii. Do czego naukowcy
ze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego wykorzystujg aparature badawczq Centrum Zyw-
nosci i Zywienia? Co wspélnego ma sztuczna inteligencja z funduszami europejskimi? To tylko
przyktady tematéw poruszonych w magazynie.

Serdecznie zapraszam Paristwa do lektury!

)
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Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
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Bardzo licze na przetomowe projekty wykorzystujgce sztuczng

inteligencje w medycynie, edukacji, ekologii i zrownowazonym

rozwoju. Szalenie ich potrzebujemy, nie tylko na Mazowszu -

mowi dr hab. Aleksandra Przegalinska-Skierkowska, filozofka,

futurolog, prorektor Akademii Kozminskiego.

Czym jest sztuczna inteligencja?

To sztuczne, algorytmiczne systemy wytworzone przez czlo-
wieka, zdolne - i to odrdznia je od automatéw — do uczenia
sie. Moga wiec efektywnie adaptowac sie, z czasem coraz lepiej
wykonywa¢ swoje zadania, np. coraz lepiej rozumie¢ mowe,
przetwarzaé obrazy, przewidywac¢, planowac procesy.

Jak duzo juz dzis jest jej w naszym zyciu?

Jest wszedzie. Wistajemy rano, sprawdzamy pogode w telefo-
nie i ona juz tam jest. Predykecje krétkoterminowe pogody sa
oparte wlasnie na uczeniu maszynowym. Gdy kupujemy online,
sztuczna inteligencja podsuwa nam rekomendacje produktow,
proponuje filmy, muzyke, decyduje o tresciach, ktore widzimy
w mediach spolteczno$ciowych.

To poczatek drogi?

Oj tak. Na razie sztucznej inteligencji jest duzo, ale jej ,zadania”
sa relatywnie proste i malo konstruktywne, z eksplozja zastoso-
wan w biznesie - w ustugach i produktach dla konsumentow.
Tymczasem jest wiele sfer, gdzie dla wspdlnego dobra powinno
by¢ jej znacznie wiecej. Przede wszystkim w medycynie, gdzie
sztuczna inteligencja ulatwia i przyspiesza diagnostyke, rozwoj
nowych terapii, poszukiwanie nowych lekéw. Wiele mogtoby
sie zmieni¢ w rolnictwie, gdyby w wigkszym stopniu bylo ono
oparte na danych, ich analizie i predykcjach. Zapobieganie
suszom, zmianom klimatycznym, dobér gatunkéw do spodzie-
wanych w danym sezonie warunkéw pogodowych - to zadania,
z ktérymi sztuczna inteligencja $wietnie sobie radzi.

Jaka jest ta, budzaca wciaz tak wiele emocji, sztuczna inte-
ligencja? Nieludzka czy arcyludzka, przywolujac tytul Pani
ostatniej ksiazki?

I arcyludzka, i nieludzka. Na pewno prezentuje inny typ inte-
ligencji niz nasza, jest struktura bardzo obliczeniowa, wasko
wyspecjalizowang — w przeciwienistwie do naszego mézgu, kto-
ry jest plastyczny, elastyczny, umie przyswajaé rownolegle wiele
zadan z réznych dziedzin, przenosi¢ doswiadczenia miedzy
nimi. W tym sensie sztuczna inteligencja jest nieludzka, bedac
takim kalkulatorem na resorach.

_”,

TOJEST MIT, ZE.PRZYGODA
ZE SZTUCZNA INTELIGENCJA
DOPIERO SIE ZACZYNA

| WSZYSCY ZDAZA. JESLI
ZAMIERZAMY CZEKAC

Z ZALOZONYMI REKAMI, AZ
TO’ DOJRZEJE, NIE BEDZIE JUZ
CZEGO RATOWAC. BEDZIEMY
JAK KODAK, CO PRZESPAL
CYFROWA REWOLUCJE

W FOTOGRAFII...

Z drugiej strony jest arcyludzka, poniewaz rozpoznaje podob-
ne problemy, z ktérymi boryka si¢ czlowiek. I czasami robi to
znacznie lepiej od nas. Dlatego wydaje nam sie taka ludzka, bo
jest oparta na naszych danych. To my decydujemy, czego ma si¢
uczy¢. W tym sensie jest naszym lustrem.

Lustrem naszych danych, ale - jak zauwazyla Pani w jednym
z wywiadow - nie wartosci. Czy sztuczna inteligencja moze
mie¢ moralno$c¢?

To jeden z najbardziej goracych tematow. Podejmowane sg pro-
by wbudowania w sztuczng inteligencje kodeksu etycznego z ze-
stawem wartosci, na ktérych nam, jako ludzkosci, najbardziej
zalezy. To przede wszystkim réwnos¢, czyli brak dyskryminacji
ze wzgledu na wiek czy ple¢.

Sztuczna inteligencja sama z siebie nie jest i nie moze by¢
moralna - nie odbiera zadnych wartosci jako istotnych, nie ma
naszego aparatu poznawczego zwigzanego z do$wiadczaniem
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Unijne srodki na badania
i innowacje w dziedzinie
Al wzrosty do wartosci
1,5 mid euro (wzrost

0 70 proc. w poréwnaniu
z poprzednim okresem).
To za mato.

Zrédto: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/
europe-fit-digital-age/excellence-trust-artificial-intelligence_pl,
obraz licencjonowany przez Depositphotos.com / Drukarnia Chroma

réznych sytuacji, wazeniem racji i interesow, nie ma umiejetno-
$ci wyciagania z nich lekeji na przyszlosé.

Ale mozemy ja tego uczy¢.

Juz 80 lat temu Asimov w pierwszym z trzech swoich praw
robotow wskazal, ze robot nie moze skrzywdzi¢ czlowieka. Nasz
system prawny tez bazuje na réwnosci kazdego zycia. A tym-
czasem mamy np. samochdd autonomiczny, ktéry teoretycznie
mozna nauczy¢ tego, aby w sytuacji tragicznej przedkiadat
jedno zycie nad inne i chronil np. mlodych.

Na szczescie jeste$my juz na tym etapie, Ze wiemy, jakie wektory
etyczne chcemy da¢ sztucznej inteligencji. Staramy sie tak ja bu-
dowa¢, by byla godna zaufania. Termin uzywany przez Komisje
Europejska trafnie podsumowuje oczekiwania zwigzane ze
sztuczng inteligencja. Chcemy, by nam pomagala, ale jednocze-
$nie odzwierciedlala zasady i wartosci, na ktére umowilismy sie
w europejskiej wspdlnocie.

Godna zaufania, czyli jaka?

Ludzka, czyli przede wszystkim uczciwa, transparentna,
traktujaca ludzi réwno i - co bardzo wazne - wyjasnialna oraz
kontrolowalna. Chcemy mie¢ pewnos¢, ze fundamentalne de-
cyzje podejmuja ludzie, nawet jesli wspieraja si¢ nowoczesnymi
technologiami. Dlatego to cztowiek musi mie¢ ostatnie stowo

i kontrole nad procesem. Nawet jesli wnioski kredytowe czy

CV analizuj automaty, musimy wiedzie¢, dlaczego kto$ dostat

Celem jest przyciagniecie
w nastepnym
dziesiecioleciu w UE
tacznych inwestycji

w sztuczng inteligencje

o wartosci ponad

20 mid euro rocznie.

wszystkich ustugowych robotow
przemystowych i osobistych jest
produkowanych w Europie.

prace czy pozyczke, a kto$ nie. Jesli nie rozumiemy algorytmu,
nie mozemy losowo aplikowac¢ go ludziom.

Bardzo waznym aspektem jest dbalos¢ o to, by eliminowa¢
tzw. bias (przechyl) algorytmiczny, by - w skrocie - system

na podstawie analizy juz posiadanych danych niestusznie nie
dyskryminowal okreslonej grupy, np. nie zatrudniat wylacznie
mezczyzn, bo zawsze tak bylo i dziatato. Na szczescie mamy
juz wiele rozwigzan, by z tym przechylem skutecznie walczy¢.
I sztuczng inteligencje tez trzeba tego uczy¢.

Musimy takze pilnowa¢ prywatnosci — sztuczna inteligencja
nie moze jej naruszaé, przetwarza¢ danych, ktére pozyskala
nielegalnie, lub danych wrazliwych, ktérych przetwarzania
sobie nie zyczymy.

Wspomniala Pani o medycynie czy rolnictwie jako obszarach
z niewykorzystanym potencjalem. Gdzie jeszcze sztuczna
inteligencja moglaby przynies¢ skokowe zmiany?

Wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z pewna przewidy-
walnoscia. Dzieki analizie danych mozemy oszczedza¢ cenne
zasoby, np. optymalizowa¢ zuzycie energii. Sztuczna inteli-
gencja prosrodowiskowa to na pewno jeden z tych kierunkéw
rozwoju, za ktéry — dla dobra naszej planety — powinni$my
mocno trzymac kciuki.

Innym ciekawym sektorem jest edukacja i indywidualizacja $cie-
zek nauczania - przez systemy rekomendacyjne, ktore uwzgled-



niatyby progres danej osoby, jej zainteresowania i aspiracje, byty
komplementarne wobec tego, co juz umie, i wypelnialy luki
w tym, czego jeszcze nie wie. Duzo o tym na uczelni rozmawiamy.

A uslugi publiczne?

Tu sztuczna inteligencja ma ogromny potencjal, zwlaszcza

w obszarze obstugi obywatelskiej. Moze z jej pomoca wiekszos§¢
spraw da sie zatatwi¢ kilkoma kliknieciami. Ludzie caly czas
maja poczucie, ze zderzajg si¢ ze $ciang, ze wiele rzeczy robi sie
bardzo trudno. Dostaja bélu gtowy, gdy musza zarejestrowaé
firme, poddaja si¢, gdy musza dopisa¢ sie do spisu wyborcow.
A jak sie odwaza, czesto sg zaskoczeni, ze nie wymaga to nad-
ludzkich umiejetnosci.

Meandry zalatwiania urzedowych spraw mogtaby wyprostowaé
inteligentna wyszukiwarka. Wystarczyloby ja zapyta¢: Jak to
zalatwie? Kto mi w tym pomoze? I w odpowiedzi dostalabym
prosta Sciezke do osoby, ktéra udzieli mi kompetentnej odpo-
wiedzi. Po drodze wirtualny asystent mogtby pomoc mi lepiej
przygotowac sie do spotkania, np. zgromadzi¢ i sporzadzi¢
odpowiednie dokumenty.

Urzednicy tez by na tym bardzo skorzystali. Sztuczna inteli-
gengcja jest genialna w poréwnywaniu dokumentéw czy uméw.
Dlaczego nie mialaby wyreczaé specjalistow w pierwszej se-
lekcji formalnej wnioskéw? Eksperci mogliby zajaé sie czyms
ciekawszym, bardziej ambitnym i spolecznie potrzebnym niz

trywialng papierologia...

Jak Polska wypada na tle $wiata pod wzgledem rozwoju
sztucznej inteligencji?

Nie jeste$my, niestety, na czele stawki. To zta wiadomos¢, bo ze
sztuczng inteligencja jest tak, ze kraj, sektor, a nawet pojedyncza

”ZAPOBIEGANIE SUSZOM,
ZMIANOM KLIMATYCZNYM,
DOBOR GATUNKOW

DO SPODZIEWANYCH W DANYM
SEZONIE WARUNKOW
POGODOWYCH - TO ZADANIA,
Z KTORYMI SZTUCZNA
INTELIGENCJA SWIETNIE

SOBIE RADZI

firma, ktéra szybko zacznie transformacje cyfrowa, potem coraz
bardziej odskakuje pozostatym. Potwierdzaja to liczne bada-
nia, m.in. MIT Sloan School of Management. Zaprzegniecie
sztucznej inteligencji to jest przej$cie na kompletnie inny model
biznesowy, inny styl dzialania, inne sposoby szukania nowych
przychoddw, inny poziom wiedzy o klientach.

To jest mit, ze przygoda ze sztuczng inteligencja dopiero sie
zaczyna i wszyscy zdaza. Jesli zamierzamy czekaé z zalozonymi
rekami, az ,to” dojrzeje, nie bedzie juz czego ratowaé. Bedziemy
jak Kodak, co przespatl cyfrowa rewolucje w fotografii...

Kogo w Europie warto pod tym wzgledem podpatrywac?

Niemcy i Skandynawowie majg bardzo ciekawe strategie doty-
czace sztucznej inteligencji, Wlosi mocno rozwijaja ja w sekto-
rze medycznym.

My mamy fantastyczng mlodziez, genialng z matematyki i umie-
jaca dodatkowo holistycznie spojrze¢ na problem badawczy. Nie-
stety, wiele talentow tracimy, wyjezdzaja za granice, gdzie moga
uczestniczy¢ w przetomowych projektach. Nie mamy im wiele do
zaoferowania. Na samg strategie sztucznej inteligencji musieliSmy
czeka¢ bardzo dtugo. To wszystko dzieje sie za wolno.

Szansg na przyspieszenie s3 fundusze unijne. Sztuczna inteli-
gencja wpisuje sie w jedna z inteligentnych specjalizacji Ma-
zowsza. Co by Pani radzita podmiotom z naszego regionu?

Traktujcie sztuczng inteligencje jak element zwiekszenia efek-
tywnosci proceséw, a poérednio — wzrostu konkurencyjnosci!
Zrobi¢ co$ precyzyjniej, szybciej, niezawodnie, optymalnie,
etycznie sprofilowa¢, zindywidualizowa¢ rekomendacje - takie
zadania sztuczna inteligencja lubi najbardziej. Nie ma innej
drogi — warto i trzeba w to inwestowac!

Osobiscie bardzo licze na ciekawe projekty dotyczace medycy-
ny, ekologii i zréwnowazonego rozwoju. Bardzo ich potrzebuje-
my, nie tylko na Mazowszu.

Rozmawiata Malgorzata Remisiewicz

Prof. Aleksandra Przegalinska-Skierkowska jest filozofka, futurolozka
zwigzang od 2013 r. z Akademig Leona KoZminskiego. W 2020 r. zostata
prorektorem uczelni ds. wspotpracy z zagranica, etyki i odpowiedzial-
nosci spotecznej. W tym samym roku uzyskata habilitacje (na podstawie
pracy o wearable technologies, czyli technologii ,,do noszenia”).

Jest autorka wielu ksigzek, publikacji i audycji po$wieconych sztucznej
inteligencji. Podczas polskiej prezydencji w Radzie UE byla przewod-
niczgcg Grupy Roboczej ds. Audiowizualnych z ramienia Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Z Dariuszem Jemielniakiem
stworzyla pierwszy w Polsce program studiéw poswigconych sztucznej

inteligencji w obszarze zarzadzania.



Poprzeczka w gore!

o 210 ogtoszonych konkurséw i naboréw pozakonkursowych

e prawie 9200 ztozonych wnioskéw o dofinansowanie
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CZYSTSZE POWIETRZE ZADBANE | BEZPIECZNE

MAZOWSZE

e prawie 2200 uméw
podpisanych z MSP

e wprowadzenie nowych
produktéw i ustug przez 350
przedsiebiorstw

e _wspotpraca ponad 370
przedsiebiorstw z osrodkami
badawczymi

e wprowadzenie na rynek
przez 330 firm
innowacyjnych
produktéw i ustug

e prawie 1200 umow
z MSP na utrzymanie
biezacej dziatalnosci firmy
i zapewnienie jej ptynnosci
finansowej zaktoconej
wskutek pandemii COVID-19

ZINFORMATYZOWANE
MAZOWSZE

e zastosowanie przez ponad
150 jednostek sektora
medycznego aplikacji lub
ustug teleinformatycznych

e wdrozenie 959 e-ustug
umozliwiajacych catkowite
zatatwienie sprawy bez
wychodzenia z domu

295 budynkdéw
zmodernizowanych
energetycznie

e budowa ponad 8500
jednostek do wytwarzania
energii elektrycznej oraz
cieplnej z OZE

e prawie 400 km nowych lub
przebudowanych sciezek
rowerowych

e ponad 1300 miejsc na rowery
w 52 parkingach bike & ride

e budowa lub przebudowa
45 obiektéw ,parkuj i jedz”
na przeszto 4500 miejsc
postojowych

e zakup 50 autobusow
niskoemisyjnych

odnowienie ponad 90 km

szlakéw turystycznych

wsparcie ponad 80 obiektow
zabytkowych i zasobow kultury

doposazenie 60 jednostek
stuzb ratowniczych w sprzet
do prowadzenia akgji
ratowniczych i usuwania
skutkow katastrof

wprowadzenie ponad 600
systemow wczesnego
ostrzegania przed zjawiskami
katastrofalnymi

zakup 415 zestawdw sprzetu
specjalistycznego ratowniczo-
-gasniczego

31 wozow pozarniczych
wyposazonych w sprzet
do prowadzenia akgji
ratowniczych i usuwania
skutkéw katastrof



Efekty realizacji RPO WM 2014-2020"

""""" * Podane wskazniki odzwierciedlajq efekty osiggniete
w wyniku realizacji projektow do dnia 17.12.2020 r.

* 4200 podpisanych umoéw

e tacznie na kwote 7 887 701 220 zt

INWESTYCJE W EDUKACJE

e 8438 szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego
nawigzato wspétprace
Z przysztymi pracodawcami
i przedsiebiorcami

e utworzono 2961 miejsc
w przedszkolach

e 13465 przedszkolakow
korzystato z dodatkowych zajeé
wspierajacych ich rozwoj

® 9620 nauczycieli podniosto
swoje kwalifikacje

INTEGRACJA SPOLECZNA

DLAZDROWIA

e 10 763 nauczycieli otrzymato
e wsparcie ponad 70 e wsparcie 6189 osob | 4 U

oy . L wsparcie w ramach programu
podmiotéw medycznych Z niepetnosprawnosciami

w walce z COVID-19 e 659 szkot i placéwek oswiaty

zostato wyposazonych w sprzet
informatyczno-komunikacyjny.
niezbedny do prowadzenia zaje¢

e objecie ustugami zdrowotnymi
e zakup 3,5 tys. sztuk
specjalistycznego sprzetu

106 646 0s6b zagrozonych
ubdéstwem lub wytaczeniem

ratujacego zycie (COVID-19) spotecznym e 717 szkét zostato wyposazonych
w sprzet i materiaty dydaktyczne
e zakup 4,5 miIn sztuk srodkéw e utworzenie 578 miejsc e 18031 0s6b w wieku 25 lat
ochrony osobistej (COVID-19) pracy w przedsigbiorstwach i wiecej uzyskato nowe lub

spotecznych podniosto swoje kompetencje

zawodowe

e 10400 os6b w wieku
50 lat i wiecej wzieto udziat

e zakup prawie 3 tys. urzadzen
aparatury medycznej/sprzetu
medycznego (poza COVID-19)

w projektach unijnych

® 9743 os6b w wieku 50 lat
i wiecej uzyskato nowe lub
podniosto swoje kompetencje
zawodowe

e 44 210 os6b przeszkolono
w zakresie kompetencji cyfrowych
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Prace nad kolejnymi perspektywami finansowymi Unii

Europejskiej sg najlepszym potwierdzeniem powiedzenia,
ze historia lubi sie powtarzaé. Co siedem lat podsumowanie
mijajacej perspektywy zbiega sie w czasie z petnymi napiecia

rozmowami politykdow najwyzszego szczebla na temat

budzetu na nastepny okres programowania.
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W 2020 r. przybyly dodatkowe emocje zwigzane z pandemia
koronawirusa i koniecznoscia szukania wiekszych pieniedzy na
ratowanie unijnych gospodarek. Podobnie jak siedem lat temu,
wkraczamy w pierwszy rok nowej perspektywy z ustalonym
budzetem, lecz i czekamy na ogloszenie pierwszych konkursow
i wyplate dotacji. Przypomnijmy, jak bylo w 2014 r.

Trudne poczatki

Negocjacje Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-
2020 prowadzone byly pod presja, gdyz przypadly na okres,

w ktérym w starym programie (na lata 2007-2013) pozostaly
jeszcze pieniadze i rozpisywane byly pojedyncze konkursy,

a apetyt samorzad6w i przedsiebiorcow na dofinansowanie
znajdujacych sie jeszcze w szufladach projektéw byl bardzo
duzy. Negocjacje dokumentéw krajowych, a nastepnie mazo-
wieckiego RPO trwaly ponad rok - az do poczatku 2015 r.

W lutym Komisja Europejska przyjela regionalny program
dla Mazowsza na lata 2014-2020 z pulg ponad 2 mld euro do
wykorzystania. W tym samym miesigcu odbyta si¢ w Warsza-
wie uroczysta gala inaugurujaca nowy okres programowania
na szczeblach krajowym i regionalnych, z udzialem marszatka
wojewodztwa mazowieckiego Adama Struzika i dwczesna
komisarz UE ds. polityki regionalnej Coring Cretu.

W programie najwiecej pieniedzy - prawie 350 mln euro -
wydzielono na gospodarke niskoemisyjna, w tym gospodarke
odpadami komunalnymi, budowe i rozbudowe infrastruktury
odnawialnych zrddel energii oraz termomodernizacje budyn-
kéw uzytecznosci publicznej i mieszkaniowej. Prawie 280

mln euro przeznaczono na badania i rozwdj - pienigdze dla
przedsiebiorstw mialy stuzy¢ innowacyj-
nym badaniom, ktérych wyniki znajda
zastosowanie w gospodarce. Na trzecim
miejscu pod wzgledem wysokosci aloka-
¢ji - ponad 230 mln euro - znalazla sie
infrastruktura drogowa, ktéra zwiekszy
dostep do transeuropejskiej sieci trans-
portowej TEN-T. Natomiast na dotacje dla
nowych firm, wzmacnianie start-upéw,
inkubatory przedsiebiorczosci i przygoto-
wanie terendw inwestycyjnych przeznaczo-
no 213 min euro.

Pierwsze konkursy ruszyly we wrzesniu
2015 r. i to w tak ambitnym obszarze jak
ustugi cyfrowe. W ramach naboru na
e-ustugi dla Mazowsza (poddzialanie 2.1.1)
placéwki ochrony zdrowia mogly sktada¢
projekty zwiazane z informatyzacja stuzby
zdrowia oraz elektroniczng administracja
(w sumie 28 mln euro do wykorzystania).
Pionierskie nabory dotyczyly rowniez
aktywizacji spoleczno-zawodowej 0sob fok Mo
wykluczonych i rozwoju ekonomii spolecz-

nej, zwiekszenia dostgpnosci do edukacji przedszkolnej oraz
ksztalcenia dorostych. Pula dotacji do wykorzystania w tych
obszarach przekroczyta 165 mln zt.

Pierwsze umowy na dofinansowanie podpisano w czerwcu
2016 r. na realizacje dwoch projektéw prowadzonych przez
o$rodki pomocy spolecznej w Warszawie i Lesznowoli, ktére
dotyczyly organizacji kursow, szkolen oraz warsztatéw dla ro-
dzin wielodzietnych, osob niepelnosprawnych i zagrozonych
ubdstwem. Ich warto$¢ wyniosta 1,1 mln zt.

Miliardy z UE zainwestowane w regionie
Od czasu wydania pierwszego miliona, czyli po 4,5 roku, na
liczniku jest... 7,8 mld zI w ramach 4273 uméw o dotacje (dane
z polowy grudnia 2020 r.). Rozstrzygnietych zostalo ponad 200
konkursow, w ktorych braly udzial samorzady, ich jednostki or-
ganizacyjne, przedsiebiorcy, instytucje kultury i edukacji, uczel-
nie, stowarzyszenia czy organizacje pozarzadowe. Jesli dodamy
poprzednie perspektywy (2007-2013 oraz niepelng 2004-2006),
ogdlem mazowieccy wnioskodawcy zrealizowali 11 tys. projek-
tow, na ktére wydano ponad 17 mld zt. To robi wrazenie!

W ktérym miejscu jestesmy? Na koniec listopada 2020 r.
wartos$¢ podpisanych uméw wynosi ok. 81 proc. calosci
alokacji. Dotyczy to umoéw o dotacje bezzwrotne w ramach osi
I-X, uméw z menedzerami funduszy pozyczkowych i uméw na
zarzadzanie programem (o$ XI Pomoc techniczna). Biorac pod
uwage zaawansowanie wydatkowania, Mazowsze jest na po-
ziomie prawie 49 proc., czyli praktycznie co druga zlotowka,
na ktdrg zostala podpisana umowa, trafila do beneficjentéw.

#15YearsChallenge

15 lat Polski w Unii Europejskiej

!

Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszawskiej




| PERSPEKTYWA 2014-2020: BILANS |

zu | nr 2| 2020

ze Europejskie na Mazows

undus

=
N

Pod tym wzgledem nasze wojewddztwo znajduje sie w $cislej
czoléwce wirdd polskich regionéw. Zgodnie z zasada n+3 na
realizacje i rozliczenie projektéw oraz programéw wspolfi-
nansowanych z funduszy europejskich mamy czas do konca
2023 r. Jezeli w tym terminie krajowi cztonkowskiemu nie uda
sie wykorzysta¢ wszystkich §rodkéw przyznanych na biezaca
perspektywe finansowa, bedzie musial zwroci¢ niewykorzystang
nadwyzke do budzetu UE. Wedlug Ministerstwa Funduszy i Po-
lityki Regionalnej, ktére monitoruje te kwestie we wszystkich
regionach, na razie takie zagrozenie nie istnieje.

Gdzie trafily te miliardy w ramach RPO na Mazowszu?

Nie jest zaskoczeniem, Ze najwiecej, bo az 1266 projektow —
za ponad 4,3 mld zl - realizowanych jest w Warszawie.

Na drugim miejscu jest Radom - 140 umoéw o wartosci ponad
p6t miliarda zt. Niewiele mniej ma na koncie powiat wotlo-
minski — 127 umow za przeszto 464 mln zt. Plock co prawda
zrealizowal o cztery projekty mniej, lecz ich warto$¢ przekro-
czyta 614 mln zt. Z kolei w powiecie pruszkowskim benefi-
cjenci siggneli po 277 mln zt na 106 projektéw.

D

b

OD PERSPEKTYWY 2007-2013
DO DZIS MAZOWIECCY
WNIOSKODAWCY ZREALIZOWAL
11 TYS. PROJEKTOW

O WARTOSCI PONAD 17 MLD Zt

Na co poszly pieniagdze? We wrze$niu Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programéw Unijnych przeprowadzita w subregio-
nach konferencje podsumowujace, na ktorych przedstawiono
ciekawe dane i rankingi. Ot6z subregion siedlecki dzierzy pal-
me pierwszenstwa pod wzgledem liczby projektow z obszaru
jakosci zycia. To m.in. za sprawg Mazowieckiego Szpitala Woje-
wodzkiego im. $w. Jana Pawta II w Siedlcach (budowa Siedlec-
kiego Centrum Onkologii, doposazenie kardiologii, chirurgii),
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w So-

O
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ropejskim (grafika ,, Poprzeczka w gore”
# 1 5Yea rSCha lle n g e na s. 8-9), coraz czesciej patrzymy
15 lat Polski w Unii Europejskiej w przyszlosé. Samorzady i przedsie-

biorcy wypatruja wskazowek, ktore
pomoglyby im w planowaniu projektow
w nastepnych siedmiu latach. Komplet
dokument6w pojawi sie nie wczesniej
niz na przetomie 2021 i 2022 r. Co nie
znaczy, ze do tego czasu nie bedziemy
nic wiedzieé. Juz na poczatku 2020 r.
Unia Europejska wyslata wyrazny
sygnal, ze zblizajaca si¢ siedmiolatka
przebiegnie pod znakiem transfor-
macji cyfrowej i klimatycznej. Wazne
miejsce zajmie ochrona zdrowia. Zaden
z tych obszaréw nie jest nowy. Mamy juz
w regionie przyklady dobrych projektow
z dziedziny cyfryzacji gospodarki.
Europejskie Centrum Artystyczne im. Fryderyka Chopina w Sannikach
Zgodnie z wytycznymi Europejskiego Zie-

Fot, Archiwum Euro, = Centrum Arty e im. Fryderyka Chopina w Sannikach

lonego Ladu - nowej strategii rozwoju UE -

widzimy, Ze gléwnym celem jest osiagnie-
cie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

kotowie Podlaskim (inwestycje w obszarze ginekologii, kardio- Wymaga to szybkiej transformacji energetycznej na zrodta

logii) i samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej w Rudce, odnawialne i podjecia szeregu dzialan zwigzanych z ochrona
Siedlcach, Wegrowie. To takze projekty rewitalizacyjne Gminy naszej planety przed skutkami globalnego ocieplenia, ktére

i Miasta Losice. Subregion radomski jest liderem w dwoch nas juz dotknely. Zwiazane to bedzie z koniecznoscia prowa-
kategoriach: pod wzgledem liczby projektow samorzadow dzenia zréwnowazonej gospodarki wodnej, gospodarki o obie-
iich jednostek organizacyjnych (191) oraz wartosci dofinan- gu zamknietym oraz ochrony przyrody i bioréznorodnosci.
sowania rozwoju rynku pracy (prawie 82 mln z}). Subregion Wiadomo, ze to wszystko kosztuje - i to bardzo duzo. Dlatego
warszawski wschodni okazal si¢ mistrzem pod klimat jest najwazniejsza pozycja wydatkowa w nowym

wzgledem dofinansowania z UE (306 mln z})
iliczby uméw (61) z obszaru gospodar-
ki niskoemisyjnej. To za sprawg takich

projektéw, jak termomodernizacje Zespotu # 1 5Yea r s C h a l l-e n g e

Szkot w Zegrzu (dofinansowanie 1,3 min zt) 15 lat POlSkl W UI’HI EUFODeJSkieJ

czy budynkoéw uzytecznoéci publicznej =

w gminie Wieliszew (3,2 mln zI wsparcia),
a takze budowa parkingu ,,parkuj i jedz”
w Thuszczu (dofinansowanie 5,1 min zt).
Warszawa z racji swojego potencjalu
gospodarczego i naukowego jest liderem
w wielu kategoriach: pod wzgledem liczby
projektéw z obszaru rozwoju potencjatu
innowacyjnego i przedsigbiorczosci, wy-
korzystania dziatalno$ci badawczo-rozwo-
jowej w gospodarce, wzrostu e-potencjatu

Mazowsza, a takze pod wzgledem wielkosci h
dofinansowania z UE projektéw dotycza- e H 41\_

cych gospodarki przyjaznej srodowisku.

Zamek Ksigzat Mazowieckich w Ciechanowie

Klucz do przysztosci

Analizujac duze zmiany, ktére dokonaty

fot. Archiwum Zamek Ksiazat Mazowieckich

sie na Mazowszu dzieki funduszom eu-
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DO POLOWY GRUDNIA
W RAMACH RPO
WYDALISMY

7,8 MLD Zt

W RAMACH 4273
UMOW O DOTACIE.
ROZSTRZYGNIETYCH
ZOSTALO PONAD

200 KONKURSOW

unijnym budzecie. W uzgodnionym
w lipcu br. pakiecie finansowym o war-
tosci 1824,3 mld euro 30 proc. catkowi-
tych wydatkéw zostanie przekazanych
na projekty zwiazane z klimatem, co daje kwote 550 mld euro
w latach 2021-2027. Dodatkowo 40 proc. wszystkich wydatkéw
w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej ma zosta¢ przeznaczone na
dzialania w tym obszarze.

Dla Mazowsza nie jest to niespodzianka. Juz w tej siedmiolatce
gospodarka niskoemisyjna byla najwieksza pozycja budze-
towa w Regionalnym Programie Operacyjnym. W aktualnej

#15YearsChallenge

15 lat Polski w Unii Europejskiej

¢ i{!: T

Multimedialne Centrum Natura w Ostrotece

fot. Fundacja Drabina Rozwoju

#15YearsChallenge

15 lat Polski w Unii Europejskiej

— | it

perspektywie na niskoemisyjne projekty, w tym transport pu-
bliczny, wydano ponad 2 mld zi, czyli niemal 25 proc. srodkéw
z RPO. Efekty to ok. 400 km nowych drég rowerowych, ktore
powstaly w sasiedztwie Warszawy i czesciowo innych miast
subregionalnych, ponad 45 parkingéw P&R oraz sukcesywna
wymiana autobuséw na ekologiczne, w tym o napedzie wo-
dorowym i hybrydowym, a takze budowa linii tramwajowych
oraz zakupy wygodnych i ekologicznych pociagdw elektrycz-
nych. Ogromnym wzieciem cieszg sie
inwestycje w odnawialne Zrédla energii,
termomodernizacje budynkéw uzyteczno-
$ci publicznej, a takze wymiane piecow.

— Za pieniadze z funduszy europejskich zre-
alizowano wiele interesujacych projektow,
ktore moga stuzy¢ jako przyklady dobrych
praktyk w przysztosci. Tu warto wskaza¢
Park Dolina Wkry - wyjatkowa w skali
regionu inwestycje, ktéra powstata w celu
ochrony cennych przyrodniczo i unikato-
wych w skali Europy zagrozonych gatun-
kéw fauny i flory oraz stworzenia miejsca
do rekreacji i prowadzenia edukacji przy-
rodniczej w niekonwencjonalny sposob.

Nie ma watpliwosci, ze — tak jak i teraz —
projektodawcy z Mazowsza dobrze wydadza
kazde euro. A lepszy klimat bedzie celem
najwazniejszych inwestycji. Ku zadowoleniu
wszystkich mieszkancow regionu.

Andrzej Szoszkiewicz
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Model wielopoziomowego

zarzadzania w Europie

Jak sprawdza sie
w wojewddztwie mazowieckim?

Niejednolita gospodarka, rédznorodnos¢ terytorialna i odmienne potrzeby

obywateli przyczyniaja si¢ do szukania rozwigzan, ktére maja odpowiedziec

na wspolczesne wyzwania spoleczno-gospodarcze. Jak innowacyjne

mechanizmy partnerstwa i skutecznej koordynacji dzialan realizowanych

na roznych szczeblach zarzadzania sprawdzaja si¢ w praktyce?

Jednym z przyktadéw budowania wielopoziomowego modelu

zarzadzania w UE jest projekt ,,Cohes3ion - integracja wymiaru

terytorialnego na rzecz spdjnosci strategii inteligentnych spe-

cjalizacji (S3)” realizowany w ramach programu Interreg Europe

2014-2020. Angazuje on 10 partnerdw z o$miu krajow, tj.:

o BEAZ - Agencja ds. Konkurencyjnosci i Innowacji Prowincji
Bizkaia (Kraj Baskow, Hiszpania)

 Fundacja Azaro (Kraj Baskow, Hiszpania)

« Fundacja Deusto/Orkestra — Baskijski Instytut
Konkurencyjnosci (Kraj Baskéw, Hiszpania)

o Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Mazowieckiego (Polska)

o Zgromadzenie Regionu Potudniowej Irlandii (Irlandia)

+ Region Kalabrii (Wtochy)

« Agencja Rozwoju Regionalnego Péinocno-Zachodniej
Rumunii (Rumunia)

 Agencja Biznesowa Metropolii Ruhry (Niemcy)

+ Okregowa Rada Administracyjna Sztokholmu (Szwecja)

o Rzad Walii (Wielka Brytania).

Liderem projektu Cohes3ion jest Hiszpania — Agencja ds. Kon-
kurencyjnosci i Innowacyjnoséci Prowincji Bizkaia, wspierana
przez fundacje Azaro i Deusto/Orkestra.

Celem Cohes3ion jest promowanie wzrostu gospodarczego i two-
rzenie miejsc pracy w calej Europie poprzez dobér najlepszych
praktyk i odpowiednia polityke wewnetrzng. Zakres dziatarn

partneréw projektu koncentruje sie na badaniu i analizie modelu
zarzgdzania regionalng strategia inteligentnej specjalizacji
(RIS3 - Research and Innovation Strategy for Smart Spe-
cialisation), co stwarza warunki do wymiany doswiadczen oraz
wzmocnienia terytorialnego wymiaru Strategii.

Projekt jest podzielony na dwa etapy. Pierwszy, j. ,uczenie si¢’,
trwa dwa lata i obejmuje: wymiane do$wiadczen, spotkania
projektowe, powotanie Regionalnej Grupy Interesariuszy, ziden-
tyfikowanie dobrych praktyk, przygotowanie Inteligentnej Mapy
Terytorialnej oraz opracowanie i uzgodnienie Regionalnego Pla-
nu Dziatania. W drugim, trwajacym rok etapie, okreslonym jako
»wdrazanie’, regiony partnerskie wdrazaja i monitoruja dzialania
ujete w Regionalnym Planie Dziatania.

Inteligentna specjalizacja - koncepcja ta
zaktada, ze dzieki koncentracji zasobow wiedzy
i ukierunkowaniu ich na realizacje ograniczonej
liczby celéw gospodarczych region lub panstwo
moga zwiekszy¢ i utrzymac zdolnos¢ do
konkurowania w globalnej gospodarce. Przez
,zasoby wiedzy” rozumiana jest m.in. wiedza
ukryta, czyli np. doswiadczenie, know-how,
tajemnica handlowa.
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Partnerzy projektu Cohes3ion:

COHES3ION

Interreg Europe

Kraj Baskow (Hiszpania), Wojewddztwo Mazowieckie (Polska), region Potudniowej Irlandii (Irlandia),
region Kalabrii (Wtochy), region Pétnocno-Zachodniej Rumunii (Rumunia),
Zagtebie Ruhry (Niemcy), region Sztokholmu (Szwecja) oraz Walia (Wielka Brytania).

Studium przypadku

Jednym z istotnych punktéw projektu Cohes3ion jest wymia-

na doswiadczen oraz promowanie dobrych praktyk w trzech

obszarach tematycznych. W zgtaszanych studiach przypadku

(case study) partnerzy projektu pokazuja sprawdzone roz-

wigzania, ktore moga sta¢ si¢ inspiracja dla innego regionu,

jesli chodzi o:

o definicje i ewaluacje S3 (strategii inteligentnej specjalizacji)
w zakresie wymiaru terytorialnego

 koordynacje horyzontalng (pozioma) miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego zarzadzajacymi S3 a instytucjami
otoczenia biznesu, klastrami, przedstawicielami innowacji,
centrami badawczo-rozwojowymi itp.

« uwzglednianie celéw S3 na réznych poziomach terytorialnych.

W wojewddztwie mazowieckiem lider projektu (BEAZ Bizkaia)
wyrdznil trzy studia przypadku, ktére moga by¢ inspiracja dla
innych organizacji. Sg to:

» Grupy robocze ds. inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa mazowieckiego - jako przyklad oddolnego
oddziatywania (tzw. proces przedsiebiorczego odkrywania)
przedsiebiorcow, instytucji otoczenia biznesu oraz
jednostek naukowych na ksztalt instrumentow regionalnej
polityki innowacyjnoéci oraz ukierunkowania wsparcia
ze §rodkéw publicznych na dzialalnoéé badawczo-
-rozwojows przedsiebiorstw. Funkcjonuja cztery grupy
robocze, po jednej dla kazdego obszaru inteligentnej
specjalizacji, tj.: bezpieczna zywno$¢, inteligentne systemy
zarzadzania, nowoczesne ustugi dla biznesu i wysoka
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jakos¢ zycia. Efektem prac tych grup jest m.in. opracowanie

priorytetowych kierunkéw badan (agend badawczych),
ktore pozwolily ukierunkowaé tematycznie $rodki

(z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020) na dzialalnoé¢ B+R.

W bazie kontaktéw grup roboczych znajduje si¢ okoto 300
przedsiebiorcow z roznych innowacyjnych branz.

Do gléwnych zadan cztonkéw grup roboczych nalezy
weryfikacja zgodno$ci obszardw inteligentnej specjalizacji
z potrzebami przedsigbiorstw, a takze udzial w tworzeniu
i opiniowaniu projektéw dokumentéw wdrozeniowych do
RIS3 Mazovia.

Cohes3ion ma na celu zintegrowanie elementu
regionalnego i subregionalnego w strategiach
inteligentnej specjalizacji (S3), rozwijajac w ten sposob
wieksza spojnos¢ w kazdym regionie partnerskim.
Projekt podkresla takze korzysci ptynace z prawidtowo
zidentyfikowanych obszaréw inteligentnej specjalizacji
w poszczegolnych regionach.
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Zintegrowane Inwestycje Terytorialne metropolii
warszawskiej — jako przyktad wspotpracy 40 jednostek
administracji publicznej, tj. gmin miejskich, miejsko-
-wiejskich oraz wiejskich, skoncentrowanych wokét silnego
o$rodka miejskiego. Praktyka ZIT data liczne dowody na
to, ze ww. obszary moga wspdlnie sie rozwija¢ i napedza¢
rozwdj na szczeblu lokalnym. Bliska wspotpraca gmin
doprowadzita do zbudowania, jedynej na taka skale, wiezi
miedzy tymi jednostkami. Dzieki realizacji tego instrumentu
poglebila si¢ integracja i zmniejszyla rywalizacja miedzy
gminami. Zniknely takze obawy o dominujaca pozycje
duzego miasta, a wrecz przeciwnie — pojawila sie motywacja
do wspdlnego rozwigzywania probleméw i pokonywania
barier. Opisana praktyka promuje partnerski model
kooperacji, ktory moze by¢ wzorem dla innych jednostek
NUTS3 do podjecia wspdtpracy w ramach danego obszaru
funkcjonalnego. Dzialania ZIT metropolii warszawskiej
finansowane sg z RPO WM 2014-2020 w nastepujacych
obszarach: e-ustugi publiczne, transport niskoemisyjny,
edukacja ogolna i przedszkolna. Efekty ZIT przekladaja sie
na wymierne wskazniki, tj.: 21 zrealizowanych projektow
zbudowania $ciezek rowerowych (faczna dltugos¢ tras
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rowerowych to 471 km), 33 projekty, dzieki ktorym
powstaly 62 parkingi P+R z 5903 miejscami parkingowymi,
a takze 1743 nowych miejsc opieki nad dzie¢mi ponizej

3. roku zycia i udzielenie wsparcia 242 instytucjom
edukacyjnym. O sukcesie projektéw ZIT zadecydowalo
prowadzenie stalego i otwartego dialogu pomiedzy gminami
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to o Centrum Zaawansowanych Materialow i Technologii
instrument wspotfinansowany ze srodkéw polityki
spojnosci w perspektywie finansowej 2014-2020,
oparty na wspotpracy samorzadow miastaijego Warszawskiego, Wojskowej Akademii Technicznej,
obszaru funkcjonalnego. Instytutu Chemii Fizycznej PAN, Instytutu Fizyki PAN,
Instytutu Wysokich Cisnien PAN, Instytutu Podstawowych

(CEZAMAT) to przyklad porozumienia dziewieciu osrodkoéw
naukowych: Politechniki Warszawskiej, Uniwersytetu
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Probleméw Techniki PAN, Instytutu Technologii Materialéw
Elektronicznych oraz Instytutu Technologii Elektronowej
(bedacego Hubem Innowacji Cyfrowych - Digital Innovation
Hub). Centrum tworzy sie¢ pieciu laboratoriow, ktdre sa
otwarte na wspolprace miedzy naukowcami a studentami
oraz przedsiebiorcami z innowacyjnych branz. Badania
prowadzone sa w takich obszarach, jak: internet rzeczy

(IoT), technologie terahercowe, miniaturyzacja, fotonika,
techniki kosmiczne, nowoczesne terapie i materialy do celéw
diagnostycznych i terapeutycznych, inzynieria biochemiczna
i biomedyczna, projektowanie i rozwoj lekdw, a takze
magazynowanie i konwersja energii.

Oprocz realizacji projektow i badan misjg tej organizacji jest
tez wspieranie innowacyjnych start-upéw. CEZAMAT to
réwniez innowacyjne centrum zapewniajace profesjonalne
ustugi dla biznesu, ktore jest dobrym przyktadem
wspolpracy jednostek naukowych.

Planowane rezultaty projektu:

» zwiekszenie wptywu inteligentnej specjalizacji na
rozwaoj regionu

+ wzmocnienie wspotpracy miedzy sektorem
publicznym a prywatnym i miedzy programami
operacyjnymi w sektorze B+R+l

« promocja wielopoziomowego modelu zarzadzania.

Opisane powyzej studia przypadku zostaly zgloszone na
platformie programu Interreg Europe jako dobre praktyki
Wojewddztwa Mazowieckiego w obszarze wielopoziomowego
zarzadzania. Po zatwierdzeniu przez Wspdlny Sekretariat Tech-
niczny beda dostepne pod adresem: www.interregeurope.eu/
policylearning/good-practices/.

Inteligentna Mapa Terytorialna

Jednym z gtéwnych wyzwan w projekcie bylo opracowanie
Inteligentnej Mapy Terytorialnej (ang. Smart Territorial Map)
wojewddztwa mazowieckiego. Dokument mial na celu ziden-
tyfikowanie nie tylko mocnych stron, ale takze luk w procesie
zarzgdzania Regionalng Strategia Innowacji (RIS Mazovia).

W zamysle pomystodawcéw projektu Cohes3ion opracowanie
Mapy pozwoli na wzmocnienie wielopoziomowego zarzadzania
miedzy réznymi szczeblami terytorialnymi w regionie. Z uwagi
na wielko§¢ wojewddztwa mazowieckiego jej przygotowanie
poprzedzita analiza i préba okreslenia szczebla administracji
samorzadowej, miedzy ktorym dochodzi lub mogloby dojs¢

do wielopoziomowej wspolpracy i zarzadzania. Ostatecznie

w projekcie Mapy skoncentrowano sie na miastach subregional-
nych jako liderach dyfuzji wiedzy i innowacji w subregionach.
Nastepnie, opierajac sie na dokumentach strategicznych (w tym
przede wszystkim strategiach rozwoju miast), wskazano mocne
strony danego obszaru w ujeciu horyzontalnym i sektorowym.
Kolejno wymieniono odpowiednio: partnerdw, ktorzy dziataja

na rzecz promocji rozwoju, innowacji oraz przedsiebiorczosci
(w ujeciu sektorowym i horyzontalnym), mozliwe obszary
wspolpracy na réznych poziomach zarzadzania oraz istniejace
formy zaangazowania uczestnikow w proces tworzenia ekosys-
temu innowacji na poziomie wojewodztwa mazowieckiego.

Petna wersja Inteligentnej Mapy Terytorialnej
Wojewodztwa Mazowieckiego dostepna jest na stronie
internetowej: www.innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/
projekty-miedzynarodowe/cohes3ion/impwm.html.

Program Interreg Europe prowadzi na swojej stronie
internetowej baze dobrych praktyk. Obejmuje ona
najlepsze praktyki stosowane przez europejskie
regiony, dotyczace:

« badaniinnowacji

. konkurencyjnosci MSP

« gospodarki niskoemisyjnej

« zarzadzania zasobami.

Baze mozna przeszukiwaé wg panstw i/lub regionéw. Nie trzeba
uczestniczy¢ w projekcie Interreg Europe, zeby korzystaé z do-
$wiadczen innych organizacji.

W konsultacjach Inteligentnej Mapy Terytorialnej wzieli udziat
przedstawiciele: Regionalnej Grupy Interesariuszy projektu
Cohes3ion oraz przedstawiciele miast: Ciechanowa, Ostroteki,
Plocka, Radomia, Siedlec, Warszawy i Zyrardowa. Zgloszone
w tym procesie sugestie oraz wnioski beda przedmiotem dal-
szych prac skupionych wokét okreslenia dziatann mozliwych do
wdrozenia w ramach Regionalnego Planu Dzialania.

Planowane zakoniczenie projektu Cohes3ion nastapi w lipcu
2022 r. Zachecamy do $ledzenia dalszych w nim dziatan na
stronie internetowej www.interregeurope.eu/cohes3ion oraz za
posrednictwem Twittera: @cohes3ion. Wiszelkie informacje znajduja
sie takze na stronie internetowej www.innowacyjni.mazovia.pl
i na profilu FB www.facebook.com/InnowacyjneMazowsze
prowadzonych przez Departament Rozwoju Regionalnego

i Funduszy Europejskich Urzedu Marszalkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Kamila Milewska i Malgorzata Bialczak, Urzqd Marszatkowski
Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie
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Konsumenci chca sie zdrowo odzywiaé, dlatego coraz czesciej
poszukujg naturalnej zywnosci. Z zainteresowaniem analizujg
sktad - skrupulatnie czytajg etykiety, takze pod katem
dodatkéw i barwnikéw. To Swietna wiadomos¢ dla firmy Bart
z podwarszawskiego Stupna, ktéra od 25 lat specjalizuje sie

w produkcji i handlu naturalnymi surowcami dla przemystu i farmacji.



Rodzinna firma zaczynata od dystrybucji, dzis jest duzym pol-
skim przedstawicielem miedzynarodowych producentéw do-
datkéw do zywnosci. - Z czasem jednak coraz mocniej stawiali-
$my na wlasng produkcje. Bardzo pomogly nam w tym fundusze
unijne. Od 8 lat regularnie z nich korzystamy, realizujgc projekty
badawczo-rozwojowe oraz stuzgce umiedzynarodowieniu naszej
dzialalnosci - méwi Piotr Pietruszynski, prezes Bart sp. z 0.0.,
ktory wraz z tréjka rodzenstwa pracuje w firmie.

Od burakéw do czarnej marchwi

W 2019 r. Bart sfinalizowal projekt ,,Opracowanie innowa-
cyjnych metod stabilizacji oraz nowych metod formulacji
barwnikow naturalnych i zywnosci barwiacej dla przemystu
spozywczego”. — Skoncentrowalismy si¢ nad jednym z wyzwan
w naszej branzy, czyli jak zestandaryzowa¢ substancije, ktore ze
swej natury sq niejednorodne. Jesli potrzebujemy pomararnczowe-
go koloru z karotenu, musimy miec ten sam odciert i wlasciwosci,
niezaleznie od partii marchewki — ttumaczy z jezyka naukowego
na ludzki Piotr Pietruszynski.

W praktyce mozna uzyska¢ ok. 20 barwnikéw pochodzacych
ze Zrédel naturalnych. Najbardziej znane to beta-karoten (po-

maranczowy) i chlorofil (zielony). Najtrudniej o kolor niebieski,
rzadko wystepujacy w przyrodzie. Znajduje si¢ on wprawdzie

Analiza barwy roztworéw za pomoca kolorymetru

w spirulinie uzyskiwanej z alg morskich, ale nie jest ona odpor-
na na wysokie temperatury. Bardzo cig¢zko jest upiec niebieskie
ciasto z jej dodatkiem...

’ , NATURALNA ZYWNOSC

BARWIACA CIESZY SIE
ROSNACYM ZAINTERESOWANIEM
NA CALYM SWIECIE.

WPISUJE SIE BOWIEM IDEALNIE
W TRENDY KONSUMENCKIE

Réwnolegle firma Bart rozwija segment Zywnosci barwiacej —
innymi stowy: opracowuje, jak ,,barwi¢ zywno$¢ zywnoscia”.

W gamie kilkunastu gatunkéw owocéw i warzyw oraz innych
roslin jadalnych, ktdre naturalnie, bez ekstrakcji, nadaja pro-
duktom pozadany kolor, sa np. burak, aronia, czarna porzeczka,
kapusta czerwona, jagoda oraz owoce bzu czarnego.
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aliza dyspersji (za pomoca analizatora dyspersji)

Naturalna zywno$¢ barwigca cieszy sie rosngcym zainteresowa-
niem na calym $wiecie. Wpisuje si¢ bowiem idealnie w trendy
konsumenckie - ludzie chcg sie $wiadomie i zdrowo odzywia¢.
Szukajg jak najmniej przetworzonych produktéw, naturalnych
skladnikow, krétkich i prostych list sktadéw. W odpowiedzi
producenci usuwajg z receptur i etykiet chemiczne ,,polepsza-
cze’, zastepujac sztuczne barwniki i dodatki barwiace w 100 proc.
naturalnymi i zdrowymi koncentratami, np. z soku z czarnej
marchwi, dyni lub wisni.

— Ten trend bedzie przybierat na sile — nie ma watpliwosci
prezes firmy Bart. On sam takze siega w sklepie po sprawdzone
produkty, a przy pélce z nowosciami wnikliwie czyta etykiety.
Dlatego firma ze Stupna tak duza wage przyktada do projektow
rozwojowych. — Natura moze, a nawet musi iS¢ w parze z inno-
wacjami. Kto sig nie rozwija, ten sig cofa. Dlatego dziat B+R jest
naszym oczkiem w glowie — méwi Piotr Pietruszynski.

Naturalne barwniki z Polski jada w swiat
Firma bazuje przede wszystkim na know-how swoich pracow-
nikéw od lat specjalizujgcych si¢ w barwnikach i zywnoéci
barwiacej. Cze$¢ badan jest realizowana przy wspdtpracy

z uczelniami.

<& Analiza mikroskopowa proszku
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NATURA MOZE, A NAWET MUS|
ISC W PARZE Z INNOWACJAMI,
ATE W FIRMIE BART NIE BYLYBY
MOZLIWE, GDYBY NIE KNOW-
-HOW PRACOWNIKOW OD
LAT SPECJALIZUJACYCH SIE

W BARWNIKACH

Rozbudowa dzialu badawczo-rozwojowego byla mozliwa
dzieki dofinansowaniu ze $rodkow europejskich. — Projekty re-
alizowane przy wsparciu UE zawsze dajg duzy impuls rozwojowy.
Bez nich nie bytoby nas sta¢ na zakup nowych sprzetéw laborato-
ryjnych czy przedsiewziecia zwigzane z umiedzynarodowieniem
dziatalnosci - mowi prezes firmy. I zacheca mocno innych przed-
siebiorcéw, by nie bali si¢ aplikowaé o fundusze europejskie: — Jak
sig nie uda za pierwszym razem, poprawic wnioski, prébowac, py-
tac... i starac sig o dofinansowanie ponownie. Przedsigbiorcy z na-
szego regionu zawsze mogq liczy¢ na wsparcie urzedow zwigzanych
z funduszami europejskimi. Wszystkim zalezy na jak najwyzszej
jakosci sktadanych projektow, a tym samym - na sukcesie.

Analiza proszku przy uzyciu cieplarki laboratoryjnej

Takze dzieki funduszom europejskim i projektowi ,,Umiedzy-
narodowienie dzialalnosci przedsi¢biorstwa Bart sp. z o.o.
sp.k.” firmie udaje sie z powodzeniem realizowac strategie,
ktora przyczynia sie do wzrostu sprzedazy towardw i ustug na
rynku zagranicznym. Aktualnie eksport stanowi ok. 17 proc.
przychodéw, przy czym w 2021 r. ma przekroczy¢ poziom 20 proc.
Najwiecej produktow ze Stupna trafia do odbiorcéw z Nie-
miec, Hiszpanii, Holandii, Czech i Ukrainy. Uczestnictwo

w targach i spotkaniach na calym $wiecie, dzigki projektowi,
pozwala firmie podpisywa¢ kontrakty z kontrahentami z odle-
glych krajow. Bart duze nadzieje wiaze z rozwojem kontaktéw
z odbiorcami z Afryki (Algieria, Maroko), Bliskiego Wschodu
(Zjednoczone Emiraty Arabskie) i Azji (Filipiny). Pandemia
szczesliwie praktycznie nie wplyneta na koniunkture w sektorze
spozywczym i farmaceutycznym - Bart szacuje, ze w 2020 1.
przychody firmy wzrosng o 15-20 proc. w poréwnaniu z 2019 r.

Dzialalno$¢ firmy $wietnie wpisuje sie w inteligentne specja-
lizacje naszego regionu — bezpieczng i zdrowa zywno$é¢ oraz
jakos¢ zycia. Na rozwoju firm, ktére - jak Bart - stale poszukuja
nowych drég i tworza wysoka warto$¢ dodang, zyskuja konsu-
menci, ale i gospodarka Mazowsza. Sam prezes Pietruszynski
czesto zreszta powtarza, ze nasz region jest idealnym miejscem
do rozwoju innowacji ze wzgledu na baze doswiadczonych
ludzi z kompetencjami przyszlosci.

Matgorzata Remisiewicz
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Uczelnia przy wsparciu funduszy europejskich uruchomi-

ta nowoczesny osrodek badawczo-rozwojowy — Centrum
Zywnoéci i Zywienia (CZiZ). Prowadzi on zaawansowane
badania w kluczowych dziedzinach Krajowego Programu
Badan oraz jednej z inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
mazowieckiego, jaka jest bezpieczna zywno$¢. — Chcielismy
stworzyc baze, ktéra miataby funkcje zaréwno badawcze,

jak i rozwojowe pod kgtem wykorzystania surowcow, ktore

sg wokét nas. Skoncentrowalismy sie na obszarze Mazowsza,
ktére jest m.in. duzym producentem owocéw i warzyw — mowi
dr hab. Ewa Jakubczyk z Instytutu Nauk o Zywnosci SGGW,
koordynatorka projektu. W regionie jest wielu producentéw

i przetworcow miesa, mleka, koncentratéw spozywczych, na-
pojow oraz zywnosci prozdrowotnej, ktorzy musza nadazac za
zmieniajacymi si¢ upodobaniami klientéw. Utworzenie CZiZ
umozliwia szeroka wspolprace z przedsi¢biorcami sektora
rolno-spozywczego, a kompleksowe badania na najwyzszym
$wiatowym poziomie zaowocujg tym, ze z wynikow wspélnie
prowadzonych dziatan skorzystaja konsumenci.

Jestesmy do ustug

Wysokiej klasy sprzet laboratoryjny zakupiony w ramach
projektu uzupelni zaplecze naukowe instytutéw zaangazowa-
nych w badania nad bezpieczng i innowacyjna zywnoscia oraz

zywieniem czlowieka. Uczelnia realizuje wiele wtasnych badan,

i r
. W

B . a—
Dr hab. Ewa Jakubczyk, prof. SGGW, koordynatorka projektu, przy stanowisku do analizy pian
<&——Na sasiedniej stronie: badanie utrwalania surowcéw miesnych przy wykorzystaniu wysokich cisnien (paskalizator)

ktore dzieki Centrum beda rozwijane az do postaci gotowych
rozwigzan technologicznych i nastepnie oferowane przemystowi
przetwérczemu. Centrum moze prowadzi¢ takze dzialalnos¢
ustugowa. — Posiadamy pilotazowe linie do wstepnych badati
nowych produktéw. Jestesmy otwarci na wspotprace z przemy-
sltem - i to zaréwno z duzymi koncernami, jak i matymi oraz
srednimi firmami z branz spoZywczej, biotechnologicznej czy
farmaceutycznej. Zachecamy przedsigbiorcow, by zlecali nam
badania swoich produktéw. Chcemy im pokazac takze nowe
technologie, ktére mogliby wdrozy¢ w swoich przedsigbiorstwach.
Nasza oferta powinna by¢ szczegélnie atrakcyjna dla mniejszych
firm, ktorych nie sta¢ na kosztowng aparature. A we wspotpracy
z nami moglyby przetestowac rozwigzania w zakresie nowych
technologii czy oceny produktéw planowanych do wprowadzenia
na rynek - przekonuje dr Jakubczyk.

Z oferty Centrum moga skorzystac firmy krajowe
i zagraniczne, w szczegoélnosci: producenci
zywnosci, biozywnosci, zywnosci funkcjonalnej,
zywnosci dietetycznej, suplementéw diety,
producenci sprzetu i linii technologicznych
sektora przemystu spozywczego, firmy i instytucje
zwiazane z ochrong zdrowia oraz prewencja
i dietoterapia schorzen cywilizacyjnych.

"



Obszar zywienia czlowieka jest dzi$ bardzo istotny ze wzgle-
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du na choroby cywilizacyjne, takie jak otylos¢, schorzenia
ukladu pokarmowego czy krazenia. - Chcemy, by polskie
spoleczetistwo lepiej si¢ Zywito. Jest sporo programéw diete-
tycznych skierowanych do poszczegélnych grup konsumentéw,
np. 0s6b z cukrzycg czy chorobami zwigzanymi z przemiang
materii. W tym obszarze prowadzimy badania dotyczgce pro-
dukcji zywnosci przeznaczonej dla kazdej z tych grup. Zywnos¢
spersonalizowana powinna uwzgledniaé potrzeby 0s6b zdro-
wych, chorych czy starszych — dodaje Ewa Jakubczyk,

prof. SGGW. Nie mniej wazna jest oferta zwigzana z nowo-
czesnymi rozwigzaniami w obszarze technologii gastrono-
micznej oraz cateringu, w tym szpitalnego.

Badania CZiZ zwiazane z zywieniem sa kluczowe
w zapewnieniu dobrej jakosci zycia i zdrowia
polskiego spoteczenstwa. Obejmuja metaboliczne
mechanizmy powstawania dietozaleznych schorzen
oraz stan odzywienia réznych grup ludnosci.
S3 prowadzone pod katem bezposredniego
i posredniego wptywu sktadnikéw pokarmowych
na tempo przemiany materii, powstawanie
otytosci, rozwdj i funkcjonowanie uktadu
rozrodczego, mechanizmy powstawania cukrzycy
typu ll, arteriosklerozy czy choréb nerek.

Bezpieczna zywnos¢

Jako konsumenci, kupujac produkt spozywczy, bierzemy pod
uwage to, czy jest on ekologiczny, naturalny i nie ma w nim
polepszaczy. Tymczasem w produkcji Zywno$ci podstawo-
wym kryterium jest bezpieczefistwo. Zywno$¢ musi by¢
bezpieczna od momentu wytworzenia i pozyskania surowca,
przez produkgje i transport, az po dystrybucje do konsumen-
tow. Szczegolnie wazne jest to ze wzgledu na mogace znaj-
dowac¢ si¢ w produktach spozywczych niepozadane zwiazki

- toksykologiczne czy mikrobiologiczne.

Dobrg praktyka jest, zeby na kazdym etapie produkcji
zachowa¢ procedury dotyczace bezpieczenstwa. — Okreslenie
»0d pola do stotu” oznacza dla nas, ze dbamy o zachowa-
nie standardéw na kazdym etapie. Naszym celem jest, by
surowiec byt bezpieczny i miat dobrg jakos¢. Nastepnie jako
Q technolodzy na etapie produkcyjnym musimy zadbac o jak
o najlepszq jakos¢ i walory smakowe gotowego produktu —
: moéwi Ewa Jakubczyk. Wskazuje, ze duza szanse stwarzaja
nowe techniki nietermicznego utrwalania zywnosci, ktore
beda minimalizowa¢ rozklad pozadanych skltadnikéow
(witamin czy substancji aromatycznych) oraz zachodzenie
niekorzystnych reakcji (np. nieenzymatycznego brunat-

nienia). Pozwala na to zastosowanie pulsacyjnego pola
elektrycznego i wysokich ci$nien, ktére utrwala produkt bez
stosowania wysokiej temperatury.

ZYWNOSC W NOWEJ STRATEGII UE

Potencjat badawczy CZiZ pozwoli na realizacje przedsiewzie¢
wpisujacych sie w nowe strategie Unii Europejskiej. Zdrowszy
i bardziej zrownowazony system zywnosciowy UE jest jednym
z fundamentow Europejskiego Zielonego tadu. Komisja
Europejska podkresla, jak wazne jest przywrdcenie rownowagi
miedzy dziatalnoscig cztowieka a przyroda. Centralne miejsce
w ramach Zielonego tadu zajmuja strategia na rzecz réznorod-
nosci biologicznej i strategia ,,od pola do stotu”. Ich rezulta-
tem powinno by¢ osiggniecie rownowagi miedzy przyroda,
systemami zywnosciowymi a réznorodnoscia biologiczna. Takie
podejscie nie tylko pozwoli lepiej chroni¢ zdrowie obywateli
Unii Europejskiej, ale przyczyni sie tez do wzrostu konkuren-
cyjnosci i odpornosci unijnych gospodarek na kryzysy.

Europejski Zielony tad przed krajami Unii stawia m.in. takie cele:

e ograniczenie stosowania pestycyddw chemicznych
i zwigzanych z nimi zagrozen o 50 proc. do 2030 .

e obnizenie uzywania bardziej niebezpiecznych
pestycyddw o 50 proc. do 2030 .

e zmniejszenie straty sktadnikéw pokarmowych
co najmniej o potowe, niedopuszczenie przy tym
do pogorszenia zyznosci gleby

e ograniczenie stosowania nawozéw co najmniej
0 20 proc. do 2030 .

e ograniczenie do 2030 r. o 50 proc. sprzedazy srodkéw
przeciwdrobnoustrojowych przeznaczonych dla
zwierzat utrzymywanych w warunkach fermowych
oraz stosowanych w akwakulturze

e wspieranie rozwoju obszaréw uzytkowanych w ramach
rolnictwa ekologicznego, tak aby do 2030 r. stanowity
one 25 proc. powierzchni gruntéw rolnych

e pobudzanie zréwnowazonych praktyk w zakresie
przetworstwa spozywczego, sprzedazy hurtowej
i detalicznej, hotelarstwa i gastronomii.

Niektore z technik nietermicznych moga by¢ wykorzystane
do usuniecia i unieszkodliwienia niebezpiecznych dla zdrowia
substancji z zywno$ci oraz majacych z nig kontakt powierzch-
ni. Jedna z takich metod jest dzialanie §wiatlem pulsacyjnym.
Powierzchnie poddane dzialaniu §wiatla pulsacyjnego sa

bezpieczniejsze, gdyz zostaja pozbawione mikroorganizmow.

Podobne dziatanie ma wysokie ci$nienie. — Dzigki zastosowaniu
wysokiego cisnienia hydrostatycznego, jako alternatywnej metody
pasteryzacji, mozna inaktywowac mikroorganizmy niebezpieczne
dla zdrowia cztowieka oraz ograniczy¢ oddzialywanie wysokiej
temperatury na produkt, przez co bedzie on charakteryzowat sie
wysokg jakoscig sensoryczng i wartoscig odzywczg. Na rynku po-
jawily sig soki, ktore w celu przedtuzenia trwatosci sq poddawane
wysokim cisnieniom. Mozna w ten sposéb unikngd lub ograniczy¢
obrobke termiczng, zachowujgc wigcej walorow produktu — wyja-

exsfodoing elsjwoy ‘01pol7



Stanowisko do badania pian

$nia dr Jakubczyk. Obecnie w Centrum prowadzone sa badania
zwigzane z opracowaniem metody pasteryzacji wysokocisnie-
niowej w produkeji Zzywnosci wygodnej* z miesa o podwyzszo-
nej wartosci zdrowotnej i przedluzonej trwatosci.

Inng ciekawa metoda badang przez naukowcoéw z SGGW jest
poddawanie ziemniakéw dzialaniu pulsacyjnego pola elektrycz-
nego. Jednym z efektéw jest to, ze taki surowiec tatwiej si¢ kroi

i wchlania on mniej thuszczu w produkeji frytek czy chipsow.

Bezpieczne opakowanie

Centrum opracowuje réwniez nowe technologie pakowania
zywnoéci, z pakowaniem aktywnym na czele. Wazne jest prze-
ciez, by przez caly okres przechowywania produkt byt bezpiecz-
ny, zwlaszcza pod katem mikrobiologicznym czy oksydacyj-
nym. - W ramach projektu kupilismy urzqdzenia do testowania
nowych metod pakowania. Mozemy takze bada¢ opakowania

i warstwy barierowe na przepuszczalnos¢ pary wodnej lub
dwutlenku wegla. Jesli zwrécq sie do nas producenci, jestesmy
gotowi przebadac ich opakowania pod kgtem jakosci - mowi
koordynatorka projektu.

Elektroniczny nos, jezyk i sztuczny
przewoéd pokarmowy

Nie s3 to narzady w dostownym znaczeniu. Tak nazywaja

sie techniki wspomagajace, wykonywane z uzyciem zestawu
réznych aparatéw pracujacych m.in. w zakresie chromatografii
gazowej, ktére umozliwiajg identyfikacje zwiazkow lotnych i ich
korelacj¢ z oceng sensoryczng. Tak jest w przypadku sztuczne-
go nosa. Elektroniczny jezyk wyposazony w zestaw czujnikéw
pozwala na klasyfikacje produktéw spozywczych ze wzgledu na
ich zblizony czy odmienny smak, a takze uszeregowanie ich pod
katem intensywnosci okreslonych atrybutéw smaku. Elektro-
niczny jezyk wykrywa obecnos¢ organicznych i nieorganicz-
nych skladnikéw odpowiedzialnych za ksztaltowanie smaku.
- Model sztucznego przewodu pokarmowego z kolei ma spraw-
dzic, co sie dzieje ze skladnikami zywnosci na etapie trawienia.

Analizator wrazen wizualnych (po prawej) i sztuczny jezyk (po lewej)

Dzigki temu urzgdzeniu mozemy bez udziatu zwierzgt labora-
toryjnych zbadac, w jakim stopniu rézne skladniki Zywnosci czy
suplementy diety (np. magnez) sq trawione bgdz przyswajane

w warunkach nasladujgcych przewdéd pokarmowy — wyjasnia
Ewa Jakubczyk. Sztuczny przewod pokarmowy symuluje pro-
cesy zachodzace naturalnie w organizmie podczas trawienia,
dzialania enzymow i mikroorganizmaéw.

Centrum oferuje rowniez aparature umozliwiajaca ocene
bezposredniego i posredniego wptywu skladnikéw pokarmo-
wych na metabolizm na poziomie zaréwno komoérkowym,

jak i molekularnym (cytometr przeptywowy). Dysponuje tez
systemem monitorowania parametréw ruchu pozwalajacym na
dostosowanie wartosci energetycznej diety do indywidualnych
potrzeb danego organizmu. Przy wykorzystaniu analizatora
skladu ciala mozliwa jest ocena stanu odzywienia i stopnia na-
wodnienia w réznych partiach ciata u dzieci i dorostych. Na tej
podstawie mozna ustali¢ i monitorowa¢ zindywidualizowane
postepowanie dietetyczne dla 0sob zdrowych i ze schorze-
niami dietozaleznymi, takimi jak np. otylos¢, cukrzyca typu II,
osteoporoza czy niektére nowotwory zloéliwe.

Wewnatrz zywnosci

Centrum korzysta takze z réznego typu urzadzen umozli-
wiajacych oceng struktury zywnosci. Sg to m.in. mikroskopy
konfokalny, cyfrowy i skaningowy czy mikrotomograf kompu-
terowy, za pomoca ktérych mozna zbada¢ strukture surowcow
i produktéw zywnosciowych, ale nie tylko. Dzieki zastoso-
wanym metodom dokfadniej bedzie zanalizowana struktura
badanych obiektow, a jej znajomos$¢ jest niezbedna do szybkiej
oceny procesu technologicznego - prawidlowosci przebiegu,
przewidzenia kierunku zmian podczas przechowywania oraz
zaprojektowania zywnoéci o okre$§lonych wlasciwoéciach. Do-
stepna aparatura umozliwia badanie struktury krystalicznej
produktow zamrozonych, a takze emulsji, ukladéw dysper-
syjnych czy pian. Do badania pian Centrum wykorzystuje ana-
lizator pozwalajacy oceni¢ jako$¢ i stabilnoé¢ pian spozywczych
np. w piwie czy w cappuccino.

* Zywno$¢ wygodna - produkty spozywcze gotowe do bezposredniego spozycia lub wymagajace niewielkiej obrobki
kulinarnej. Zazwyczaj porcjowane i tatwe do rozpakowania. Maja wysoka wartos$¢ odzywcza i gwarantowang $wiezosc.

Wyrdzniaja sie barwa, smakiem, zapachem i wysokim standardem higienicznym.
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Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego na realizacje pro-
jektu ,,Centrum zywnosci i zywienia - modernizacja kampusu
SGGW w celu stworzenia Centrum Badawczo-Rozwojowego
Zywnosci i Zywienia (CZiZ)” pozyskata niemal 33 min zt z RPO
WM. Catkowita wartos$¢ przedsiewziecia przekracza 42 min zt.
Centrum Zywnosci i Zywienia (CZiZ) funkcjonuje w strukturach
Instytutu Nauk o Zywnosci oraz Instytutu Nauk o Zywieniu
Cztowieka. Laboratoria tych instytutow zostang wyposazone
W nowoczesng aparature pozwalajaca ukierunkowac prowa-
dzonga dziatalno$¢ badawcza na wspdtprace z przedsiebiorca-
mi. Projekt zakonczy sie w 2021 r.

Korzysci dla przemystu

Przemyst rolno-spozywczy zyskuje dostep do wiedzy na-
ukowcow z SGGW i nowoczesnej aparatury. — Dzis realizuje-
my projekty zwigzane z wykorzystaniem odpadéw z przemystu
spozywczego. Te technologie bardzo dobrze wpisujg sie

w ideg niemarnowania Zywnosci na Zadnym etapie jej pro-
dukcji. Z pulpy i wytlokéw mozna pozyskaé wiele wartoscio-
wych skladnikow odzywczych, ale tez tego typu odpady mogg
by¢ doskonalym surowcem w produkcji biodegradowalnych
naczyn i opakowan. W przyszlym roku chcemy sie spotkac

z przedsigbiorcami, o ile epidemia nie pokrzyzuje nam planow,
by pokaza¢ im aparature i to, jak dziatamy. Tworzymy strone
internetowg, na ktérej zaprezentujemy procedury, badania,
analizy, testy i technologie dla przedsigbiorcéw — zapowiada
koordynatorka projektu dr Jakubczyk.

Centrum bedzie proponowac przedsigbiorcom zastosowanie
odpowiednich technologii w procesie przetwarzania, utrwa-
lania i pakowania produktéw. Moze tez wykona¢ wiele analiz

Analiza struktury produktéw za pomoca mikrotomografu komputerowego

dotyczacych badan struktury, wlasciwosci biochemicznych,
fizycznych, termicznych czy odzywczych. Uczelnia posiada tez
rozwigzania poltechniczne. - Mamy hale, gdzie w skali péttech-
nicznej (pomiedzy laboratorium a warunkami przemystowymi)
testujemy i sprawdzamy efekt zastosowania réznych proceséw tech-
nologicznych. W kolejnym etapie mozemy pomoc w przeskalowa-
niu technologii do wielkosci przemystowej — méwi Ewa Jakubcezyk.

Korzysci dla uczelni

Naukowcy pracujacy na uczelni dzieki CZiZ beda mieli kontakt
z realnymi problemami, ktére napotyka przemyst. To szansa na
poznawanie najnowszych trendéw i rozwdj firm zajmujacych
sie produkcja zywnosci. SGGW to przede wszystkim jednostka

)
.

Badanie stabilnosci bazy emulsyjnej lodow mlecznych za pomoca turbiscanu

dydaktyczna, wiec czasami trudno jest faczy¢ obowiazki wykla-
dowecy z pracg nad projektami badawczymi. To jest wyzwanie,
zktérym uczelnia i Centrum Zywnosci i Zywienia musi sobie
poradzic. - Chcielibysmy za-
trudniaé pracownikéw technicz-
nych lub doktorantow, ktorzy

w ramach swojej pracy badaw-
czej mogliby dostaé dodatkowe
uposazenie. Czes¢ tych badat
jest niezwykle czasochtonna.
Potrzebujemy dodatkowego
wsparcia po to, by zakupiony
sprzet caly czas pracowat, a pro-
jekty realizowane dla przemystu
przebiegaly sprawnie — dodaje
dr Jakubczyk. To byloby idealne
rozwigzanie dla doktorantow

i stazystéw. Na takim modelu
kazdy by korzystal. Takze uczel-
nia i przedsiebiorcy.

Jerzy Gontarz



Grafiki: Extreme Robotics sp. z 0.0. (x3)

CYFROWE ROBOTY

Automatyzacja i robotyzacja procesow staje sie jednym z bardziej

istotnych narzedzi umozliwiajgcych przyspieszenie wzrostu
i poprawe wydajnosci w organizacji. Roboty software'owe pozwalajg
wyeliminowac z pracy biurowej czynnosci nudne i powtarzalne,
ale takze generujg oszczednosci i utatwiajg skalowanie biznesow.

Nad takimi rozwigzaniami pracuje spotka Extreme Robotics.
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Film ,,Dzisiejsze czasy” Charliego Chaplina (1936) o dziesig-
ciolecia wyprzedzit czwarta rewolucje przemystowa, ktora

w zamysle ma wyzwoli¢ czlowieka od monotonnych, powtarzal-
nych czynnosci. Satyra z tasmowej produkcji pokazywala, ze
robotnik zaangazowany do wykonywania powtarzalnych czyn-
nosci staje sie maszyna. To wcale nie musi si¢ odnosi¢ tylko do
przemystu. Dzi§ widzimy, Ze rowniez w pracy przy komputerze
zdarza si¢ nam wykonywac¢ dzialania prowadzace do znuzenia

i poczucia straty czasu.

Przekaz to robotowi

Chatboty odpowiadajace na pytania klientéw? Juz zdazylismy
sie do tego przyzwyczai¢. Tym bardziej ze potrafia one coraz
wiecej i coraz szybciej dostarczaja oczekiwanej odpowiedzi.
Przybywa tez zastosowan elementdw sztucznej inteligencji (AI)
w automatyzacji proceséw biznesowych. Historia dzieje sie

na naszych oczach.

Powtarzalne czynnosci - wykonywane po jakims czasie bez
zaangazowania czlowieka - moze z powodzeniem przeja¢

»Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych
nad systemem Automatyzator” byt to pierwszy
projekt zrealizowany przez Extreme Robotics sp.
Z 0.0., ktory uzyskat dofinansowanie ze srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego 2014-2020 (dziatanie
1.2 ,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przed-
siebiorstw”). Automatyzator jest prostg w uzyciu
nagrywarka, ktéra sledzi czynnosci uzytkownika
komputera. Doskonale wspotpracuje z doku-
mentami tekstowymi i arkuszami kalkulacyjnymi.
Kolejne kroki sktadajace sie na kompletne zadanie
zapisuje w postaci makra. Uruchomienie makra
powoduje, ze system automatycznie realizuje
prace wedtug zapisanego scenariusza.

Extreme Robotics pozyskat dofinansowanie z RPO
WM na kolejne przedsiewziecia B+R, ktérych
realizacja wciagz trwa. Wszystkie one wpisuja sie
w obszar inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
mazowieckiego: nowoczesne ustugi dla biznesu.

W wyniku projektu ,Prace badawczo-rozwojowe
w celu stworzenia systemu AED - Automatyczny
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L - PROJEKTY EXTREME ROBOTICS

PRACOWNIK BIUROWY,
KTORY NA KOMPUTERZE MA
ZAINSTALOWANA APLIKACJE -
ROBOTA, MOZE SAM TWORZYC
DOWOLNE SCENARIUSZE
AUTOMATYZACJI

komputerowy robot. Warszawska firma Extreme Robotics

sp. z 0.0., whasciciel marki AUTOMADE, od poczatku swe-

go powstania pracuje nad rozwigzaniami, ktore pozwalaja
odciazy¢ pracownikéw biurowych. Dzieki temu ludziom mozna
powierzy¢ bardziej twércze zadania. — Zwigzany jest z tym nasz
pierwszy projekt badawczo-rozwojowy, w wyniku ktérego powstat
unikatowy robot softwareowy. Potrafi on sledzi¢, jak sq przetwa-
rzane dokumenty na pojedynczej stacji roboczej, a nastepnie au-

Eksplorator Danych” powstanie bardziej inteli-
gentne rozwigzanie, ktére bedzie podpowiadac
uzytkownikowi, jakie czynnosci mozna zautoma-
tyzowad.

W partnerstwie z Polskg Akademia Nauk war-
szawska spotka prowadzi tez prace B+R nad
inteligentnym rozwigzaniem OfficeAgent. Ten
uniwersalny robot bedzie zadawat uzytkowniko-
wi pytania typu: ,Czy zrobic¢ to w ten sposéb?”.
Robotyzacjg zostang objete wszystkie systemy

i programy.

Najnowsze przedsiewziecie wsparte z funduszy
europejskich, ktérego realizacja zakonczy sie

w 2022 r., ma na celu przeprowadzenie badan
przemystowych i eksperymentalnych prac roz-
wojowych, w wyniku ktérych powstanie Auto-
CheckDoc. Bedzie to prototyp inteligentnego
systemu, ktéry pozwoli na znaczne zredukowanie
czasu pracy ludzkiej przeznaczonej na wyszuki-
wanie i kontrole krzyzowa powigzanych transakcji
biznesowych. Bedzie umiat poréwnywac dane
zapisane w réznych systemach.
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1. Raport dzienny transakdji

2. Nowy klient

3. Zaktadanie konta

4. Modyfikacja danych adreso...

5. Zaéwiadczenia O zarobkach

Intuicyjna nagrywarka rejestruje prace uzytkownika komputera i tworzy makra.
Mozemy je uruchamiac za kazdym razem, kiedy robot ma nas odcigzy¢ w pracy

tomatycznie wykonywac te czynnosci w blyskawicznym tempie.
Zalezy nam, aby robotyzacja pomagala jak najszerszej grupie
pracownikow, a jest to mozliwe pod warunkiem, ze bedzie proste
w obstudze. Wierzymy, ze robot, jako elektroniczny asystent na
komputerze kazdego pracownika, stanie si¢ codziennoscig, tak
jak teraz program pocztowy i arkusz kalkulacyjny. Rozbu-
dowane mozliwosci robotow tgczymy z intuicyjng nagrywarkg,
ktora rejestruje prace uzytkownika komputera i tworzy makra.
Makra sq zapisem kolejnych czynnosci, jakie wykonujemy, reali-
zujgc dane zadanie i mozemy je uruchamia¢ za kazdym razem,
kiedy robot ma nas odcigzy¢ w pracy - méwi Michal Wolszle-
gier, prezes Extreme Robotics/ AUTOMADE.

Duzo matych oszczednosci

Warto wyjasni¢, ze na rynku funkcjonuja rozwigzania klasy
RPA (Robotic Process Automation) i RDA (Robotic Desk-
top Automation). I jedne, i drugie pozwalaja automatyzowa¢

powtarzalne operacje. Roznica polega na tym, Ze oprogramo-
wanie typu RPA instaluje sie na serwerach i pozwala ono
automatyzowa¢ bardziej ztozone procesy w skali calej orga-
nizacji. Natomiast oprogramowanie RDA jest przeznaczone
do automatyzacji operacji wykonywanych na pojedynczym
stanowisku pracy. Robot softwareowy opracowany przez spot-
ke Extreme Robotics/ AUTOMADE w wyniku prac badawczo-
-rozwojowych jest rozwigzaniem klasy RDA.

- Rynek jest dzis w duzym stopniu opanowany przez tworcow
oprogramowania klasy RPA. Korzystajq z niego przede wszystkim
korporacje. Rozwigzania RDA sq dzis jeszcze mato rozpowszech-
nione. Jestesmy przekonani, Ze jest duzy potencjat do wykorzy-
stania ich nie tylko w korporacjach, ale takze w sektorze mikro-,
malych i Srednich firm. Nie sq one tak drogie, mozna je stosun-
kowo tatwo wdrozy¢ i szybko korzystac z efektow automatyzacji
w firmie. W skali roku wdrozenie robotyzacji przynosi mierzalne
oszczednosci. Obliczylismy, ze kazde 60 minut pracy zaoszcze-
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dzone dziennie przez pracownika uzywajgcego robota zapewnia
mu rocznie 30 ,,dodatkowych” dni. Ten czas moze przeznaczyc na
bardziej kreatywne dziatania — méwi Michat Wolszlegier.

Mate oszczgdnoéci na pojedynczym stanowisku w skali firmy
i w dluzszym czasie sumuja si¢ do duzych efektow. Wéréd sil-
nych stron swoich robotéw softwareowych warszawska firma
wskazuje szybkos§¢ wdrozenia i fatwos§¢ obstugi. Pracownik
biurowy, ktory na komputerze ma zainstalowang aplikacje -
robota, moze sam tworzy¢ dowolne scenariusze automatyzacji
(makra), uruchamiac je, modyfikowacé i wylaczaé. Strategie,

w ktérej pracownicy samodzielnie tworza proste makra, na-
zwano ,,zréb to sam”. Tak skonfigurowany robot dziala szybko
iz wigksza dokladno$cia niz osoba, ktéra go nadzoruje. No
i,robi sie samo” - stad rozwigzania firmy sa oferowane pod
marka AUTOMADE.

Konkretne zastosowania

Od momentu zakonczenia prac nad projektem badawczo-
-rozwojowym, w wyniku ktérego powstal robot softwareowy
(nieco ponad rok temu), firma dokonata juz wielu wdrozen tego

narzedzia. Wéréd przykladow zastosowania firma wymienia
dziat kadr w jednym z bankéw. Zanim zastosowano tam
cyfrowego robota, cztery osoby zajmowaly sie wystawianiem
zaswiadczen o dochodach pracownikow. Dzi$ wszystkiego
dopilnowuje jedna. Robot jest w stanie identyfikowa¢ maile

z takimi wnioskami i przygotowa¢ dokument, wypelniajac go
odpowiednimi danymi.

Jedno z wdrozen zrealizowano w $redniej firmie dzialajacej
globalnie w branzy lotniczej. Zrobotyzowano tam proces zama-
wiania ustug kurierskich i logistycznych. Inny przyktad: firma
zarzadzajaca mieszkaniami na wynajem zaangazowala robota



do zarzadzania ogloszeniami na portalach internetowych, na
ktorych zamieszcza nowe oferty i usuwa juz nieaktualne.

Wigkszo$¢ klientéw Extreme Robotics/ AUTOMADE to duze
firmy, ale z oferty coraz czesciej korzystaja tez male i §rednie
przedsiebiorstwa. — Dotychczas automatyzacje robito sig gtow-
nie w korporacjach. My chcemy skierowa¢ oferte rowniez do
MSP. Klienci weale nie muszq finansowac duzych wdrozen. Ale
zeby na tym zarabial, musimy takie rozwigzanie spopularyzo-
wac w skali globalnej. W tym celu rozmawiamy z inwestorami,
ktorzy pomogliby nam wejs¢ na rynki zagraniczne - wyjasnia
Michat Wolszlegier.

Obiecujacy rynek

Firma przeprowadza audyt procesow biznesowych i ocenia
potencjal do robotyzacji. Ustugowo konfiguruje ja, a takze
szkoli zespoty do samodzielnej robotyzacji. Oferowane
narzedzia moga wykonywac zaréwno duze procesy na
serwerach, jak i wiele drobniejszych zadan na kompute-

rach uzytkownikow, takze tam, gdzie duze procesy sa juz
zautomatyzowane przy zastosowaniu oprogramowania RPA
innych producentéw.

Dodatkowg sktonno$¢ do oszczedzania spowodowata pandemia
COVID-19. W rozwinigtych gospodarkach wzrosto wykorzy-
stanie zrobotyzowanej automatyzacji proceséw wlasnie w ma-
tych i érednich firmach, ktére jeszcze skrupulatniej monitoruja
koszty zatrudnienia.

Amerykanska firma badawczo-doradcza Gartner ocenia, ze
w 2019 r. rynek oprogramowania RPA wzrdst o 62,9 proc. do

Robotyzacja moze objac¢ takie dziaty, jak:

e kadryiptace

e finanse, controlling, ksiegowos¢
e logistyka

e sprzedaz

e marketing

e zamodwienia

e obstuga klienta

e centra ustug wspdlnych.

Pandemia COVID-19 przyczynita sie do oszcze-
dzania kosztow i optymalizacji proceséw za
pomoca oprogramowania do automatyzacji.

- . 4

”KAZDE 60 MINUT PRACY
ZAOSZCZEDZONE DZIENNIE
PRZEZ PRACOWNIKA
UZYWAJACEGO ROBOTA
ZAPEWNIA MU ROCZNIE
30 ,DODATKOWYCH” DNI.
TEN CZAS MOZNA
PRZEZNACZYC NA BARDZIEJ
KREATYWNE DZIALANIA

1,4 mld USD. Wedtug firmy analitycznej Grand View Research
do 2027 r. wielko$¢ globalnego rynku automatyzacji proceséw
zrobotyzowanych osiagnie 25,66 mld USD. Rozwdj robotyza-
¢ji nie oznacza, ze ludzie stracg prace - z pewno$cia nie beda
musieli wykonywa¢ do znudzenia powtarzalnych czynnosci,
ktore predzej czy pdzniej prowadza do wypalenia zawodowe-
go, a beda mogli si¢ skoncentrowaé na zadaniach kreujacych
faktyczna wartos¢.

A zatem... nagrywasz nowe makro, wciskasz ,,play”, idziesz na
kawe, a robot pracuje za ciebie.

Jerzy Gontarz

W szczegolnosci wykorzystanie zrobotyzowa-
nej automatyzacji proceséw wzrosto w matych

i Srednich organizacjach, ktére musza optymal-
nie zarzadzac zasobami ludzkimi, aby zaoszcze-
dzi¢ na niepotrzebnych wydatkach. Znaczace
korzysci wynikajace z RPA dla MSP obejmuja
poprawe satysfakcji pracownikéw i klientow,
lepsza zgodnos¢ z przepisami oraz przyspieszo-
ny wzrost wydajnosci przy zmniejszonych kosz-
tach i czasie. Co wiecej, duze przedsiebiorstwa
réwniez stosujg RPA i RDA w celu usprawnienia
swojej dziatalnosci ze wzgledu na konsekwencje
pracy zdalnej, ktére wptynety na catoksztatt
dziatalnosci firmy.
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fot. Ellse sp. z 0.0. (x2)

szyte na miar

Czy wody Skrwy, Wilgi lub Liwca sg w stanie napedzac turbiny

i produkowac energie elektryczng? Okazuje sie, ze tak. Mate

elektrownie wodne mogg dobrze funkcjonowac na spokojnych

mazowieckich rzekach. S3 ekologiczne, produkujg prad i - co

rownie wazne - przyczyniaja sie do utrzymania odpowiedniego

poziomu wody w rzekach, bedac waznym elementem matej retenc;ji.

Miejscami, w ktérych mozna instalowa¢ turbiny i budowa¢
niewielkie hydroelektrownie, sa np. jazy spietrzajace wode na
rzekach nizinnych. Jazy sa w wiekszo$ci wlasno$cig Pan-
stwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie i moga

by¢ dzierzawione przez prywatnych inwestoréw. Hamulcem
rozwoju malej energetyki wodnej nie jest wiec brak odpowied-
nich lokalizacji, lecz niedostatek racjonalnych ekonomicznie
rozwigzan technicznych, stworzonych z my$la o elektrowniach
dzialajacych na malg skalg. Chodzi zwlaszcza o turbiny, ktore
dzi$§ pochlaniaja nawet polowe kosztéw inwestycji. W odpo-
wiedzi na t¢ potrzebe przy jednym z jazow na rzece Skrwie

w miejscowosci Kwasno kolo Sierpca powstalo miejsce, w kto-
rym przy wsparciu funduszy europejskich wypracowuje sie
odpowiednie rozwigzania. Projekt ,Laboratorium dedykowa-
nych rozwigzan dla malej energetyki wodnej” realizowany
jest przez producenta turbin wodnych - firme Ellse sp.

z 0.0. z Malej Wsi koto Plocka we wspolpracy z Politechni-
ka Warszawska oraz innymi podmiotami zainteresowanymi
hydroenergetyka. Wypracowywany model, ktéry ma wykorzy-
stywa¢ naturalny potencjal energetyczny mazowieckich rzek,
wpisuje sie w priorytety inteligentnej specjalizacji regionu,
jaka s inteligentne systemy zarzadzania.



Na zmiennych obrotach

W malych elektrowniach wodnych stosuje sie zazwyczaj turbiny
Kaplana lub Francisa. Sg to urzadzenia powstale z mysla o duzych
konstrukejach, pracujace ze stala lub prawie stala predkoscia
obrotows. — Takie turbiny mozna oczywiscie dopasowac do
mniejszych obiektéw, ale jest to nieoptacalne ekonomicznie. Koszt
inwestycji zwroci sie wowczas po ok. 10 latach, a to jest czas, ktory
we wspélczesnych warunkach konkurencji trudno inwestorom za-
akceptowac. Na mniejszych rzekach, na ktorych spad jest niewielki,
a roznice w przeptywie wody znaczne, konieczne jest w takim wy-
padku instalowanie kosztownych, dodatkowych uktadéw regulacyj-
nych odpowiedzialnych za sterowanie uktadem kierowniczym oraz
topatkami turbin — ttumaczy Witold Rytwinski, pomystodawca
utworzenia laboratorium i byly prezes zarzadu spotki Ellse.

- Aktualnie sprzedawane turbiny Kaplana pracujg na silnikach
asynchronicznych, w ktorych zastosowany jest mechanizm przenie-
sienia napedu. To znaczy, ze np. gdy wirnik obraca sig¢ 100 razy na
minute, na silniku obroty sq siedem czy osiem razy wyzsze. Naszym
celem jest zaprojektowanie odpowiedniego wirnika do turbiny
Kaplana, czyli dostosowanie jej do uktadu, w ktorym nie bedzie
mechanizmu przeniesienia napedu. Tak pojawit sie pomyst na
zastosowanie turbiny typu Kaplana, ale sprzezonej z tzw. silnikiem
zmiennoobrotowym na magnesach trwatych — dodaje.

Dzieki temu rozwigzaniu konstrukcja turbiny bedzie znacznie
prostsza, a przez to duzo tansza. To pozwoli na bardzo istot-

ne obnizenie kosztow uruchomienia malej elektrowni wodnej,
zwlaszcza gdy bedzie ona posadowiona na juz istniejacym obiekcie
hydrotechnicznym, np. w miejscach, gdzie dzialaly miyny, czy

na jazie rzecznym. — Chcemy, aby nasza turbina byta jak najbar-
dziej dostosowana do takich obiektéw, rowniez gdy optymalnym
rozwigzaniem bedzie uktad lewarowy, czyli stosowany wtedy, gdy nie
mozna bezposrednio wprowadzi¢ wody na turbine, lecz poprzez tzw.
lewar, bajpas. Przewidujemy turbiny tradycyjne, poziome, ale tez
bedziemy pracowa¢ nad turbinami pionowymi, bo wiele starszych
obiektéw, w ktorych sq turbiny Francisa, opiera si¢ na takim rozwig-
zaniu - méwi Witold Rytwinski. Planowane jest zaprojektowanie
kilku rodzajéw turbin. Jednak specyfika hydroenergetyki nie
pozwala na sprzedaz gotowych rozwiazan i stosowanie ich bez
uprzedniej analizy terenowej. — To wazna réznica miedzy energe-
tykg wodng a wiatrowg czy fotowoltaikg. Tam sg pewne standardo-
we, modutowe rozwigzania. W hydroenergetyce takie rozwigzania,
nawet jesli istniejg, muszq by¢ zawsze dostosowane do konkretnego
obiektu, do miejsca, w ktorym zbudowana mata elektrownia wodna
bedzie pracowad w niepowtarzalnych warunkach, wedtug specyficz-
nych parametrow. Dlatego te inwestycje sq dlugotrwate, ale z drugiej
strony dluzsza jest ich Zywotnos¢. W wypadku elektrowni wodnej
jest ona liczona na co najmniej 50 lat. Energetyka wodna daje tez
wiekszg pewnos¢ produkcji — uwaza Witold Rytwinski.

Moc mazowieckich rzek

Obecnie koszt zamontowania standardowej turbiny o $§rednicy
wirnika 1000-1300 mm wynosi co najmniej 500 tys. z}. — Prze-
widujemy, Ze urzqdzenia zaprojektowane w naszym laborato-
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W HYDROENERGETYCE
NIEMOZLIWA JEST UNIFIKACJA.
TECHNICZNE ROZWIAZANIA
SA ZAWSZE DOSTOSOWYWANE
DO KONKRETNEGO OBIEKTU,
DO MIEJSCA, W KTORYM

MALA ELEKTROWNIA

WODNA BEDZIE PRACOWAC

W NIEPOWTARZALNYCH
WARUNKACH

rium bedg przynajmniej o potowe tarisze, a przyczyniq sig tez do
zwigkszenia sprawnosci elektrowni — méwi Witold Rytwinski.
Ma to zosta¢ osiagniete przez wprowadzenie dwustopniowej
regulacji turbiny — zaréwno tzw. lopatek uktadu doptywowego,
jak i topatek wirnika. To zapewni bardzo duza amplitude dosto-
sowywania si¢ do zmiennych przeplywow wody.

- Na Mazowszu mamy kilka wigkszych rzek, takich jak Wkra, Swi-
der czy Bzura, na ktérych mogg funkcjonowac z powodzeniem mafe
hydroelektrownie. Jednak przy niskich spadach, jakie mamy w regio-
nie, nalezy znalez¢ rozwigzania, ktére sq racjonalne ekonomicznie.

I wlasnie nasze turbiny, dzieki ograniczeniu kosztéw produkcji,
idealnie bedg si¢ nadawa¢ do zastosowania na takim terenie jak
Mazowsze — podkresla Witold Rytwinski. Obecnie wciaz trwaja
prace konstrukeyjne i poszukiwania nowych stalych partneréw, bo
wyzwanie podjete przez firme Ellse jest trudne, szczegdlnie w do-
bie pandemii. Spétka trwa jednak przy swoim pomysle i przedsie-
wzieciu. Testy turbin powinny rozpocza¢ si¢ wiosng 2021 r.

Rozwigzanie wypracowywane w Ellse ma szanse sta¢ sie
inspiracja dla innych firm, ktére chca wykorzystywaé zaréwno
ekonomiczny, jak i ekologiczny potencjal rzek nizinnych. Male
hydroelektrownie nie zanieczyszczaja wody i powietrza, sa
tez bezpieczne dla ryb. Budowane na rzekach o duzych wa-
haniach przeplywu ulatwiajg kontrole poziomu wody, dzieki
czemu stanowia wazny element malej retencji. Nie tylko wiec
- w przeciwienistwie do wielkich konstrukgji - sa nieszkodliwe
dla srodowiska, ale wrecz proekologiczne. A to jeden z waznych
kierunkdéw zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa.

Warto da¢ szans¢ matym hydroelektrowniom zaspokajajacym lokal-
ne zapotrzebowanie na energie. Bo przeciez ziarnko do ziarnka...

Marek Rokita
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Cukrzyca

na celoew ni

&

Jest uznawana za jedng z chordb cywilizacyjnych. Juz w 2014 r. dotknigty

byl nig niemal co dziesiagty mieszkaniec Polski. Cukrzyca, bo o niej mowa,
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jest jednym z najwigkszych wyzwan zdrowotnych wspdlczesnego swiata.

ZOW

W wojewddztwie mazowieckim przy wsparciu funduszy europejskich

realizowany jest projekt ,,Profilaktyka cukrzycy”. To szansa na zwiekszenie

Europejskie na Ma

wykrywalnosci tej choroby i objecie leczeniem wigkszej liczby osob.
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Jak w walce z kazda choroba i tu liczy si¢ czas. Realizacja pro-
jektu ma sie zatem przyczynic¢ do jej szybszego i trafniejszego
diagnozowania. To oznacza ograniczenie kosztéw spolecznych

i ekonomicznych cukrzycy, jak i przede wszystkim zmniejszenie
liczby jej ofiar, ktdra rocznie szacuje si¢ w Polsce na ponad

20 tys. Z mozliwosci, jakie stworzono, skorzysta 50 tys. os6b

po 60. roku zycia. W ich przypadku objawy czesto sa stabiej
widoczne niz u mlodszych, gdyz wspotwystepuja z symptoma-
mi innych choréb, co utrudnia i niestety opdznia rozpoznanie,
a tym samym podjecie terapii.

Epidemia wspétczesnosci
Cukrzyca jest ogromnym problemem na calym swiecie. Jak
duzym $wiadczy chociazby to, ze ONZ uznala jg za jedyna

w historii niezakazna chorobe epidemiczna (Global report on
diabetes z 2016 r.), a WHO umieécita ja na lidcie
najpowazniejszych zagrozen zdrowotnych XXI w.
(Ten threats to global health in 2019). Obecnie
cukrzyca jest trzecim - po nadci$nieniu tet-
niczym i paleniu tytoniu - powodem $mierci
na $wiecie. Szacuje si¢, ze choruje na nig co naj-
mniej 8,5 proc. ludzkosci, przy czym odsetek ten
wcigz rosnie. Wraz z pogarszaniem si¢ nawykow
zywieniowych i ograniczaniem aktywnosci
fizycznej liczba diabetykow na $wiecie w porow-
naniu z 1980 r. wzrosla az czterokrotnie.

Podobny trend obserwujemy tez w Polsce.
Niepokojace jest to, ze sposrod ponad 3 min
chorych jedna trzecia nie ma $wiadomosci
swojego stanu zdrowia. O chorobie dowiaduja
sie zwykle za pdzno, gdy juz wystapia pierwsze
komplikacje. A wowczas szansa na wyzdrowie-
nie niestety dramatycznie spada.

Co roku w Polsce z powodu cukrzycy umiera ponad 21 tys. osob,
a koszty leczenia siegaja 7 mld zl, stanowigc dla systemu opieki
zdrowotnej olbrzymie wyzwanie i obciazenie. Zwlaszcza ze az
polowa tej kwoty przeznaczana jest na leczenie powiktan, ktore
wynikajg z jej zbyt pdznego zdiagnozowania. Wedlug Raportu
Instytutu Ochrony Zdrowia do 2030 r. w wyniku starzenia si¢
spoteczenstwa i braku odpowiedniej profilaktyki koszty te moga
wzrosna¢ dwukrotnie. Jednak dzieki profilaktyce i podniesieniu
$wiadomodci dotyczacej cukrzycy mozna ten trend zatrzymac

i znacznie obnizy¢ koszty tej choroby — zaréwno w wymiarze
ekonomicznym, jak i przede wszystkim spotecznym.

Trzy sciezki profilaktyki

Temu wlasnie stuza dzialania sktadajace si¢ na projekt ,,Pro-
filaktyka cukrzycy”, realizowany z funduszy europejskich od
2017 r. przez Europejskie Centrum Szkolen sp. z 0.0. w partner-
stwie z dr Wieslawa Pudzianowska w poszczegdlnych gminach
i powiatach subregionéw radomskiego i warszawskiego.

- Na projekt ,, Profilaktyka cukrzycy” sktadajg sie trzy gtow-

ne typy dziata#, w ktérych mogg wzigé udziat osoby w wieku
powyzej 60 lat, ich rodziny, osoby zainteresowane profilaktykg
cukrzycy, a takze lekarze i pielegniarki pragngcy poszerzyé swojg
wiedze o najnowsze badania z zakresu diagnostyki i leczenia
cukrzycy — wyjasnia dr Wiestawa Pudzianowska, neurochirurg
z ponad 30-letnim do$wiadczeniem, pracujaca m.in. w Radom-
skim Szpitalu Specjalistycznym im. dr. T. Chatubinskiego oraz
w przyszpitalnej przychodni.

Po pierwsze, dla 0sob chorych, ich rodzin oraz innych zainte-
resowanych tematyka profilaktyki tej choroby organizowane
sa wyklady. - Na spotkaniach propagowany jest zdrowy styl
zZycia i odzywiania sig, podkreslana jest wazna rola aktywnosci
fizycznej oraz profilaktyki, udzielane sq tez konsultacje dietetycz-

ne — mowi dr Wiestawa Pudzianowska.

Po drugie, u 0s6b po 60. roku Zycia, u ktérych do tej pory

nie zdiagnozowano cukrzycy, przeprowadzane sa badania
diagnostyczne. Do korica 2020 r. przebadano ok. 23 500 os6b
mieszkajacych w Radomiu i powiecie radomskim oraz w Warsza-
wie i szeSciu powiatach aglomeracji warszawskiej. — Kazda z nich
skorzystata z zaje¢ edukacyjnych i konsultacji lekarskiej oraz miata
wykonane bezplatne badania profilaktyczne w kierunku cukrzycy
(pomiary wagi, wzrostu, talii, bioder, cisnienia tetniczego oraz po-
ziomu glikemii przygodnej). Pacjenci, ktérych wynik glikemii wy-
niést 200 mg/dl lub wiecej, mogli skorzystac z bezptatnego badania
hemoglobiny glikowanej — podkresla dr Wiestawa Pudzianowska.
W roku 2021 podobne badania beda kontynuowane w Rado-
miu i na terenie pieciu powiatéw subregionu radomskiego oraz
w Warszawie, jak i pieciu powiatach polozonych na zachéd i pot-
nocny zachéd od Warszawy. Bedzie moglo wzia¢ w nich udziat az
27 tys. 0s6b powyzej 60. roku zycia.

Po trzecie, personel medyczny podstawowej opieki zdrowot-
nej rozszerza swoja wiedze na temat choroby i metod prze-
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Zadhaj o siehie i innych!

Jesli zauwazysz u siebie lub kogo$ z najblizszego otoczenia
ponizsze objawy, zgto$ sie badz namow na wizyte

u lekarza. Jak w kazdej chorobie liczy sig czas rozpoznania.
Najczestsze objawy cukrzycy:

« uczucie statego zmeczenia

« nadmierne pragnienie

« czestsze oddawanie moczu o ciemniejszym kolorze

i intensywniejszym zapachu

« suchosc i swedzenie skory, zmniejszona odpornosc¢ na
skaleczenia, promieniowanie stoneczne oraz wysoka

i niska temperature, trudno gojace sie rany

« sktonnos$c¢ do zakazen grzybiczych i drozdzakowych

« pogorszenie wzroku, retinopatia cukrzycowa

» ostabienie stuchu

« wieksza nerwowos¢, rozdraznienie, rozkojarzenie.

Zapamietaj! Powiktania zwigzane z cukrzycg moga
doprowadzi¢ do ataku serca, udaru, amputac;ji stopy lub
nogi, niewydolnosci nerek i slepoty.
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W POLSCE Z POWODU
CUKRZYCY UMIERA ROCZNIE
PONAD 21 TYS. OSOB, A KOSZTY
LECZENIA SIEGAJA 7 MLD Zt

ciwdzialania konsekwencjom jej rozwoju. - Lekarze prowa-
dzgcy szkolenia koncentrujg si¢ przede wszystkim na przekazaniu
jak najbardziej kompleksowej i aktualnej wiedzy z zakresu diabe-
tologii. Personel medyczny ma mozliwos¢ zapoznac sie z najnow-
szymi danymi naukowymi oraz wskazéwkami dotyczgcymi jak
najszybszego diagnozowania cukrzycy. Przekazywane sq réwniez
informacje na temat minimalizowania ryzyka wystepowania
powiklan oraz najszybszego objecia skuteczng opiekg medyczng
0s6b, u ktorych zdiagnozowano te chorobg - méwi dr Wiesta-

wa Pudzianowska. W szkoleniach dla personelu medycznego
uwzgledniono udziat 750 lekarzy oraz 750 pielegniarek.

Lepiej zapobiegac

Podniesienie poziomu wiedzy na temat cukrzycy i zwigkszenie
jej wykrywalnosci to podstawowe cele programu. Instytucje

i osoby go realizujace stanely obecnie przed szczegdlnie trud-
nym wyzwaniem zwigzanym z biezaca sytuacja epidemiczna.
W zwiazku z tym, ze zaréwno personel medyczny, jak i osoby
starsze naleza do grup podwyzszonego ryzyka zakazeniem

COVID-19, organizowanie spotkan informacyjnych oraz
szkolen dla personelu medycznego zostalo ograniczone.
Bezplatne badania profilaktyczne sg przeprowadzane, cho¢

w mniejszej skali, w duzej mierze dzieki nawigzaniu wspotpra-
cy z wieloma podmiotami medycznymi. To wazne, bo przeciez
epidemia cukrzycy nie znikneta wraz z pojawieniem si¢ epide-
mii koronawirusa, a w przeciwienistwie do chordéb zakaznych,
w wypadku cukrzycy na wynalezienie szczepionki nie ma co
liczy¢. — Cukrzyca to nie tylko powazne konsekwencje zdrowot-
ne, ale rowniez ogromne konsekwencje spoteczno-ekonomicz-
ne, przede wszystkim u 0s6b w podesztym wieku. Dlatego tez
wszystkie dziatania realizowane w celu profilaktyki cukrzycy,

w tym wszystkie zadania, ktorych podejmujemy si¢ w ramach
programu, zdecydowanie wplywajg na podniesienie jakosci
zycia - podkreéla dr Wiestawa Pudzianowska. - Jesli zadbamy
o profilaktyke i ograniczymy wydatki na leczenie cukrzycy, jak

i jej powiktati, srodki przeznaczane na ten cel moglyby chociaz
czgSciowo zostaé przesunigte na inne cele zdrowotne, co przyczy-
nitoby sie do poprawy zdrowia catego spoleczeristwa — dodaje.

Rekrutacja kolejnych uczestnikéw projektu — 0sob po 60. roku
zycia zainteresowanych udzialem w badaniach profilaktycznych
oraz personelu medycznego, ktéremu oferowane sa szkolenia
specjalistyczne — nadal trwa i bedzie prowadzona do konca
2021 r. Warto skorzysta¢ z tej mozliwosci. Jesli jestes zdrowy —
zyskasz spokdj. A jesli okaze sig, ze masz cukrzyce - podejmiesz
leczenie. Daj sobie szanse!

Marek Rokita



WIRTUALNA TECHNOLOGIA -

realna i skuteczna rehabilitacja
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Dziecieca rehabilitacja neurologiczna za sprawa funduszy
europejskich przekroczyta wymiary rzeczywistosci.
Dostownie. Dzieki zaawansowanym technologicznie

rozwigzaniom, jakimi sg Lokomaty, a zwtaszcza
jedynemu w Polsce systemowi GRAIL pacjenci
Mazowieckiego Centrum Neuropsychiatrii w Zagorzu

maja szanse ha podniesienie swojej sprawnosci,

fot. Oddziat Neurologiczno-Rehabilitacyjny, Laboratorium Analizy Ruchu w Mazowieckim Centrum Neuropsychiatrii w Zagérzu (x4)

a w konsekwencji - polepszenie jakosci zycia.
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Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii (MCN) jest jednym

z lideréw dziecigcej rehabilitacji neurologicznej w Europie. Jego

pacjenci korzystaja m.in. z nowoczesnych narzedzi do labora-
toryjnej analizy ruchu, zrobotyzowanych urzadzen do reha-
bilitacji, doskonale wyposazonych sal do ¢wiczen, gabinetow
fizykoterapii, basenu i urzadzen do hydroterapii.

W gronie pacjentéw MCN sg m.in. dzieci i mlodziez z mézgo-
wym porazeniem dzieciecym (MPDz), ktére jest najczestsza

przyczyna niepelnosprawnosci w tej grupie wiekowej. Skutkami

tej choroby dotkniete sa w Polsce 2-3 osoby do 18. roku zycia
(na 1000 mlodych mieszkanicow). — Nasi pacjenci majg proble-
my z podstawowymi czynnosciami: poruszaniem sig, jedzeniem,
mowieniem, myciem sig itd. Z powodu choroby, wypadku, prze-
bytej operacji i innych przyczyn nie mogg funkcjonowac tak jak
ich rowiesnicy. Staramy sie wszelkimi sprawdzonymi metodami
dostownie stawia¢ dzieci na nogi i przywracac do zycia spotecz-
nego — mowi dr n. med. Marcin Bonikowski, ktory od kilkuna-
stu lat rozwija rehabilitacje neurologiczna w Zagoérzu.

’ ’ OGNIWEM £ACZACYM
PACJENTOW | NOWOCZESNA
TECHNOLOGIE SA
REHABILITANCI. Z JEDNEJ
STRONY CZUWAJA NAD
TECHNICZNA STRONA
REHABILITACJI, ALE
NAJWAZNIEJSZE ICH ZADANIE
TO MOTYWOWANIE MtODYCH
PACJENTOW DO POKONYWANIA
OGRANICZEN WYNIKAJACYCH

Z NIEPEENOSPRAWNOSCI

GRAIL: przekraczanie granic

Od lipca 2020 r. dzieki realizacji projektu ,,Wykorzystanie
nowoczesnych technologii diagnostycznych i zrobotyzowa-
nych systemow rehabilitacji w terapii dzieci z mézgowym
porazeniem dzieciecym” rehabilitacja pacjentéw MCN weszla
na wyzszy poziom. Zakupiony system GRAIL (Motek/DIH) to
technologicznie mocno zaawansowane rozwiazanie, wykorzy-
stywane w najlepszych o$rodkach rehabilitacyjnych w Europie

Zachodniej i Stanach Zjednoczonych. Centrum w Zagorzu jest
w Polsce pierwsza jednostka opieki zdrowotnej korzystajaca

z tej formy rehabilitacji.

Na pierwszy rzut oka sala do rehabilitacji moze si¢ kojarzy¢
ze studyjna sala kinowa. Na jej srodku znajduje si¢ kluczowe
urzadzenie do rehabilitacji w systemie GRAIL: zaawansowana
dwupasmowa bieznia z mozliwo$cia zmiany kata nachyle-
nia do przodu i tylu, i wychylenia na boki. Podlaczone s3 do
niej systemy: audiowizualny, analizy ruchu oraz kamer wideo.
Na wprost pacjenta znajduje si¢ kilkumetrowy ekran wygiety
w ksztalcie potkola. Gdy wchodzi on na bieznie, uruchamiana
jest gra, w ktdrej musi zmierzy¢ si¢ z wirtualnymi wyzwaniami.
- GRAIL to przetom w nowoczesnej rehabilitacji. System stuzgcy
do analizy i rehabilitacji chodu umozliwia dostep do wszyst-
kich parametréw chodu w czasie rzeczywistym. Zaburzenia sq
natychmiast rozpoznawane, a zaburzone parametry korygowane
za pomocg oprogramowania w rzeczywistosci wirtualnej. Dzigki
temu dziecko, ¢wiczgc, ksztattuje wlasng motoryke ciata tak, by
byla najbardziej, jak to mozliwe, zblizona do normy dla swojej
grupy wiekowej. Taka terapia moze mie¢ wplyw na przebudowe
kory mézgowej — méwi dr Bonikowski.

Dzieki temu, ze e-§wiat wykreowany przez GRAIL do
zludzenia przypomina rzeczywisto$¢ (jest to np. las, Nowy
Jork, ale tez bajkowa sceneria z olbrzymimi pluszakami czy
kwiatami), juz po kilku chwilach dziecko przenosi sie do
niego, zapominajac, ze to ,,tylko” nowoczesny system do



¢wiczen rehabilitacyjnych. W efekcie zaréwno najmtodsi
pacjenci, jak i ci niemal pelnoletni podchodza do udzialu

w treningach z entuzjazmem. — Niewgtpliwie w duzej mierze
jest to zastuga oprogramowania urzgdzenia oferujgcego bogatg
game aktywnosci odpowiadajgcych na réznego typu potrzeby

i oczekiwania pacjentéw. Zachete do dalszej pracy z pewnoscig
stanowiq osiggane efekty terapeutyczne. Nie bez znaczenia jest
tez zaangazowanie terapeutéw prowadzqgcych treningi, tworzg-
cych niepowtarzalng atmosfere Swiata gier i zabaw, a czasem
réwniez potrzebnej niektorym pacjentom rywalizacji i pokony-
wania wlasnych ograniczer - podkresla dr Bonikowski.

Droga do wiekszej samodzielnosci

W ramach projektu od 2018 r. w Mazowieckim Centrum
Neuropsychiatrii w Zagérzu prowadzone s takze turnusy
rehabilitacji neurologicznej z zastosowaniem Lokomatéw

- zrobotyzowanych ortez wykorzystywanych do funkcjo-
nalnego treningu chodu. Lokomat (Hocoma/DIH) sktada

sie m.in. z zewnetrznej ortezy napedzajacej konczyny dolne
(DGO), systemu odcigzajacego pacjenta (BWS) oraz biezni
ruchomej. - Kazda sesja rehabilitacyjna przebiega wedtug scisle

okreslonego, powtarzalnego schematu. Sktada si¢ na niego: mo-

9

PODCZAS REHABILITACI
Z WYKORZYSTANIEM
ZROBOTYZOWANYCH
SYSTEMOW DZIECKO
ZAPOMINA, ZE TO ,TYLKO”
NOWOCZESNY SYSTEM DO
CWICZEN. W EFEKCIE DO
TRENINGOW PODCHODZI
Z ENTUZJAZMEM

cowanie pacjenta do ortez robota, trening w DGO (ok. 45 minut),
wypiecie pacjenta z robota, trening w odcigzeniu (jesli jest nie-
zbedne) na biezni ruchomej (ok. 3-7 minut), wypiecie pacjenta
i zakoticzenie sesji terapeutycznej - wyjasnia dr Bonikowski.
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Treningi w DGO prowadzone sa z wykorzystaniem bio-

feedbacku L-WALK (wykresy liniowe obrazujace aktywno$¢
w stawach biodrowych i kolanowych pacjenta), biofeedbacku
w postaci graficznej (sprzezenie obrazu z ruchem biezni da-
jace doznania chodzenia w wirtualnej przestrzeni), wirtualnej
rzeczywisto$ci gier komputerowych (VR), jak i z wykorzy-
staniem dodatkowego sprzetu, m.in.: kijkéw nordic walking,
pitki gumowej, ringo, balonu, lustra.

Dla kazdego uczestnika zostaje rozpisany indywidualny plan
terapii. Dokonuje sie tego jeszcze przed przystapieniem do tre-
ningéw na podstawie przeprowadzonych badan poczatkowych.
Kazdy kolejny cykl terapeutyczny wiaze sie z oceng postepow
pacjenta i utworzeniem nowego planu rehabilitacji. — Dzigki temu
mamy pewnos¢, ze treningi realizowane w ramach projektu sq dla
pacjentow bezpieczne, a zarazem przynoszg maksymalne efekty
terapeutyczne — mowi dr Bonikowski.

Podczas sesji terapeutycznej robot porusza konczynami
pacjenta zgodnie z wcze$niej ustalonym wzorcem chodu.
Przed ¢wiczeniami terapeuta programuje odpowiedni trening,

uwzgledniajac aktualne mozliwoéci pacjenta, np.
dtugosé¢ krokow, wielkos¢ sily prowadzacej (GF)
czy predkos¢ chodu podczas terapii. Podobnie

jak system GRAIL, takze Lokomat wykorzystuje
mozliwoéci wirtualnej rzeczywisto$ci VR, przeno-
szac pacjenta w inng rzeczywisto$¢, w ktorej jest
postacia majaca do wykonania konkretne zadania.
VR zwigksza zaangazowanie pacjenta, przekazujac
informacje zwrotng o poprawnosci wykonania
zadania ruchowego.

MCN w Zagorzu dysponuje szescioma takimi
robotami, co pozwala na terapi¢ nawet 60 pacjentéw
dziennie. Do korica listopada br. w treningach uczest-
niczylo 427 pacjentéw. Docelowo ma ich by¢ 672.

Pacjent zakwalifikowany do projektu moze skorzy-
sta¢ z maksymalnie sze$ciu cykli terapeutycznych
(sktadajacych sie z 15 sesji treningowych), przy
czym w danym roku kalendarzowym z dwoch. Na
kazdego uczestnika projektu przypada zatem
maksymalnie 90 treningow.

Ogniwem laczacym pacjentéw i nowoczesna
technologie sa pracownicy MCN, ktorzy asystuja
podczas ¢wiczen. Oprocz tego, ze czuwajg nad
techniczng strong rehabilitacji, ich zadaniem jest
motywowanie i zachecanie miodych pacjentéw do
pokonywania ograniczen wynikajacych z niepetno-
sprawnoéci. W prowadzenie terapii na Lokomatach
zaangazowanych jest obecnie dziesieciu fizjotera-
peutdw, a szeciu asystuje w treningach na urza-
dzeniu GRAIL. - Zespét stanowi wyjgtkowq grupe
fizjoterapeutow, ktorzy otworzyli sig na nowy dla
tego zawodu model pracy, wymagajgcy zrozumienia, zaufania
oraz umiejetnosci wykorzystania mozliwosci, jakie daje terapia
z wykorzystaniem robotow — cieszy si¢ dr Bonikowski.

Pacjenci, bez wzgledu na wiek, podchodza do udzialu w tre-
ningach z entuzjazmem. Niewatpliwie w duzej mierze jest to
zastuga nowoczesnych urzadzen, ktore skuteczniej niz dotych-
czasowe rozwigzania pomagaja usprawnia¢ cialo i przynosza
nieosiagalne wczesniej efekty terapeutyczne. Zwigkszaja tym
samym motywacje do pokonywania ograniczen wynikajacych
z choroby. A to jest najwazniejsze.

Rozwéj medycyny, w tym rehabilitacji, od lat jest hamowany
w Polsce przez brak odpowiednich funduszy pozwalajacych
chociazby na wprowadzanie innowacji przesuwajacych granice
efektywnosci terapeutycznej. Kolem ratunkowym sa fundusze
europejskie. Dzieki nim zaréwno lekarze, jak i pacjenci maja
szanse skorzysta¢ z metod, ktore dzi$ sa rewolucyjne, a za jaki$
czas beda standardem. BadZzmy w awangardzie!

Agata Rokita
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