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Szanowni Panstwo,

gdy wchodzilismy z nowymi planami w rok 2020, nie przypuszczalismy, jak nieoczekiwanie,
radykalnie i niekorzystnie zmieni si¢ sytuacja gospodarcza na calym Swiecie. Dzis, w okresie
wakacji, gdy juz kilka miesiecy Zyjemy w rzeczywistosci zmienionej przez obecnos¢ koronawi-
rusa SARS-CoV-2, z obawg i niepokojem myslimy o nadchodzgcych miesigcach.

W zwigzku z zaistnialg sytuacjg przygotowalismy dla Paristwa m.in. poradnik, w ktérym
przedstawilismy katalog form pomocy, na jakie mogq liczy¢ mieszkaricy naszego wojewddztwa.
Jedng z nich sq bezzwrotne dotacje dla mikro- i malych przedsigbiorstw prowadzgcych dzia-
talno$¢ turystyczng, hotelarskq, restauracyjng czy kulturalng, dotknietych skutkami pandemii
COVID-19. Samorzgd wojewddztwa przeznaczyl z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Mazowieckiego 2014-2020 na te forme pomocy okoto 67 min zt.

To wlasnie Mazowieckie byto w Polsce pierwszym wojewddztwem, ktore wsparto lekarzy,
pielegniarki, ratownikéw medycznych, zarowno przekazujgc materialy pomocnicze, nie-
zbedny sprzet ratujgcy zycie, jak i oferujgc w kryzysowej sytuacji szkolenia czy dodatki do
wynagrodzeri personelu.

Nie zapominamy tez o zawodowych i ochotniczych jednostkach strazy pozarnej, ktére oprécz
tego, Ze wzorcowo i z zaangazowaniem wykonujg swoje statutowe zadania, wlgczajq sie takze
we wspieranie lokalnego Srodowiska, réwniez w dziatania wynikajgce ze stanu pandemii.

Dobrze wiemy, ze w kreatywnych glowach mazowieckich przedsigbiorcow rodzq sig inno-
wacyjne pomysty bedgce odpowiedzig na potrzeby rzeczywistosci. W naszym magazynie
opisane zostaly urzgdzenia, ktére majg stymulowac odpornos¢ organizmu - petnigcg nie-
jako funkcje ,,blokady antywirusowej”, a takze aplikacja dostarczajgca informacje o jakosci
powietrza i podpowiadajgca np., gdzie poruszac si¢ w miescie, by jak najmniej naraza¢ sig
na niekorzystne oddziatywanie smogu.

Pandemia rzucita oczywiscie ciert na realizacje projektow dofinansowanych z regionalnego
programu operacyjnego. Musielismy zwolnic tempo nie tylko w sektorze gospodarki, ale tez
wypracowa( inne formy dziatania w urzedach, szkotach, biurach, ogotem - naszych miejscach
pracy. Wielu z nas zaangazowalto si¢ w swoim najblizszym otoczeniu w inicjatywy wspiera-
jace osoby starsze jako grupe szczegblnie mocno narazong na zachorowanie. Przyblizamy
Panstwu dwa projekty, ktére mialy na celu wdrozenie modelu pomocy osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym z powodu podesztego wieku lub niepetnosprawnosci. Serce rosnie,
gdy sie widzi, jak proste — zdawaloby si¢ - rozwigzania zmieniajg jakos¢ Zycia oséb potrze-
bujgcych wsparcia. Bierzmy przyktad i przenosmy te pomysty do swoich srodowisk. W tym
trudnym czasie bgdzmy razem!

Dyrekcja Mazowieckiej Jednostki WdraZania Programow Unijnych
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Z niewidzialnym
przeciwnikiem

walka

Pandemia COVID-19 zmienita naszg rzeczywistosc, i to w sposob,

&

ktérego trudno nie odczuc. Po kilku miesigcach walki z jej
skutkami jestesmy bardziej Swiadomi konsekwencji oddziatywania
koronawirusa. Negatywny wptyw, jaki obecna sytuacja wywiera
na swiatowe rynki, spowodowat, ze rzady wszystkich panstw
europejskich uruchomity dorazne programy antykryzysowe.

To jednak za mato, by wyjsc¢ na prostg i dlatego z nadziejg
wyczekiwane sg pierwsze pozyczkii dotacje z europejskiego Funduszu
Odbudowy kontynentu. W ramach wynegocjowanego w Brukseli
budzetu na lata 2021-2027 oraz wspolnego instrumentu odbudowy

Next Generation EU do Polski ma trafi¢ prawie 160 mld euro.
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Na poczatku sierpnia br. liczba potwierdzonych zakazen koro-
nawirusem na $wiecie przekroczyta 18 mln. W ciagu siedmiu
miesiecy pandemia COVID-19 pochloneta ponad 600 tys. ofiar.

W Europie najbardziej dotknigte kraje - Wlochy, Hiszpania
czy Wielka Brytania — przekroczyly szczyty infekeji. Wprowa-
dzane $rodki zapobiegawcze przyniosty pozytywne efekty,

co umozliwilo stopniowe poluzowanie restrykeji.

Wirus moze wymkna¢ sie spod kontroli
W wigkszosci krajow europejskich zycie powoli powraca do
rytmu sprzed pandemii. Czy na stale? Szef Swiatowej Organiza-
¢ji Zdrowia (WHO), Tedros Adhanom Ghebreyesus, ostrzegt,
ze wirus ciagle nie jest pod kontrolg i w wielu krajach sytuacja
moze si¢ pogarszac.

W zwigzku z rosngcg liczbg zakazen rzad Katalonii zwrocit
sie do mieszkancow Barcelony oraz okolic miasta z prosba

o0 nieopuszczanie domow bez waznej przyczyny. Wprowadzit
takze zakaz organizowania zgromadzen powyzej 10 osob,
ograniczyl dozwolong liczbe 0s6b przebywajacych w lokalach
gastronomicznych o polowe oraz nakazal zamkniecie m.in.
kin, teatréw oraz dyskotek i odwotanie wydarzen sportowych
urzadzanych w pomieszczeniach zamknietych. Réwniez

w Niemczech w lipcu odnotowano wiele nowych infekcji,
czego nie bylo juz od dluzszego czasu. Do wczesniej poluzo-
wanych srodkow bezpieczenistwa powrdcono w Czechach,
we Francji, a takze w Polsce.

Stuzby medyczne juz zaczely przygotowania do bardzo praw-
dopodobnej drugiej fali zakazen jesienig. Dzigki temu i za
sprawa wyzszej $wiadomoséci spolecznej przynajmniej w Euro-
pie nie powinno doj$¢ do powrotu pandemii na taka skale jak
na poczatku tego roku.

Polska gospodarka w nieztej sytuacji
Pandemia uderzyta w gospodarke unijna bardziej, niz spodzie-
wano sie wczesniej. W swoim najnowszym raporcie ,European
Economic Forecast” z poczatku lipca br. Komisja Europejska
przewiduje, ze gospodarka calej Unii skurczy sie o 8,3 proc.

w 2020 r. Stosunkowo nieduza recesja spodziewana jest

w Niemczech (-6,3 proc. PKB, wzrost 0 5,3 proc. w 2021 r.)

i Holandii (-6,8 proc. PKB, wzrost 0 4,6 proc. w 2021 r.). Nato-
miast duzy spadek czeka Wlochy (-11,2 proc. PKB, wzrost

0 6,1 proc. w 2021 r.), Hiszpanie (-10,9 proc. PKB, wzrost

0 7,1 proc. w 2021 r.) oraz Francj¢ (-10,6 proc. PKB, wzrost
07,6 proc. w 2021 r.). Komisja ostrzega jednak, ze z unijng
gospodarka moze by¢ jeszcze gorzej, jesli znéw zaczng pojawiaé
sie niespodziewanie duze ogniska zakazen zaréwno w Europie,
jak i u znaczacych partneréw handlowych. Wielu ekspertéw
twierdzi, ze gospodarka nie odczula jeszcze pelnego szoku
wywolanego pandemia za sprawa nadzwyczajnych programéw
rzadowych majacych na celu zapobieganie utracie miejsc pracy,

ktore moga wkrétce wygasnaé. Komisja Europejska podjela pra-
wie 120 decyzji zatwierdzajacych krajowe programy pomocowe
na taczng kwote prawie 2 bln euro.

Na tle innych krajéw unijnych nasz wyglada w miare dobrze.

- W Polsce gospodarka okazala sig relatywnie odporna w pierwszym
kwartale 2020 1., a po duzym spadku, spodziewanym w drugim
kwartale, nastgpi stopniowe ozywienie - powiedzial komisarz ds.
gospodarczych UE Paolo Gentiloni. W lipcowym raporcie Komi-
sja Europejska podala, ze pierwszy kwartat br. nasza gospodarka
zakonczyta spadkiem o 0,4 proc. w stosunku do podobnego okre-
suw 2019 r. Recesja na koniec tego roku ma wynies¢ -4,6 proc.
PKB. Z kolei prognozowany wzrost o 4,3 proc. w 2021 r. bedzie
nizszy niz np. w Niemczech, Hiszpanii czy we Francji.
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FUNDUSZ ODBUDOWY
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WYZWAN WYNIKAJACYCH
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Eksperci Komisji w analizach towarzyszacych dzisiejszym
prognozom tlumaczg, ze stosunkowo niezfa sytuacja naszego
panstwa to m.in. zastuga matego udzialu w gospodarce takich
branz, jak turystyka czy przemysl lotniczy, ktére zostaly szcze-
gllnie dotkniete skutkami pandemii, a stosunkowo niezlej
sytuacji w sektorze budowlanym. Bruksela przewiduje,

ze bezrobocie w Polsce wzrosnie z 3,3 proc. w zesztym roku
(wedle metodologii unijnej) do 7,5 proc. w 2020 r. Prognozo-
wana dzi$ inflacja dla Polski to 2,7 proc. w 2020 r. oraz

2,8 proc. w2021 r.

Na te optymistyczne prognozy wplyneta stosunkowo korzystna
sytuacja w Niemczech, naszego najwiekszego partnera handlo-
wego. Udato si¢ tam unikng¢ wczesnej eskalacji zachorowan,
jaka obserwowalismy we Wloszech czy w Hiszpanii, dzieki
szybkim i skutecznym $rodkom zapobiegawczym. Szeroko
zakrojona akgja testowania, dobra komunikacja na temat wpro-
wadzania ograniczen i przejrzystos¢ dzialan zyskaty poparcie
spoleczenstwa i sktonily do przestrzegania wytycznych doty-
czacych zachowania dystansu spotecznego i noszenia maseczek.
Umozliwito to odmrazanie gospodarki juz w potowie maja.

Umiarkowany spadek PKB (-2,2 proc.) w I kwartale tego
roku i bardzo duza pomoc finansowa dla firm daja nadzieje
na jednocyfrowy spadek na koniec tego roku (-6,3 proc.), co
jest wynikiem znacznie lepszym od dwucyfrowego spadku we
Francji, Wloszech czy w Hiszpanii.



| PANDEMIA WIRUSA COVID-19 W EUROPIE |

szu | nr 12020

1a Mazow

undusze Europejskie

I o

PROGRAM FINANSOWY NA RZECZ ODBUDOWY
GOSPODARKI NEXT GENERATION EU

750 mld euro pozyskane na rynkach finansowych zasilg budzet UE w latach 2021-2024.

Pieniadze beda wykorzystane na utworzenie nowych instrumentéw wsparcia, jak réwniez

na wzmochienie dotychczasowych. Program oparty jest na trzech filarach.

Wsparcie dla panstw cztonkowskich
poprzez inwestycje i reformy

e Instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

Pobudzanie gospodarki UE poprzez
zachecanie do inwestycji prywatnych

Whioski z kryzysu

e Instrument Wsparcia e Program UE w dziedzinie ochrony
e dodatkowe wsparcie polityki Wyptacalnosci zdrowia
spojnosci w ramach instrumentu
REACT-EU e Instrument na rzecz Inwestycji e dodatkowe wsparcie mechanizmu
Strategicznych ochrony ludnosci resceEU
e dodatkowe wsparcie programéw
rozwoju obszaréw wiejskich e dodatkowe wsparcie dla e Dodatkowe wsparcie na programy

europejskiego programu
inwestycyjnego InvestEU

e dodatkowe wsparcie Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji
Energetycznej

655 mld euro

Mocny impuls

Mamy porozumienie! — napisal nad ranem 21 lipca na Twitterze
przewodniczacy Rady Europejskiej Charles Michel po wielogo-
dzinnym maratonie negocjacyjnym w czasie szczytu w Brukseli.

Przywodcy UE uzgodnili caloéciowy pakiet o wartoéci
1824,3 mld euro, ktory obejmuje budzet Unii na lata
2021-2027 w wysokosci 1074 mld euro i program odbudowy
Next Generation EU warty 750 mld euro. - Osiggnelismy
porozumienie co do pakietu odbudowy i europejskiego budze-
tu. Oczywiscie byly to trudne negocjacje w bardzo trudnych
czasach dla wszystkich Europejczykow. Maraton zakorczyt sig
sukcesem dla wszystkich 27 patistw cztonkowskich, ale zwlasz-
cza dla ludzi. To dobre porozumienie. To mocne porozumienie.
A co najwazniejsze, w chwili obecnej to wlasciwe porozumienie
dla Europy - thumaczyl Michel.

Najwiecej dyskusji budzit Fundusz Odbudowy, ktéry ma
zapewni¢ Unii $rodki niezbedne do przelamania wyzwan wy-
nikajacych z pandemii COVID-19. Porozumienie przewiduje,
ze Komisja bedzie mogta pozyczy¢ na rynkach az 750 mld euro.
390 mld euro z pakietu zostanie rozdzielone miedzy panstwa
czlonkowskie jako dotacje, a pozostate 360 mld euro — w po-
staci pozyczek. Kapital zgromadzony na rynkach finansowych
zostanie sptacony do 2058 r. Wedlug planu, pienigdze maja
trafi¢ do krajow i sektoréw najbardziej dotknietych kryzysem:

56,3 mid euro

na rzecz badan naukowych,
innowacji Horyzont Europa

38,7 mid euro

70 proc. dotacji zostanie przydzielonych w latach 2021-2022,
a reszta w roku 2023.

Wydatki z obu Zrédel beda $cisle powiazane z klimatem i ekolo-
gia (30 proc. bedzie przeznaczonych na projekty klimatyczne).

I musza by¢ zgodne z unijnym celem, ktérym jest osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 r., z celami klimatycznymi
UE 2030 i z porozumieniem paryskim.

Przywdédcy panstw UE dziatali pod presjg czasu. Gdyby na
szczycie nie osiagnieto porozumienia, mogloby to doprowadzi¢
do gwaltownych spadkéw na gietdach i pogorszenia kryzysu
gospodarczego. Do Polski moze trafi¢ z UE ponad 124 mld
euro w bezposrednich dotacjach, a razem z uprzywilejowany-
mi pozyczkami — 160 mld euro.

Kiedy pieniadze splyna do krajow czlonkowskich i regionéw?
Kierunki i kwoty przedstawione na 68 stronach konkluzji
z brukselskiego szczytu muszg by¢ najpierw przelozone na nowe
dokumenty strategiczne, ktére beda podstawa do przygotowy-
wania i negocjowania programéw krajowych i regionalnych.
Normalnie zajmuje to wiele miesiecy. Jednak teraz sytuacja jest
inna. Przedsiebiorcy i samorzady licza na skrécenie procedur
i szybsze transfery pieniedzy. Bez tego unijna gospodarka bedzie
jeszcze dlugo na minusie.

Andrzej Szoszkiewicz
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W czasie kryzysu Unia Europejska pokazata
swojg solidarnosc i wyciggneta do nas
pomocng dton - mowi Adam Struzik,

marszatek wojewodztwa mazowieckiego.
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W przeciwdzialaniu pandemii COVID-19 liczyl si¢ czas. Jak
Wojewodztwo Mazowieckie zareagowalo na rosnaca liczbe
zakazen i wprowadzane ograniczenia?

Takie sytuacje wymagaja szybkich, konkretnych i odpowiedzial-
nych dzialai. W pierwszej kolejnosci zadbali$émy o bezpieczen-
stwo personelu medycznego i naszych mieszkaicow. W nowej
rzeczywistosci szpitale stanely przed koniecznoscia ponoszenia
zwiekszonych kosztéw np. na srodki ochrony indywidualnej oraz
mierza sie z ich niedostepnoscia na rynku. Pomoc rzadowa byta
w tym przypadku niewystarczajaca, dlatego robiliémy wszystko,
aby wesprze¢ tych, ktorzy byli i wcigz sa na pierwszej linii frontu
- lekarzy, pielegniarki, ratownikéw medycznych, caly personel
szpitalny. Na poczatku epidemii, kiedy dostep do testéw na
koronawirusa byt ograniczony, udalo nam sie je dla nich zakupié.
Chcieliémy zminimalizowac ryzyko. Poradziliémy sobie dzieki
pomocy Unii Europejskiej. Jako pierwszy region w Polsce i Euro-
pie siegnelismy po unijne $rodki na walke z pandemia. Najpierw
kupiliSmy najpotrzebniejsze wyposazenie dla szpitali za 10 mln zt
z rezerwy kryzysowej Wojewddztwa, co stanowito nasz wktad do
unijnego projektu opiewajacego na 150 min zI. Bardzo szybko

w trosce o zdrowie i bezpieczenistwo mieszkancow podjelismy
tez decyzje o ograniczeniu dziatalno$¢ instytucji samorzadowych
oraz samego urzedu i przejéciu na prace zdalna i rotacyjna. Prosi-
liémy tez mieszkaicow, aby w miare mozliwosci zostali w do-
mach i pomagali w codziennych czynno$ciach seniorom.

SKOORDYNOWANA REAKCJA

NA KRYZYS MA KLUCZOWE
ZNACZENIE DLA OZYWIENIA
GOSPODARKI | OGRANICZENIA
SZKOD DLA STRUKTURY
GOSPODARCZO-SPOLECZNEJ KRAJU

23 marca unijni ministrowie gospodarki i finansow uzgodnili
zastosowanie maksymalnej elastycznosci, na jaka pozwalaja
przepisy fiskalne UE. Dzi¢ki temu rzady mogly zacza¢ opra-
cowywac¢ tarcze antykryzysowe. Wojewodztwa takze skupily
si¢ na przekazaniu sSrodkéw RPO WM na lagodzenie skutkow
gospodarczych pandemii. Jakie instrumenty wprowadzilo
Mazowsze? Jakie projekty uruchomiono w regionie?

W czasie kryzysu Unia Europejska pokazata swojg solidarnos¢

i wyciagneta do nas pomocng dlon. O pierwszym, a zarazem naj-
wiekszym projekcie juz wspomniatem. Pozyskane z UE pieniadze
pozwolity nam doposazy¢ szpitale w respiratory, tomografy
komputerowe, aparaty RTG, defibrylatory, kardiomonitory, urza-

dzenia do dekontaminacji, systemy bezdotykowego monitoro-
wania temperatury i wiele innych oraz miliony srodkéw ochrony
osobistej — masek, gogli, przylbic, rekawiczek, kombinezonéw
czy ptynéw do dezynfekeji. Zakupiliémy tez dla stacji pogotowia
w Warszawie, Radomiu, Siedlcach, Ostrotece i Ptocku ambulanse
oraz busy do przewozu 0s6b zakazonych niewymagajacych asysty
medycznej. Oprocz tego stacje pogotowia ratunkowego i trans-
portu sanitarnego korzystaja z projektu unijnego o wartoéci

30 mln zt. W ramach tych $rodkéw pokryte moga zostaé przede
wszystkim koszty osobowe zwigzane np. z wynagrodzeniami,
nadgodzinami czy zatrudnieniem dodatkowego personelu, ktory
bedzie zajmowat sie odkazaniem karetek. COVID-19 odcisnat
tez pietno na mazowieckich firmach, ktére od miesiecy mierza
sie z catkowitym lub znacznym spadkiem przychodéw. Dlatego
fundusze europejskie przeznaczamy réwniez na wsparcie sektora
MSP. Ponad 66 mln zt trafi do oséb samozatrudnionych, mikro-
i matych firm prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
turystyki, hotelarstwa, organizacji targéw, wystaw i kongresow,
gastronomii oraz przedstawien artystycznych. Kolejne 80 min z}
z UE trafi do sektora mikro-, malych i §rednich firm w postaci
pozyczek na sfinansowanie wydatkow zwigzanych m.in. z utrzy-
maniem biezacej dziatalnosci i zapewnieniem ich ptynnoéci
finansowej. Obstuga pozyczek zajmie si¢ BGK.

COVID-19 pokazal stabe strony réznych dziedzin zycia, m.in.
edukacji. Niezaleznie od tego, ile jeszcze bedzie trwata pandemia,
trzeba réwniez zadbaé o wyposazenie szkol. Udato sie nam uzy-
ska¢ zgode Komisji Europejskiej na przeznaczenie srodkéw z Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego na kompleksowe doposazenie
mazowieckich szkél. Projekt opiewa na niemal 35 mln z1, z czego
28 mln 71 to unijne fundusze. Dzieki temu ponad 230 placowek

z naszego regionu zyska nowoczesny sprzet komputerowy.

Ile pieniedzy z RPO w zwigzku z kryzysem przeznaczono na ob-
szary: zdrowia, ratownictwa, rynku pracy i przedsiebiorczosci?

Skala $rodkéw unijnych z naszego programu operacyjnego
jest ogromna. Warto$¢ projektow z sektora zdrowia to ponad
187,5 mln zl, rynku pracy i przedsiebiorczo$ci - 192 mln z1,
a edukacji - 35 mln z1.

Kryzys spowodowal zagrozenie w zakresie czasu realizacji
projektow finansowanych z RPO. Czy Zarzad Wojewodztwa
Mazowieckiego, pelniacy funkcje Instytucji Zarzadzajacej
programem regionalnym, wprowadzil takze ulatwienia w re-
alizacji projektow? Czy uelastycznione zostaly przepisy?

Ulatwienia w realizacji projektéw wprowadzita ustawa z dnia

3 kwietnia 2020 r. o szczeg6lnych rozwigzaniach wspierajacych
realizacj¢ programéw operacyjnych w zwiazku z wystapieniem
COVID-19. Na jej podstawie dokonuje si¢ m.in. wydluzenia
terminu kwalifikowania wydatkéw o 90 dni. Jednoczeénie
beneficjenci zglaszaja sie do Instytucji Posredniczacej z prosba
o kolejne zmiany terminéw, ktore po indywidualnych uzasad-
nieniach spotykaja sie z przychylnoécig administracji.



Komisja Europejska chce ustanowi¢ nowy Fundusz Odbu-
dowy gospodarczej Unii po pandemii (Next Generation). Do
Polski wg pierwszej propozycji mialoby trafi¢ 63,8 mld euro
w grantach i pozyczkach. Czy dostaniemy tak duza kwote?
Polska nie przyjela celu dotyczacego neutralnosci klimatycz-
nej do 2050 r. oraz mamy klopoty z praworzadnoscia.

W lipcu Rada Europejska wypracowata kompromis w sprawie
Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027. Warto$¢
budzetu UE na kolejng siedmiolatke wyniesie 1,074 bln euro.
Podjeto rowniez decyzj¢ o powotaniu Funduszu Odbudo-

wy o wartoéci 750 mld euro. Z tej sumy 390 mld euro beda
stanowily granty, a 360 mld euro - pozyczki. Polska otrzyma
ponad 124 mld euro w bezposrednich dotacjach, a razem

z uprzywilejowanymi pozyczkami - 160 mld euro w cenach
biezacych. Poniewaz Polska nie przyjeta celu dotyczacego
neutralnosci klimatycznej do 2050 r., nie do konca wiadomo,
ile srodkéw otrzymamy. Méwi sie o 3,5 mld euro zamiast

8 mld euro srodkéw zaproponowanych pierwotnie. Co do
zapisow dotyczacych praworzadno$ci, to sprawa nie jest do
konica zamknieta. Wprawdzie Rada Europejska wypracowala
zlagodzone stanowisko, ale wszystko rozstrzygnie sie w Parla-
mencie Europejskim.

Jestesmy w momencie podejmowania waznych decyzji zwia-
zanych z budzetem na polityke spojnosci, a takze Fundusz
Odbudowy. Jakie ma Pan w zwiazku z tym nadzieje, obawy?

Nalezy pamieta¢, ze duza cze$¢ srodkéw bedzie finansowac
inwestycje z Instrumentu na rzecz odbudowy i zwiekszania
odpornosci w ramach Krajowego Planu Odbudowy. M6j duzy
niepokdj budza centralistyczne zapedy rzadu i to, ze wiekszos¢
unijnych funduszy bedzie wdrazana z poziomu krajowego,

a nie - zgodnie z zasada subsydiarnosci - z poziomu regionow.
Przykladem jest propozycja nowego Programu Ponadregional-
nego 2020+, skierowanego do obszaréw zagrozonych trwala
marginalizacja. Regiony nie zostaly wlaczone w rozpoczete
prace nad interwencja ponadregionalng 2020+, w tym réwniez
nad ksztattem Programu Operacyjnego Polska Wschodnia
2020+. Takie podejécie zaprzepaszcza potencjal regionéw, ktory
powinien by¢ wykorzystany przy tagodzeniu skutkéw pande-
mii. Nadchodzacy kryzys gospodarczy moze doprowadzi¢ do
spowolnienia inwestycji, w tym w sektorze przedsigbiorstw.
Skoordynowana reakcja ma kluczowe znaczenie dla ozywienia
gospodarki, ograniczenia szkdd dla struktury gospodarczo-spo-
tecznej oraz zmniejszenia probleméw wynikajacych z rozbiez-
nosci i naruszenia réwnowagi.

Jak zmieni sie polityka spojnosci w nowym okresie progra-
mowania?

Polityka sp6jnoéci zostala nakres§lona w projekcie Wielolet-
nich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz w projektach
unijnych rozporzadzen funduszowych. Koncentruje si¢ ona
m.in. na innowacjach, wsparciu matych przedsigbiorstw,
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technologiach cyfrowych i modernizacji przemystu. W uno-
woczesnionej polityce spéjnosci duze znaczenie ma tez
przejscie do niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym
i walka ze zmiang klimatu. Dla wojewddztwa mazowieckiego
wcigz priorytetowe jest niwelowanie dysproporcji w po-
szczegolnych czesciach regionu. Od dwoch lat obowigzuje
podzial statystyczny wojewddztwa na NUTS 2 - mazowiecki
regionalny i warszawski stoleczny. Nowe, bardziej zindywi-
dualizowane podejscie do rozwoju regionalnego w polityce
spojnoséci uwzglednia potrzeby i specyfike kazdego z re-
gionéw wojewodztwa mazowieckiego, co zapewni wiek-

sza skuteczno$¢ interwencji w wyréwnywaniu warunkow
ekonomicznych i spotecznych. Zalezy nam, aby w obliczu
kryzysu spowodowanego pandemiag COVID-19 te dyspropor-
cje nie powiekszyly sie. Dlatego wazne jest zaprogramowanie
interwencji i wykorzystanie §rodkéw polityki spojnosci w taki
sposoéb, aby skutecznie te réznice zminimalizowaé. Dazymy
do tego, aby region mazowiecki osiagnal zblizone wartosci
wskaznikow spoleczno-gospodarczych do regionu warszaw-
skiego stolecznego.

Politycy PiS w ostatnim czasie wracaja do pomystu po-
dzialu administracyjnego wojewodztwa mazowieckiego

i stworzenia dwdch osobnych wojewodztw. Jako koronny
argument podaja mozliwos¢ pozyskania w ten sposob do-
datkowych $rodkow z Unii Europejskiej. A jak wygladaloby
to naprawde?

Unia Europejska, w przeciwienstwie do Polski, ma budzet wie-
loletni, co oznacza, ze nie przyjmuje si¢ go na jeden rok, ale na
siedem lat. Sg to tzw. Wieloletnie Ramy Finansowe, w ktérych
ustala sie, jakie s3 dochody i wydatki Unii. Szczegotly budzetu sg
dyskutowane na najwyzszym poziomie politycznym, a pézniej
zatwierdzane przez Parlament Europejski. Podzial pieniedzy

na lata 2021-2027 jest juz ustalony na poziomie Rady Europej-
skiej, o czym informowal sam premier Mateusz Morawiecki. Po
ewentualnym podzieleniu wojewddztwa Mazowsze nie dostanie
wiec ani eurocenta wiecej z budzetu europejskiego. Przeciwnie,
nowe wojewddztwa bytyby odciete od §rodkéw unijnych przez
diugi czas - trzeba by przygotowaé nowe dokumenty konieczne
do uruchomienia srodkéw unijnych, nowa strukture wdrazania,
przej$¢ audyty (tzw. desygnacje) itp. W dobie kryzysu wszyst-
kim nam powinno wiec zaleze¢ na tym, aby szuka¢ takich
rozwigzan, ktére pozwola szybko uruchomi¢ érodki i beda
pobudza¢ gospodarke, a nie takich, ktére odetng mieszkancow
na dlugi czas od finansowania unijnego.



‘ Jak - fundusze europejskie

ponad 70 podmiotéw leczniczych:
e wojewddzkie szpitale w Radomiu, Ptocku, Siedlcach, Ostrotece i Ciechanowie DLA KOGO /_

e szpitale powiatowe, zaktady opieki zdrowotnej, centra medyczne,
m.in. Szpital Zakazny i Szpital Brédnowski w Warszawie, Szpital Dzieciecy w Dziekanowie LeSnym

e stacje pogotowia ratunkowego i transportu sanitarnego

1 6 MIN masek @
31 tys. gogll

35 tYS. przytbic

SRODKI
265,6 tys. litrow OCHRONY
ptynéw do dezynfekcji (4,5 MLN SZTUK)

prawie 2,2 mln rekawiczek

POJAZDY

68 tys. fartuchéw

Projekt: Zakup niezbednego sprzetu oraz adaptacja 5 ambulanséw typu CC
pomieszczen w zwigzku z pojawieniem si¢ koronawirusa oraz busy do przewozu oséb zakazonych
SARS-CoV-2 na terenie wojewddztwa mazowieckiego e A A ——— 0
Catkowita wartosc: 150 min zt (z czego 83 proc. medycznych dla stacji pogotowia

to dofinansowanie z funduszy europejskich) w Ostrotece, Ptocku, Radomiu,

Dane na koniec czerwca 2020 r. Siedlcach i Warszawie



wspieraja walke z koronawirusem

12 mobilnych aparatéw RTG
2 stacjonarne aparaty RTG
227 urzadzen do dekontaminacji/zamgtawiania/ozonowania
259 reduktoréw do butli z tlenem
82 tézka do intensywnego nadzoru/intensywnej terapii

65 respiratoréw

SPECJALISTYCZNY 16 defibrylatoréw z wyposazeniem dodatkowym
SPRZ E'!'
RATUJACY ZYCIE
ALY 1 79 kardiomonitoréw

3 tomografy z oprzyrzadowaniem
12 ssakow medycznych
(10 [0 I mam——
1000 termometrow bezdotykowych

708 cisnieniomierzy

20 wozkoéw transportowych

« komora izolacyjna
« chtodnia farmaceutyczna wyposazona w chtodnice wentylatorowe
e urzadzenia do dezynfekcji pomieszczen

« systemy do bezdotykowego pomiaru temperatury ciata



Siegnij
. po powoe!




Jesli w zwigzku z pandemig COVID-19 twoje

przedsiebiorstwo ma problemy finansowe, wcigz

mozesz uzyskacC wsparcie z tarczy antykryzysowe;.

| nie jestes skazany na jedno rozwigzanie.

Ale pomoc nie jest udzielana bezwarunkowo.

7 powodu lockdownu i odwotania masowych imprez kryzys
dotknat szczegélnie transport, kulture, branze wystawiennicza,
szkoleniowa i konferencyjng, a takze turystyke. Przez kilka
tygodni wylaczone z funkcjonowania byly salony fryzjerskie

i kosmetyczne, kluby, bary, restauracje i hotele. Nadal obowia-
zuje wiele ograniczen, ktore maja negatywny wplyw na dziatal-
nos¢ tych branz. Gospodarka to system naczyn potaczonych,
wiec — cho¢by posrednio - ucierpieli réwniez wspoltpracujacy
z przedsiebiorstwami, ktére znalazly sie w trudnym potozeniu,
bo np. wstrzymanie tancuchéw dostaw zmusito do przestoju
wiele zakladéw produkeyjnych.

Wiekszoé¢ firm nie cheiala jednak zwalniaé pracownikow.
Redukcje zatrudnienia ze wzgledu na rozwéj epidemii
planowalo 12 proc. przedsiebiorcéw, a 21 proc. zamierzalo
zmniejszy¢ wynagrodzenia — wynika z opublikowanego 5 maja
badania ,,Wplyw kryzysu koronawirusa na sytuacje przed-
siebiorstw oraz ich plany zatrudnieniowe i ptacowe” (Polski
Instytut Ekonomiczny i Polski Fundusz Rozwoju). 71 proc.
firm zapowiadalo utrzymanie dotychczasowego zatrudnienia,
a 8 proc. — utworzenie nowych miejsc pracy. Zapowiedzi
odmrozenia gospodarki przed wakacjami przywracaly opty-
mizm. W utrzymaniu zatrudnienia pomogly tez programy po-
mocowe wprowadzone w ramach kolejnych odston rzadowej
tarczy antykryzysowej, w tym m.in. zwolnienie z odprowa-
dzania sktadek do ZUS za marzec, kwiecieni i maj 2020 r. czy
tez dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych na ochrone miejsc pracy. W odpowiedzi na
kryzys wojewodztwa uruchomily wlasne projekty i wprowa-
dzily specjalne formy pomocy.

Powstal caly system wsparcia firm, ktére znalazly si¢ w trud-
nej sytuacji z powodu pandemii COVID-19. Najwiekszymi
srodkami dysponuje Polski Fundusz Rozwoju, ktory urucho-
mil Tarcze Finansowa o wartoéci 100 mld zL. Do 3 sierpnia
skorzystato z niej ponad 345 tys. mikro-, matych i érednich firm,
zatrudniajacych przeszto 3 min pracownikéw. Na konta bankowe
tych przedsiebiorstw trafilo 60,5 mld zt (w tym do mikroprzed-

siebiorstw — 18,7 mld z1). Srodki na sfinansowanie Tarczy Finan-
sowej PFR pochodza z obligacji. Z kolei w zakoniczonym 31 lipca
naborze ,,Dotacje na kapitat obrotowy” organizowanym przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo$ci wpltyneto niemal
6,4 tys. wnioskow od przedsiebiorstw sredniej wielkosci.

W naszym wojewddztwie, korzystajac z dostepnej puli funduszy
UE, uruchomiono dla dziatajacych tu przedsiebiorcéw pozycz-
ke plynnoéciowa. Bezzwrotne wsparcie zapewniono firmom

z sektora turystyki. Chcac dodatkowo wesprze¢ podmioty tej
branzy, Zarzad Wojewodztwa wystartowal w czerwcu z kampa-
nig ,,Odpocznij na Mazowszu’.

Pomoc skladajaca sie na tarcze antykryzysowa dziala, o czym
$wiadczy rosnaca liczba korzystajacych z niej przedsiebiorstw.
O ile ma ona za zadanie zapewni¢ przetrwanie i dalsze funkcjo-
nowanie firm, o tyle nowe rozwigzania, ktére zapowiada rzad,
powinny wywota¢ impuls rozwojowy. Czeé¢ z nich zapewne be-
dzie projektowana pod $rodki z Funduszu Odbudowy. Z ustalen
lipcowego szczytu unijnego wynika, ze w najblizszych kilku
latach bedziemy mieli do dyspozycji ok. 23 mld euro na dotacje
(w cenach stalych) i okoto 34,2 mld euro na uprzywilejowane
pozyczki (w cenach biezacych). Nad planem wykorzystania pie-
niedzy pracuje Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.
To bedzie nasz ,,miecz” do walki z kryzysem i ,,polisa ubezpie-
czeniowa na przyszlos¢” - zapowiadaja przedstawiciele rzadu.

Na stronach 14-17 przedstawiamy wybdr najwazniejszych
dziatan, z ktérych moga skorzystac przedsiebiorcy. W zesta-
wieniu umieécilismy tez instrumenty, w ktérych wyczerpaty
sie $rodki lub zakornczono nabory, bo nie jest wykluczone,
ze zostang wznowione.

Uwaga! Z opisanych tu instrumentéw mozesz korzysta¢ pod wa-
runkiem, ze twoje przedsiebiorstwo nie znajdowalo si¢ w trudnej
sytuacji na koniec 2019 r. (sprawdz art. 2 pkt 18 rozporzadzenia
KE nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r.). Tych samych wydatkéow
nie mozesz pokrywac z réznych zrédel wsparcial
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Dotacjd na turystyke

Jesli prowadzisz dzialalnos¢ turystyczna, hotelarska, re-
stauracyjng, rozrywkowa, sportows, rekreacyjng, eventowa
oraz kulturalng, mogles liczy¢ na wsparcie z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020. Samorzad wojewddztwa przeznaczyl z RPO
prawie 67 mln zI na bezzwrotne dotacje dla mikro- i ma-
lych przedsigbiorstw dotknietych skutkami pandemii
COVID-19. Dofinansowanie obejmie zaspokojenie bieza-
cych, pilnych potrzeb przedsigbiorstwa przez maksymalnie
3 miesigce. Warunkiem ubiegania si¢ o wsparcie byl spadek
przychoddw ze sprzedazy o co najmniej 50 proc. w czerwcu
2020 r. w poréwnaniu do czerwca 2019 r. Wnioski o dotacje
mozna byto sktada¢ przez Mazowiecki Elektroniczny Wnio-
sek Aplikacyjny od 30 lipca do 7 sierpnia br.

Mazowiecka Pozvyez-ka Phnnosciowd |

Na wsparcie przedsiebiorcow w ramach Mazowieckiej Po-
zyczki Plynnosciowej przeznaczono 80 mln zt ze §rodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020. Mozesz sie o nig ubiegac,
jesli masz mikro-, male lub $rednie przedsiebiorstwo prowa-
dzace dziatalno$¢ w naszym regionie i odczules negatywny
wplyw epidemii COVID-19. Pozyczka jest udzielana w wyso-
kosci do 500 tys. zl, a okres splaty moze wynie$¢ nawet 5 lat.
Mozesz wystapi¢ o karencje w splacie do 6 miesiecy od dnia
uruchomienia pozyczki. Sfinansujesz z niej wydatki konieczne
do zapewnienia funkcjonowania firmy, m.in. koszty zatowa-
rowania, wynagrodzenia pracownikéw (w tym zobowigzania
wobec ZUS i US). Wnioski nalezy sktada¢ do Fundacji

na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa.

phrosciowe dia

ekonomil spoleczhe)

Jesli prowadzisz podmiot ekonomii spolecznej (PES), czyli np. spéldzielnie socjalna,
zaklad aktywnosci zawodowej, warsztaty terapii zajeciowej itp., sprawdz warunki
skorzystania z pozyczki plynnosciowej Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).
Umozliwia ona sfinansowanie wydatkow zwigzanych z utrzymaniem biezacej
dzialalnosci i zapewnienie plynnosci finansowej. Z pozyczki pokryjesz takze wyna-
grodzenia pracownikéw, zobowigzania wobec ZUS i urzedéw skarbowych, oplacisz
faktury m.in. za uzytkowanie infrastruktury czy zakup drobnego wyposazenia.

Kwota pozyczki moze siega¢ 25 proc. wartosci rocznego obrotu i nie moze prze-
kroczy¢ 100 tys. zt. Pozyczke oprocentowana w wysokosci 0,1 proc. w skali roku
splacasz do 4 lat (pozyczke udzielong po 1 stycznia 2021 r. - w ciagu 36 miesiecy).
Karencja w splacie do 12 miesiecy przystuguje tym PES, ktérym pozyczki zostana

udzielone do konica 2020 r.

Unia w recesji i plan odbudowy

Wiszystkie kraje Unii Europejskiej znalazly sie w trudnej sytuacji.
W lipcu Komisja Europejska podata nowe prognozy, z ktérych
wynika, ze w 2020 1. gospodarki wszystkich krajéw Unii wejdg

w stan recesji. PKB Polski ma sie skurczy¢ o 4,3 proc., a bezrobocie
wzrosnie z 3,3 proc. do 7,5 proc. Srednia spadku PKB w catej UE
ma wynies¢ 7,4 proc. Najmocniej recesja dotknie Grecje, Wiochy

i Hiszpanie. Nic dziwnego, ze w tej sytuacji Komisja Europejska
zdecydowalta si¢ na stworzenie nowego narzedzia — porozumienie
zaktada powotanie Funduszu Odbudowy o wartosci 750 mld euro.
Kwota ta ma dwa sktadniki - 390 mld euro bedg stanowity granty,
a 360 mld euro pozyczki. Polska moze liczy¢ na ponad 57 mild
euro, z czego wiegkszos¢ to pienigdze na pozyczki.
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Vredyt n nnowdcle Yechnologizne

Umozliwia on rozwdj i podniesienie konkurencyjnosci mikro-, malych i §rednich przedsigbiorstw, a tym samym wdroze-

nie w nich innowacji. W okresie pandemii BGK zmienil zasady udzielania kredytéw (od 1 czerwca do 30 grudnia 2020 r.).

Zniesiony zostal maksymalny limit premii technologicznej, co pozwala uzyskaé ponad 6 mln zt na wydatki inwestycyjne

(wysoko$¢ dofinansowania zalezy od miejsca realizacji projektu i wielkosci firmy - maksymalnie 70 proc. kosztéw kwali-

fikowalnych inwestycji). Dzieki kredytowi mozesz wprowadzi¢ innowacje na skale przedsiebiorstwa, np. produkty lub

ustugi do tej pory nieoferowane. Zniesiono réwniez obowigzek wkladu wilasnego. Jezeli twoja zdolnos¢ kredytowa na to

pozwala, bank kredytujacy moze przyzna¢ kredyt technologiczny na finansowanie do 100 proc. wartosci projektu.

Katalog wydatkow kwalifikowalnych zostat rozszerzony o m.in. koszt zakupu, montazu i uruchomienia $rodkéw trwatych

oraz koszty ich transportu, roboty i materialy budowlane (w celu budowy lub rozbudowy budynkéw), zakup wartosci

niematerialnych i prawnych (patenty, licencje, know-how oraz nieopatentowana wiedza techniczna), studia, ekspertyzy

czy projekty techniczne niezbedne do realizacji inwestycji technologicznej wykonane przez doradcéw zewnetrznych, koszt

najmu lub dzierzawy gruntéw, budynkéw i budowli.

Dotacje na kapitat obrotowy

Jesli posiadasz przedsiebiorstwo $redniej wielkoéci i z powodu pandemii odnotowate$ spadek
obrotéw o co najmniej 30 proc. w dowolnym miesiacu, poczawszy od marca 2020 r., w poréw-
naniu z poprzednim miesigcem lub z analogicznym miesigcem ubieglego roku, mozesz wystapi¢
o bezzwrotne wsparcie.

Bardzo wazne jest doktadne okrelenie statusu przedsiebiorstwa. Jesli masz watpliwosci, siegnij

po Kwalifikator MSP, ktéry dostepny jest na stronie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci
(PARP) lub zajrzyj do dokumentéw Zrédtowych dotyczacych definicji MSP. Przedsiebiorcy pro-
wadzacy dziatalno$¢ w wojewddztwie mazowieckim skladali wniosek o dofinansowanie do PARP

w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj — dziatania 3.4 Dotacje na kapital obrotowy.

Otrzymane dofinansowanie bedziesz mogl przeznaczy¢ na koszty funkcjonowania przedsiebior-
stwa oraz pokry¢ te zwigzane z finansowaniem kapitalu obrotowego. Kwota dofinansowania sta-
nowi iloczyn stawki jednostkowej dla okreslonego poziomu zatrudnienia i liczby miesiecy, w ktorych
wnioskodawca potrzebuje wsparcia, przy czym mozna ubiegac sie o finansowanie kapitalu obroto-
wego na okres maksymalnie trzech miesiecy. Wsparcie wyplacane jest w formie 100-procentowe;j
zaliczki. Wnioski w ogloszonym w czerwcu naborze mozna byto sklada¢ do 31 lipca 2020 r. W skali
ogdlnopolskiej zarezerwowano na te dotacje 2,5 mld zI, w tym dla Mazowsza — 400 mln z} (wartos¢
wnioskéw ztozonych przez firmy z catej Polski w pierwszym konkursie to 1,1 mld zt).

Lider Zmian wprowadzi test na obecnos¢ SARS-CoV-2

Przedsiebiorcy nie tylko czekajg na pomoc, ale takze tworzq warunki do radzenia sobie z nowg sytuacjq. Firma
SensDx, ktéra w ubieglym roku zostata uhonorowana tytutem Lidera Zmian, we wspotpracy z naukowcami

z Matopolskiego Centrum Biotechnologii Uniwersytetu Jagielloniskiego pracuje nad szybkim testem (6 minut) do
wykrywania zakazenia koronawirusem. Moze si¢ on pojawic na rynku juz za kilka tygodni. Jest to mozliwe dzieki
dziatajgcej platformie technologicznej, ktorg firma stworzyta do opracowania testu na grype (pisalismy o tym na
tamach naszego magazynu w 3. numerze w 2019 r.). Nowy test pozwoli wykrywac zakazenie na wczesnym etapie

infekcji z takg doktadnoscig jak w przypadku testow genetycznych.

Opracowane rozwigzanie umozliwi jednoczesne wykrywanie (na podstawie tego samego wymazu z gardta) obecno-
$ci wirusa SARS-CoV-2 oraz grypy. Testy bedg przeprowadzane przy uzyciu przenosnej platformy diagnostycznej
SensDx Mobi i jednorazowych mikrosensoréw. Znajdg zastosowanie w ratownictwie medycznym, przychodniach,

gabinetach lekarskich i zabiegowych, ale tez w aptekach, na lotniskach czy w punktach kontroli bezpieczeristwa.
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Tarcz-a Finansowa Polskiear Funduszu B-oz-woju

Jesli na skutek pandemii spadty obroty w twojej firmie, skorzystaj z subwencji oferowanych przez Polski Fun-
dusz Rozwoju. Wazna jest wielkos¢ spadku. Od jej wyliczenia zalezy wysoko$¢ subwencji. Wsparcie udzielane
jest przedsiebiorstwom, ktérych obroty obnizyly sie o co najmniej 25 proc. w dowolnym miesigcu po 1 lutego
2020 r., w poréwnaniu do analogicznego miesigca roku ubieglego. Z pomocy wykluczone sa podmioty, ktérych
udzialowcy maja rezydencje podatkowa na terenie tzw. rajéow podatkowych. Wsparcie w ramach programu
moze by¢ udzielane w formie obejmowania lub nabywania udziatow, akcji, warrantéw subskrypcyjnych,
obligacji, wierzytelnosci, przystepowania do spétek osobowych oraz udzielania subwencji, pozyczek, gwarancji
i poreczen. Tarcza Finansowa dla mikrofirm to pomoc wyliczana w oparciu o liczbe zatrudnionych i kwote #
bazowa subwencji zaleznej od poziomu spadku przychodéw firmy (wg obecnych zalozen od 12 do 36 tys. zt

na zatrudnionego). Maksymalne wsparcie moze wynie$¢ 324 tys. zi. Tarcza Finansowa dla malych i rednich
przedsigbiorstw opiera si¢ na trzech progach wsparcia: 4 proc., 6 proc. lub 8 proc. przychodéw w 2019 r.
Wysokos¢ subwencji zalezy od poziomu spadku przychodéw w zwiazku z COVID-19 (poczawszy od marca)

w poréwnaniu do wartoéci w odpowiednim okresie roku ubieglego. Szacowana maksymalna warto$¢ subwencji
to 3,5 mln zI. Zwrotowi podlega 25 proc. wyplaconej subwencji. Pozostalych 75 proc. moze zosta¢ umorzone

w przypadku utrzymania zatrudnienia na poziomie wg stanu na 31 grudnia 2019 r.

Z Tarczy Finansowej PFR nieco pdzniej zaczely korzysta¢ takze duze firmy. Maja do wyboru trzy
instrumenty w postaci finansowania: plynnosciowego, preferencyjnego, inwestycyjnego. Przyjmowanie

\
\

nowych wnioskéw od MSP zakoriczylo sie 31 lipca. Do 30 wrzesénia s3 rozpatrywane odwotania.
Duze firmy nadal moga wystepowac o subwencje (wiecej: https://pfr.pl/tarcza.html).

“Ochrond migjse priey

Ze $wiadczenia z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
moga skorzysta¢ wszyscy przedsigbiorcy zatrudniajacy pracownikow,

a takze samorzadowe instytucje kultury, jednostki organizacyjne Kosciola,
zwigzki wyznaniowe oraz ko$cielne osoby prawne. O dofinansowanie kosz-
tow wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenie spoleczne mozesz wystapié
woweczas, gdy z powodu spadku obrotéw w wyniku pandemii COVID-19
(opis warunkow znajdziesz na praca.gov.pl) wprowadziles$ przestdj ekono-
miczny lub obnizyle$ wymiar czasu pracy. W przypadku przestoju eko-
nomicznego maksymalna kwota dofinansowania na pracownika wynosi
1533,09 z1 brutto, natomiast w sytuacji zmniejszenia etatu - 2452,27 zt
brutto (w tym skladki na ubezpieczenie spoleczne). Wniosek o dofinanso-
wanie sktadasz do Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

A pokryele cz-esel kosztow w NA4rodzZ-oN

Z dofinansowania do czeéci kosztow wynagrodzen pracownikéw moga skorzysta¢ mikro-, male

i érednie przedsiebiorstwa oraz NGO. Ze wsparcia skorzystaja te podmioty, u ktorych nastapit

spadek przychodéw (pordwnuje sie 60 kolejnych dni 2020 r. z tym samym okresem roku poprzed-

niego). Dofinansowanie wynosi od 50 do 90 proc. wynagrodzenia kazdego pracownika. Moze Q
by¢ udzielone na 3 miesiace (z mozliwoscia wydluzenia). Wniosek skladasz do swojego powia-

towego urzedu pracy, mozesz to zrobi¢ elektronicznie za posrednictwem platformy praca.gov.pl.

Nabory wnioskéw trwaja do czasu ogloszenia ich zakonczenia przez dyrektora urzedu pracy.

Podobnie skonstruowana pomoc przystuguje osobom fizycznym prowadzacym dziatalno$¢, ktére
nie zatrudniaja pracownikéw - znajdziesz ja pod nazwa: dofinansowanie czesci kosztow prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorcow samozatrudnionych.



zadnych kosztéw. Przeanalizujesz przyczyny niepowodzenia i zwiekszysz kompetencje w zakresie
prowadzenia firmy, aby unikna¢ kolejnej porazki w przysztoéci. Dowiesz sig, jak przystosowacé

sie do zmieniajacego sie rynku oraz konkurencji i przeszkoli¢ juz zatrudnionych pracownikéw.
Udzial w programie jest w 100 proc. pokrywany ze srodkéw POWER. Przyjrzyj si¢ ofertom ope-
ratoréw, ktorzy prowadza projekty w calej Polsce lub w wybranych wojewddztwach.

PozvyezkA do 5 tys. 24 4 mikropr Z-edsigblorstw

Jesli twoja firma jest mikroprzedsiebiorstwem, mozesz skorzysta¢ z niskooprocentowanej pozyczki
w wysokosci do 5 tys. zI z Funduszu Pracy. Jest ona udzielana na okres nieprzekraczajacy

12 miesiecy. Pozyczke mozna przeznaczy¢ na pokrycie biezacych kosztéw prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej. Wniosek o pozyczke skladasz przez platforme praca.gov.pl lub w formie papiero-

wej w powiatowym urzedzie pracy. Pozyczka wraz z odsetkami zostanie umorzona w calo$ci, jesli
bedziesz prowadzil aktywnie dzialalno$¢ gospodarcza przez 3 miesiace od dnia jej udzielenia. Pomoc
obejmuje takze osoby fizyczne, ktdre prowadzily dziatalnos¢ gospodarcza przed 1 kwietnia 2020 r.

Bank Gospodarstwa Krajowego zwiekszyl limit gwarancji de minimis z 60 do 80 proc.
kwoty kredytu. W przypadku kredytu obrotowego wydluzyl okres gwarancji z 27 do 39
miesiecy. W pierwszym roku gwarancja jest udzielana bez prowizji, a w przypadku juz udzie-
lonych kredytéw odstapiono od pobierania naleznych prowizji w okresie do 31 grudnia 2020 r.
O gwarancje de minimis zapytaj w swoim banku. Gwarancja z dotacja, ktéra refunduje zapta-
cone odsetki w ramach programu Biznesmax (réwniez BGK), moga zosta¢ objete nie tylko
kredyty inwestycyjne, ale takze kredyty obrotowe odnawialne, przeznaczone na zapewnienie
plynnosci finansowej. Z Biznesmax skorzysta¢ moga przedsigbiorstwa innowacyjne i efektyw-
ne ekologicznie. Dodatkowo do konica 2021 r. obowiazywac bedzie 5-proc. stawka roczna dla
wyliczenia doptaty do oprocentowania kredytu. Srednie przedsigbiorstwa dotkniete skutkami
pandemii COVID-19 moga wnioskowa¢ o udzielang na okres do 27 miesiecy (nie dluzej niz
okres kredytu + 3 miesigce) gwarancje kredytow zapewniajacych ptynnos¢ finansowa w wyso-
kosci do 250 mln zt (zabezpieczenie do 80 proc. kredytu).

Pozvezka phnnosclowa z- PO

Wirédd instrumentéw zwrotnych popularne sa pozyczki ptynnosciowe z Progra-
mu Inteligentny Rozwdj (POIR). Nic dziwnego — oprocentowanie wynosi

0 proc.! BGK poprzez posrednikéw finansowych w regionach udostepnia je

MSP od 23 kwietnia br. Pozwalajg one na finansowanie wydatkéw zwigzanych

z utrzymaniem biezgcej dzialalnosci firmy i zapewnieniem plynnosci finan-
sowej. Pozyczke musisz splaci¢ w ciagu 6 lat, ale mozesz skorzysta¢ z wakacji
kredytowych czy tez 6-miesiecznej karencji. Wakacje kredytowe pozwalaja wydtu-
zy¢ okres splaty na 2 miesigce raz w roku (w pierwszym i drugim roku splacania
pozyczki). Pozyczki ptynnosciowe cieszyly sie tak duzym zainteresowaniem, ze
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej zwiekszyto ich pule o 500 mln z}
(do 1,05 mld z}). Przedsigbiorcy z Mazowsza w drugim konkursie ubiegali sie o nie
w Agencji Rozwoju Regionalnego w Starachowicach. Uwaga: nabory przewidziane
na sierpien z powodu wyczerpania §rodkéw zostaly odwolane.

Nie wszyscy przejda sucha stopa przez kryzys. Zakonczenie dzialalnosci nie oznacza jednak, ze
nie mozesz probowac zbudowaé nowego biznesu. PARP w czerwcu uruchomita nabér do progra-
mu ,,Nowy start”. Biorac w nim udzial, skorzystasz ze szkolen i ustug doradczych, nie ponoszac

ZivJuon) Aziaf
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fot. OSP w Katuszynie

Epidemia pojawita sie nagle i dlatego tak wazna
byta szybka reakcja na zagrozenie, jakie ze sobg
niosta. Przeciwdziatanie byto mozliwe dzieki
btyskawicznemu zorganizowaniu wsparcia dla

stacji pogotowia ratunkowego. W wielu wypadkach

nieocenione okazaty sie efekty projektow wczesniej

zrealizowanych w ramach programu regionalnego.
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fot. Marcin Kucewicz

Projekt ,,Zwiekszenie potencjalu zespotéw ratownictwa
medycznego oraz zespoléw transportu medycznego i sanitar-
nego w przeciwdzialaniu COVID-19” uzyskal dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach regionalnego
programu operacyjnego w wysokosci 24 mln zt. Pieniadze
zostaly wykorzystane zgodnie z zapotrzebowaniem wszystkich
pieciu systemowych stacji pogotowia ratunkowego w regionie

- w Ostrofece, Plocku, Radomiu, Siedlcach i Warszawie. Celem
bylo i wciaz jest zaspokajanie podstawowych potrzeb pracowni-
koéw i zakladow, w ktdrych pracuja.

Doceni¢ ratownikéw

Przewidziane zostaly cztery formy wsparcia. Pierwsza

z nich sa dodatki specjalne dla personelu medycznego oraz
pracownikow administracji i obstugi, pracujacych w sta-
cjach pogotowia ratunkowego i transportu sanitarnego.

Dzieki nim utrzymano w gotowosci ratownikéw medycznych

oraz innych pracownikéw, ktorzy - stojac na pierwszej linii
frontu walki z epidemia - sa najbardziej narazeni na zakaze-
nie koronawirusem. - Za sprawg ogromnego zaangaZowania
naszych ratownikéw udato nam sig zapewnic cigglos¢ opieki nad
pacjentami z podejrzeniem koronawirusa, zakazonych, a takze
nad pacjentami w stanach nagtych. W przeciwieristwie do tego, co
dziato si¢ w niektorych innych regionach, my caly czas mielismy
personel, ktéry pracowat — podkresla Elzbieta Cieslak, zastepca
dyrektora Radomskiej Stacji Pogotowia Ratunkowego. Podobne
spostrzezenia ma Pawel Zakrzewski, inspektor ds. publicznych
i zamowien publicznych w Stacji Pogotowia Ratunkowego

i Transportu Sanitarnego, bedacej czescia Samodzielnego Pu-
blicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,,Meditrans Ostroleka”:
~ Bodziec finansowy jest bardzo wazny. Srodki, ktére otrzymuje-
my, pozwalajg nam utrzymac liczebno$¢ zespotu na dotychcza-
sowym poziomie. Na pewno jest nam tatwiej zapewnic¢ obsade
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SAMORZAD WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO SZYBKO ZAREAGOWAL

NA POTRZEBY StUZBY ZDROWIA ZWIAZANE
Z PANDEMIA. WSPARE WSZYSTKIE PIEC
SYSTEMOWYCH STACJI POGOTOWIA
RATUNKOWEGO W REGIONIE - W OSTROtECE,
PLtOCKU, RADOMIU, SIEDLCACH | WARSZAWIE

fot. Marcin Kucewicz (x2)

dla karetek. Nie musimy na site szukac
0s0b, gdzie przerzucié, skqd... Ratownicy sq
mniej obcigzeni i kazdy chce pracowac.

Dodatki specjalne dla personelu sa najcze-
$ciej wybierang forma wsparcia. Pozwalaja
zwigkszy¢ motywacje pracownikéw - to
przeciez oni musza si¢ mierzy¢ z nawa-
tem obowiazkow w zwiekszonym rezimie
sanitarnym, a jednoczeénie towarzyszy im
obawa o zdrowie i zycie nie tylko swoje,
ale réwniez bliskich, z ktérymi mieszkaja
pod jednym dachem. - To jest nieoceniona

pomoc, ktéra ma niewgtpliwie wymierng




warto$¢ finansowgq, ale przede wszystkim emocjonalng - zauwaza
Elzbieta Cieslak. — Chciatam podkresli¢, ze w tym trudnym cza-
sie bardzo wazne dla nas bylo wsparcie finansowe i techniczne,
ale takze psychiczne: to, Ze zostalismy zauwazeni. Obawialismy
sie tego, ZebySmy nie zostali sami. I nie zostalismy.

Rézne formy wsparcia

Pienigdze z projektu przeznaczane sg tez na pokrycie znacznie
wyzszych niz standardowo kosztow utylizacji zuzytego sprzetu
i sSrodkow ochrony oraz odbioru odpadéw medycznych, w tym
wysokozakaznych. Czgs¢ stacji pogotowia juz korzysta z tej
formy wsparcia, inne dopiero si¢ do tego przymierzaja. Projekt

przewiduje rowniez finansowanie szkolenn majacych zwiekszy¢

skutecznos$¢ zwalczania epidemii SARS-CoV-2 oraz wynajmu
dodatkowych pomieszczen. Te formy wsparcia - w zwiazku

z szybkim opanowaniem sytuacji epidemicznej - cieszg si¢
mniejsza popularnoécia. Niemniej jednak pienigdze sa do dyspo-
zydji, jesli sytuacja by si¢ pogorszyta. — Epidemia sig nie skoriczy-
ta - podkresla Elzbieta Ciedlak. — Caly czas zuzywamy bardzo
duze ilosci Srodkow ochrony indywidualnej, caty czas jezdzimy do
pacjentow, ktorych by¢ moze jest teraz mniej w szpitalach, ale oni
sq! Bedziemy bardzo uwaznie obserwowac sytuacje i zobaczymy,

z czym przyjdzie nam sig¢ zmierzyc — dodaje. Podobnie uwaza
Pawet Zakrzewski: — Przed drugq falg epidemii mamy juz wieksze
doswiadczenie. Uwazamy, ze dostep do srodkow pierwszej potrze-
by, czyli srodkéw odkazajgcych i ochrony indywidualnej, ktérych
mocno brakowato w czasie pierwszej fali, bedzie latwiejszy. Caly




| DOBRE PRAKTYKI |

wszu | nr 1| 2020

Fundusze Europejskie na Mazo

N
N

czas je gromadzimy. Pomoc bardzo odcigza nasz nadszarpniety
budzet. Dzigki niej mozemy wigcej przeznaczac na ratownictwo
i inne biezgce potrzeby zaktadu.

Mazowieckie stacje pogotowia ratunkowego i transportu
sanitarnego s3 rowniez beneficjentami projektu ,,Zakup nie-
zbednego sprzetu oraz adaptacja pomieszczen w zwiazku
z pojawieniem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 na terenie
wojewodztwa mazowieckiego”. Polegat on na doposazeniu
zespolow ratownictwa medycznego. Zapewnieniu ciaglosci
opieki i utrzymaniu ich podwyzszonej gotowosci beda stuzy¢
nowe ambulanse i samochody do przewozu 0séb zakazonych
niewymagajacych hospitalizacji i przewozu karetka. Dodatko-
wo stacje zostaly doposazone m.in. w urzadzenia do kompre-
sji klatki piersiowej, defibrylatory, $rodki do dezynfekcji oraz
pulsoksymetry, a takze $rodki ochrony indywidualnej, jak
kombinezony, gogle czy maski FFP2 i FFP3.
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DODATKI SPECJALNE DLA
PERSONELU SA NAJCZESCIEJ
WYBIERANA FORMA WSPARCIA.,
POZWALAJA ZWIEKSZYC
MOTYWACJE PRACOWNIKOW

- TO PRZECIEZ ONI MUSZA

SIE MIERZYC Z NAWALEM
OBOWIAZKOW W ZWIEKSZONYM
REZIMIE SANITARNYM

Ochotnicy w walce z pandemia

Do walki z zagrozeniem epidemicznym przystapily tez
jednostki ochotniczych strazy pozarnych, ktore odgrywaja
kluczowg role w mniejszych miejscowosciach. Zwykle nie maja
duzych mozliwosci finansowych, wiec w ich wypadku wsparcie
ze strony funduszy europejskich - rowniez to, ktdre otrzymaly,
zanim wybuchla pandemia - ma szczegélne znaczenie. Strazacy
korzystaja ze sprzetu zakupionego w ramach projektow reali-
zowanych w poprzednich latach. Dzieki temu nie tylko moga
lepiej spetnia¢ swoja funkeje, ale takze sa w stanie przekierowy-
wac¢ uzyskiwane $rodki finansowe na niespodziewane potrzeby,
jak te, ktére pojawily sie w zwigzku z epidemia. — Ochotnicze
straze pozarne, dziatajgc lokalnie, docierajg do miejsca zdarze-
nia jako pierwsze, dlatego tak wazne jest, aby byly jak najlepiej
wyposazone. Kazda OSP powinna posiadaé nowoczesny, a przede

fot. OSP w Katuszynie (x2)

wszystkim sprawny sprzet - zauwaza Monika Swiegoda, kie-

rowniczka Referatu ds. Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych
w Urzedzie Gminy Wieliszew.

Potozona w samym $rodku gminy jednostka OSP w Katuszynie
byla beneficjentem projektu ,Wzmocnienie potencjalu Ochot-
niczej Strazy Pozarnej w Kaluszynie gmina Wieliszew”.
Dzieki niemu w jednostce trzy lata temu pojawil si¢ nowocze-
sny samochod ratowniczo-gaéniczy z pelnym wyposazeniem,
przeznaczonym nie tylko do gaszenia pozarow, ale réwniez
do ratownictwa technicznego, medycznego, wodnego i wy-
sokosciowego. Sredni samochdd ratowniczo-gasniczy na pod-
woziu Scanii zastapil starszy, marki Star 244 z 1988 r. - Dzisiaj
jest to nasz podstawowy woz, wysylany na akcje w pierwszej ko-
lejnosci. W przeciwieristwie do starszych samochodow ten moze
ruszy¢ do akcji od razu po odpaleniu silnika. Jest tez szybszy,
wiec czas dojazdu na miejsce bardzo znacznie sig skrécit, a dzigki



linii szybkiego natarcia wysokiego cisnienia o dtugosci 60 m,
zainstalowanej bezposrednio na pojezdzie, mozemy przystgpic¢ do
gaszenia pozaru od razu po przyjezdzie na miejsce - mowi Bar-

tlomiej Trzaskoma, prezes zarzadu OSP w Katuszynie. W sklad
wyposazenia nowego pojazdu wchodzi az 260 pozycji. Wérdéd

b

nich znajduja sie m.in.: ciezki zestaw ratownictwa technicznego
(wykorzystywany np. w wypadkach komunikacyjnych), zestaw
poduszek wysokoci$nieniowych do uwalniania os6b przygnie-
cionych, trzy rodzaje pomp stuzacych np. do wypompowywania
wody, aparaty powietrzne umozliwiajace prowadzenie akeji
w pomieszczeniach zadymionych, agregat
pradotworczy, wentylator oddymiajacy, zestaw
pilarek i drabin oraz urzgdzenia pomiaro-

OCHOTNICZE ST RAZ E POZA RN E, DZIAEAJ AC we, wirdd ktorych sa kamera termowizyj-

na i miernik wielogazowy stuzacy np. do

LOKALNI E, DOCIE RAJA_ NA MIEJSCE ZDARZENIA pomiaru stezenia tlenu, siarkowodoru, tlenku

wegla i gazéw wybuchowych w powietrzu. Do

PIERWSZE, DLATEGO TAK WAzN E)J EST, wyposazenia nalezy rowniez zestaw podsta-

wowy do ratownictwa wysoko$ciowego, dzieki

ABY BYtLY JAK NAJLEPIE) WYPOSAZON E ktoremu katuszyniska OSP stala sie pierwsza

W NOWOCZESNY | SPRAWNY SPRZET

i dotychczas jedyna jednostka ochotniczej
strazy pozarnej w powiecie legionowskim
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mogacy uczestniczy¢ w akcjach wysokosciowych, np. przy
uwalnianiu ludzi uwigzionych w wielopietrowych budynkach,
studniach czy zapadliskach.

Jednostka OSP w Kaluszynie od poczatku angazuje si¢

w dzialania w czasie pandemii. - W kwietniu informowalismy
mieszkaricéw o koniecznosci pozostawania w domach, zachowa-
nia dystansu i innych zaleceniach rzqdu. Dostarczamy zywnos¢

i wode pitng dla 0s6b pozostajgcych w kwarantannie. Mamy tez
ratownikéw medycznych i osoby z przeszkoleniem z pierwszej po-
mocy, ktérzy w kazdej chwili mogg wspomdc pracownikéw stuzby
zdrowia. Obecnie sytuacja jest opanowana. Stuzby medyczne
radzq sobie same, nie musimy wigc pomagac. Jednak w razie
pogorszenia sytuacji jestesmy przygotowani i odpowiednio wypo-
sazeni do tego, by np. mierzyc temperature osob czy rozstawiaé
namioty - méwi Barttomiej Trzaskoma.

W czasie epidemii zakupiony wcze$niej samochdd wielokrotnie
wyjezdzat do akgji ratunkowo-gasniczych, np. do pozardw czy
usuwania skutkéw nawatnic. — Musielismy wprowadzic wszystkie
srodki ochronne. Teraz nie tylko przy wypadkach, ale podczas
pozostalych akcji dziatamy w maseczkach ochronnych, a po ich
zakoticzeniu dekontaminujemy pojazd — thumaczy prezes OSP

w Kaluszynie. Specjalny zestaw do odkazania i ozonowania
kabin w pojazdach zostat pozyskany w ostatnim czasie, jednak

- jak podkresla Barttomiej Trzaskoma - gdyby nie wczesniejsza
realizacja projektu i pelne wyposazenie jednostki z funduszy eu-
ropejskich, w obecnych czasach bylyby trudnosci z ich zakupem,
bo $rodki finansowe nalezaloby zabezpiecza¢ na uzupelnianie
innego wyposazenia. - W tym momencie nasze zapotrzebowanie
sprzetowe jest catkowicie zaspokojone, mozemy sig¢ wiec rozwijaé
w innych zakresach ratownictwa, np. zwigzanych z walkg w wa-
runkach epidemii - méwi prezes OSP w Kaluszynie.

ZAKUP

394 sztuk

specjalistycznego sprzetu
ratowniczo-gasniczego

b3

OSP POMAGA MIESZKANCOM
ROWNIEZ W CZASIE
PANDEMII. DOSTARCZA M.IN.
ZYWNOSC | WODE PITNA

DLA OSOB POZOSTAJACYCH
W KWARANTANNIE.

A RATOWNICY MEDYCZNI

| OSOBY PRZESZKOLONE

W UDZIELANIU PIERWSZEJ
POMOCY W KAZDEJ CHWIL
MOGA WSPOMOC PRACOWNIKOW
StUZBY ZDROWIA

Doswiadczenie oraz wiedza stuzb medycznych i munduro-
wych zdobyta w ostatnich miesigcach pozwalaja wierzy¢, ze

w naszym wojewodztwie mozemy liczy¢ na profesjonalna
opieke i pomoc. Nasi ratownicy sa gotowi, by stana¢ przed by¢
moze powazniejszymi zadaniami w zwigzku z prognozowang
druga falg pandemii.

Marek Rokita
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Niektorzy starsi mieszkancy Siedlec juz od rana czekaja na tych
kilka pytan, ktore od progu zadaja opiekunowie przychodzacy
do nich od ponad dwoch lat. Moga liczy¢ na pomoc w porzad-
kach domowych czy przygotowaniu positku, podczas wyjscia
do lekarza albo na sympatyczna pogawedke. Przede wszystkim
zyskali jednak poczucie, ze sa dla kogo$ wazni i nie sa sami.

Zgrane tandemy

W projekcie zainicjowanym przez Uniwersytet Przyrodniczo-
-Humanistyczny w Siedlcach pn. ,,Nie jeste$ sam” uczestniczy
105 par. Z jednej strony mamy osoby powyzej 75. roku zycia,
niesamodzielne, z niepelnosprawno$cia, zagrozone ubé-
stwem lub wykluczeniem spolecznym z powodu zlej sytuacji
materialnej. Czgsto samotne i z réznych przyczyn niemogace
liczy¢ na pomoc bliskich. Z drugiej strony — osoby z ich naj-
blizszego otoczenia. Poczawszy od dwudziestolatkéw, w tym
studentéw UPH, po osoby zblizone wiekiem, mieszkajace po
sasiedzku, tez przebywajace na emeryturze, ale na tyle sprawne
i chetne do dziatania, ze podjely sie tego zobowiazania. W jaki
sposob skojarzono te pary? — Czesto to osoby starsze wskazywa-
ly kogos zaufanego z sgsiedztwa, kto mieszka w poblizu i moze
Swiadczy¢ tego typu ustugi. Taki model jest mozliwy tylko w spo-
tecznosci lokalnej, w najblizszym srodowisku - méwi Tamara
Zacharuk, rektor Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach i jednoczesnie kierowniczka tego projektu. Zain-
teresowanie udzialem w dziataniach projektowych byto bardzo
duze, nadal na liScie rezerwowej sa chetne osoby. Wsparcie,
$wiadczone przez 30 miesiecy w wymiarze godziny dziennie
(do konca 2020 r.), ma na celu zapobieganie wykluczeniu spo-
fecznemu i odizolowaniu od rodziny albo spolecznosci lokalnej
oraz pomaga w funkcjonowaniu na co dzien.
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WSPARCIE SWIADCZONE
SENIOROM MA NA CELU
ZAPOBIEGANIE ICH
WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU
| ODIZOLOWANIU OD

RODZINY ALBO SPOFECZNOSCI
LOKALNEJ ORAZ POMAGA

W FUNKCJONOWANIU

NA CO DZIEN

Na starcie kazdej takiej wspotpracy przeprowadzono indywi-
dualne diagnozy potrzeb i okreslony zostal zakres obowiaz-
kéw opiekuna wobec osoby starszej. A sa to gtoéwnie codzien-
ne czynnosci: zakupy, porzadki domowe, pranie, odebranie
przesylki pocztowej, zamdéwienie wizyty lekarskiej i wspdl-
ne dotarcie na nig - z perspektywy zdrowego i sprawnego
czlowieka oczywiste i proste. Inaczej widza je jednak osoby
starsze, niepelnosprawne czy potrzebujace wsparcia. - Oczy-
wiscie pewne modyfikacje dziatan sq wprowadzane w zalezno-
$ci od potrzeb i stanu zdrowia uczestnika. W planie opiekuna
jest duzo dziata# codziennych, ale jest tez wspolne spedzanie
czasu na rozmowie. I ta jedna godzina okazuje sig bardzo

waznym czasem. Wielu chciatoby go przedtuzyé... - cieszy sig




Tamara Zacharuk, bo takie zZyczenia $wiadczg o tym, ze ten

model pomocy sprawdza sie, jest trafiony i skuteczny.

Jak w rodzinie (cho¢ przez chwile)

Bywa tak, ze opiekun jest jedyna osoba, ktora przychodzi do
osoby starszej. I wtedy te spotkania staja si¢ namiastka zycia ro-
dzinnego, daja poczucie bezpieczenstwa. Sa szansa na dzielenie si¢
swoim zyciem - jego rado$ciami i trudami. — Z pomocq i zainte-
resowaniem przychodzi zywy cztowiek, ktéry face to face prowadzi
rozmowe, interesuje sie. Jest tez lgcznikiem ze Swiatem zewnetrz-
nym, bo przeciez starsze osoby sq czesto od niego odizolowane,

a oglgdanie programow czy seriali w TV nie zaspokaja potrzeby
kontaktu z drugg osobg. Mozliwos¢ wymiany mysli, pogladéw, wra-
zen jest nie do przecenienia — podsumowuje Tamara Zacharuk.

Podczas pandemii koronawirusa, zwlaszcza w pierwszej fazie,
ktora dla wszystkich byta wielka niewiadoma, bezpo$rednie
kontakty zostaly oczywiscie ograniczone. Ze wzgledu na nie-
bezpieczenstwo przeniesienia choroby i zachorowania niektérzy
nie mieli bezposrednich kontaktéw, nawet przez kilka tygodni,
z nikim innym niz opiekunowie z projektu. Kontakt telefonicz-
ny w tandemach byt niezmiennie utrzymany, a w szczegdlnych
sytuacjach zakupy przynoszono pod drzwi.

Jako novum zorganizowano sie¢ telefonéw komoérkowych -

tzw. teleopieke. Zakupiono telefony komorkowe dostosowane do
potrzeb 0sob starszych (proste w obstudze, z duzymi przyciskami).
Uczestnicy projektu przeszkoleni zostali z ich obstugi i z powo-
dzeniem wykorzystujg w codziennym Zyciu, m.in. do kontaktéw

9

z opiekunami czy rodzing, ale i wyja$niania spraw domowych
albo zakresu dzialan opiekuna. Moga tez dzwoni¢ do Centrum
Teleopieki, w ktorej dyzur telefoniczny pelniony jest cala dobe.
Wazny dla nich jest juz sam fakt, Ze moga liczy¢ na pomoc.
Daje im to poczucie bezpieczenistwa. Wiedza, ze spotkaja sie

z zainteresowaniem, zyczliwoscia, ich problem zostanie rozwia-
zany. Ta forma wsparcia - teleopieka — bedzie do dyspozycji 0osob
starszych w trudnych dla nich sytuacjach takze po zakonczeniu
dziatan projektowych. Z kolei pomoc w identycznej lub podobne;j
formie jak obecnie moze by¢ kontynuowana na zasadzie prywat-
nej umowy miedzy opiekunem a osoba wymagajaca wsparcia.

Niech dobre pomysty ida w swiat!
Pomystodawca i koordynatorem dzialan projektowych jest
Instytut Pedagogiki na Uniwersytecie Przyrodniczo-Humani-
stycznym w Siedlcach. Studenci nie tylko teoretycznie poznaja
taki model wspierania oséb potrzebujacych pomocy, ale tez
wlaczyli sie w niego praktycznie - jako opiekunowie. - Owo-
cem jest piekne wspétdziatanie. Chcielibysmy, by nasi studenci

w przysztosci, juz w swojej pracy zawodowej, siggali po tego typu
modele dziata#, a zarazem ksztattujemy w nich okreslong postawe

SPOTKANIA OPIEKUNOW

Z SENIORAMI BYWAJA NAMIASTKA
ZYCIA RODZINNEGO, DAJA
POCZUCIE BEZPIECZENSTWA.

SA SZANSA NA DZIELENIE

SIE SWOIM ZYCIEM - JEGO
RADOSCIAMI | TRUDAMI

wobec 0s6b starszych. Jako uczelnia prowadzimy dziatania w kie-
runku inkluzji spolecznej, przeciwdziatania wykluczeniu. Bardzo
nam zalezy, zeby wyrabiac w studentach odpowiednie postawy —
podsumowuje kierowniczka projektu.

Jesienig na UPH w Siedlcach odbedzie si¢ kongres poswiecony
inkluzji 0sob starszych i inicjatywom, ktére sg prowadzone na
rzecz wlaczenia takich oséb w lokalne Zycie spoleczne. Czas
pokaze, czy ze wzgledu na przebieg pandemii koronawirusa
zostanie on zorganizowany stacjonarnie, czy on-line. Swoimi
do$wiadczeniami beda si¢ dzieli¢ osoby z catego $wiata. Projekt
,»Nie jeste$ sam” zostanie zaprezentowany na szerszej arenie.
Dzielmy sie doswiadczeniami! Niech dobre pomysly ida w $wiat!

Agata Rokita
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Niepetnosprawnosc¢ nie oznacza uzaleznienia od innych.
Odpowiednie wspieranie w dziataniu i motywowanie do
samodzielnosci pobudza potrzebe autonomii. Jak udowadnia
Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego, wazne jest stworzenie
warunkoéw do samostanowienia o sobie i swoich wyborach
w tych obszarach, w ktorych jest to mozliwe. Bez wzgledu na to,
czy decyzja, ktérg nalezy podjac, dotyczy rodzaju ptatkow

na $niadanie, czy wyjscia na spektakl do teatru.




wozkach inwalidzkich. Pomagamy tez osobom z niepetnospraw-
noscig stuchu — wymienia Izabela Angielczyk-Kalata z war-
szawskiego oddziatu FIRR, koordynatorka ustug asystenckich.

- Nieznaczna czes¢ tej grupy uczestniczy w zajeciach organizo-
wanych przez réznego rodzaju instytucje pomocowe, kursach,
szkoleniach, zajeciach opiekuticzo-wychowawczych. Im oferujemy
m.in. pomoc w dotarciu na te zajecia i powrocie do domu.

Dopasowywanie puzzli

Realizacja tego typu projektu jest ogromnym wyzwaniem logi-
stycznym - z jednej strony mamy bowiem sto os6b wymaga-
jacych wsparcia, ktore $wiadczy tylko 10 asystentow. Mimo
planowania i zamawiania ustug z miesigcznym wyprzedzeniem,
zycie - jak to zycie - weryfikuje te ustalenia, bo np. nieoczeki-
wanie pojawia si¢ choroba i osobe niepelnosprawna trzeba wes-
przec¢ w jak najszybszym dotarciu do lekarza. Grafik zamowien
jest wiec caly czas modyfikowany. Ciagle ewoluuje. - Wiszystko
zalezy od tego, jakiego rodzaju ustug klient potrzebuje, z czym sig
do nas zglosit. W przypadku zajec¢ regularnych, m.in. dojazdéw
na rehabilitacje czy na zajecia, tygodniowo moze by¢ wykorzysty-
wanych 4-6 godzin wsparcia asystenta. Moze by¢ tez jednak tak,
ze ktos w danym miesigcu nie zamawia zadnej godziny wsparcia,
ale w kolejnym nawet 20-30 - méwi Izabela Angielczyk-Kalata.
W tym dwuletnim projekcie, ktéry zgodnie z zalozeniami ma
sie zakonczy¢ 30 wrzeénia br., czg$¢ uczestnikéw juz jakis$ czas
temu wykorzystata przystugujace im godziny asystowania.

A jest jeszcze troche do zrobienia. - I nam pandemia pokrzyzo-
wata plany. Mielismy przestéj. Klienci ze zrozumialych wzgledow
przestali zamawiac ustugi, asystenci nie mogli pracowaé, nie
zarabiali. W konsekwencji nawet dzis niektérych niepetnospraw-
nych trzeba wycigga¢ z domu niejako sitg, bo przez pandemie
stali si¢ wycofani. Dzwonimy do nich, by na nowo pobudzic ich
do aktywnosci, zmotywowac do wyjscia na zewngtrz — przyznaje
koordynatorka ustug asystenckich.

Mozliwo$ci wsparcia, jakie stworzyl projekt ,,Uslugi asysten- ’ ’AT UTEM PROJEKTU JEST PRZEDE
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ta osobistego szansa na samodzielno$¢”, realizowany przez L.
Fundacje Instytut Rozwoju Regionalnego (FIRR) w Warsza- WSZYSTKIM ELASTYCZN OSC,
wie, wspolfinansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej w ramach . , .

regionalnego programu operacyjnego, skierowano do stu MOZLIWOSC SWOBODNEGO
0s6b niepelnosprawnych, z ktorych kazda miala do dyspo-

zycji 100 godzin wsparcia. Mieszkaja one w Warszawie i na ROZDZIELANIA GODZIN

terenie powiatow: legionowskiego, wolominskiego, minskiego,

otwockiego, piaseczynskiego, pruszkowskiego i warszawskiego ASYSTENCKICH. ZGODNIE
zachodniego. Sa bardzo zréznicowane pod wzgledem wieku .

- poczawszy od nastolatkéw (od 17. roku zycia), po seniordw, Z RYTMEM ZYCIA

nawet po dziewieédziesiatce.

- Z projektu korzysta bardzo duzo 0s6b niesamodzielnych z po- Oferowany w projekcie wachlarz rodzajéw wsparcia osoby
wodu niepetnosprawnosci intelektualnej. Sporg czes¢ stanowig z niepelnosprawnoscia jest rozlegly i zréznicowany. To
osoby z niepetnosprawnoscig wzroku — niewidomi oraz osoby wspolne spedzanie czasu w domu, np. poprzez czytanie niewi-
z niepetnosprawnoscig ruchu, m.in. osoby poruszajgce si¢ na domym czasopism czy ksigzek. Ale tez towarzyszenie w wyj-
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Kazda osoba niewidoma czy niedowidzgca - jak ja - potrzebuje
pomocy. Jest gros czynnosci, ktérych - pomimo ze nieZle radze
sobie ze sobg i swojg niepetnosprawnoscig - nie przeskocze, bo
potrzebny jest w nich dobry wzrok. Wezesniej w miare mozliwo-
sci pomagata albo rodzina, albo znajomi. Ale oni tez majg swoje
zZycie i nie zawsze sig zgrywalismy.

Prowadze wlasng dzialalnos¢ gospodarczg.
Jestem masazystg. W tej pracy wazny jest
dotyk, wyczucie - pod tym wzgledem kon- r
kurujemy z osobami widzgcymi. Niedawno .
zaangazowalem si¢ w dziatania Fundacji
Pomocy Niewidomym.

Pomyst ustugi asystenckiej, w ramach
ktorej moge zadzwonié, umowic sie

i zatatwic swojg sprawe, a pomagajgca mi
osoba za wykonane zadanie ma zaplate, jest
znakomity. Doskonaty. Brakowato takiej oferty.
W projekcie Fundacji Instytut Rozwoju Regional-
nego czes¢ przystugujgcych mi godzin przeznaczytem na
dojazdy asystenta, ktéry pomagat mi w ,papierologii”. Ja
jeszcze troche widze, wiec poruszam si¢ w miarg samodziel-
nie. W zwigzku z tym, ze mieszkam sam, potrzebuje jednak
pomocy przy czynnosciach domowych wymagajgcych oka,
m.in. w odczytywaniu pism, korespondencji, wypetnianiu

Szymon Borowiec

np. wnioskow do urzedu. Czasem asystentka podwiozta mnie
na zakupy i je razem zrobilismy.

No i trzeci typ wsparcia - jestem zapalonym rowerzystq i potrze-
bowatem osoby do prowadzenia tandemu. Z mojq asystentkg
jestesmy juz wprawieni i w ramach ustugi jezdzilismy do-
okola Warszawy na trasy dtugosci ok. 100 km dzien-
W nie. Zdarzalo sig i 120 km. Wezesniej korzystatem
ze wsparcia stowarzyszeti rowerowych - za
ich posrednictwem znajdowatem osoby, z kto-
rymi jezdzitem. Gdy jednak moge skorzysta¢
z ustugi asystenckiej, jest mi tatwiej.
& .
Jesli ktos ma ochote sprobowad jazdy z niewi-
domym na tandemie, to zachecam. Wiem, ze
obawiacie si¢ odpowiedzialnosci, wypadku.
Jak si¢ wywrécisz, to sie wywrécisz! Co za pro-
blem? My tez nie raz si¢ wywrdcilismy i mnéstwo
Smiechu przy tym bylo. Zadbajmy o kask i w droge!

Ciesze sig, ze — poza ustugami asystenckimi - w ubieglym
roku przejechalismy Euro Velo R-10 wzdtuz polskiego
wybrzeza. W tym roku zamierzamy zmierzy¢ si¢ z 2 tys. km
Green Velo. Pigknie jest na ,,$cianie wschodniej” - zakochalismy
sie w niej. W ubieglym roku poznalismy trase szlakiem polskich
Tataréw, m.in. bylismy w Bohonikach i Kruszynianach.

$ciu na spacer, do kina, teatru, na imprezy plenerowe, koncert,
na basen (polaczone ze wspolnym plywaniem - w zaleznosci
od potrzeb), wsparcie podczas wycieczki rowerowej w oko-
licach Warszawy. Asystowanie w trakcie zalatwiania spraw

w banku czy na poczcie. W przypadku os6b niewidomych -
takze jazda na tandemie.

Praca z sercem

- To zasluga naszych asystentow, ze projekt ma tak pozytywne
oceny. Sq fantastyczni. W ich przypadku praca lgczy sie¢ z po-
trzebq serca, checig pomagania innym — chwali swoj zespot
koordynatorka ustug asystenckich. Jacy sa? Rézni. Maja od 25
do ponad 50 lat. To kobiety i mezczyzni. O roéznych umiejetno-
$ciach, do$wiadczeniach w kontaktach i wspieraniu 0s6b z roz-
maitymi niepelnosprawnosciami. — Poniekgd kazdy ,,specjali-
zuje si¢” w jakiejs niepetnosprawnosci. Z jedng ,czuje si¢” lepiej,
z drugg mniej komfortowo, ale raczej wigkszos¢ asystentéw daje
sobie radg z kazdym rodzajem dysfunkcji. Niektérzy znajq jezyk
migowy, zatem pomagajg osobom nieslyszgcym, majg doswiad-
czenie w pracy z osobami z niepetnosprawnoscig intelektualng

- dodaje Izabela Angielczyk-Kalata. Przy doborze asystenta

do danego zadania i osoby niepelnosprawnej nalezy bra¢ pod
uwage zaréwno jego warunki fizyczne, jak i psychiczne. Poza

tym, jak to miedzy ludZzmi - z jednymi nadajemy na jednej fali,
z innymi jako$§ nam nie po drodze. I te jakze wazne czynniki
interpersonalne trzeba uwzgledni¢. Przektada sie to bowiem na
jako$¢ realizacji ustugi, ale tez najzwyczajniejszy komfort wyko-
nywania zadan w tej bardzo wymagajacej i trudnej pracy.

Misja Fundacji Instytut Rozwoju Regionalnego, dzialajacej od
2003 r., jest dazenie do zapewnienia réwnych praw i szans
podmiotowosci osobom z réznymi rodzajami niepelno-
sprawnosci w Polsce, wspieranie ich pelnego udzialu w zyciu
spotecznym. Projekt ,,Ustugi asystenta osobistego szansg na
samodzielnos¢” byt dla FIRR pierwszym, w ktorym polozono
nacisk na wypracowywanie modelu wsparcia asystenckiego.
Zblizajac sie do jego korica, realizatorzy juz wiedza, jakie
zmiany organizacyjne warto by wprowadzi¢ w kolejnym
podejsciu do tego typu dziatan. I podsumowuja: — Cieszymy
sig z pozytywnych ocen uczestnikow, ktorzy dopytujg o kolej-
ne tego typu inicjatywy. Atutem naszego projektu jest przede
wszystkim elastycznosé, mozliwosé swobodnego rozdzielania
godzin asystenckich. Zawsze staramy sig znaleZ¢ rozwigzanie

w przypadkach naglych, spontanicznie zorganizowaé pomoc.
Zgodnie z rytmem zycia.

Agata Rokita



Viofor

do zadan spg

Flagowy system firmy Med & Life z Komorowa -
Viofor JPS - to pierwszy niefarmakologiczny
wyréb medyczny o udokumentowanym klinicznie
dzialaniu w infekcjach drog oddechowych. Lekarze
wiaza z nim duze nadzieje takze w kontekscie

lagodzenia przebiegu i skutkow COVID-19.
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Marke Viofor pacjenci znaja od ponad ¢wieréwiecza. Firma
powstata w 1995 r., a cztery lata pézniej na rynek trafit pierwszy
aparat Viofor, zlozony z czterech podstawowych elementow.
Dzi$ opatentowana linia wyrobéw medycznych Viofor liczy
ponad 60 specjalistycznych pozycji, opracowanych wspélnie

z wieloma osrodkami naukowymi i klinicznymi.

Podstawg dzialania wielofunkcyjnego systemu Viofor jest impulso-
we pole magnetyczne o roznych zakresach indukeji oraz promie-
niowanie §wietlne w zakresie widzialnym i podczerwieni. Wyroby
wykorzystuje si¢ wiec w terapiach polem magnetycznym

stalej i niskiej czestotliwosci, ledoterapii, magnetoledoterapii,
miejscowym nas$wietlaniu promieniami IR czy terapii fotodyna-
micznej. Od 2004 r. te formy fizykoterapii sg refundowane z NFZ.

W zalezno$ci od potrzeb pacjenta i zastosowanej

terapii Viofor pomaga przede wszystkim w schorzeniach
narzgdow ruchu oraz chorobach neurologicznych.

Ma takze udokumentowane dzialanie regeneracyjne -
przy leczeniu trudno gojacych sie ran, owrzodzen,

przy osteoporozie czy po ztamaniach.

Wyroby Viofor sa powszechnie uzywane w przychodniach,
szpitalach, gabinetach rehabilitacji, spa, u weterynarzy,

ale takze w domach przewlekle chorujacych pacjentow.

- Od poczgtku zalezato nam na réwnolegtym rozwoju
produktéw dla odbiorcow profesjonalnych i konsumentéw
detalicznych. Dlatego tak dostosowalismy nasze urzgdzenia,
by pacjenci mogli sami komfortowo i bezpiecznie uzywac ich
w domu, oszczedzajgc czas i dopasowujgc intensywnosc tera-
pii do swoich potrzeb. Dzi$ sprzedaz konsumencka zapewnia
nam ok. 65 proc. przychodéw - ttumaczy Irena Osiak,
prezes Med & Life.

Celne uderzenie w COVID-19

Nieoczekiwanie w sukurs planom rozwoju Med & Life przy-
szedl... COVID-19. Wciaz nie ma szczepionki i lekéw na ko-
ronawirusa, dlatego wszyscy z nadzieja patrza na terapie, ktore
moga pomodc w tagodzeniu przebiegu choroby i jej powiktan.

A to wlasnie system Viofor zostat niedawno pierwszym niefar-
makologicznym wyrobem medycznym o udokumentowanym
klinicznie wplywie na system odpornosciowy i leczenie nawra-
cajacych infekgji gérnych drég oddechowych. — Uzyskanie pozy-
tywnej opinii ekspertow klinicznych oraz rekomendacje jednostki
certyfikujgcej poprzedzity badania in vivo, w odniesieniu do cate-
g0 organizmu, oraz in vitro, w odniesieniu do izolowanych z krwi
komérek odpornosciowych. Nowe zastosowanie Vioforu staje

si¢ szczegélnie znaczgce w obliczu obecnej sytuacji zagrozenia

COVID-19, ktére dotyka w szczegblnosci osoby starsze, o stabszej
kondycji ogélnej i obnizonej odpornosci - méwi Irena Osiak.

To nie przypadek, ze wlasnie Med & Life jest w gronie pionier-
skich firm rzucajacych rekawice koronawirusowi. Firma od
samego poczatku dzialalnosci postawila na $cisla wspdtprace

ze srodowiskiem naukowym przy rozwoju swoich produk-

tow. Owocem tego wspdldziatania jest ponad 300 publikacji
naukowych poswigconych wynikom badan skutecznosci terapii
z wykorzystaniem produktéw Med & Life. Badania nad nowa
linig - Viofor S i Viofor S-PRO - firma prowadzila w partner-
stwie z Instytutem Tele- i Radiotechnicznym w Warszawie.

Nowy rozdziat

Gruntowna rewitalizacja rodziny produktéw Viofor byta mozli-
wa dzieki dofinansowaniu ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Fundusze europejskie zapewnily ponad



1,6 mln zt z wartego 2,4 mln zl projektu ,,Wielofunkcyjny
system do terapii i rehabilitacji fizykalnej, wykorzystujacy
zaawansowane technologie ICT”.

Te sama, sprawdzong technologie ,,zaszyto” w zupelnie nowym
opakowaniu - z funkcjonalno$cia i wzornictwem dostosowanym
do potrzeb wymagajacych odbiorcow. — Zamiast matego wyswie-
tlacza - uzytkownik korzysta z wygodnego ekranu dotykowego,
komunikatow glosowych i mnéstwa innych funkcji, ktére znaczgco
poprawiajg komfort obstugi naszych wyrobéw. Moze tez zdalnie
sterowac ustawieniami z aplikacji - opowiada Irena Osiak.

Innowacyjno$¢ nowego systemu docenili organizatorzy presti-
zowego konkursu RegioStars, prowadzonego pod auspicjami

Komisji Europejskiej. Viofor S-PRO otrzymal nominacje
w kategorii ,Iransformacja Przemyslowa na rzecz Inteligent-
nej Europy” (Industrial Transition for a smart Europe).

Firma ma ambitne plany ekspansji, takze zagranicznej, w czym
tez pomagaja $rodki unijne. Aktualnie jedna piata przychodéw
zapewnia sprzedaz eksportowa, gtéwnie na rynki europejskie —
do Niemiec, Francji, Wegier, od niedawna takze Litwy. - Chcemy
przez najblizszg dekade sprzeda¢ ok. 100 tys. wyrobow z rodziny
Viofor. Dla poréwnania, przez wszystkie dotychczasowe lata dzia-
talnosci wyprodukowalismy ok. 20 tys. sztuk - méwi Irena Osiak.

Unijny katalizator rozwoju

To nie pierwszy raz, gdy firma z Komorowa realizuje z powodze-
niem inwestycje unijng. — Nasze pierwsze doswiadczenia to fundu-
sze na projekty celowe, z ktorych korzystalismy w latach 2002-2005.
Projekt zakoticzylismy sukcesem, zostal wdrozony i wysoko oceniony

b

VIOFOR ZNAJDUJE
ZASTOSOWANIE PRZEDE
WSZYSTKIM W TERAPII
PACJENTOW ZE SCHORZENIAMI
NARZADOW RUCHU

ORAZ Z CHOROBAMI
NEUROLOGICZNYMI

przez ekspertéw w Polsce i za granicg. Bylismy m.in. laureatem
konkursu Polski Produkt Przysztosci 2002 — wspomina Irena Osiak.

Gdy wiec Med & Life postanowit stworzy¢ od zera nowy system
Viofor, naturalnym krokiem byta aplikacja o dofinansowanie
unijne. - Bez wsparcia finansowego z funduszy europejskich

mala firma, jak nasza, nie bylaby w stanie w tak krotkim czasie
zrealizowad tak duzego projektu. Dzisiejsze realia gospodarcze

i postep technologiczny wymuszajg na producentach szybkie zmiany
w technologii produkcji i wyrobach. Wsparcie z funduszy UE na
etapie badan przemystowych i prac rozwojowych moze przesgdzic

o pozniejszym sukcesie rynkowym — uwaza Irena Osiak. I dlatego
goraco zacheca wszystkich przedsiebiorcow, nie tylko z Mazow-
sza: - Korzystajcie z mozliwosci, jakie dajg fundusze europejskie,
zwigkszajgc tym samym konkurencyjnosc¢ swoich wyrobéw, budujgc
wizerunek nowoczesnej, innowacyjnej firmy i jej pozycje rynkowg!

Matgorzata Remisiewicz
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eki i smog
pod kontrola

Pandemia zmienita nie tylko zycie kazdego

Z nas, ale miata tez bezposredni wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstw. Wywrocita do
gory nogami niejeden biznesplan i postawita
przed nowymi wyzwaniami. Ciekawe
mozliwosci dla swoich innowacyjnych
rozwigzan — Lekoster i SMOGI - odkryta
firma Tixon. Rozwoj obu produktow

wspierajg srodki z funduszy europejskich.
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Z kazdym rokiem kupujemy coraz wigcej lekarstw. Rosnie wiec
ryzyko zwigzane z nieodpowiednim ich przechowywaniem -
w zlej temperaturze badz w miejscu dostepnym dla dzieci czy
0s0b przewlekle chorych i majacych np. problem z pamiecia.

Skad pomyst na Lekoster? Jak zwykle, podpowiedzialo go
zycie. Corka Anety i Cezarego Kepczynskich, zatozycieli firmy
Tixon, we wczesnym dziecinstwie duzo chorowata - domowa
apteczka peczniala. Z czasem ulatniala si¢ pamie¢ o szczego-
fowych zaleceniach, jak uzywa¢ danego leku, jak dlugo mozna
go stosowa’ po otwarciu, jak przechowywac. Z tylu gtowy
mlodzi rodzice mieli tez czarny scenariusz: co mogloby sie
sta¢, gdyby corka jakims przypadkiem dostata sie do wysoko
umiejscowionej szafki z lekami...

Proste pytania, innowacyjne odpowiedzi
- Ile stopni ma temperatura pokojowa, w ktorej nalezy prze-
chowywac leki? - taka zagadka zaczyna opowies¢ o Lekosterze
Cezary Kepczynski. — Proste, zamknigte - wydawatoby sie -
pytanie, a tymczasem z badan wyszlo, ze kazdy pacjent inaczej
jg definiuje. Jeden podat zakres, inny dodat: ,taka, jakg mam

w pokoju”. A przeciez inna jest ,,temperatura pokoju” na
potudniu i na pétnocy Europy. Nawet w naszym kraju w ciggu
doby amplituda wahati temperatury potrafi siegng¢ kilkunastu
stopnil Tymczasem czes¢ lekow w wysokich temperaturach traci
swoje wlasciwosci. Moze to skutkowac ,tylko” spadkiem skutecz-
nosci leczenia. Sq tez leki, ktdre po przegrzaniu stajg si¢ wrecz
toksycznym zagrozeniem dla zycia.

Monitoring warunkéw przechowywania lekéw to jedna z funk-
cji Lekosteru. Drugg jest kontrola dostepu. Urzadzenie ostrzega,
ilekro¢ kto$ otwiera szuflade czy szatke z lekami. W skrajnych
przypadkach szybka interwencja moze uratowac zycie. - Czasy
pandemii tylko unaocznily nam, jak wazne sq tego typu zabez-
pieczenia przed dziecigcq ciekawoscig swiata. W ,normalnych”
czasach rodzice wigkszg czes¢ dnia spedzajg w pracy, a dzieci

w szkole czy przedszkolu. Teraz probujemy dzieli¢ czas miedzy
sprawy zawodowe, opiekg nad dzie¢mi, inne obowigzki. Zaden
rodzic nie ma oczu naokoto glowy, o zatrucie, niestety, tatwo —
moéwi Aneta Lange-Kepczyniska.

Internet rzeczy w domowej apteczce
Jak dziala Lekoster? To urzadzenie, ktére w prosty sposéb
montuje sie w miejscu przechowywania lekéw. Do aplikacji
w telefonie wysyla ostrzezenia o wahaniach temperatury,
nawet w odniesieniu do konkretnego posiadanego leku, czy
dostepie innych oséb. Tworcy rozwiazania widza dla niego
jeszcze wiele innych zastosowan, zwigzanych przede wszyst-
kim z problemem marnotrawstwa lekéw oraz kompleksowe-
go podejscia do przechowywania i ich dawkowania.
Aplikacja moze np. informowa¢, ile tabletek nam zostato

i kiedy nalezy uzupelni¢ zapasy albo - na dalszym etapie jej
rozwoju - ,podpowiadac”, ze mamy juz w domu remedium

np. na bol gardta. Moze dostarcza¢ lekarzowi cennych infor-
macji o tym, czy pacjent regularnie i zgodnie z zaleceniem
zazywa przepisane medykamenty.

- Bardzo nam zalezy na ,,spigciu” Lekosteru z innymi innowa-
cjami z zakresu telemedycyny. W czasach pandemii e-wizyty czy
e-recepty okazaly sie wybawieniem. Pacjenci bardzo szybko si¢ do
nich przyzwyczaili i sq otwarci na nowinki w e-zdrowiu — méwi
Aneta Lange-Kepczynska.

Jeszcze w tym roku zespol Tixon chce przeprowadzi¢
testowe wdrozenie Lekosteru w placowce opieki z wykorzy-
staniem uslugi teleopieki. Jego twércy prowadza aktualnie
rozmowy z jednym z potentatéw branzy telekomunikacyjnej
o tym, jak ,zaszy¢” niezbedne funkcje w urzadzeniu z nadaj-
nikiem GSM. Réwnolegle analizuja wymogi dopuszczenia
produktu medycznego — a takim jest Lekoster — do sprzeda-
zy. - Na razie celujemy w rodzimy rynek. Lekoster ma jednak
bardzo uniwersalne zastosowanie. Sprawdzi si¢ pod kazdg
szerokoscig geograficzng, dlatego w kolejnych krokach na
pewno bedziemy mysleli o ekspansji zagranicznej — zapowiada
Cezary Kepczynski.

Uwolnic¢ sie od smogu

COVID-19 atakuje przede wszystkim drogi oddechowe,

a osoby z obnizona odpornoscia przechodza zakazenie ciezej.
Czasy pandemii dostarczajg wigc dodatkowego powodu, by
monitorowac to, jakim powietrzem oddychamy. Z pomoca
przychodzi SMOGI - druga z innowacji rozwijanych przez
zespol Tixon.

- Dostepne na rynku aplikacje czy urzgdzenia mierzg smog.

My chcemy dane z roznych zrédet przetozy¢ na indywidualne
zalecenia dla uzytkownika SMOGI-ego, z uwzglednieniem jego
predyspozycji zdrowotnych. Chcemy, aby SMOGI podpowiadat
np. rowerzystom najbardziej ,,zielong” droge do pracy, a rodzi-
cowi z matym dzieckiem - plac zabaw w okolicy z powietrzem
o najlepszych parametrach. Technologie chcemy ,,zaszy¢” w ma-
tym, funkcjonalnym urzgdzeniu o unikalnym designie — aktywni,
dbajgcy o zdrowie konsumenci bardzo to doceniajg - méwi
Aneta Lange-Kepczynska.

Tixon udoskonala swoje innowacyjne urzadzenia dzieki dofi-
nansowaniu z funduszy europejskich. Na rozwdj Lekosteru (to
nazwa handlowa rozwigzania SZULPIK, czyli Systemu Zarzg-
dzania Uzywaniem Lekarstw Przez Indywidualnych Konsu-
mentéw) Tixon otrzymal okoto 860 tys. zI. Dofinansowanie
projektu SMOGI wyniosto 922 tys. z. - Mazowsze stawia na
innowacje. Swietnie, ze to wlasnie w naszym regionie dzigki
Sfunduszom powstajq produkty i ustugi o wysokiej wartosci
dodanej, ktorymi mozemy konkurowac na swiecie - podsumo-
wuje Cezary Kepczynski.

Matgorzata Remisiewicz
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ﬂ na ekranie

W zwiagzku z pandemig COVID-19
zrewidowaliSmy wakacyjne plany.

By¢ moze rezygnacja z wyjazdow

zagranicznych przyczyni sie do odkrycia

ciekawych miejsc w naszym regionie,

ktorych poznanie odktadalismy na

pozniej. W tym momencie roku mozemy

je odwiedzi¢ zaréwno wirtualnie, jak
i - przy zachowaniu okreslonych

zasad - realnie.

Zamiast rzeczywistej wizyty — wirtualny spacer, zamiast ogladania
eksponatéw w gablotach - scrollowanie internetowej galerii. Swiat
wirtualny nie zastapi realnego, ale gdyby nie on, czas narodowej
kwarantanny bylby znacznie trudniejszym do$wiadczeniem.

Wiele instytucji kultury w czasie zaostrzonego rezimu sanitar-
nego albo wyeksponowalo juz wczesniej opracowane wirtualne
spacery lub wystawy, albo ad hoc przygotowalo oferte zdalnego
ich poznawania. Po okresie pandemicznej implozji kultura
wraca wprawdzie do rzeczywistego $wiata, ale ci z nas, ktérzy

w obawie przed zakazeniem wstrzymuja si¢ od wizyt w realnych
obiektach, maja do nich wirtualny dostep.

Spacerem po taczach

W nowej rzeczywistosci najszybciej odnalazly si¢ muzea. Oprocz
tego, ze zapraszaly do wirtualnych wizyt, kontakt ze zwiedza-

jacymi utrzymywaly réwniez poprzez kanaly w serwisach

spolecznosciowych. Szeroka oferte przygotowato np. Muzeum
Mazowieckie w Plocku. Obiekt mozna zwiedza¢ z przewodni-
kiem. Na Facebooku udostepniane sa pod #zwiedzanienaekranie
kilku- lub kilkunastominutowe filmy z komentarzem przewodni-
ka nie tylko z oddziatu gtéwnego, ale réwniez z Muzeum Zydéw
Mazowieckich czy spichlerza, w ktérym gromadzone sg zbiory
etnograficzne - z naszego regionu, jak réwniez np. z Dalekiego
Wschodu. Wnetrza muzeum oraz plenery nalezacego do niego
Skansenu Osadnictwa Nadwislaniskiego w Wigczeminie Polskim
staly sie rowniez scenerig dla minikoncertow, ktére z kolei mozna
odnalez¢ w sieci pod #muzonline.

W wakacje mieszkanicy miast, spragnieni wolniejszego tempa

i oddechu na tonie natury, chetnie ruszajg na wies. Obecnie

z wiadomych wzgledéw ta forma turystyki stoi pod znakiem
zapytania, zwlaszcza jesli chodzi o odwiedzenie np. skansenéw,




w ktorych zostaly zmienione zasady wizyt. Piekno tradycyjnej
zabudowy wiejskiej w naszym regionie mozemy poznawaé
takze on-line - dotyczy to m.in. Muzeum Wsi Mazowieckiej

w Sierpcu (wirtualna wycieczka) czy Muzeum Wsi Radomskiej
(aplikacja). Wprawdzie w tym roku, w konsekwencji pande-
mii, odwolano plenerowe imprezy, takie jak ,,Miodobranie

w skansenie” i ,,Zniwa w skansenie” (Sierpc), ale warto o nich
pamietac na przyszlos¢.

Pasjonatow historii zachecamy z kolei do wirtualnego odwiedze-
nia np. wystawy ,,Pradzieje ziem polskich” w Pafistwowym

Muzeum Archeologicznym w Warszawie,
gdzie mozna zajrze¢ do paleolitycznego
obozowiska lub neolitycznego grobu.
Laczac sie z kolei z Muzeum im. Kazimie-
rza Pulaskiego w Warce, poznamy nie tylko

zastugi polsko-amerykanskiego bohatera

Kazimierza Putaskiego, ale tez materialne

i duchowe dziedzictwo kulturowe ziemi

grojeckiej i Warki. Pasjonaci symbolicznego

malarstwa Jacka Malczewskiego moga wej$¢
na wirtualng ekspozycje w radomskim Mu-
zeum im. Jacka Malczewskiego, gdzie zgroma-

dzono bogata kolekgje polskiego malarstwa XIX

i XX w. Jedna z sal poswiecono tu wybitnemu

filozofowi Leszkowi Kolakowskiemu. Natomiast

do artystycznej zabawy zaprasza dzieci Centrum

Sztuki Wspolczesnej ,,Elektrownia” w Radomiu,

przyblizajac im m.in. tworczos¢ Jerzego Nowosiel-

skiego czy Marii Jaremy.

Wschodnig czgé¢ naszego regionu w wirtualnej
turystyce reprezentuje z kolei Muzeum Regionalne
w Siedlcach z oddziatami np. Muzeum Pozar-
nictwa w Kotuniu, gdzie zaréwno podczas
wirtualnej, jak i realnej wycieczki bedziemy
pod wrazeniem zgromadzonego tu sprzetu
strazackiego oraz jego ewolucji.

W tym roku $wigtujemy 100. rocznice Cudu nad Wista.

Od 5 sierpnia w Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciecha-
nowie mozna zwiedza¢ wystawe czasowa ,W 100. rocznice
Bitwy Warszawskiej. 1920-2020”. Z kolei oddzial tego muzeum
w GolotczyZnie w wybrane wakacyjne niedziele zaprasza dzieci
i mlodziez na plenerowe warsztaty malarskie.

Wirtualne wystawy czesto odzwierciedlaja zbiory, ktore sa do
obejrzenia na realnych ekspozycjach. Tak jest np. w Muzeum Pa-
facu Krola Jana III w Wilanowie. Czasem jednak wystawy on-line
nie maja swojego niewirtualnego odpowiednika. Kilka ciekawych
e-wystaw zorganizowalo Panstwowe Muzeum Etnograficzne

w Warszawie, dzieki czemu mozemy zobaczy¢ tradycyjne stroje
ludowe z konica XIX i poczatku XX w., podziwiac piekno haftow

z réznych regiondw Polski czy obejrze¢ film z 1939 1. pokazujacy,
jak $wietowano Boze Ciato wedtug obrzedowosci fowickiej.

Obrazem i stowem

Nie tylko placéwki muzealne taczg si¢ z nami w internecie.
Bardzo szeroka oferte proponuje Mazowiecki Instytut Kultury.
W sieci znajdziemy cykl podcastow ,,Zorientowani na sztuke”
o klasycznych nowozytnych dzielach sztuki. W czasie wakacji
MIK organizuje réwniez warsztaty plastyczne dla dzieci oraz

warsztaty muzyki tradycyjnej on-line.

Teatr Powszechny im. Zygmunta Hiibnera juz w marcu
uruchomil mozliwo$¢ zdalnego uczestnictwa w spektaklach,
m.in. ,,Czas nam teraz oglada¢ wesole komedie”, ,, A niech was
zarazal” czy ,Minimum”. Teatry udostepniaja tez swoje przed-
stawienia z przeszto$ci. Przyktadem jest Teatr Polski w War-
szawie, ktory zamiescil na stronie Teatru Telewizji nagrania
swoich spektakli: monodramu Andrzeja Seweryna ,,Szekspir
Forever” oraz sztuki ,Emigranci” Stawomira Mrozka w rezy-
serii Piotra Cyrwusa.
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WIELE INSTYTUCJI KULTURY

W CZASIE ZAOSTRZONEGO
REZIMU SANITARNEGO ALBO
WYEKSPONOWALO JUZ
WCZESNIEJ OPRACOWANE
WIRTUALNE SPACERY LUB
WYSTAWY, ALBO AD HOC
PRZYGOTOWALO OFERTE
ZDALNEGO ICH POZNAWANIA

Pandemia przeniosla rowniez do $wiata wirtualnego wyda-
rzenia muzyczne, jak np. Koncerty Chopinowskie w Lazienkach
Krolewskich. Fortepianowe recitale, organizowane w poprzed-
nich latach w plenerach warszawskiego parku, mozna w tym roku
$ledzi¢ na zywo w internecie co niedziele o 12.00. Maja szanse
uslysze¢ je takze spacerowicze, gdyz nadawane sa one z glosni-
kéw rozmieszczonych w réznych punktach Lazienek.

Placéwki kulturalne, ktére za sprawg pandemii musialy ra-
dykalnie zmieni¢ swoje funkcjonowanie, wypracowaty nowe
narzedzia pozwalajace pokaza¢ swoja oferte i kontaktowa¢ sie
z odbiorcami w przestrzeni wirtualnej. Umozliwia one dotarcie
do mlodszego pokolenia, dla ktérego internet jest naturalnym
miejscem odkrywania nowych pasji i zajec.

Marek Rokita
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Nowoczesny urzad to Zgrany Urzad,
czyli innowacyjne metody szkoleniowe
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Zmienna i coraz bardziej ztozona rzeczywistos¢
stawia przed pracownikami firm i instytucji nowe
wyzwania. Kluczowymi kompetencjami XXI w.
maja by¢ umiejetnos$¢ wspodtpracy, gotowos¢ na czeste zmiany
i szybkie uczenie si¢. Nowe warunki wymagaja dostosowanych

do nich form nauczania. Jedng z najskuteczniejszych i zarazem
najbardziej atrakcyjnych dla uczestnikéw metod s3 gry szkoleniowe.
Coraz chetniej korzystaja z nich organizacje biznesowe i instytucje
publiczne na calym $wiecie. Dzi¢ki partnerskiej wspolpracy

Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych, Pracowni

Gier Szkoleniowych oraz holenderskiego Uniwersytetu Technicznego

w Delfcie w przysztym roku zostanie wdrozony pierwszy w polskim

sektorze publicznym kompleksowy projekt szkoleniowy oparty na

grach. Bedzie to mozliwe dzigki dofinansowaniu z programu Wiedza /\

Edukacja Rozwoj (POWER).



Jak wazna role odgrywa Mazowiecka Jednostka Wdrazania Pro-
graméw Unijnych, nie trzeba przekonywa¢ nikogo, kto szukat
w naszym wojewodztwie wsparcia z Unii Europejskiej. W ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego 2014-2020 warszawska centrala i pie¢ oddzia-
téw w najwigkszych miastach regionu maja do rozdysponowa-
nia ponad 8 mld zt - skala dzialalnosci instytucji robi ogromne
wrazenie. To takze wielka odpowiedzialno$¢ za wlasciwe
h wykorzystanie tych pieniedzy. Urzad chce dba¢ o wy-

—# sokie kompetencje kadry, dobrg atmosfere wérod
pracownikow i - co najwazniejsze — najwyzsze
standardy obstugi wnioskodawcow i beneficjentow
funduszy europejskich.

Jak kazda instytucja tych rozmiaréw, MJWPU boryka
sie z problemami natury organizacyjnej. Zeby uspraw-
ni¢ prace naszego urzedu, siegneliSmy po nowator-
skie w polskich warunkach narzedzie. W realizacji
celu ma pomdc seria szkoleniowych gier symula-

& et cyjnych dofinansowanych ze srodkéw europejskich,
& - ktére w ramach wspolnego projektu MJWPU przygotowuje
— z Pracownig Gier Szkoleniowych w partnerstwie z Uniwersytetem
: Technicznym w Delfcie (TU Delft - Technische Universiteit Delft).
1 gp
&

Zastosowanie tak nowoczesnej, skutecznej metody szko-
leniowej to sposob na pobudzenie zaangazowania
pracownikow i poprawe komunikacji wewnatrz
instytucji, wprowadzenie prostych i klarownych pro-
cedur, a takze ujednolicenie i wzmocnienie kultury
zarzgdzania. Efektem bedzie lepsza wspétpraca
miedzy wydzialami i wewnatrz wydzialow jednost-
ki, co poprawi jakos¢ obstugi beneficjentéw. Juz
teraz Jednostka przetamuje stereotypowe postrze-
ganie urzedu, promujac model partnerskich relacji

z beneficjentami. Jednym z istotnych zatozen pro-
jektu szkoleniowego opartego na metodzie gier jest
wspieranie tej tendencji. Kazdy z uczestnikow szkolen
poprawi takze swoje indywidualne kompetencje oraz bedzie
mogt bardziej $wiadomie planowa¢ swéj rozwdj zawodowy.

- Mam nadzieje, Ze dzigki dofinansowaniu z funduszy euro-
pejskich takiej niestandardowej metody szkoleniowej bedziemy
w stanie jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby beneficjentow,
ktorzy - trzeba pamieta - tworzg bardzo zréznicowang grupe.
Sg to zaréwno samorzqgdy, przedsigbiorcy, instytucje naukowe,
instytucje medyczne, placéwki kultury, jak i organizacje pozarzg-
dowe — podkresla Mariusz Frankowski, dyrektor MJWPU.

Gdy role sie odwracaja

Zgrany Urzad jest szczegdlnym przedsiewzigciem nie tylko

ze wzgledu na zastosowane narzedzia, lecz takze dlatego, ze
Jednostka wystapita w tym procesie w roli... beneficjenta. Jako
Instytucja Po$redniczaca we wdrazaniu funduszy europejskich
ma mozliwos¢ udzialu w konkursach w ramach innych progra-
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GRA JAKO NOWOCZESNA,
SKUTECZNA METODA
SZKOLENIOWA TO

SPOSOB NA POBUDZENIE
ZAANGAZOWANIA
PRACOWNIKOW | POPRAWE
KOMUNIKACJI WEWNATRZ
INSTYTUCJI, WPROWADZENIE
PROSTYCH | KLAROWNYCH
PROCEDUR ORAZ
UJEDNOLICENIE | WZMOCNIENIE
KULTURY ZARZADZANIA

mow UE, np. wlasnie POWER. To te konkursy dajg instytucjom
publicznym zaangazowanym w dystrybucje unijnych $rodkéw
szanse ubiegania si¢ o dofinansowanie realizacji nietypowych
dziatan, z czego MJWPU juz kilkakrotnie korzystata.

Droga od pomystu do wdrozenia byla standardowa $ciezka,
ktéra przechodzi kazdy z beneficjentéw - od zaplanowania
projektu i zlozenia wniosku w konkursie, co po cierpliwe
oczekiwanie na wynik oceny. Pracownicy MJWPU w ramach
swoich dzialan wcielajg sie we wnioskodawcow, dzieki czemu
dobrze znaja bolaczki podmiotéw ubiegajacych si¢ o dofinan-
sowanie. Rozumieja potrzebe udoskonalania systemu: walke

z nadmiarem biurokracji, konieczno$¢ usprawniania proceséw
czy ograniczania procedur.

Gry w sektorze publicznym -

skad wziat sie pomyst?

Pionierem w wykorzystywaniu gier w instytucjach publicznych
jest Holandia. Od lat stosuje sie tam t¢ metode do rozwiazy-
wania problemow istotnych z punktu widzenia gospodarczego
lub spolecznego. Zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem gier
w biznesie i instytucjach publicznych sa w Holandii dyscypli-

ng uniwersytecka. Jedna z takich gier - Lama Game - zostata
stworzona przez instytut badawczy IVA przy Uniwersytecie

w Tilburgu na zamowienie holenderskiego Ministerstwa
Rolnictwa. W 2008 r. ze wzgledu na unijne wymogi Holendrzy
musieli wprowadzi¢ elektroniczny system identyfikacji trzody.
Rozwazano dwa alternatywne systemy i zeby wybrac lepszy,
zdecydowano si¢ na przeprowadzenie konsultacji spolecznych.
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Ich forma byla doé¢ niecodzienna: jednym z elementéw debaty
stala si¢ rozgrywka Lama Game. Byta to symulacja, a wlasciwie
dwie osobne symulacje wiernie oddajace uwarunkowania kaz-
dego z systemow. Za pomoca gry sprawdzono oba warianty pod
katem obciazen biurokratycznych, a takze funkcjonowanie tych
rozwigzan w warunkach kryzysu. Dzieki rozgrywce Lama Game
i towarzyszacej jej dyskusji zdecydowano sie na jedna z opciji.

Inna gra postuzyla do wdrazania zmian w systemie opieki spo-
tecznej w Holandii. Tto tych zmian bylo drastyczne — w krotkim
czasie holenderska opinia publiczng wstrzasnela seria tragedii,
ktorych ofiarami padly dzieci. Wydarzeniom mozna bylo zapo-
biec, gdyby nie niewydolno$¢ instytucji opiekuniczych. Odbyta sie
publiczna debata nad utomnoécia systemu, jego zla organizacja
i nieskutecznym przeplywem informacji miedzy poszczegolnymi
organizacjami, ktére zajmowaly si¢ dzie¢mi. System zreformowa-
no, ograniczono hierarchie i procedury, stworzono miedzyorgani-
zacyjne zespoly do opieki nad konkretnymi przypadkami. Szybkie
i skuteczne przeprowadzenie tak zasadniczej zmiany - reforma
ogromnej organizacji — bylo nie lada wyzwaniem. Do wdrozenia
nowego systemu i integracji pracownikow z roznych instytucji,
ktorzy od tej pory mieli wspotpracowaé ze soba
i dzieli¢ si¢ informacjami, postuzyla gra sy-
mulacyjna Bomb Game. Jej uczestnicy
musza odczytaé kod umozli-
ﬁﬂ 3 wiaje?cy rozbrojer?ie bomby,
= akazdy dysponuje tylko

wycinkiem informacji. Do-
.. piero polaczenie wiedzy kilku
- graczy prowadzi do znalezie-

nia rozwigzania. Pracownik

socjalny weciela sie wiec w role

sapera — je$li nie zareaguje

na czas, bomba wybuchnie

i dojdzie do tragedii. Gra
u$wiadomita pracownikom, jak
wazna w systemie opieki jest sprawna
wymiana informacji miedzy instytucjami.

Na polskim podwoérku

Partnerem MJWPU we wdrazaniu projektu Zgrany Urzad jest
Pracownia Gier Szkoleniowych - pierwsza na polskim rynku
firma, ktora metode gier potraktowala powaznie, uczynita z niej
swoj pomyst na biznes i od kilkunastu lat z powodzeniem wyko-
rzystuje gry i symulacje w procesach szkoleniowych. Pracownia
swoja wspolprace ze sfera publiczna zaczynata z wysokiego C.

- Pierwszym powaznym projektem, ktéry zrealizowalismy, byla
gra o zarzgdzaniu kryzysowym dla jednej z agend ONZ, a bylo to
15 lat temu - tak poczatki dziatalnosci firmy wspomina Joanna
Srednicka, prezeska firmy. - Szef zespotu zapragngl, zeby ludzie,
zanim wejdg do projektu, przeszli przez jakies wspélne doswiad-
czenie, ktére stworzy z nich zespét i na sucho przygotuje ich do
kryzysow, ktore si¢ pojawig.

Chociaz wigkszos¢ projektéw Pracowni dotyczy duzych
miedzynarodowych korporacji, firma chetnie dziata tez w sfe-
rze publicznej. Ma na koncie wspdlprace z Krajowa Szkola
Administracji Publicznej czy Kancelarig Premiera Rady Mi-
nistréw. Gry organizowane przez Pracownig¢ byly rozgrywane
na calym $wiecie, a wsrod istotnych publicznych instytucji,
ktore korzystaly z jej ustug, warto wspomnie¢ o Public Health
Agency of Canada i Europejskim Banku Odbudowy i Rozwo-
ju. W obu instytucjach rozegrana zostala gra Brokerzy Wiedzy
- symulacja majaca na celu usprawnienie procesu przygoto-
wywania i przekazywania raportéw badawczych tworzonych
na potrzeby ministerstw i jednostek samorzadowych. Gra
kfadzie nacisk na problem niewystarczajacego wykorzystywa-

nia przez rzadzacych wynikéw badan i wiedzy, wypracowy-
wanych w o$rodkach naukowych. Symulacja pokazuje takze,
jak istotna role moga odegra¢ osoby bedace tytulowy-
mi brokerami wiedzy, posredniczacymi miedzy
wytworcami wiedzy, analitykami a decydentami.
Partnerstwo z Mazowiecka Jednostkg Wdrazania
Projektéw Unijnych jest dla Pracowni pierwszym

¥
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tak duzym systemowym rozwigzaniem wdrozonym
w instytucji publicznej.

- W partnerstwie z Mazowieckg Jednostkg i we
wspolpracy z Uniwersytetem Technicznym w Delfcie
przygotowujemy kompleksowy projekt, ktéry ma
wprowadzié cztery narzedzia oparte na grach polgczo-
nych z modutami warsztatowymi — méwi Joanna Srednic-
ka. - Ma to poméc calej instytucji w skuteczniejszej wspotpracy
wewnetrznej i lepszym odpowiadaniu na potrzeby beneficjentow,
ale takze kazdemu z uczestnikow — pracownikéw Jednostki -
umozliwic¢ rozwéj wlasnych kompetencji.

Z portu w Rotterdamie na Mazowsze
Pierwszym etapem realizacji byta wizyta studyjna u partnera
projektu — na TU Delft. Uczelnia odpowiada za projektowa-
nie gier i symulacji dla najpowazniejszych firm i instytucji
publicznych w Holandii.

- Mielismy okazje wspélpracowal przy okazji Forum Rozwoju
Mazowsza w 2018 r., podczas ktérego wsréd partneréw wyda-
rzenia rozegrana zostata symulacyjna gra strategiczna - tak Ma-
riusz Frankowski, dyrektor MJWPU, wspomina swoje pierwsze
zetkniecie z Pracownia Gier. - Pézniej pomyslatem, ze moze to
by¢ ciekawy pomyst na rozwéj pracownikoéw: przetamujgcy
bariery i prezentujgcy zupelnie nowe podejscie do wspotpracy
z beneficjentami funduszy europejskich. Prawdziwym przelo-
mem byt natomiast wspélny wyjazd do Holandii zrealizowany na
poczgtku projektu, gdzie odbylismy szereg spotkati na Uniwer-
sytecie Technicznym w Delfcie. Zobaczylismy ogromng game

gier i poznalismy ich réznorodne zastosowania. Duze wrazenie
wywarla na mnie gra zaprojektowana dla portu w Rotterdamie.
Bylo to rozwigzanie powaznych probleméw biznesowych, gdzie

w gre wchodzily bardzo duze pienigdze. Nieszablonowe, zaskaku-



jace narzedzie okazato si¢ w praktyce niezwykle skuteczne. Liczg,
Ze réwniez u nas przyniesie duzo korzysci.

Zmiany warto zaczac¢ od kierownikow
Najwazniejszy i zarazem najtrudniejszy byl proces badania
potrzeb i testy projektowanych rozwiazan.

— Pierwszym etapem tego projektu byla diagnoza i analiza

potrzeb — opowiada Joanna Srednicka. — Przeprowadzilismy

kilkadziesigt wywiadow z pracownikami Jednostki z roznych

szczebli. Na tej podstawie zostaty zmapowane glowne wyzwania,

ktére pojawiajg sie w organizacji. Szczegdlng uwage zwrdcono

na potrzeby kierownikéw, wychodzac z zatozenia, ze to oni
maja najwiekszy wplyw na funkcjonowanie organizacji.

- Okazalo sig, Ze na poziomie zarzgdczym nie ma
kanonu wspolnych narzedzi menedzerskich — ocenia
Joanna Srednicka. - Kazdy kierownik czy dyrektor
opiera sig na wltasnych umiejetnosciach i intuicji, nie
ma jasno okreslonej kultury kierowniczej. Stwierdzi-
lismy wiec, ze zestaw narzedzi kierowniczych bedzie
tutaj bardzo przydatny. Wsréd kierownikéw pojawita
sig takze potrzeba refleksji nad sposobami moty-
wowania zespotow. Przygotowanie takiego pakietu
odpowiadajgcego zdiagnozowanym potrzebom i prze-
kazanie go w formie atrakcyjnego szkolenia z grg - jest
jednym z gléwnych celéw przedsigwziecia.

Rozwéj pracownikow to korzysc

dla instytucji i beneficjentow

Kolejne czesci projektu, jakie MJWPU przygotowuje z Pracow-
nig Gier Szkoleniowych przy wsparciu Uniwersytetu Tech-
nicznego w Delfcie, beda dotyczy¢ wspoldziatania wewnatrz
organizacji, relacji z beneficjentami oraz indywidualnej $ciezki
rozwoju kazdego z pracownikéw. Mariusz Frankowski podkre-
§la, Ze doskonalenie wspolpracy z beneficjentami to jeden

z najwazniejszych celow projektu.

— Chciatbym odejs¢ od utartego modelu, ze oto jest urzednik i pe-
tent, na rzecz wspélpracy - ttumaczy Mariusz Frankowski. — Be-
neficjenci to sq bardziej nasi partnerzy, a nie klienci czy wlasnie
petenci. Projekty sq realizowane nie dla nas czy tych beneficjentow,
ale przede wszystkim dla mieszkaricow Mazowsza. I to oni majg
korzystac z finansowanych przez Unig Europejskg przedsigwzigc.

- W badaniu zdiagnozowalismy duze potrzeby w zakresie wspélpracy
z beneficientami i to bedzie jeden ze strategicznych punktow projektu
- potwierdza szefowa Pracowni Gier Szkoleniowych. — Bedzierny
pracowac takze nad komunikacjg. Struktura organizacji powoduje
wystepowanie tzw. silosow informacyjnych, utrudnia przeplyw infor-
macji. Powstaje symulacja o wspolpracy i dzieleniu sig informacjami,
ktéra pomoze przetamywac te tendencje, ale takze stworzy¢ kontekst,
zeby ludzie z roznych dziatow sie poznali. Zdiagnozowalismy duzg

potrzebe dzialar budujgcych wspélnote. Pra-
cownicy Jednostki majg bardzo duze
poczucie misji, przekonanie, ze
ich praca przynosi konkretne
korzysci mieszkaticom Mazow-
sza, ale brakuje silnej tozsamo-
sci organizacyjnej. Chcemy dac
przestrzen, stworzyc warunki
do podkreslenia tej wspélno-
towosci. Kolejna gra ma wiec
zapewnic wspolne doswiadcze-
nie duzej grupie ludzi.

Szczegolnie nowatorskie
bedzie czwarte z projektowanych — =
rozwigzan - gra on-line, pozwalajaca

mierzy¢ kompetencje i planowa¢ rozwoj
zawodowy pracownikow Jednostki.

- Chcemy da¢ kazdemu

z pracownikéw mozliwos¢
Swiadomego planowania
sciezki zawodowej - wyjasnia
Joanna Srednicka. — Efek-

tem gry bedzie raport dla
uczestnikow i ich zwierzchni-
kow, ktory pomoze wskazaé
najlepsze kierunki rozwoju.
Symulacja bedzie pomocnha
takze przy rekrutacji pracowni-
kow. Jestesmy w stanie okresli¢, jakie
kompetencje bedg kluczowe w pracy w Jed-
nostce, a za pomocq gry zbada¢ kandydatow.

Start w roku 2021

W przyszlym roku czeka nas wdrozenie wszystkich czterech
rozwigzan do praktyki szkoleniowej Jednostki. Testy proto-
typowych symulacji, ktére odbyly sie z udzialem pracow-
nikéw, daly bardzo obiecujace rezultaty. Jak gotowe gry

i powiazane z nimi warsztaty sprawdza sie na szerszg skale,
przekonamy sie juz wkrétce.

Nalezy podkresli¢, ze projekt dofinansowany z Unii Europej-
skiej kwota 1,2 mln zI zostat przygotowany w odpowiedzi na
potrzeby urzednikéw i beneficjentéw. Ma by¢ uniwersalny, czyli
rozwiazywa¢ wiele standardowych bolaczek instytucji publicz-
nej. MJWPU przeciera wigc szlaki innym instytucjom. Co
wiecej, inne urzedy beda mogly skorzysta¢ z wypracowanych
doswiadczen, a takze otrzyma¢ dostep do gotowych, inno-
wacyjnych rozwigzan. Poprawa funkcjonowania publicznych
instytucji to korzy$¢ dla wszystkich. W trosce o wspolne dobro
warto czasem siegna¢ po nietypowe metody!

Kuba Kujatowicz
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Ruszyt konkurs Access City Award 2021. Do 9 wrzesnia

miasta powyzej 50 tys. mieszkancow mogg sktadac wnioski,

w ktorych przedstawia planowane lub juz wdrozone dziatania

| strategie zapewniajagce osobom z niepetnosprawnosciami

rowny dostep do przestrzeni publicznej.

Nagroda Access City jest przyznawana przez Komisje Euro-
pejska we wspodlpracy z Europejskim Forum Oséb Niepel-
nosprawnych od 2010 r. Celem tego konkursu jest promocja
udogodnien i inicjatyw na rzecz osob z niepelnosprawnoéciami,
niezaleznie od ich wieku, mobilnosci czy sprawnosci, oraz
podnoszenie $wiadomosci spoleczenistwa na temat potrzeb tej
zrdznicowanej grupy. Access City pokazuje, jak wazny jest row-
ny dostep do wszystkich zasobow, jakie oferujg miasta.

Tytul Dostepnego Miasta 2021 zostanie przyznany tym mia-
stom, ktore wyraznie poprawily mozliwos$¢ korzystania z pod-
stawowych elementdw zycia miejskiego oraz maja konkretne
plany na dalszy rozwoj uwzgledniajacy potrzeby osob z niepel-
nosprawnosciami. Oprécz tytulu Komisja Europejska przyznaje
réwniez nagrode finansowa w wysokosci 350 tys. euro. Kwota
jest rozdzielana miedzy trzy zwycieskie miasta.

Z satysfakcja przypominamy, ze takim miastem jest Warszawa,
ktora w edycji Access City Award 2020 zajela pierwsze miej-
sce (na 47 zgtoszen). Komisja Europejska docenila zaangazo-
wanie 0sob niepelnosprawnych we wspdlne uczynienie miasta
bardziej dostosowanym do ich potrzeb. Warszawa jest dostep-
niejsza dla tej grupy dzieki udogodnieniom architektonicznym
(m.in.: podjazdy przy schodach, podesty do wjezdzania na pla-
ce zabaw, plyty wskaznikowe i kierunkowe ulatwiajace osobom
niedowidzacym i niewidomym poruszanie si¢ po chodnikach,
budynkach uzytecznosci publicznej — np. na dworcach czy

w urzedach, przyciski przy przejsciach dla pieszych wydajace
sygnaly dzwiekowe oraz posiadajace informacje o rozplano-
waniu samego przejscia). W srodkach komunikacji miejskiej

i pociagach zamontowane zostaly tez pasy zabezpieczajace
wozki inwalidzkie na czas jazdy oraz specjalne przyciski sygna-
lizacyjne dla 0sob z niepelnosprawno$ciami. Kolejny element
strategii to dostep do miejsc kultury (np. kin, teatréw, muzeéw),
o$wiaty, wydarzen sportowych (stadiony), pomoc thumacza
jezyka migowego (takze on-line) w miejscach uzytecznosci pu-
blicznej (urzedy, biblioteki), promocja wydarzen (np. wystepow
artystycznych) i edukacja wlaczajaca.

Drugie i trzecie miejsce przyznano w ubieglym roku Castello
de la Plana w Hiszpanii i Skelleftea w Szwecji, wyrdznienia za$
Chanii w Gregji, Tartu w Estonii i Evreux we Francji.

W tegorocznej edycji konkursu brana jest pod uwage obecna
sytuacja globalna. W zwiazku z tym przyznane zostanie specjalne
wyroznienie ,, Dostepno$¢ ustug publicznych w czasach pandemii”

Kto moze aplikowac:

+ miasta w krajach Unii Europejskiej liczagce powyzej 50 tys.
mieszkancow

o obszary miejskie ztozone z dwdch lub wigcej miast
o lacznej populacji powyzej 50 tys. mieszkancow, jezeli
znajduja si¢ w krajach Unii Europejskiej, w ktorych jest
mniej niz 2 miasta powyzej 50 tys. mieszkancow.

Naboér zgtoszen uptywa 9 wrzesnia 2020 r.
Formularz rejestracyjny dostepny jest na: www.accesscityaward.eu/registration
Wiecej informacji mozna uzyskac¢ na: ec.europa.eu

Zachecamy do wziecia udziatu w konkursie!
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FORUMROZWOJU

MAZOWSZA
#eFEkt

Rok 2020 postawit przed wszystkimi nietypowe wyzwania. Ze wzgledu
na szczegolne warunki, spowodowane obowigzujacym obecnie na terenie Polski
stanem epidemicznym zwigzanym z COVID-19, podjeliSmy decyzje,

ze 11. Forum Rézwoju Mazowsza przyjmie formute e-Forum.

Chcecie wiedzie¢ wiecej?

e Forum odbedzie sie na przetomie pazdziernika i listopada.

* Z uczestnikami spotkamy sie w przestrzeni wirtualnej — debaty i prezentacje

beda transmitowane w czasie rzeczywistym z dwéch skudiow. Dodatkowo

planujemy wystapienia, czaty z ekspertami i inne aktywnosei on-line.

@) szczegété’ct)_ bedziemy informowali w aktualnosciach n Forum

oraz za posrednietwem mediéw spotecznosciowych.

rum Rozwoju Mazowsza
rozwojumazowsza.pl

11. Forum Rozwoju Mazowsza jest wspoétfinansewane z funduszy europejskich

Fundusze . Unia Europejska
E Europejskie Rzeczpospolita azowsze. Europejskie Fundusze m
serce Polski

Program Regionalny I Poiska

Strukturalne i Inwestycyjne




