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Rozmowa z Elzbietq Lanc, Cztonkiem

Zarzgdu Wojewodztwa Mazowieckiego

Imponuje Pani swoj3 determinacja i charyzma. Czy jest to
Pani cecha wrodzona, czy nabyta jg Pani wraz z doswiad-
czeniami zawodowymi?

Mam za sobg dtuga droge rozwoju zawodowego. Najlepsze
doswiadczenia zdobywatam, pracujac w szkole - kiedy by-
tam nauczycielem, a potem dyrektorem liceum w tochowie.
Najwazniejszym wyborem jest jednak samorzad - i to od
chwili, gdy zostatam starostg wegrowskim. Dla kazdego sa-
morzadowca ta praca staje sie pasja. Petnitam tez m.in. funk-
cje przewodniczacego konwentu powiatéw na Mazowszu,
cztonka zarzadu Zwigzku Powiatéw Polskich i prezesa Woje-
wédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska. Czwarta kadencje
jestem radng wojewddzka. W miedzyczasie zdobytam rézne
doswiadczenia spoteczne. Dziatam w OSP. Jako cztonek za-
rzadu caty czas mam do czynienia z ludzmi i ich sprawami.

Ma Pani wieloletnie doswiadczenie pracy w oswiacie.
Obecnie odpowiada Pani za dziatania w obszarze edukacji,
sportu i polityki spotecznej. Ciggnie wilka do lasu?

To doswiadczenie bardzo mi pomaga w pracy w Zarzadzie
Wojewddztwa Mazowieckiego. Nauczycielem jest sie na za-
wsze. Rozumiem potrzeby edukacji w obszarze merytorycz-
nym i $srodowiskowym. Wiem, jak wazne jest taczenie w niej
elementéw sportu i polityki spoteczne;j.

Jak udaje sie Pani godzi¢ zycie osobiste z powierzonymi
obowigzkami, ktore wymagajy petnej dyspozycyjnosci
i zaangazowania?

To trudna funkgja, ale im wiecej ma sie w zyciu zadan i obo-
wigzkéw, tym lepiej. Na szczescie udaje mi sie pogodzic to,
co wazne. Odnalaztam réwnowage w byciu cztonkiem zarza-
du, matkg, babcia i cérka. Aktywnosé¢ zawodowa i spotecz-
na daja mi duzo pozytywnej energii, ktérg wnosze w zycie
mojej rodziny.

Jak wsparcie z RPO WM zmienito edukacje oraz polityke
spoteczng w regionie w ostatnich kilku latach? Jakie s3
obecnie priorytety i wyzwania?

Jest to ogromna zmiana. | szkoty, i samorzady aplikujg
o $rodki unijne na swoje zadania oraz inwestycje, takie jak
budowa czy modernizacja obiektéw szkolno-sportowych. Sa-
morzad Wojewddztwa przeznacza spore $rodki na program
stypendialny dla najzdolniejszych uczniéw szkét podstawo-



wych, gimnazjalnych oraz licealnych. Priorytety i oczekiwa-
nia zmieniajg sie. Cieszy mnie, ze coraz wiecej mieszkancéw
Mazowsza mysli o tym, jak dziatac i pracowac na rzecz oséb
wykluczonych spotecznie. Powstaje duzo miejsc aktywizacji
zawodowej, spétdzielni socjalnych, stowarzyszen na rzecz
ustug spotecznych, osrodkéw wspierania ekonomii spotecz-
nej. Budujace sa réwniez inicjatywy, w ktérych powstaja cen-
tra ustug spotecznych, wspierajgce osoby w potrzebie.

Czego najbardziej potrzebujg dzis uczniowie i nauczyciele?
Uczniowie potrzebuja madrego wsparcia ze strony nauczy-
cieli, szkoty i srodowiska, cho¢ najwazniejsze jest wsparcie
rodziny. Przed mtodym cztowiekiem stoi wiele wyzwan —
edukacja, akceptacja ze strony innych, rozwijanie pasji.
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Realizujemy tez zadania, korzystajac ze wsparcia PFRON.
Przeznaczamy je na infrastrukture utatwiajagca niepetno-
sprawnym dostep do obiektéw uzytecznosci publicznej, po-
moc w znalezieniu pracy czy wsparcie psychologiczne.

Zdrowy styl zycia zapobiega wielu chorobom. Czy nasze
obiekty sportowe realizujg programy prozdrowotne?

W poprzedniej perspektywie tworzone byty bazy i obiek-
ty sportowe. We wspoétpracy z Ministerstwem Sportu ze
srodkéw Totalizatora Sportowego realizowalismy pro-
gram zwigzany z budowga hal i baz sportowych. Teraz sa-
morzady wojewddzkie nie maja takiej mozliwosci — $rodki
dzielone s3 przez Ministra Sportu. Samorzad wypracowat
jednak swoéj model z budzetem ok. 10 mln zt, ktéry za-

Aktywnos¢ zawodowa i spoteczna dajg mi duzo pozytywnej

energii, ktorg wnosze w zycie mojej rodziny

Nauczyciele potrzebuja dzié dalekosieznej, jednoznacznej
polityki w obszarze edukacji. To dotyczy m.in. programéw
nauczania, stabilnosci i pewnosci, ze bedzie sie zatrudnio-
nym w jednej placéwce, a nie kilku naraz i to bardzo od
siebie oddalonych.

W jakiej kondycji jest obecnie szkolnictwo zawodowe na
Mazowszu?

Szkolnictwo zawodowe jest bardzo potrzebne w regionie.
W ramach RPO WM oferujemy stypendia — dotyczy to row-
niez uczniéw tych szkét. We wspétpracy z powiatami, Agen-
¢ja Rozwoju Mazowsza i Departamentem Edukacji Publicznej
i Sportu pracujemy nad programem dla szkét zawodowych.
Bedzie on dotyczyt edukacji, ale tez wyposazenia placéwek
w potrzebny sprzet.

W poprzedniej perspektywie placowki ochrony zdrowia
mogty pozyska¢ fundusze m.in. na zwigkszenie dostep-
nosci i podniesienie standardéw swiadczonych ustug. Na
jakie rozwigzanie ktadziemy obecnie nacisk?

S3 to m.in. konkursy ogtaszane przez nasz urzad. W lutym
2018 r. mozna bedzie sktada¢ wnioski w konkursie na zakta-
danie czy organizowanie dziennych os$rodkéw pobytu dla
pacjentéw. Dofinansowanie z UE pozyskalismy np. na Mazo-
wieckie Centrum Psychiatrii ,,Drewnica”. Beneficjenci moga
tez startowa¢ w konkursach na dofinansowanie zakupu
sprzetu potrzebnego w placéwkach medycznych.

Czy instytucje samorzagdowe pomagaja osobom z niepet-
nosprawnosciami?

Oczywiscie, i to na rézne sposoby. Pomagamy gtéwnie w ra-
mach dziatan Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej.

funkcjonuje w przysztym roku. Srodki beda przeznaczone
m.in. na modernizacje i budowe obiektéw sportowych, na
sitownie zewnetrzne, zakup sprzetu i strojow sportowych
dla szkét.

Jakie ma Pani sposoby na zregenerowanie sit po catym
dniu pracy?

Czas wolny spedzam w biegu. Najczesciej uprawiam nordic
walking. Bardzo lubie tez muzyke klasyczng, ktéra mnie re-
laksuje, wycisza i uspokaja. Poza tym, jak tylko mam wolna
chwile, opiekuje sie wnuczkami.

Co Pani najbardziej lubi w swojej pracy, a co jest w niej naj-
wiekszym wyzwaniem?

Najbardziej lubie prace z ludzmi. Ciesze sie, ze w zyciu zawo-
dowym moge wykorzystywaé swoje predyspozycje. Kiedy
bytam nauczycielem, dzieki kontaktom z uczniami i rodzicami
mogtam dziata¢ na rzecz potrzebujacych. Teraz moja praca dla
ludzi wiagze sie z projektami unijnymi, zadaniami Mazowieckie-
go Centrum Polityki Spotecznej oraz departamentéw: Eduka-
¢ji Publicznej i Sportu oraz Zdrowia i Polityki Spotecznej. Naj-
trudniejsze s3 wyzwania w dziedzinie zdrowia. Jako Samorzad
Wojewo6dztwa Mazowieckiego nie mamy wielkiego wptywu na
to, jak NFZ rozdzieli Srodki miedzy placéwkami. Musimy jednak
zadbac o to, aby nasze placdéwki miaty wsparcie finansowe na
zakup nowoczesnego sprzetu czy modernizacje oddziatow.

Smaczny przepis na Swieta?
Od zawsze, jak wiekszo$¢ mieszkaricdéw Mazowsza, tradycyj-

nie robie rybe po grecku, barszcz czerwony i bigos.

Dziekuje za rozmowe.
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Rozmowa z Rafatem Rajkowskim,
Cztonkiem Zarzqdu Wojewodztwa

Mazowieckiego

Jak zostaje sie marszatkiem najprezniej rozwijajacego sie
regionu - nie tylko w kraju, ale w catej Unii Europejskiej?
Jest na to przepis?

Raczej nie ma. Do objecia tego stanowiska sktonito mnie wiele
czynnikéw, gtéwnie wczesniejsze doswiadczenia zawodowe.
Przede wszystkim praca w szkole nauczyta mnie wspétpracy
z ludZmi - dostrzegtem, z jak wielkimi problemami zmagaja sie
rodziny. Do dziatalnosci publicznej ciagnety mnie che¢ pomo-
cy innym, praca na rzecz ludzi oraz zaangazowanie w rozwoj
regionu, z ktérego pochodze. Chciatem rozwijac sie, podnosi¢
kwalifikacje, a takze realizowac marzenia, nie tylko swoje.

Jest Pan odpowiedzialny za prace Departamentu Nie-
ruchomosci i Infrastruktury (m.in. Wydziatu Transportu
Drogowego i Kolejowego). Co w tym sektorze zmieni sie
w najblizszym czasie?

Od poczatku zatozytem konkretny plan dziatania, ktéry sku-
tecznie jest realizowany. Méwie tu o rozbudowie drég, roz-
woju kolei czy zakupie taboru, poniewaz inwestycje drogowe
to jedno z najwazniejszych zadan samorzadu. W tym roku na
remonty i inwestycje przeznaczylismy ponad 436 mln ztizmo-
dernizowaliémy ponad 130 km drég wojewddzkich. Nato-
miast w przysztym roku chcemy obja¢ takim dziataniem ponad
140 km drég. Planujemy tez m.in. kolejne etapy robot na drodze
nr 637, przebudowe drogi w Skaryszewie i Sypniewie, rozbudo-
we drég Gotymin — Wyszkdw, Jazgarzew, a takze budowe drogi
nr 694. Na te inwestycje przeznaczymy ponad 630 mln zt. Be-
dzie to najwieksza pula na drogi wojewddzkie w naszej historii.

Dobre drogi to takze bezpieczenstwo. Jak dba o nas Za-
rzagd Wojewodztwa Mazowieckiego?

Dzieje sie to na wielu ptaszczyznach. Wspoétpracujemy m.in.
ze stuzbami mundurowymi (policjg, straza pozarng, straza
miejska), m.in. wspotfinansujac zakup potrzebnego sprzetu.
Prowadzone s3 dziatania poprawiajace bezpieczenstwo po-
przez inwestycje w infrastrukture drogowg czy polepszanie
drég. Wraz ze zmiang przepiséw Prawa o ruchu drogowym



Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego w porozumieniu
z Wojewoddzkimi Osrodkami Ruchu Drogowego prowadzi
kampanie spoteczng ,Jeste$ widoczny, jeste$ bezpieczny”.
Dzieki niej mtodziez zdobywa wiedze o zasadach udzielania
pierwszej pomocy czy poruszania sie po drodze. Pamietamy
rowniez o bezpieczenstwie mieszkancow Mazowsza w okre-
sie letnim. Co roku przed wakacjami Samorzad Wojewédztwa
wraz z Komendg Stoteczng Policji i Komendg Wojewddzka
Policji w Radomiu zaznaczajg niebezpieczne zbiorniki wodne
tablicami ostrzegawczymi ,Czarny punkt wodny”.

W ostatnim czasie podpisat Pan kilka umow o dofinansowa-
nie projektow. Ktoéra z nich jest dla Pana szczeg6lnie wazna?
Kazda umowa jest dla mnie bardzo wazna. W subregionie ra-
domskim realizowanych jest wiele inwestycji, ktére nie byty-
by mozliwe bez wsparcia unijnego. Podstawg do otrzymania
srodkéw jest nie tylko dobry pomyst czy wtasciwie wypetnio-
ny wniosek, ale rowniez che¢ zmiany i poprawy jakosci zycia
mieszkancéw. Ciesze sie m.in. z renowacji kamienicy Desku-
row na radomskim rynku. Wtadze Radomia dokonujg wszel-
kich staran, aby poprawic¢ wyglad tego miejsca.

Co szczegolnie chetnie pokazuje Pan na Mazowszu swoim
znajomym, przyjaciotom?

Stolicg kulturalng i turystyczng Mazowsza jest niewatpliwie
Warszawa ze wzgledu na réznorodng oferte. Wciaz nieodkry-
te na Mazowszu jest moje rodzinne miasto Radom. Znajduje
sie tam wiele interesujgcych zabytkéw, atrakgji turystycznych
i kulturalnych, jak Muzeum Wsi Radomskiej czy Mazowieckie
Centrum Sztuki Wspétczesnej ,Elektrownia”, ktére sq wspot-

Fundusze Europejskie na Mazowszu | grudzien 2017

Warto pielegnowac patriotyzm lokalny. Jestem ze swoim re-
gionem bardzo mocno zwigzany, dlatego ciesze sie, ze moge
pracowac na jego rzecz. Analizuje problemy potudniowego
Mazowsza z punktu widzenia mieszkanca, by proponowac
najbardziej korzystne rozwiazania.

Zna Pan potrzeby i oczekiwania mieszkancéw potudnio-
wego Mazowsza. Lokalny patriotyzm pozwala Panu za-
chowa¢ obiektywne spojrzenie na plany rozwoju catego
wojewodztwa?

Oczywiscie! Patrzymy na region globalnie i staramy sie réw-
nomiernie dzieli¢ $rodki. Dzieki analizom, dyskusjom oraz
negocjacjom Mazowsze jest regionem o mocno rozwinietej
infrastrukturze, kulturze, a takze opiece medycznej. A bedzie
jeszcze lepiej!

Studiowat Pan na AWF w Warszawie i byt nauczycielem
wychowania fizycznego. Czy sport zawsze byt dla Pana
wazng czesciy rozwoju zawodowego i osobistego?

Od najmtodszych lat interesowatem sie sportem, gtéwnie
taricem - specjalizowatem sie w tancach latynoamerykan-
skich. Trenowatem w formacji ,Akant”, ktéra zdobywata
wielokrotnie mistrzostwo Polski i wicemistrzostwo Euro-
py. Jako mtody chtopak chciatem zosta¢ instruktorem tej
dziedziny sportu, ukonczytem choreografie i prowadzitem
zajecia. Taniec wiele mnie nauczyt, m.in. dyscypliny, wy-
trwatosci, odwagi. Wyksztatcit motywacje do osiggania
zamierzonych celéw. Dzieki temu lubie rytm ciezkiej pracy.
Natomiast wykonywanie zawodu nauczyciela sprawiato mi
niesamowity satysfakcje. Przez siedem lat pracy w szkole

Warto pielegnowac patriotyzm lokalny.

Jestem ze swoim regionem bardzo mocno zwigzany

finansowane z funduszy unijnych. Radom jest organizatorem
jednej z najwiekszych imprez lotniczych w Europie — pokazéw
Air Show. Warto odwiedzi¢ Muzeum im. Jacka Malczewskie-
go, Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku czy Puszcze Kozie-
nicka z Krélewskimi Zrédtami. Fascynujacy jest takze Ptock.
Dawna stolica Ksiestwa Mazowieckiego posiada liczne za-
bytki, m.in. Muzeum Mazowieckie. Z kolei Siedlce styng z ob-
razu El Greca oraz turystyki kulinarnej. Mazowiecka Micha
Szlachecka oraz XIX-wieczna Osada Fabryczna w Zyrardowie
uznane zostaty przez Komisje Europejska za jedne z najwaz-
niejszych destynacji turystycznych w Europie. Staram sie za-
reklamowac cate Mazowsze jako region i serce Polski.

Byt Pan m.in. wiceprezydentem Radomia. Nadal nalezy
Pan do zarzadu Lokalnej Organizacji Turystycznej Potu-
dniowego Mazowsza. Tam zostato Pana serce?

nauczytem sie kreatywnosci, poniewaz dzisiejsza mtodziez
jest wymagajaca. Bardzo mito wspominam ten czas i mysla-
mi chetnie do niego wracam.

Po dniu spedzonym w pracy, gdy konczg sie rozmowy na
szczycie, milknie telefon, jak Pan regeneruje sity?

Kazda wolna chwile spedzam z moja wspaniatg rodzing. Za-
bieram jg do zakatkéw potudniowego Mazowsza, np. piekne-
go Szydtowca lub Muzeum Wsi Radomskiej, gdzie mozemy
sprébowac regionalnej kuchni. Gdy pogoda dopisuje, spe-
dzam czas aktywnie, gtéwnie na rowerze. Magicznym mo-
mentem s3 dla mnie Swieta, kiedy moge wiecej czasu spedzi¢
w gronie rodzinnym, wréci¢ do korzeni i nacieszy¢ sie pozy-
tywna atmosfera. Tego zycze rowniez Panstwu.

Dziekuje za rozmowe.



NA ROWNYCH

ZASADACH

O likwidacji barier i dostosowaniu istniejqcych rozwiqzan prospotecznych,

architektonicznych czy cyfrowych mowi sie coraz czesciej i w coraz

szerszym kontekscie — nie tylko w odniesieniu do Funduszy Europejskich.

W projektach infrastrukturalnych utrudnienia, ktére napo-
tykaty osoby z dysfunkcjami ruchowymi, zostaty w wiekszo-
Sci usuniete lub zniwelowane. Natomiast wraz z postepem
i rozwojem nowoczesnych form komunikacji pojawit sie pro-
blem wykluczenia cyfrowego, ktéry dotyka nie tylko osoby
niepetnosprawne, ale — wczesniej czy p6zniej — moze doty-
czy¢ kazdego z nas.

Wykluczenie cyfrowe jest wspoétczesnie jedng z gtéwnych
form ekskluzji spotecznej (wykluczenia spotecznego). Wbrew
pozorom problem ten nie odnosi sie wytgcznie do 0séb z nie-
petnosprawnos$ciami, ubogich czy starszych, ktére nie nada-
7ajq za zmianami technologicznymi. Dotyka on réwniez ludzi
mtodych, ktérzy nie majg probleméw finansowych i dysponu-
ja nowoczesnymi urzadzeniami z szybkim taczem interneto-
wym. Wynika to z niedostosowania do potrzeb odbiorcy form
prezentowania zasobdw sieci. Osoba niepetnosprawna czesto
nie jest w stanie ich odczytad, nie méwiac juz o w petni funk-
cjonalnym korzystaniu z tresci na stronach internetowych.
Dlaczego tak sie dzieje? Po czesci z braku wiedzy, zrozumie-
nia, a takze wyobrazni oséb odpowiedzialnych za tworzenie
i administrowanie portalami i stronami internetowymi. Dlate-
go tez przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu powinno by¢
procesem dwustronnym, a tworzenie dostepnych stron inter-

netowych — sztukg kompromisu. Z jednej strony uzytkownicy
powinni nabywa¢ nowe kompetencje, z drugiej zadaniem pro-
ducentéw oprogramowania i twércéw stron www jest dosto-
sowywanie ich do obowiazujacych standardéw.

ROwnos¢ szans

Od maja 2015 r. wszystkie podmioty ubiegajace sie o Fundu-
sze Europejskie obowigzuje dokument ,Wytyczne w zakresie
realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz zasady
réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unij-
nych na lata 2014-2020", przygotowany przez Ministra Infra-
struktury i Rozwoju. Opisane s3 w nim szczegétowo zasady,
ktorych nalezy przestrzegac zaréwno podczas ubiegania sie
o dofinansowanie, jak i w trakcie realizacji projektu. Wytycz-
ne te wynikaja m.in. z Konwencji ONZ o Prawach Oséb Nie-
petnosprawnych oraz Europejskiej strategii w sprawie nie-
petnosprawnosci 2010-2020: Odnowione zobowigzanie do
budowania Europy bez barier. Dobrg praktyka powinno by¢
stosowanie powyzszych wytycznych w codziennej praktyce
wszystkich przedsiebiorstw i instytucji. Jednak w przypadku
podmiotéw realizujacych zadania publiczne jest to réwniez
nakaz prawny, sformutowany w obowigzujgcym od 2012 r.
rozporzadzeniu Rady Ministréw w sprawie Krajowych Ram
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Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréow
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej
oraz minimalnych wymagan dla systeméw teleinformatycz-
nych. Zostato ono dodatkowo potwierdzone i sprecyzowane
zatacznikiem nr 4, ktéry obowiazuje od 30 maja 2015 r. Roz-
porzadzenie opiera sie na dokumencie WCAG 2.0 (Web Con-
tent Accessibility Guidelines — wytyczne dotyczace utatwien
w dostepie do tresci publikowanych w internecie), przygoto-
wanym przez miedzynarodowa organizacje W3C, zajmujaca
sie ustanawianiem standardéw budowania serwiséw inter-
netowych. Ma wiec charakter uniwersalny i daje pewnos¢,
ze spetnienie wymogéw nakazanych prawem polskim bedzie
jednoczesnie zgodne z kryteriami przyjetymi w innych kra-
jach Unii Europejskiej. Wytyczne dotyczg kwestii programi-
stycznych i redakcyjnych.

Powszechny problem

Szacuje sie, ze w skali globalnej niepetnosprawnoscia do-
tkniety jest co si6dmy cztowiek. Jest to zatem bardzo znacz-
na liczba potencjalnych odbiorcéw, klientéw, interesantéw.

GRAFIKA

» Uzupetnij elementy graficzne o zwiezty tekst alternatywny
(alt), ktoéry opisuje, co jest na obrazie czy grafice. Jesli grafika
petni funkcje odnosnika, umies¢ informacje, dokad ten
odnosnik prowadzi. Nie umieszczaj na stronie obrazéw,
ktére nie majg innej funkcji poza dekoracyjna.

« Unikaj elementéw animowanych (przesuwajacych sie,
migajacych itp.), poniewaz niepotrzebnie rozpraszaja uwage
uzytkownika. Teksty na stronie powinny by¢ nieruchome, state.

» Unikaj stosowania technologii, ktére nie sg obstugiwane przez
wszystkie przegladarki internetowe (np. Flash).

TRESC

« Uzywaj prostego, zrozumiatego dla kazdego jezyka. Unikaj
skrotéw literowych i specyficznej terminologii. Jesli uzywasz
skrétu, rozwin go przy pierwszym uzyciu na kazdej stronie.

» Tekst podziel na paragrafy, listy i sekcje, najlepiej wyjustowane
do lewej strony, za$ nigdy do prawej.

» Cytaty wyraznie oddziel od reszty tekstu — co najmniej
cudzystowem, najlepiej réwniez stylem czcionki.

» Tekst uzupetnij o nagtéwki (h1-h6), tak by osoby niedowidzace
mogty szybko przejs¢ do interesujacej je sekgji.

» Uzywaj jak najmniej skomplikowanych tabel, zawsze nadawaj
im nagtéwki.

» Wszystkie ramki zatytutuj odpowiednio do zawartosci.

@

» Kazdy plik dzwiekowy (audycje, wywiady, wyktady itd.) i kazdy
plik wideo uzupetnij o transkrypcje tekstowg (napisy) dla oséb
niestyszacych lub niedostyszacych.

MULTIMEDIA

PLIKI DO POBRANIA

« Pliki do pobrania ze strony (PDF) sformatuj w taki sposéb,
aby osoby z niepetnosprawnosciami mogty sie z nimi zapoznac.
Nie zamieszczaj na stronie tekstéw zeskanowanych, poniewaz
programy komputerowe przeksztatcajace tekst w plik
dzwiekowy nie beda mogty ich odczytac.
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Dostepno$¢ cyfrowa oznacza, ze bez wzgledu na rodzaj
i stopied niepetnosprawnosci osoby niestyszace, niewido-
me i niedowidzace, nierozrézniajace koloréw, z niedowta-
dem konczyn gérnych, a takze z ograniczong sprawnoscia
intelektualng moga w petni korzysta¢ z dokumentéw, ma-
teriatéw informacyjnych oraz wszelkich innych zasobéw,
jakie sg zgromadzone np. na stronach internetowych i plat-
formach e-learningowych. Nalezy w tym miejscu doda¢, ze
nie kazda niepetnosprawnos¢ ma charakter staty. Moze tez
wynika¢ z czasowej niezdolnosci spowodowanej urazem,
kontuzjg lub choroba. Niepetnosprawnos$¢ moze pojawic sie
réwniez z wiekiem, np. wskutek pogorszenia wzroku, stuchu
czy sprawnosci manualnej. W ciggu swojego zycia wiekszosé¢
z nas dotkneta, dotyka lub dotknie niepetnosprawnos¢. Li-
kwidujac bariery cyfrowe, czynimy to wiec réwniez dla siebie.
W dodatku dostosowanie trescii formy serwisu internetowe-
go do potrzeb oséb z dysfunkcjami jest dobre takze dla oséb
zdrowych i w petni sprawnych, gdyz utatwia dotarcie i korzy-
stanie z jego zawartosci.

Marek Rokita

> } WSKAZOWKI DOTYCZACE PROJEKTOWANIA STRON WWW { 4

@ NAWIGACJA NA STRONIE

» Dopus¢ mozliwos¢ poruszania sie po stronie (ekranie)
réwniez za pomoca klawiatury, a nie wytgcznie myszki
lub touchpada. W tym celu nalezy m.in. teksty uzupetnié¢
o nagtéwki.

« Zbuduj spdjne i logiczne menu, niezmienne w obrebie
catego serwisu. Zaprojektuj je tak, zeby menu gtéwne
wyswietlato sie na wszystkich podstronach, aby odbiorca
maogt zawsze odnalez¢ sie w serwisie internetowym.

« Uzywaj odnosnikéw unikalnych i zrozumiatych réwniez
poza kontekstem. Nie stosuj odrebnych linkéw typu
<kliknij tutaj> lub <wiecej>. Podtacz caty tekst odnoszacy sie
do zawartosci linku.

» Tytutuj poszczegdlne strony w sposéb unikalny i informujacy
o ich tresci.

WIDOK EKRANU

e Ustaw wspotczynnik kontrastu zawartosci do tta na
co najmniej 4,5:1, a najlepiej 7:1. Unikaj kontrastow
niewidocznych dla oséb z daltonizmem.

» Dopus¢ mozliwos¢ powiekszenia tekstu na stronie z poziomu
klawiatury o co najmniej 200%. Zréb to w ten sposob, aby
po powiekszeniu tekst zawijat sie, czyli miescit w szerokosci
ekranu. Wéwczas nie potrzeba go przewija¢ w poziomie
(prawo - lewo), lecz wytacznie w pionie (géra — dot).

bl
FORMULARZE

» Doktadnie opisz wszystkie pola i przyciski wystepujace
w formularzach na stronie. Wyraznie zaznacz pola wymagane
(obowiazkowe), najlepiej za kazdym razem stowem
L,wymagane”, nie zas kolorem czy symbolem graficznym.

X

» Stosuj kod serwisu zgodny ze standardami, dostepny
réwniez na urzadzeniach i przegladarkach z wytaczona
obstuga CSS (Cascading Style Sheets — jezyk stuzacy do
wyswietlania stron www).

PROGRAMOWANIE




I NARZEDZIOWNIK

NOWE BARWY PROMOCII

Realizujesz juz projekt, a moze Twoj pomyst znalazt sie na liscie

(5

W styczniu 2018 r. wchodza w zycie zmienione zasady doty-
czace oznakowania dziatan informacyjnych i promocyjnych.
Najwazniejsza z nich dotyczy zamieszczania nowego znaku
- flagi Rzeczypospolitej Polskiej. Obowigzek dotyczy projek-
téw, w sprawie ktérych umowa o dofinansowanie zostanie
podpisana po 1 stycznia 2018 .

Dziatania obowigzkowe

Jesli podpiszesz umowe o dofinansowanie po 1 stycznia 2018 r.

w ramach RPO WM, bedziesz musiat oznaczy¢ znakiem Fun-

duszy Europejskich, barwami RP, logo promocyjnym woje-

wodztwa (marka Mazowsze) oraz znakiem Unii Europejskiej:

¢ tablice informacyjne i pamigtkowe

¢ plakatyi bilbordy

¢ dziatania informacyjno-promocyjne (np. ulotki,
broszury, publikacje, notatki prasowe, strony
internetowe, newslettery, mailingi, materiaty filmowe,
konferencje, spotkania, szkolenia)

¢ dokumenty zwigzane z realizacj3 projektu, ktére
podawane s3 do publicznej wiadomosci

m rankingowej i otrzyma dofinansowanie w ramach RPO WM 2014-2020?
- Jesli tak, to ponizszy tekst dedykowany jest szczegolnie Tobie. Sprawdz, jakie

zmiany w oznakowaniu projektow bedq obowiqzywaty od nowego roku. 4

ldy_.- y -

1 II~" i

(np. dokumentacja przetargowa, ogtoszenia, analizy,
raporty, wzory umoéw i wnioskéw)

e dokumenty i materiaty dla os6b i podmiotéw
uczestniczacych w projekcie (np. zaswiadczenia,
certyfikaty, korespondencja, materiaty informacyjne,
listy obecnosci, prezentacje multimedialne, umowy).

Kolejnos¢ znakéw ma znaczenie. Zapamietaj, ze znak Fundu-
szy Europejskich znajduje sie zawsze z lewej strony, barwy RP
to drugi znak od lewej strony, a z prawej strony zestawienie
zamyka znak Unii Europejskiej. Logo marki Mazowsze powin-
no by¢ umieszczone pomiedzy barwami RP a UE. Uktad ten
nie dotyczy tablicinformacyjnych i pamigtkowych, na ktérych
logo marki Mazowsze znajduje sie w dolnym prawym rogu.
Jesli nie mozesz umiesci¢ znakéw w poziomie, wykorzystaj
pionowe utozenie.

Ewentualne dodatkowe znaki mozesz umiesci¢ w innej linii.
Musisz jednak przestrzegac zasady, ze jesli w zestawieniu
lub na materiale wystepuja inne znaki, nie moga by¢ one
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Przyktadowe poziome zestawienia znakéw dla RPO WM 2014-2020 (zestaw podstawowy): Przyktadowe pionowe zestawienia znakéw
dla RPO WM 2014-2020 (zestaw podstawowy):

Wariant I: dofinansowanie tylko z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS):

Fundusze . "
Z€ Unia Europejska
E Europejskie Europeis Fundusz Speceny
Fundusze Europejskie Fundusze Europejskie Fundusze Europejskie

Program Regionalny Program Regionalny Program Regionalny
Wariant II: dofinansowanie tylko z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR):
Fundusze Unia Europejska
Europejskie Europejski Fundusz
Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

Wariant lll: dofinansowanie z EFRR oraz EFRR lub finansowanie dziatan
dotyczacych innego funduszu niz zrédto finansowania
E Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne | Inwestycyjne

Rzeczpospolita

— Mazowsze.

serce Polski

Rzeczpospolita Polska

Rzeczpospolita Polska

Rzeczpospolita Polska

Mazowsze.

Rzeczpospolita
Polska serce Polski

|
Vazowsze.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Vazowsze.

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Mazowsze,

Unia Europejska
Europejskie Fundusze

Rzeczpospolita
a
Strukturalne i Inwestycyjne

— Mazowsze.

serce Polski




wieksze (mierzone wysokoscia lub szeroko$cig) od barw RP
i symbolu Unii Europejskiej. W zestawieniu znakéw mozesz
dodatkowo doda¢ swoje logo jako beneficjenta. Nie mo-
zesz natomiast umieszcza¢ znakéw wykonawcéw, ktérzy
realizujg dziatania i ustugi w ramach projektu, a ktérzy nie
sg beneficjentami.

Barwy RP wystepujg wytacznie w wersji petnokolorowej.
Nie wolno stosowaé barw RP w wersji achromatycznej
i monochromatycznej. Dlatego przewidziano przypadki,
kiedy barwy RP nie bed3 umieszczane.

Barw RP nie musisz umieszcza¢, jezeli nie ma mozliwosci
technicznych zastosowania oznaczen petnokolorowych ze
wzgledu: na brak sprzetu do druku kolorowego, na materiat,
z ktérego wykonano przedmiot (np. kamien) lub gdy zastoso-
wanie technik petnokolorowych znacznie podniostoby kosz-
ty. Réwniez w sytuacji, gdy materiat z zatozenia wystepuje
w wersji achromatycznej.

Tablice informacyjne i pamigtkowe
Przypomnijmy, ze tablice informacyjng umieszczasz, jesli
realizujesz projekt, ktéry w ramach programu uzyskat dofi-
nansowanie na kwote powyzej 500 tys. euro i ktéry dotyczy
prac budowlanych lub dziatan w zakresie infrastruktury. Po
zakonczeniu realizacji projektu tablice informacyjng powinna
zastapic tablica pamigtkowa. Dodatkowo te ostatnia powinni
wystawic¢ takze beneficjenci, ktorych projekt polegat na za-
kupie $rodkéw trwatych na kwote powyzej 500 tys. euro.

Tablica musi zawiera¢:

* nazwe beneficjenta

» tytut projektu

» cel projektu

» logotyp RPO WM sktadajacy sie ze: znaku FE,
barwy RP, znaku UE

* logo marki Mazowsze

» adres portalu www.mapadotacji.gov.pl.

Wzér tablicy informacyjnej i pamigtkowej jest obowigzkowy,
tzn. nie mozna go modyfikowa¢, dodawac znakdw, informacji
poza uzupetnianiem tresci we wskazanych polach. Tablice in-
formacyjna i pamigtkowa nie mogga zawierac¢ innych dodatko-
wych informacji i elementéw graficznych, np. logo partnera
lub wykonawcy prac. Sg drobne wyjatki. Gdy odbiorcami pro-
jektéw sa réwniez obcokrajowcy, dopuszcza sie stosowanie
tablicinformacyjnych i pamigtkowych w wersji dwujezyczne;j.
Jesli projekt jest realizowany przez beneficjenta w partner-
stwie z innymi podmiotami, istnieje mozliwo$¢ umieszczenia
na tablicach informacji o nich.

Plakaty informacyjne

Do umieszczania plakatéw w trakcie realizacji projektu sg zo-
bowiazani beneficjenci, ktérzy nie majg obowiazku zamiesz-
czania tablic informacyjnych lub pamigtkowych.
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Plakat musi zawiera¢:

* nazwe beneficjenta

e tytut projektu

» wysokos¢ wktadu Unii Europejskiej w projekt

* logotyp RPO WM sktadajacy sie ze: znaku FE,
barw RP, logo marki Mazowsze oraz znaku UE.

Opcjonalne elementy plakatu to:

» cel projektu

» adres portalu www.mapadotacji.gov.pl.

Na plakacie mozna umiesci¢ dodatkowe informacje o pro-
jekcie, jak réwniez elementy graficzne, np. zdjecie. Elementy
obowigzkowe nie moga z tego powodu straci¢ na czytelnosci.

Strona internetowa

Jesli jako beneficjent masz wtasng strone internetowg, mu-
sisz umiesci¢ na niej:

e znak Funduszy Europejskich

» barwy Rzeczypospolitej Polskiej

* logo marki Mazowsze

« znak Unii Europejskiej

» krotki opis projektu.

Dla stron www, z uwagi na inng charakterystyke, przewi-
dziano nieco odmienne zasady oznaczenia niz dla pozosta-
tych materiatéw informacyjnych. Jesli struktura Twojego
serwisu internetowego na to pozwala, znaki i informacje
o projekcie mozesz umiesci¢ na gtéwnej stronie lub istnieja-
cej juz podstronie. Mozesz tez utworzy¢ odrebng zaktadke
lub podstrone przeznaczona na opis realizowanego pro-
jektu lub projektéw. Uzytkownicy powinni tam tatwo trafi¢
(np. na stronie gtéwnej zamieszczasz odnosnik do podstro-
ny z opisami projektéow).

Komisja Europejska wymaga, aby Flaga UE z napisem Unia
Europejska byta widoczna w momencie wejscia uzytkow-
nika na strone internetowy, to znaczy bez koniecznosci
przewijania strony w dét.

W widocznym miejscu powiniene$ umiesci¢ wtasciwy logotyp
RPO WM ztozony ze znaku Funduszy Europejskich z nazwa
programu, barw RP, logo marki Mazowsze oraz znaku Unii
Europejskiej z nazwa funduszu. Umieszczenie w widocznym
miejscu oznacza, ze w momencie wejscia na strone interne-
towg uzytkownik nie musi przewija¢ strony, aby zobaczy¢ ze-
stawienie znakéw.

v

Gdzie szuka¢ informacji
Nowe zasady informacyjno-promocyjne
obowiazujace od stycznia 2018 r. znajdziesz na
\/73' www.fundusze ' mazowsza.eu
% w zaktadce ,Wez udziat w promocji programu”




I DESIGN THINKING

Niebieskie logo czy czerwone? Przez lata do takich dylematow sprowadzata

sie rozmowa o wzornictwie. Dzis polskie firmy sq bardziej swiadome, Ze na

wyborze kolorow koriczy sie, a nie zaczyna myslenie o innowacyjnym designie.

Wiedzq tez, ze design thinking to szansa na ucieczke z putapki niskich marz.

Design thinking? Brzmi jak nowomowa? Nic bardziej mylnego.
Juz wkrétce, w 2019 r., minie p6t wieku od czasu, gdy Herbert
Simon, laureat Nagrody Nobla, stworzyt metodyke radzenia
sobie ze ztozonymi problemami. Ztozonymi, czyli nie w petni
rozpoznanymi, zle zdefiniowanymi, wielowatkowymi, we-
wnetrznie sprzecznymi, niemajacymi oczywistych rozwigzan.

Metoda uniwersalna

Piecioetapowy proces Simona pozostaje do dzi$ fundamen-
tem myslenia projektowego - nie tylko o wzornictwie czy
innowagji. Sita podejscia design thinking jest jego uniwersal-
ny charakter, znakomicie sprawdza sie np. w rozwigzywaniu
strategicznych probleméw firm, organizagji, ale i catych re-
giondéw czy panstw.

Design thinking wynosi projektowanie na wyzszy poziom. Do
innych odpowiedzi zaprowadzi firme z branzy AGD pytanie:
jak moze wyglada¢ méj nowy mikser? Do zupetnie innych: jak
bedzie wygladac¢ kuchnia przysztosci i jak rodziny bedg przy-
gotowywac i spozywac positki za 10-20 lat? Czym réznig sie
oba podejscia? Pierwsze kieruje w strone mniej lub bardziej
udanej imitacji czy ulepszenia, drugie tworzy innowacje pty-
nace z prawdziwych i dobrze rozpoznanych potrzeb miesz-
kancéw danej spotecznosci.

Na te réznice w podejsciu do projektowania zwrdcita uwage
Katarzyna Sliwa, dyrektor zarzadzajaca ERGO Design, pod-
czas niedawnego 8. Forum Rozwoju Mazowsza. Podkreslata
znaczenie audytu wzorniczego, ktéry dotyka strategii dziata-
nia firmy. — Projektowanie to inwestycja, a nie koszt — uwaza
Katarzyna Sliwa. Caty proces musi sie zaczyna¢ duzo wcze-

$niej, a nie wtedy, gdy trzeba stworzy¢ tylko opakowanie dla
gotowego produktu czy ustugi.

Jak wiec modelowo dziata¢ w duchu design thinking? Przede
wszystkim... niemodelowo - poprawi kazdy praktyk design
thinking, zwracajac uwage, ze myslenie projektowe nie jest
procesem liniowym. Jesli nie wiemy, dokad zmierzamy, musi-
my liczy¢ sie z tym, ze na tej drodze pojawia sie porazki, nowe
okolicznosci, potrzeba powrotu i rewizji wczesniejszych ustalen.

Po pierwsze, wejdz w skore uzytkownika
Pierwszy etap i jego zalecenie wydaje sie proste — na temat
badan konsumenckich powstato juz tysigce opracowan. Pro-

PRZEPIS NA WZOR IDEALNY
Dieter Rams, niemiecki guru wzornictwa
przemystowego XX w., wyznawca minimalizmu,
definiuje 10 uniwersalnych regut projektowania.

Dobry design:

1. jest innowacyjny

2. sprawia, ze produkt jest uzyteczny
3. jest estetyczny
4. sprawia, ze produkt jest zrozumiaty dla odbiorcy
5. nie rzuca sie w oczy

6. jest uczciwy

7. jest dtugowieczny

8. jest dopracowany w kazdym szczegole
9. jest przyjazny srodowisku
10. jest czysty, prosty, minimalistyczny.
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WSPARCIE Z RPO WM

Konkursy o dofinansowanie, ktérymi powiniene$ sie za-
interesowac, dotycza inwestycji w badania i rozwéj, zaku-
pu ustug badawczych i doradczych. Ich terminy sprawdzaj
w harmonogramie na www.funduszedlamazowsza.eu:

- Poddziatanie 3.1.2 Rozwdj MSP, wsparcie
prowadzenia i rozwoju dziatalnos$ci przedsiebiorstw
poprzez udzielanie bonéw na doradztwo,

planowany na pazdziernik 2018 r.

Dziatanie 1.2 Dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw, mate projekty badawcze - bony
na innowacje, planowany na luty 2018 r.
Dziatanie 1.2 Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw, projekty badawczo-rozwojowe,
planowany na czerwiec 2018 .

Chcac wypracowac strategie rozwoju przez design, jako
start-up (dziatalnos¢ krétsza niz 2 lata) mozesz takze sko-
rzystac¢ z ustug akceleragji, ktére opisywaliSmy w 5. nu-
merze e-biuletynu dostepnego na stronie: www.05-2017.
biuletyn.rpowm.eu (,Eksperci od start-upéw”).

blem polega na tym, ze badani czesto racjonalizuja swoje
odpowiedzi albo mysla zyczeniowo o swoich mozliwosciach
nabywczych. Wiele lat temu producent papieru toaletowego
testowat, ile konsumenci byliby gotowi zaptaci¢ za rolke gru-
bego, kolorowego papieru — ankietowani zgodnie méwili, ze
za taka jakos$¢ sq w stanie wydaé nawet 5 zt za rolke. A ich
pdzniejsze wybory w sklepie byty zupetnie inne - siegali po
najtanszy papier w promogji. Dlatego trzeba szuka¢ nieoczy-
wistych, intuicyjnych motywacji konsumentéw, ktére deter-
minujg ich preferencje i zachowania.
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no wygra¢ w demokratycznym gtosowaniu (to tez wyzwanie
w polskich realiach, gdzie czesto ostatnie zdanie zawsze na-
lezy do szefa).

Po czwarte, stworz prototyp

Z logotypem sprawa jest prosta, ale co jesli przedmiotem
procesu jest nowy sposob $wiadczenia jakiej$ ustugi, np. keba-
bomat, jaki ostatnio pojawit sie na Politechnice Warszawskiej
(i z miejsca stat sie hitem)? Idealnie, gdyby udato sie stworzy¢
.€0$" o cechach zblizonych do koricowej oferty, by konsument
mogt zapoznac sie z produktem czy ustuga i ocenic je.

Po piate, testui...

w naturalnym dla uzytkownika Srodowisku. | badz otwarty na
wszelkie spostrzezenia konsumentéw, ktére moga uczynié
rozwigzanie lepszym, wydajniejszym, tadniejszym. Tak wta-
$nie testowany jest kebabomat.

I dodatkowo (po szdste) integruj

W polskich realiach do pieciu etapéw Simona nalezatoby
dodac¢ jeszcze jeden: integruj (sie). Jan Szomburg, prezes In-
stytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa i inicjator Kongresu
Obywatelskiego, zwracat swego czasu uwage na to, ze na
drodze do innowacyjnej gospodarki, o wyzszej wartosci do-
danej, stoi syndrom Zosi-Samosi. To nie tylko silosowe my-
$lenie w przedsiebiorstwach czy instytucjach (kazdy dziat czy
resort mysli o swoich celach i interesach), ale takze np. przy-
zwyczajenie, ze kazdy drobny rolnik musi mie¢ swéj komplet
maszyn. A design thinking (i szerzej: kazda innowacja) wyma-

Design thinking wymaga wyjscia ze swojego podworka,

polaczenia kompetencji 0sob z przeroznych dziedzin

Po drugie, zdefiniuj problem

Analiza zebranych na pierwszym etapie danych powinna po-
zwoli¢ na postawienie pytania o to, czego naprawde potrze-
buje odbiorca. Wracajac do przyktadu papieru toaletowego
— czy dominujacym parametrem jest jakos$¢, grubosé, cena,
a moze kolor dopasowany do tazienki? A moze konsumen-
ci w ogodle s3 rozczarowani tradycyjnymi metodami i marza
o kosmicznej toalecie, ktéra nie wymagataby juz papieru?

Po trzecie, szukaj rozwigzan

Im wiecej, tym lepiej. Im bardziej szalone i nieoczywiste, tym
jeszcze lepiej. Istnieje wiele technik rozbudzania kreatywno-
$ci — burze mézgoéw, myslenie scenariuszowe, SCAMPER itp.,
ale wszystkie wymagaja szczegélnej kultury w firmie — otwar-
tosci na inno$¢, odwagi w artykutowaniu pomystéw, ktére
moga wydawac sie niedorzeczne, przyzwolenia na ekspery-
mentowanie. Wybrane do dalszych prac rozwigzanie powin-

ga wyjscia ze swojego podworka, potaczenia kompetencji
0s0b z przeréznych dziedzin - od inzynierii, przez etnografie,
po prawo, biotechnologie czy psychologie.

Integracja ma tez gteboki sens ekonomiczny. Jan Szomburg
zacheca do tego, by polskie przedsiebiorstwa — jesli chca sie
wyrwac z putapki niskomarzowych producentéw czy podwy-
konawcéw — zamiast porywac sie na tworzenie przetomo-
wych rozwigzan (na wyscig z najbogatszymi krajami nas jesz-
cze nie stac), powinny postawi¢ na integracje juz istniejacych
innowagji. Inspiracjg niech bedzie cho¢by Steve Jobs, twdrca
marek doskonatych (z punktu widzenia design thinking), kté-
ry tez byt bardziej — jak zauwaza Jan Szomburg - integrato-
rem pomystow niz ich autorem.

Matgorzata Remisiewicz
Wspétpraca: Jerzy Gontarz




Polskie produkty

sprzedawane za granicq pod wtasnymi

markami to wciqz rzadkosc. Udaje sie to warszawskiemu start-upowi

produkujgcemu kosmeceutyk, ktory niweluje skutki powszechnej na catym

Swiecie alergii na nikiel. Wytwarzajqca go firma KF Niccolum korzysta

ze wsparcia RPO WM na projekty badawczo-rozwojowe.

Kontakt z tym alergenem mamy codziennie w réznych sytu-
acjach. Nikiel jest powszechnie obecny w naszym otoczeniu,
np. w sztuccach, naczyniach, monetach, klamkach, smartfo-
nach, a takze w smogu. Szacuje sig, ze na $wiecie ten rodzaj
uczulenia dotyka 17% kobiet i 3% mezczyzn, a w Polsce 0g6-
tem 15% populacji*. Rynek na specyfik, ktéry chronitby przed
alergia niklowg, jest zatem ogromny.

Z laboratorium do przemystu

Pomyst przyszedt z nauki. Zesp6t badaczy z Instytutu Bio-
chemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk alergig niklowa zaj-
mowat sie przez kilka lat. Przetom nastapit dopiero, gdy do

*  Thyssen J.P. and Menne T., Metal Allergy — A Review on Exposures,
Penetration, Genetics, Prevalence, and Clinical Implications,
“Chemical Research in Toxicology”, 2010, nr 23 (2), s. 309-318.

zespotu jako doktorant dotaczyta Izabela Zawisza. Udato sie
opracowac technologie otrzymywania substancji aktywnej,
ktéra przeciwdziata i tagodzi reakcje skéry na uczulacz, jakim
jest nikiel. Technologia ta zostata opatentowana.

— Wymyslilismy molekute, ktéra moze zatrzymywacd nikiel
na powierzchni skoéry. Dziata jak niewidzialna rekawiczka.
Dzieki niej metal nie wnika do organizmu, przez co nie wy-
wotuje reakcji immunologicznej oraz przykrych objawoéw
zdrowotnych —wyjasnia dr Izabela Zawisza. Przejscie ze ska-
li laboratoryjnej do przemystowej nie jest tatwe. Nie udato
sie przekona¢ znanego producenta kosmetykéw, ze warto
wdrozy¢ wynalazek. Ostatecznie w 2015 r. Izabela Zawisza
znalazta inwestora i tak powstat start-up badawczo-rozwo-
jowy KF Niccolum.

=
(o]
el
oy
Al
Z
a
a
o
c
=



OBJAWY ALERGII NIKLOWEJ

U os6b uczulonych alergia manifestuje sie zmianami
w postaci kontaktowego zapalenia skéry (egzema).
Wystepuja: swedzenie, pieczenie, zaczerwienienie,
tuszczenie sie naskorka, wysypka, pecherzyki i skupiska
grudek. W chronicznych przypadkach nastepuje speka-
nie, nadmierne rogowacenie i zliszajowacenie. Na to
uczulenie szczegdlnie narazeni sg fryzjerzy, kasjerzy,
kosmetyczki, pracownicy stuzby zdrowia oraz osoby na
co dzien pracujace z metalowymi przedmiotami.

Badania z udziatem pacjentow

Opracowany przez KF Niccolum preparat jest na pograniczu
dermokosmetyku i farmaceutyku. Wymagat przeprowadze-
nia badan z udziatem pacjentéw, ktére standardami zblizone
sq do klinicznych. W 2016 r. — mniej wiecej w tym samym cza-
sie, gdy firma przygotowywata sie do uruchomienia seryjnej
produkcji swoich kosmeceutykéw — dr I1zabela Zawisza pozy-
skata bon na innowacje (typ projektéw wspieranych z RPO
WM w dziataniu 1.2 Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa przed-
siebiorstw). Nieduzej wartosci projekt, z dotacja wynosza-
c3 nieco ponad 40 tys. zt, pozwolit przeprowadzi¢ badania
z udziatem pacjentéw. Firma zrealizowata je przy wspoétpra-
cy z Instytutem Biochemii i Biofizyki PAN oraz Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym.

— Badania potwierdzity, ze krem zapobiega objawom alergii
niklowej — méwi dr Izabela Zawisza, cztonek Zarzadu i dy-
rektor zarzadzajacy ds. badan i rozwoju KF Niccolum. 94%
uczestnikéw badania uznato efekt dziatania kremoéw jako
satysfakcjonujacy lub bardzo satysfakcjonujacy, natomiast
tylko u jednego badanego nie stwierdzono istotnej poprawy.
Badania z udziatem pacjentéw pozwolity na stworzenie pro-
duktu lepiej zaadresowanego do klientéw.

Kolejny projekt

Spoétka KF Niccolum kontynuuje prace badawczo-rozwojo-
we — i to na duzo wiekszg skale. ,Opracowanie technologii
otrzymywania substancji chelatujgcych jony chromu i kobal-
tu, opartej na syntezie aktywnych biopolimeréw” to kolejny
projekt wspoétfinansowany z RPO WM (dziatanie 1.2 Dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw). Jego celem jest
opracowanie nowych substancji aktywnych o silnych wtasci-
wosciach wigzacych (chelatujacych) jony chromu i kobaltu
do zastosowan w dermokosmetykach barierowych przeciw
objawom alergii kontaktowej na te metale.

— Dotychczas nie opracowano zadnej metody kompleksowe-
go leczenia uwrazliwienia na te metale. Badania zaplanowa-
ne w projekcie pozwola na weryfikacje trafnosci doboru sub-
stancji aktywnych przeciw objawom alergii na chrom i kobalt
oraz na potwierdzenie jej efektywnosci. Kolejnym etapem
bedzie wprowadzenie na rynek prewencyjnych dermoko-
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smetykéw dla oséb z alergig na te metale — méwi Dominika
Sadura, ktéra zajmuje sie m.in. koordynacja projektéw re-
alizowanych przez KF Niccolum. Catkowita wartos$¢ obecnie
realizowanego przedsiewziecia przekracza 2,2 mln zt, a pozy-
skane dofinasowanie zRPO WM to 1,2 mln zt.

Ekspansja zagraniczna

Dr lzabela Zawisza swoja pasje do podrézy zagranicznych
Swietnie wykorzystata w biznesie. Ledwie uruchomiono pro-
dukcje preparatuy, a juz jest on sprzedawany w krajach Skan-
dynawii, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Irlandii i we Wtoszech.
| to pod wtasng marka — co jest bardzo duzym osiagnieciem,
zwtaszcza dla start-upu. — Jesli chcemy wej$¢ na zagraniczny
rynek z wtasnym brandem, trzeba sie przygotowac na mozol-
ne negocjacje i zainwestowa¢ w marketing oraz edukacje -
méwi dr Izabela Zawisza.

Spétka dopieta umowe z Australia, wystata tez pierwszg par-
tie dermokosmetykéw do Chin. Przygotowuje sie do wejscia
na rynek amerykanski, ale w tym celu preparat musi uzyskac
certyfikat tamtejszej Agencji Zywnoéci i Lekéw (Food and
Drug Administration). W ten sposéb polski produkt powoli
podbija swiat.

Jerzy Gontarz

PROJEKTY B+R

Do 10 stycznia 2018 r. trwa nabér wnioskéw do dzia-
tania 1.2 Dziatalnos¢é badawczo-rozwojowa przedsie-
biorstw — typ projektéw: proces eksperymentowania
i poszukiwania nisz rozwojowych i innowacyjnych.
O wsparcie mogg sie ubiega¢ mikro-, mate, Srednie
i duze przedsiebiorstwa oraz powigzania kooperacyjne.
Mozesz pozyska¢ dofinansowanie na projekty badaw-
czo-rozwojowe w obszarach innych niz inteligentne
specjalizacje regionu, z wytaczeniem przedsiewziec
majacych na celu rozwdj istniejacej technologii. Mak-
symalny poziom dofinansowania wynosi 80% kosztéw
kwalifikowalnych projektu. Kolejny konkurs dotyczacy
nisz rozwojowych zaplanowany jest na listopad 2018 r.

Przedsiebiorcy, ktérych dziatania skoncentrowane
s na inteligentnych specjalizacjach regionu, powinni
przygotowac sie do naboru w tym samym dziataniu, ale
dotyczacym projektéw badawczo-rozwojowych. Zapla-
nowano go na czerwiec 2018 r.

Zainteresuj sie tez bonami na innowacje. Wsparcie
obejmie przedsiewziecia polegajace na realizacji okre-
Slonych przez przedsiebiorce prac badawczych we
wspétpracy z instytucja naukowa. Maksymalny poziom
dofinansowania wynosi 80% kosztéw kwalifikowalnych
projektu. Rozpoczecie kolejnego naboru planowane
jest na luty 2018 .



Projekt: Wokot wiejskiej zagrody, modernizacja
irenowacja krajobrazu kulturowego
prezentowanego w Muzeum Wsi Radomskiej

Dzialanie: 5.3 Dziedzictwo kulturowe

Calkowita warto$c¢ projektu: 5 931 422,04 zt
Kwota dofinansowania: 3 050 235,46 zt

Poszerzenie oferty edukacyjnej i turystycznej to gtowne cele projektu ,,WWokot wiejskiej

zagrody, modernizacja i renowacja krajobrazu kulturowego prezentowanego

w Muzeum Wsi Radomskiej”, realizowanego od wrzesnia 2017 r. w Radomiu.

Inwestycja jest podzielona na kilka zadan i bedzie reali-
zowana do konca 2018 r. Dzieki niej jedno z najwiekszych
i najciekawszych muzedéw typu skansenowskiego w Polsce
(znajduje sie tu ok. 60 budynkéw budownictwa wiejskiego
oraz 16 tys. zabytkéw ruchomych) zyska dodatkowe po-
wierzchnie wystawiennicze oraz kolejne funkcje i poszerzy
krag potencjalnych gosci. Szczegélnie duzo nowego czeka
najmtodszych odwiedzajacych.

Warto podkresli¢, ze w ramach wczesniejszego projektu
.Zdarzyto sie kiedy$ nad woda...", wspartego w ramach RPO
WM 2007-2013, skansen wzbogacit sie o0 dwa nowe obiekty
(amfiteatr z zapleczem wystawienniczo-konferencyjnym,
pracownie konserwacji zabytkéw), odrestaurowano osiem
innych zabytkowych budynkéw oraz przebudowano trase tu-
rystyczng bedaca czescig muzeum.

Miejsce dla samow, smigi dla wiatraka
Sposréd zaplanowanych zadan do tej pory zakonczyta sie
wymiana stomianego pokrycia dachowego na pieciu zabyt-

kowych budynkach wiejskich — stodotach z Itzy i Makoséw
Nowych, oborze z Zawady Starej, chatupie z Trzemchy Dolnej
oraz stodole ze Skaryszewa wraz z sieczkarnia. Rozpoczeta sie
rébwniez operacja przeniesienia wiatraka, potaczona z przy-
wréceniem go do zwiedzania. Zabytkowy kozlak z Wierzbicy
zostat jesienig rozebrany, fragment po fragmencie zinwen-
taryzowany pod nadzorem konserwatorskim, mechanicz-
nie oczyszczony, a nastepnie przewieziony na plac budowy.
Wiosng obiekt, w ktérym niegdy$ miescita sie kawiarenka,
zostanie ztozony, uzupetniony o $migi, a nastepnie otwarty
dla zwiedzajacych. Wkrétce beda w nim organizowane m.in.
lekcje muzealne.

Nowy wyglad i funkcjonalno$¢ zyska réwniez wystawa
maszyn i urzadzen rolniczych, a zwtaszcza bardzo bogata
i wyjatkowa kolekcja tzw. samow, czyli ciggnikéw skonstru-
owanych samodzielnie przez rolnikéw na bazie innych po-
jazddéw, nie zawsze rolniczych. Ciggniki i maszyny rolnicze
beda eksponowane w nowo wybudowanych wiatach, ktére
stang obok istniejgcego pawilonu. Ten réwniez zmieni wy-
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glad —zaréwno z zewnatrz, jak i w srodku. W wyremontowa-
nych wnetrzach wystawy zostang zaaranzowane na nowo.
Planowany jest takze zakup kiosku multimedialnego do
prezentacji audiowizualnych.

Niech zabijg dzwony

Waznym efektem realizacji projektu bedzie przebudowa
i remont pochodzacego z 1789 r. drewnianego kosciota pw.
sw. Doroty z Wolanowa oraz stojacej obok niego dzwonnicy
z Wielgiego. Prace konserwatorskie obejmg m.in. polichro-
mie na drewnie oraz mensy ottarzowe, czyli centralne czesci
ottarzy, przy ktérych kaptan sprawuje Przenajswietszg Ofia-
re. W ramach projektu zostang zakupione réwniez dzwony do
Swiatyni i dzwonnicy, a takze organy. Dzieki montazowi zro-
bionego na zaméwienie instrumentu w Muzeum Wsi Radom-
skiej beda sie mogty odbywac¢ koncerty muzyki organowej. To
jeszcze jeden sposéb na poszerzenie oferty tej instytugji.

W Muzeum Wsi Radomskiej czeka na Ciebie

wiele atrakcji. Mozesz tu zobaczy¢ m.in.,

jak wygladata tradycyjna Wigilia w radomskiej
wsi w XIX-XX w. Na tych, ktérzy nie znajda

czasu, zeby odwiedzi¢ Muzeum, czeka konkurs
»Najpiekniejsza ozdoba choinkowa”.

Wiecej informacji: http:/www.muzeum-radom.pl/

ty i wzrost zainteresowania muzeum. — Mieliémy sygnaty od
rodzicéw, ze chcieliby zwiedza¢ nasze muzeum, ale dzieci sie
nudzg, bo nie s3 w stanie wytrzymac¢ dwéch godzin. Duzym
powodzeniem cieszg sie juz dzi$ zagrody z zywymi zwierzeta-
mi, a teraz dodatkowo bedzie ,,mata wioska"”, w ktérej dzieci
beda mogty spedzac czas — ttumaczy. ,Mata wioska” nie be-
dzie zwyktym ogrédkiem jordanowskim. Ma to by¢ plac za-
baw, ale réwniez miejsce do przeprowadzania lekgji i warsz-
tatéw muzealnych dla dzieci i mtodziezy.

Najwieksza zmiang w Muzeum Wsi Radomskiej bedzie otwarcie

matej wioski, czyli utrzymanego w klimacie dawnej wsi placu zabaw

Zadania budowlano-remontowe obejmga takze wymiane in-
stalacji elektrycznej oraz prace na zewnatrz i w otoczeniu
kosciota. Wykonane zostang prace kamieniarskie przy scho-
dach, wokét obu budynkéw stanie nowe ogrodzenie. Nowy,
ujednolicony i spéjny z charakterem muzeum wyglad zyskaja
réwniez wszystkie drogi i $ciezki na terenie obiektu. Ich na-
wierzchnia bedzie wykonana w czesci z naturalnego kamienia.

Wioska dla malucha

Prawdopodobnie najwieksza zmiana wigze sie jednak
z otwarciem tzw. matej wioski, czyli utrzymanego w klimacie
dawnej wsi placu zabaw dla najmtodszych. Bedzie miat forme
zminiaturyzowanej, dostosowanej do wzrostu dzieci zagro-
dy wiejskiej, wyposazonej w tradycyjne sprzety. Jak moéwi
Robert Rutkowski, zastepca dyrektora Muzeum Wsi Radom-
skiej, ta wyjatkowa inwestycja pozwoli na rozszerzenie ofer-

Zmiany w Muzeum WSsi Radomskiej uzupetni przebudowa
gtéwnego budynku wejsciowego, w ktérym pojawig sie bile-
tomaty i kawiarenka dla turystéw. Odnowiona zostanie takze
jego elewacja, a zmotoryzowani bedg mogli zaptaci¢ za par-
king w parkometrach.

— Obecnie pracujemy nad doprecyzowaniem zakresu rzeczo-
wo-finansowego inwestycji. Prace powinny zakonczy¢ sie
w pazdzierniku lub listopadzie 2018 r., a rozliczenie projek-
tu do konca przysztego roku — méwi Robert Rutkowski. Po
wykonaniu wszystkich zaplanowanych zadan dziatajace od
41 lat Muzeum Wsi Radomskiej, gromadzace zabytki kultury
tradycyjnej z potudniowego Mazowsza, bedzie jeszcze atrak-
cyjniejszym celem podrézy, taczacym w sobie funkcje tury-
styczne, edukacyjne i naukowe.

Marek Rokita




I ZAMOWIENIA MIEDZYNARODOWE

Wartos¢ zamoéwien udzielanych na podstawie przepiséw usta-
wy Prawo zaméwien publicznych (Pzp) w roku 2016 wyniosta
107,4 mld zt (w roku 2015 -116,3 mld zt, w 2014 -133,2 mld zt,
w 2013 - 143,2 mld zt) — wynika z danych Prezesa Urzedu Za-
mowien Publicznych. Wéréd 10 firm, ktére uzyskujg najwiek-
szy przychéd dzieki zdobytym zaméwieniom, wiekszo$¢ stano-
wig te z kapitatem zagranicznym. Skoro gracze z innych krajéw
szukaja u nas szansy na rozwdj biznesu, dlaczego nasze firmy
nie miatyby postepowac¢ podobnie? Zwtaszcza ze wartos¢ kra-
jowego rynku zaméwien publicznych od kilku lat maleje.

Rynek europejski

Siegajac najblizej, polskie przedsiebiorstwa mogg bra¢ udziat
w zamowieniach publicznych ogtaszanych w Unii Europej-
skiej. W unijnych dyrektywach o zamoéwieniach publicznych
okreslono minimalne ujednolicone zasady, ktére zapewniaja
réwne warunki dla wszystkich firm posiadajgcych siedziby na
terenie Unii. Reguty te przeniesiono do ustawodawstwa kra-
jowego i moga by¢ zastosowane do ofert, ktérych wartosé
pieniezna przekracza okreslony prég.

Jesli szukasz mozliwosci na tym rynku, zajrzyj na Tenders
Electronic Daily (TED), czyli do elektronicznego dziennika
zamoéwien publicznych. Jest to internetowa wersja ,Suple-
mentu do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej”, poswie-
conego europejskim zamoéwieniom publicznym. W serwisie
www.ted.europa.eu publikowanych jest rocznie ok. 460 tys.
ogtoszen o zaméwieniach, w tym 175 tys. zaproszen do sktada-
nia ofert, o tacznej wartosci 420 mld euro! Codziennie od wtorku
do soboty w serwisie TED pojawia sie 1,7 tys. nowych ogtoszen.

Wartosc¢ krajowych przetargow
Z roku na rok spada, ale

palskle ﬁrmy mogq szg starac

Serwis oferuje bezptatny dostep do ogtoszen o zamoéwie-
niach publicznych publikowanych w Unii Europejskiej, w Eu-
ropejskim Obszarze Gospodarczym (obejmuje panstwa UE
i Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu, z wyjat-
kiem Szwajcarii). Aby korzysta¢ z TED, zarejestruj sie, zakta-
dajac konto uzytkownika. Po zalogowaniu mozesz rozpoczac
wyszukiwanie interesujgcych zaméwien.

Przegladarka umozliwia sortowanie wedtug:
» mozliwosci biznesowych

} + branz (CPV)

* miejsca dostawy (NUTS)
* nagtéwka.

Wydzielona cze$¢ serwisu — TED eTendering — jest poswie-
cona zaméwieniom ogtaszanym przez wiele unijnych insty-
tucji. Oprocz Komisji Europejskiej i Parlamentu sg to m.in.
Europejski Bank Centralny, Europejski Bank Inwestycyjny,
Europejski Rzecznik Praw Obywatelskich, Komitet Regio-
ndéw, Trybunat Sprawiedliwosci, Trybunat Obrachunkowy czy
Urzad Publikacji. Zaméwienia zamieszcza tu takze ponad 40
agendji unijnych, takich jak FRONTEX — Europejska Agencja
Strazy Granicznej i Przybrzeznej czy Europejska Agencja Le-
kéw. Wszystkie potrzebuja towaréw lub ustug, ktére Twoja
firma réwniez moze im dostarczac.

Nie tylko UE

Polska przynalezy do wielu organizacji miedzynarodowych,
chociazby Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Sojuszu Pét-
nocnoatlantyckiego, Banku Swiatowego czy Europejskiego
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Banku Odbudowy i Rozwoju. Polskie firmy mogg zatem bra¢
udziat w procedurach zaméwien publicznych ogtaszanych
przez te organizacje. To duzy rynek, ktérego wartos¢ szacuje
sie na 50 mld dolaréw rocznie. Ponadto nasz kraj wraz z cata
Unia Europejska jako cztonek Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO) przystapit do Porozumienia w sprawie Zaméwien
Rzadowych (GPA). Otwiera ono dla naszych firm dostep do
dodatkowych zaméwien wartych ok. 30 mld dolaréw rocznie.

Zamowienia rzgdowe WTO

W zrewidowanym Porozumieniu w sprawie Zaméwien Rzado-
wych strony zobowigzaty sie do stosowania podstawowych
regut w dziedzinie zaméwien publicznych, zapewniajacych
przejrzystos¢, konkurencyjnos$é i dobre zarzadzanie. Obejmu-
je ono wskazane przez poszczegélne kraje zaméwienia na to-
wary, ustugii gtéwne inwestycje budowlane, ogtaszane przez
ministerstwa i rzagdowe agencje. Celem GPA jest zapewnienie
mozliwie szerokiego otwarcia rynkéw zaméwien publicznych
na miedzynarodowa konkurencje.

Elementy zrewidowanego GPA przewidujg w szczegélnosci:

» ustanowienie bezptatnej i scentralizowanej bazy
danych zawierajacej ogtoszenia o zaméwieniach
publicznych podmiotéw szczebla centralnego oraz
ustanowienie portalu elektronicznego wskazujacego
wtasciwe strony internetowe, na ktérych mozna znalez¢
informacje o zaméwieniach innych zamawiajacych
(zobacz portal e-GPA)

} » umozliwienie stosowania aukgji elektronicznych

» wytaczenie z mozliwosci ubiegania sie o zaméwienie
podmiotéw uznanych za winne przestepstw
przekupstwa i korupgji

» zapewnienie otwartosci list statych wykonawcéw,
prowadzonych przez zamawiajacych objetych
zobowiazaniami

» przyjecie bardziej przejrzystych regut modyfikacji list
podmiotéw, ktérych zaméwienia zostaty udostepnione.

Przetargi NATO

Mozesz by¢ dostawca towaréw i wykonawcga ustug dla orga-
nizacji Paktu Pétnocnoatlantyckiego (NATO). Zakupy finanso-
wane s3 m.in. z budzetu NATO, budzetéw narodowych oraz
Programu Inwestycyjnego w Dziedzinie Bezpieczenstwa
(NSIP). Ten ostatni stuzy wspélnemu finansowaniu przedsie-
wzieé zwigzanych z rozbudowg, modernizacja i remontami
infrastruktury wojskowej Sojuszu (m.in. lotniska, instalacje
telekomunikacyjne, systemy dowodzenia). Wszystkie zakupy
dokonywane s3 na zasadach zamoéwien publicznych.

Przetargi ogtaszaja:

* NATO Support and Procurement Agency (NSPA) —
zakupy systeméw i sprzetu wojskowego, konserwacja,
demontaz, roboty budowlane (firmy zainteresowane
wspétpracg z NSPA muszg zarejestrowac sie w bazie
dostawcow NATO)
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- NATO Communications and Information Agency
(NCI Agency) - zakupy technologii i systemoéw
informatycznych, a takze szkolenia i techniczne wsparcie
w tym zakresie

» Kwatera Gtowna NATO w Brukseli.

Niektére przetargi organizowane przez NATO wymagajg, aby
zgtaszajacy sie oferenci mieli uprawnienia przyznane im przez
wtadze kraju cztonkowskiego. W Polsce takie dokumenty
przygotowuje Departament Wspoétpracy Miedzynarodowej
w Ministerstwie Rozwoju. Ogtoszenia o natowskich przetar-
gach mozna znalez¢ takze na stronie Ministerstwa Rozwoju.

Zamowienia ONZ

Jako cztonek Organizacji Narodéw Zjednoczonych mamy
rowniez prawo realizowac jej zamoéwienia. Ich wartos¢ jest
szacowana na 17,5 mld dolaréw rocznie (wedtug danych Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci). Jesli chcesz z nich
korzysta¢, wejdz na United Nations Global Marketplace. Jest
to baza, ktérg utworzono w celu ujednolicenia procedur za-
méwieniowych. Jesli chcesz by¢ dostawca, zarejestruj sie.

Oto przyktadowa struktura zamoéwien z 2015 r. wedtug

najwazniejszych dziedzin:

1. Farmaceutyki-2,9 mld dolaréw

2. Transport i sktadowanie produktéw — 2,3 mld dolaréw

3. Zywnoéc i rolnictwo — 1,6 mld dolaréw

4. Ustugi administracyjne i konsultingowe - 1,4 mld
dolaréw

5. Sektor budowlany i inzynieryjny — 1,2 mld dolaréw.

Wartos$¢ kontraktéw na rzecz ONZ zawartych przez polskie
firmy w 2015 r. wyniosta zaledwie 2,19 mln dolaréw (0,01%
portfela zamdéwien ONZ), co daje nam 167. miejsce na Swie-
cie. Warto popracowac nad poprawa tego wyniku.

Wsparcie dla firm

Procedury przetargowe organizacji miedzynarodowych nie
s bardziej skomplikowane od polskiej ustawy Pzp, ale wy-
magaja szczegétowej wiedzy, znajomosci jezykdédw obcych
i zdolnosci do wspétpracy w ramach miedzynarodowych kon-
sorcjéw przetargowych. Udziat w procedurze powinna po-
przedzi¢ doktadna analiza mozliwosci biznesowych firmy. By
utatwi¢ polskim firmom pozyskiwanie zaméwien na rynkach
miedzynarodowych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci uruchomita specjalny program wsparcia. Jesli jeste$
zainteresowany udziatem w przetargu zagranicznym, zgto$
sie do Punktu Informacyjnego Miedzynarodowe Zamoéwie-
nia Publiczne (www.mzp.parp.gov.pl). Uzyskasz tam nie tylko
wiedze, ale dowiesz sie tez, z jakich specjalistycznych szkolen
moga skorzystac pracownicy Twojej firmy. S3 one dofinanso-
wane z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj.

Jerzy Gontarz
Andrzej Szoszkiewicz
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INFORMACJE NA TEMAT REALIZACJI 1 1
PROJEKTU WPROWADZASZ
DO SYSTEMU SL2014

1 2 CZAS POINFORMOWAC INNYCH O TYM,
JAK WYKORZYSTUJESZ SRODKI UNIJNE.
W ZWIAZKU Z TYM MUSISZ WYPEENIC
PODSTAWOWE OBOWIAZKI
INFORMACYJNO-PROMOCYJNE

MUSISZ STOSOWAC SIE DO WYMOGOW 1 3
PRAWA. WSZYSCY BENEFICJENCI SA
ZOBOWIAZANI DO STOSOWANIA ZASADY
KONKURENCYJNOSCL. JST MUSZA
DODATKOWO PRZESTRZEGAC
PZP. ZACHOWANIE ZASADY
KONKURENCYJNOSCI WYMAGA
PUBLIKACJI OGtOSZEN
W BAZIE KONKURENCYJNOSCI

1 4 TwOJ PROJEKT MOZE BYC
SKONTROLOWANY
NA KAZDYM ETAPIE REALIZACJI,
DLATEGO NA BIEZACO ARCHIWIZUJ
WYMAGANE DOKUMENTY

UTRZYMAJ TRWALOSC 1 5 “
PROJEKTU, KTORA TEZ
PODLEGA MONITORINGOWI

Fundusze Unia E jsk
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Materiat wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego
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