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I WSTEP

Szanowni Paristwo,

przysztosciq gospodarki odpadami musi by¢ obieg zamkniety, w ktérym bedziemy dqzy¢ do
prawdziwego — nie teoretycznego — recyklingu, czyli ponownego wykorzystania odpaddéw.
Unia Europejska stawia sprawe jasno —w najblizszych latach poziom recyklingu Smieci komu-
nalnych ma wynies¢ 50%. Jakie korzysci przyniesie ta ekologiczna polityka dla srodowiska
i mieszkancéw — przeczytajq Paristwo w rubryce , Projekt = Korzys¢” w tym wydaniu biulety-
nu. Co istotne, przyglgdamy sie tematowi z perspektywy naszego mazowieckiego podworka.

Na dziatania zwigzane m.in. z ekologig, ochrong srodowiska naturalnego uwage kieruje
pani marszatek Janina Ewa Orzetowska, bohaterka kolejnego odcinka cyklu ,Kreatorzy
rozwoju RPO WM”, ,Kazdy z nas, zmieniajgc drobne nawyki, moze aktywnie chroni¢ sro-
dowisko naturalne. Wazne jest, abysmy nastepnym pokoleniom przekazali czyste srodowi-
sko” — warto te stowa pani marszatek wzigc do serca. Jakie mozliwosci rozwoju w roku
2018 zagwarantuje nam Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego
— dowiedzq sie Paristwo z kolei z rozmowy z panem marszatkiem Wiestawem Raboszukiem.
W przysztym roku Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych przeprowadzi
23 nabory w trybie konkursowym. Do dyspozycji Paristwa moze trafi¢ ponad 475 min zt.
Zatem juz dzis warto mobilizowac sity i bacznie $ledzi¢ harmonogram naboréw. Liczymy na
Parstwa aktywnos¢, pracowitos¢ i wstuchiwanie sie w gtosy lokalnych spotecznosci.

Jak zawsze na jesieni wszystkie srodowiska angazujemy do udziatu w dyskusji w ramach
Forum Rozwoju Mazowsza. Podczas tegorocznej 8. edycji rozmawialismy o rozwoju miast,
biznesu i rynku pracy potqczonym z animowaniem spotecznosci lokalnych. Wazny byt dla
nas kazdy gtos: zaréwno start-upowca, przedstawiciela korporacji i klastréw, instytucji
otoczenia biznesu, jak i samorzgdowca czy aktywisty z organizacji pozarzqdowej. Na ta-
mach biuletynu przywotujemy m.in. jednq z debat: ,,Drapiezny pracodawca czy bezbronny
absolwent? Szkota przetrwania na rynku pracy”, ktérej uczestnicy starali sie odpowiedziec¢
na pytanie, jak dobrze wykorzystac szanse na zmiane oferty edukacyjnej i lepsze jej dopa-
sowanie do zmieniajqcej sie rzeczywistosci. Szkota XXI wieku stale musi dostosowywac
swojq oferte do potrzeb zmieniajqgcej sie rzeczywistosci — podqzac za rewolucjq technolo-
giczng, a jednoczesnie rozwijac w uczniach uniwersalne kompetencje, ktére sprawdzq sie
w wielu zawodach. Po latach zapasci swéj renesans przezywa dzis szkolnictwo zawodowe,
ktore ktadzie nacisk na zdobycie praktycznych umiejetnosci, jest otwarte na innowacje
i wspétprace z lokalnymi przedsiebiorcami. Jak mqdrze, nowoczesnie i perspektywicznie
planowac ksztatcenie? W biuletynie prezentujemy cztery radomskie szkoty zawodowe,
realizujgce obecnie projekt ,Inteligentne specjalizacje motorem rozwoju lokalnego rynku
pracy”. A wszystko po to, by absolwenci tych szkét byli rozchwytywani przez przedsiebior-
cow jako profesjonalna i nowoczesna kadra.

Interesujqcej lektury!

%fl czmg{ﬁ/; - Md{ b

Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych
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STAWIAM NA

DIALOG

Rozmowa z Janing Ewq Orzetowskaq,
wicemarszatek wojewodztwa

mazowieckiego

Ekologia to zamitowanie do srodowiska czy koniecznos$¢?
Troska o $rodowisko naturalne jest dla mnie szczegélnie
wazna. Zyjemy w dobie szybko postepujacych zmian cywili-
zacyjnych, intensywnie korzystajac z zasobdéw naturalnych,
niszczac je. Z drugiej strony lubimy wypoczywac na terenach
zielonych. Konieczne staje sie rownowazenie przyrodniczych
funkcji z potrzeba rozwoju infrastruktury i osadnictwa. Wy-
maga to budowania w spoteczenstwie $wiadomosci potrze-
by zrébwnowazonego rozwoju. Skuteczno$¢ ochrony przyrody
zalezy od ksztattowania od najmtodszych lat postaw pro-
ekologicznych. Kazdy z nas, zmieniajac drobne nawyki, moze
aktywnie chroni¢ srodowisko naturalne. Wazne jest, abySmy
nastepnym pokoleniom przekazali czyste srodowisko.

Zrownowazony rozwoj to nie tylko zasada, ale sposéb
i styl zycia. Czy dojrzeliSmy do jej stosowania?

Postep i negatywne oddziatywanie na $rodowisko nie musza
iS¢ w parze. Dla samorzadu wojewédztwa ochrona srodowi-
ska i zrbwnowazony rozwdj Mazowsza jest priorytetem. To
hasto od lat towarzyszy nam podczas tworzenia i realizacji
rozmaitych programéw, m.in. ochrony powietrza czy ochro-
ny srodowiska przed hatasem. Konieczne jest spdjne i ukie-
runkowane dazenie do takiego korzystania z zasobdéw na-
turalnych, by nie pogarszac ich stanu. Edukacja ekologiczna
w pierwszej kolejnosci musi dotyczy¢ najmtodszych. Jako Za-
rzad Wojewddztwa wspieramy dziatania prowadzone przez
samorzady lokalne, m.in. uczestniczac w akcjach spotecznych
aktywizujacych mieszkancéw Mazowsza.

WeszliSmy w sezon grzewczy, a wiec czekajg nas alarmy
smogowe. Wedtug raportu , Efektywnos¢ energetyczna
w Polsce. Przeglad 2015” za powstawanie smogu w 55%
odpowiada budownictwo jednorodzinne. Zarzad Woje-
wodztwa Mazowieckiego przygotowat i jednogtosnie
przyjat uchwate antysmogowa. Jakie rozwigzania niesie
ze sobg ta uchwata?

Przyjeta uchwata antysmogowa przyczyni sie w znacznym
stopniu do poprawy jakosci powietrza w regionie, co pozy-
tywnie wptynie na zdrowie mieszkancéw. Wprowadza ona
na Mazowszu ograniczenia i zakazy w zakresie eksploata-
¢ji instalacji grzewczych, m.in. piecéw, kottéw i kominkdw,



niespetniajgcych wymagan ekoprojektu. Dla catej Unii Eu-
ropejskiej sa to normy jednolite, zawierajagce maksymalne
wartosci emisji zanieczyszczen do powietrza. Chodzi o to, by
zmniejszy¢ poziom trucizn emitowanych przez przestarzate
urzadzenia. Uchwata zakazuje takze uzywania stabej jakosci
opatu. Od 1 lipca 2018 . nie wolno bedzie spala¢ mutéw i flo-
tokoncentratéw weglowych oraz mieszanek produkowanych
z ich uzyciem, wegla brunatnego oraz paliw statych produko-
wanych z jego wykorzystaniem, wegla kamiennego w postaci
sypkiej o uziarnieniu 0-3 mm oraz paliw zawierajacych bioma-
se o wilgotnosci w stanie roboczym powyzej 20% mokrego
drewna. Obecna perspektywa finansowa RPO WM w ramach
Osi Priorytetowej IV Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
daje mozliwos¢ unijnego dofinansowania projektéw ekolo-
gicznych. Zachecam do skorzystania z tego wsparcia.
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Jakie miejsce w Pani zyciu zajmuje praca? Czy ma Pani
przed soba kolejne cele, marzenia zawodowe?

Bedac juz od siedmiu lat w Zarzadzie Wojewddztwa, we
wszystkim, co robie, kieruje sie dobrem mieszkancéw re-
gionu. Staram sie caty swdj czas poswieca¢ mazowieckiej
wspolnocie, aby jej rozwdj byt zrébwnowazony i harmonijny.
Tak tez bedzie dalej. Ciggle widze przed sobg wyzwania
w wielu dziedzinach i przedsiewzieciach stuzacych rozwojo-
wi Mazowsza.

Co najbardziej Panig cieszy, pasjonuje w pracy? A co jest
najwiekszym wyzwaniem?

Niezwykle istotna jest dla mnie praca na rzecz rozwoju Ma-
zowsza — mojej matej ojczyzny. Jestem zwigzana z tym re-
gionem, jego tradycjami i kultura, ludZmi. Bardzo wazne s3

Jestem zwigzana z Mazowszem, jego tradycjami, kultura i ludzmi.

Bardzo wazne sa dla mnie wolnosc¢, samorzadnosc¢ i wspolne dobro

Zmieniajg sie zasady gospodarowania odpadami. Woje-
wodztwa musiaty przyjaé swoje plany gospodarki wraz
z planami inwestycyjnymi, by moc zaczg¢ korzystac z fun-
duszy unijnych przeznaczonych na ten cel. Jakie przetoze-
nie beda miaty powyzsze zmiany na RPO WM 2014-2020?
Czy ozywa idea gospodarki o obiegu zamknigtym?

Dla samorzadu wojewddztwa wazne s kierunki rozwoju
systemu gospodarowania odpadami. Musimy zaplanowa¢
inwestycje, ktére ogranicza sktadowanie odpadéw ulega-
jacych biodegradacji. Szczegélnym wyzwaniem jest osia-
gniecie celéw dotyczacych przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu. Gospodarka o obiegu zamknietym to zu-
petnie nowe podejscie do cyklu zycia produktéw: odejscie
od modelu linearnego ,wez — zuzyj — wyrzuc”, a przejscie na
model cyrkularny — zamkniety obieg, w ktérym produkty,
materiaty, surowce pozostajg w gospodarce tak dtugo, jak
jest to mozliwe. Tym samym skala wytwarzanych odpadéw
zostaje zminimalizowana.

Jest Pani wicemarszatkiem, kobiety sukcesu, ale tez
mama dwdjki dzieci. Jak udato sie Pani to wszystko osig-
gna¢ i pogodzié?

Ciesze sie, ze realizujace sie zawodowo kobiety, ktére zarza-
dzaja duzym zespotem ludzi, to coraz czesciej codziennosg,
a nie wyjatkowe zjawisko. Nie chciatabym tez, zeby ocenia-
no prace innych przez pryzmat bycia kobieta czy mezczyzna.
O naszych predyspozycjach powinny $wiadczyé wytacznie
umiejetnosci. W domu jestem nowoczesng tradycjonalistka,
lubie gotowad. Mdj maz za to Swietnie robi zakupy. Mamy
syna i cérke. Dzieci staraliSmy sie nauczy¢ samodzielnosci —
i w mysleniu, i dziataniu, i chociazby w gotowaniu.

dla mnie wolno$¢, samorzadnos¢, dialog i wspélne dobro.
Za niezrozumiate i niesprawiedliwe uwazam dziatania, ktére
prowadza do pietrzenia sie problemow, dzielenia ludzi na ka-
tegorie, wskutek czego zaktécane jest funkcjonowanie spo-
teczenstwa jako wspélnoty.

Na jaka chwile czeka Pani z niecierpliwoscia? Czy s3 takie
momenty w Pani zyciu, ktore szczegdlnie Pani pielegnuje?
Zawsze ciesza mnie chwile, ktére moge spedzi¢ razem z naj-
blizszymi w domowym zaciszu. Zblizaja sie Swieta Bozego
Narodzenia. Jest to czas, w ktérym zostawiamy codzienne
zmartwienia i troski, i z nadziejg patrzymy w przysztos¢. Wie-
rze, ze nowy — 2018 — rok przyniesie nam spetnienie marzen.

Dostrzezono Pani wktad w rozwéj przedsiebiorczosci.
Otrzymata Pani tytut Kobiety Sukcesu Mazowsza. Jakiej
rady udzielitaby Pani potencjalnym wnioskodawcom sta-
rajgcym sie o Fundusze Europejskie?

Tworzenie przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
warunkéw przyjaznych dla przedsiebiorstw podazajgcych
za $wiatowymi trendami, poszukujacych kierunkéw rozwo-
ju, przektada sie na podnoszenie konkurencyjnosci regionu.
Badania przedsiebiorstw wykazuja, ze firmy, ktére systema-
tycznie wprowadzaja innowacje, osiggnety sukces nie tylko
na polskim rynku. Reagowa¢ na zmiany trzeba natychmiast,
decydowac dynamicznie i sprawnie. Programy unijne sa waz-
nym zrédtem wsparcia. Zachecam naszych beneficjentéw do
monitorowania naboréw wnioskéw i zgtaszania dobrych pro-
jektow — to jedyny klucz do sukcesu.

Dziekuje za rozmowe.
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MAM POCZUCIE

MISJI

Jakie cechy i kompetencje rozwija Pan dzigki funkcji, kto-
ra Pan piastuje?

Ze wzgledu na szeroki obszar, ktéry nadzoruje, kazdy dzien
jest naprawde inny. Ciagle jestem wsréd ludzi, w innym miej-
scu. Spotykam sie z mieszkarcami, inwestorami, delegacja-
mi z innych krajow. To tez jest praca z instytucjami kultury
i artystami. Wszystko to rozwija umiejetnosci prowadzenia
dobrej komunikacji interpersonalnej czy dochodzenia do
kompromisu, a takze uswiadamia, jak niesamowicie waz-
na jest praca zespotowa. Bez niej niemozliwy bytby sukces
Mazowsza. Ale czasem zazdroszcze powtarzalnosci zakresu
spraw, ktéra moze dawac komfort psychiczny czy poczucie
stabilnosci zawodowej.

Rozwéj regionalny, fundusze unijne, kultura, promocja
i turystyka... Jak dzielone s3 obowigzki pomiedzy czton-
koéw Zarzadu Wojewodztwa?

Wszyscy mamy rézne doswiadczenia zawodowe oraz zycio-
we. Staramy sie to akceptowad i szanowac. Jeste$my bardzo
silnym i zgodnym zespotem. Kazdy z nas wnosi niezmiernie
duzo. Mieszkamy w réznych czesciach regionu, skad czerpie-

Rozmowa z Wiestawem Raboszukiem,
wicemarszatkiem wojewodztwa

mazowieckiego

my i historie, i do$wiadczenie. W ostatnich latach dokonaty
sie zmiany w kazdej miejscowosci. Swoimi decyzjami takze
moglismy sie do tego przyczyni¢ — nie bytoby to na pewno
mozliwe, gdyby nie zgranie i dobra wspétpraca.

Zanim zostat Pan wicemarszatkiem, zarzadzat Pan Ma-
zowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
(MJWPU). Jak wspomina Pan ten czas?

To byty ponad trzy lata niezwykle intensywnej pracy. Z jednej
strony setki strategicznych decyzji, informacji przedktada-
nych Zarzadowi Wojewddztwa w zwigzku z poszczegélnymi
etapami wdrazania Programu, z drugiej zas mnéstwo indywi-
dualnych przypadkéw kazdej inwestycji, kazdego beneficjen-
ta. Pamietajmy, ze za kazda dotacjg stoi lokalna spotecznos¢.
Miatem i mam ogromne poczucie waznosci swoich zadan
i misji — chce intensywnie wspiera¢ beneficjentéw.

Czym rdzni sie nowy okres programowania, czyli RPO WM
2014-2020, od poprzedniej perspektywy fFinansowej?

W stosunku do poprzedniego okresu wprowadziliémy zmiany
w zakresie wydatkowania. Na poziomie regionalnym zarza-
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dzana jest wieksza niz dotychczas pula wsparcia ze $rodkéw
polityki spéjnosci (31,3 mld euro, co stanowi ok. 40% budze-
tu). Istotne zmiany dotyczg zwtaszcza Mazowsza, ktére jako
jedyne wojewddztwo z Polski zaliczane jest do regionéw
lepiej rozwinietych w poréwnaniu z pozostatymi regiona-
mi kraju. Ta sytuacja wymusita na nas wieksza koncentracje
wsparcia konkretnych obszaréw. Zgodnie z wytycznymi Ko-
misji Europejskiej minimum 60% budzetu na inwestycje in-
frastrukturalne dla Mazowsza, finansowane z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, musi zosta¢ skoncentro-
wane w dziedzinach innowacji, badan naukowych, technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych, konkurencyjnosci przed-
siebiorstw MSP oraz gospodarki niskoemisyjnej.

Postaraliémy sie o systemowe utatwienia dla beneficjentéw,
wprowadzajac nowy generator wnioskdw, upraszczajac for-
mularz oraz minimalizujgc mozliwo$¢ popetniania btedéw. Be-
neficjenci sktadajg wnioski o dofinansowanie wytgcznie w for-
mie elektronicznej w systemie MEWA 2.0. Obecny Program
Regionalny jest dwufunduszowy. Pojawity sie w nim réwniez
nowe mechanizmy wsparcia, takie jak Zintegrowane Inwe-
stycje Terytorialne oraz Regionalne Inwestycje Terytorial-
ne. Zmiany dotycza takze dofinansowania sektora zdrowia,
w ktérym inwestycje musza wynikac¢ z map potrzeb zdrowot-
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razem wracam z sentymentem za sprawg jego wyjatkowo
urokliwego klimatu. Muzeum co roku wzbogaca swoje ekspo-
zycje o wystréj Swigteczny obrazujgcy dawny sposéb obcho-
dzenia Swiagt Bozego Narodzenia. S3 to diametralnie rézne
miejsca, ale zawsze lubie w nich bywac. Obie placéwki mogty
rozwing¢ swojg dziatalnos¢ dzieki Srodkom europejskim.

Czy przyszty rok bedzie obfity dla siegajacych po Fundu-
sze Europejskie?

Zatwierdzilismy harmonogram na 24 nabory. t3cznie do
whnioskodawcéw moze trafi¢ 495 mln zt. Beda tez realizo-
wane i kontynuowane projekty wytonione w trybie poza-
konkursowym. Najwieksze wsparcie w ramach srodkéw unij-
nych — ponad 287 mln zt - skierujemy na projekty spoteczne.
Juz w styczniu przysztego roku MJWPU uruchomi konkurs
dotyczacy aktywizacji spoteczno-zawodowej. Kolejne beda
wspieraty i zwiekszaty dostepnos¢ ustug spotecznych i zdro-
wotnych, promowaty ekonomie spoteczng. Na realne wspar-
cie moga liczy¢ osoby starsze, zalezne i niesamodzielne oraz
wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Na wiosne 2018 r. zaplanowano dwa konkursy dofinanso-
wujace edukacje ogélng oraz przedszkolng, a jesienig wnio-
skodawcy bedga aplikowaé o wsparcie projektéw z zakresu:

Mialem i mam ogromne poczucie waznosci swoich zadan -

chce intensywnie wspierac beneficjentow

nych. Jest tez nowe podejscie do rewitalizacji — wymuszajace
wiekszg koncentracje nie tylko na samej inwestycji, lecz takze
na aktywizacji lokalnych spotecznosci. Doswiadczenia minio-
nej perspektywy sg cenne, staramy sie nie powiela¢ btedéw
i przede wszystkim pomagac beneficjentom.

Jak wyglada typowy dzien Pana pracy?

Nowy dzien to nowe wyzwania. Zabieram gtos w licznych
spotkaniach, poszerzam wiedze, zdobywajac jg u ekspertéw,
przedstawicieli réznych srodowisk. Wchodze w dialog, by
z jednej strony zbadad potrzeby i przewidzie¢ ewentualne
konsekwencje przy podejmowaniu decyzji, aby byty one wta-
Sciwe dla lokalnych spotecznosci. Z drugiej zas strony chce
prezentowac wyzwania i efekty pracy naszego samorzadu.

Czy sg na Mazowszu takie miejsca, ktére Pan sobie szcze-
g6lnie upodobat?

Szczegélnie bliskie s3 mi dwie mazowieckie instytucje kultu-
ry, ktére z radoscig pokazatbym gosciom. Pierwsza to Teatr
Polski, ktéry niezmiennie zachwyca mnie swoim repertu-
arem, co jest zastugg dyrektora, pana Andrzeja Seweryna.
Kolejna to Muzeum WSsi Radomskiej, do ktérego za kazdym

edukacji ogélnej, zwtaszcza w szkotach zawodowych, dosko-
nalenia zawodowego uczniéw oraz doradztwa edukacyjno-
-zawodowego. Srodki trafig takze do firm na wsparcie dzia-
talnosci B+R oraz na internacjonalizacje. Na dofinansowanie
moga liczy¢ w dalszym ciggu takze samorzady. Bedziemy
wspierac tez projekty z zakresu e-ustug oraz termomoderni-
zacji budynkoéw uzytecznosci publicznej.

Czym jest dla Pana Forum Rozwoju Mazowsza, zorganizo-
wane w tym roku juz po raz 6smy przez Mazowieck3 Jed-
nostke Wdrazania Programow Unijnych?

Forum umozliwia spotkanie réznych stron zwigzanych z re-
alizacja projektéw: przedstawicieli instytucji zarzadzajacych,
MJWPU oraz oczywiscie beneficjentéw. To dla nich jest Fo-
rum. Zalezy nam, by wiedzieli, jak realizowa¢ projekty i jak je
rozlicza¢. Uczestnicy mogg bra¢ udziat w wielu debatach oraz
warsztatach, ktére majg na celu utatwic prace z projektem.
Jest to niezwykle istotne wydarzenie, ktére poprzez wspél-
ny mianownik - finansowanie z Funduszy Europejskich - inte-
gruje bezposrednio naprawde wszystkie srodowiska.

Dziekuje za rozmowe.
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owsze nalezy do najszybciej rozwijajqgcych sie regionow w Unii Europejskiej,

w czym duzq role odgrywajq fundusze unijne. Sq one inwestowane w rozwdj miast

i gmin, biznesu oraz rynku pracy, a zatem dotyczq nas wszystkich. O tym, jak to

robic¢ efektywnie, dyskutowano podczas Forum Rozwoju Mazowsza, ktore po raz

osmy zorganizowata Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych.

Scieranie sie doéwiadczen

Forum Rozwoju Mazowsza odbywa sie od 2010 . i juz na state
wpisato sie w kalendarz najwazniejszych imprez w regionie.
—Organizujemy Forum po to, by mogli sie spotkac ludzie, kté-
rzy juz realizujg projekty z dofinansowaniem ze $rodkéw unij-
nych badz dopiero zamierzaja to zrobi¢. Wychodzimy poza
przedsiewziecia wsparte z RPO WM, bo istotng wartos¢ wno-
sz beneficjenci korzystajacy takze z innych zrédet unijnych -
uwaza Mariusz Frankowski, dyrektor Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych.

To $cieranie sie réznych doswiadczen jest szczegélnie cenio-
ne przez uczestnikéw i organizatoréw. — Forum to jest dysku-
sja wszystkich ze wszystkimi o wszystkim, o catosci funduszy
unijnych. To dyskusja beneficjentéw z instytucjami wdrazaja-
cymi i zarzadzajacymi funduszami unijnymi — moéwit podczas
otwarcia Wiestaw Raboszuk, wicemarszatek wojewddztwa
mazowieckiego. Potwierdzity to debaty i warsztaty, ktére
byty poswiecone catemu spektrum zagadnien zwigzanych

z realizacja programoéw finansowanych z funduszy UE. Przy-
ciagnety one zaréwno start-upowcéw, przedstawicieli korpo-
racji i klastréw, instytucji otoczenia biznesu, jak i samorza-
dowcéw oraz organizacje pozarzadowe.

— W ciggu tych dwéch dni odbyto sie 10 paneli dyskusyjnych.
Oprocz tego pokazalismy praktyczne warsztaty i dobre prak-
tyki z realizacji projektéw unijnych. Debaty dotyczyty trzech
obszaréw: rozwoju miast, biznesu i rynku pracy potgczone-
go z animowaniem spotecznosci lokalnych — dodaje Mariusz
Frankowski. Rozmawiano o wspoétpracy start-upéw z korpo-
racjami, roli strategii badawczo-rozwojowej, zaméwieniach
publicznych, tworzeniu otoczenia przyjaznego dla rozwo-
ju przedsiebiorczosci, partnerstwie publiczno-prywatnym,
e-ustugach, wspétpracy pracodawcéw ze szkotami zawodowy-
mi czy integracji spotecznej. Zadna grupa beneficjentéw oraz
0séb dopiero zaczynajacych interesowac sie skorzystaniem
z funduszy unijnych czy udziatem w projektach nie mogta
czuc sie pominieta.
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—Na Forum nie tylko prowadziliémy debaty i warsztaty, row-
niez na biezaco odbywat sie tu networking. Poznalismy wielu
ciekawych ludzi i zawiazaliémy duzo wstepnych porozumien.
To fantastyczne wydarzenie — ocenia Anna Bialik, reprezen-
tujgca Unimos i AgroBioCluster. — Cenimy sobie, ze tak duzo
0s0b skorzystato z oferty 8. Forum Rozwoju Mazowsza, ze
tocza sie rozmowy, zawiazujg sie partnerstwa, ze nasi bene-
ficjenci dzielg sie swoim doswiadczeniem. To na pewno za-
owocuje nowymi projektami i rozwigzaniami — podsumowuje
Elzbieta Szymanik, zastepca dyrektora MJWPU ds. EFS.

l3 sie swoim know-how i pokazujg praktyczne rozwigzania.
Oni réwniez maja duzy wptyw na program Forum. A jak to wy-
glada od kuchni? Organizacja Forum to ponad 2 tys. e-maili,
kilkaset telefondw, dziesigtki spotkan, zaméwienia publiczne
i 60 stron dokumentacji opisujacej organizacje wydarzenia.

Nowosci s3 wprowadzane nie tylko do programu wydarzenia,
ale takze do sposobu jego organizacji i zagospodarowania
przestrzeni. W tym roku pojawito sie wiele rozwigzan tech-
nologicznych. Potowa uczestnikéw korzystata z interakgji
poprzez e-kubiki usprawniajgce wymiane kontaktéw i dystry-

Forum Rozwoju Mazowsza jest coraz lepsze, coraz bardziej

profesjonalne. To juz marka sama w sobie

Partnerskie podejscie

Forum jest ogromnym sprawdzianem dla instytucji publicz-
nych zaangazowanych we wdrazanie Funduszy Europejskich.
- To konfrontacja wszystkich $rodowisk. Spotykamy sie
twarzg w twarz miedzy innymi z naszymi beneficjentami. Ta
bezposrednios¢ i otwartos¢ umozliwiajg nam wymiane mysli
i otrzymywanie informacji zwrotnej, ktéra szczegélnie po-
maga nam w poprawianiu jakosci naszej pracy — ocenia Lidia
Krawczyk, kierownik Wydziatu Informacji i Szkolerr Benefi-
cjentéw w MJWPU, pomystodawca i koordynator wydarze-
nia. To wtasnie jej zesp6t tworzy kolejne edycje Forum.

Z jednej strony wazne sg oczekiwania uczestnikéw minionych
edycji Forum, a z drugiej strony — nowe trendy, na ktére jest
otwarta MJWPU. - Program wydarzenia kietkuje 4-5 miesiecy
przed zaplanowanym terminem. Obserwujemy, co nowego
pojawia sie w dyskursie zwigzanym z funduszami unijnymi,
jakie tematy najbardziej interesuja ludzi — dodaje Lidia Kraw-
czyk. — Dzieki temu planujemy debaty i warsztaty, pokazujace
np. najnowsze podejécie w konkretnych obszarach. Duzg war-
toscig dla uczestnikéw Forum jest obecnos¢ wsréd prelegen-
téw ludzi z top managementu oraz mozliwos¢ bezposredniej
rozmowy z nimi w przestrzeni wystawienniczo-networkingo-
wej. Partnerzy wydarzenia —w tym roku byto ich az 60! - dzie-

bucje materiatéw (szesciany, do ktérych uczestnicy zblizali
swoje identyfikatory, by dzieli¢ sie swoim profilem). Kolejna
nowoscig byto przeniesienie debat do studiéw wytaczonych
z przestrzeni wystawienniczej. Debatujacy czuli sie tam kom-
fortowo, a publicznoé¢ sygnalizowata, ze to odpowiednie
miejsce, bo pozwala maksymalnie skoncentrowac sie na dys-
kusji. Debaty w studiach byty na zywo transmitowane przez
internet — moéwi Lidia Krawczyk.

—Z roku na rok wida¢, ze nasze Forum jest coraz lepsze, coraz
bardziej profesjonalne, cieszy sie duzym zainteresowaniem —
zauwaza Grzegorz Swietorecki, zastepca dyrektora MJWPU
ds. EFRR. Najlepsza ocene wystawiaja jednak ludzie, ktérzy
dzwonig do MJWPU i pytaja, kiedy odbedzie sie kolejne Fo-
rum. Chca je wpisa¢ do kalendarza. — Tegoroczna edycja Fo-
rum Rozwoju Mazowsza dojrzata i stata sie samodzielna. Jest
marka samg w sobie — podsumowuje Lidia Krawczyk.

Jerzy Gontarz

Materiaty wideo, prezentacje znajdziesz na:
www.forumrozwojumazowsza.eu

You

Forum Rozwoju Mazowsza MJWPUTUBE



Dzis tatwo pozyskac

pieniqgdze na innowacje. Podaz

dostepnych instrumentow wsparcia przewyzsza popyt.

Ale wiele wskazuje na to, ze za dwa, trzy lata to sie zmieni. Takie wnioski ptyng

z debaty ,,Finansowanie innowacji”, ktora odbyta sie na 8. Forum Rozwoju Mazowsza.

Gdzie szukac¢ zrodet finansowania projektéw R&D i wdra-
zania innowagji i o czym trzeba pamieta¢, realizujac projekt
z unijnym dofinansowaniem? Pienigdze na finansowanie in-
nowacyjnych projektéw dostepne s3 w tak wielu programach
i za posrednictwem tak wielu instytucji, ze z perspektywy
firm czasem trudno jest wybra¢ wtasciwy instrument.

Skad pienigdze?

Ambitni powinni sie zainteresowaé programem Horyzont
2020 (H2020). - Okoto 450 polskich organizagji i firm juz re-
alizuje projekty w ramach tego programu, z czego wiekszos$¢
stanowia MSP — méwi Zygmunt Krasinski, dyrektor Krajowe-
go Punktu Kontaktowego (KPK) Programéw Badawczych UE.
W poréwnaniu z innymi formami wsparcia H2020 ma duza
przewage — mozna z niego uzyskac grant o bardzo wysokiej
intensywnosci, pokrywajacy nawet 100% wartosci projektu,
co w krajowych programach praktycznie sie nie zdarza. Po-
nadto projekt wsparty z H2020 nie podlega ograniczeniom
zwigzanym z uzyskaniem pomocy publicznej.

- Poza finansowymi korzysciami wazne jest dotarcie do wie-

dzy i kontaktéw w Europie, budowanie swojej marki i rozpo-
znawalnosci — podkresla Zygmunt Krasinski. H2020 to pro-

gram, gdzie nie ma przypisanych kwot dla regionéw ani dla
krajow. W wiekszosci przypadkow, aby sie ubiega¢ o srodki,
trzeba do projektu sformowa¢ miedzynarodowe konsorcjum.
Cho¢ w ostatnim czasie sytuacja poprawita sie, nadal polskie
firmy maja problemy z aplikowaniem. Wprawdzie zaintereso-
wanie tym programem jest ogromne, lecz skutecznos¢ pol-
skich podmiotéw w pozyskiwaniu srodkéw pozostawia sporo
do zyczenia (wygrywa co siédmy projekt). Kluczem do tego,
by lepiej wykorzystywaé szanse, jaka stwarza H2020, jest
miedzynarodowa aktywnos$¢ i nawigzywanie relacji z innymi
partnerami. Druga rzecz to odpowiedni ekosystem wsparcia.

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych
Programéw UE pomaga z kolei pozyskac finansowanie zwrot-
ne udostepniane na poziomie ogélnoeuropejskim. — Nie ma
tu dotacji czy umarzanych odsetek. Jest kredyt, leasing, po-
zyczka, poreczenie oraz finansowanie kapitatowe. Natomiast
dzieki unijnemu wsparciu jest ono dostepne na lepszych niz
rynkowe warunkach. Przede wszystkim jest przeznaczone
dla tych przedsiebiorcéw, ktérzy z réznych powoddéw maja
problem, zeby w ogdle uzyskac finansowanie — méwi Michat
Gorzelak, szef Obszaru Instrumentéw Dtuznych w KPK ds. In-
strumentéw Finansowych Programéw UE.



Fot. 2 x MJWPU

Nowosciq tegorocznego FRM byty e-kubiki, dzieki ktérym uczestnicy

wymieniali sie kontaktami i przekazywali swoje materiaty

MSP moga tez liczy¢ na pomoc ze strony Mazowieckiego Fun-
duszu Poreczen Kredytowych, ktéry udostepnia im zewnetrz-
ne zrodta finansowania, udzielajac poreczen kredytowych,
pozyczkowych, leasingowych i wadialnych. Pozyczek na pre-
ferencyjnych zasadach udziela na Mazowszu takze Agencja
Rozwoju Przemystu SA (ARP SA). — Interesuje nas biznesplan,
wizja, a nasi doradcy, brokerzy s3 po to, by poméc przedsie-
biorcy np. dopracowac¢ odpowiednie dokumenty — moéwi Bar-
tosz Sokolinski, dyrektor Biura Rozwoju i Innowacji ARP SA.
Uczula przedsiebiorcéw, by do swoich projektéw podchodzili
biznesowo. Istotna réznica w przypadku starania sie o pienia-
dze z tego zrédta w poréwnaniu do dotacji jest taka, ze przy
pozyczkach nie ma konkurséw z wyznaczonym terminem.

Popularnym adresem dla firm ubiegajacych sie o bezzwrotne
wsparcie na B+R jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Tak zwana ,szybka $ciezka” (poddziatanie 1.1.1 Programu Inte-
ligentny Rozwdyj) czy programy sektorowe pozwalajg uzyskac
wysokie dotacje na ten cel. Jakie sprawy ubiegajacym sie o nie
firmom najczesciej sprawiaja ktopot? — Nie ma tak naprawde
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wiekszych probleméw formalnych przy ztozeniu wniosku.
O $rodki u nas aplikuje sie przez system informatyczny, kté-
ry z konkursu na konkurs jest dopracowywany i jest juz przez
przedsiebiorcéw coraz czesciej chwalony — méwi Marek Palka,
koordynator ds. transportu i inzynierii mechanicznej w Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju. Dodaje, ze firmy gorzej sobie
radza z wymaganiami wobec projektéw. Zrealizowane przed-
siewziecie musi doprowadzi¢ do wdrozenia. Kolejna wazna
rzecz to rozpisanie planu dziatania i harmonogramu projektu
oraz podziat zadan na badania przemystowe i prace badawczo-
-rozwojowe. Od poprawnego zakwalifikowania danego zada-
nia do jednej z tych kategorii zalezy bowiem poziom wsparcia.

Wciaz sporo $rodkéw jest dostepnych w ramach RPO WM
2014-2020. Chocby teraz trwajg konkursy dotyczace dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw. W tym mo-
mencie mozna stara¢ sie o dotacje na projekty zwigzane
z procesem eksperymentowania i poszukiwaniem nisz roz-
wojowych. Na przyszty rok zaplanowane s3 juz kolejne kon-
kursy zwigzane z B+R.

\/

W 2018 r. zaplanowano cztery konkursy
w dziataniu 1.2 Dziatalnosé badawczo-
-rozwojowa przedsiebiorstw oraz jeden
w dziataniu 3.1 Poprawa rozwoju MSP
na Mazowszu. Chcesz wiedzie¢ wiecej?

Szukaj na:

Dos¢ pieniedzy, za mato projektow

Gdy spojrzymy na skale i réznorodnos¢ form wsparcia, poja-
wia sie pytanie: czy problem z nieefektywnym wdrazaniem
innowacji polega na tym, ze mamy za mato innowacyjnych
projektéw, czy za mato pieniedzy? — Chcielibysmy, zeby tych
projektéw byto na rynku wiecej —i to takich, ktére sa juz roz-
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winiete, wyszty z fazy pomystu — méwi Bartosz Sokolinski.
Zwraca uwage, ze uczestniczac w poswieconych tej tematyce
konferencjach, czesto spotyka na nich te same firmy z tymi
samymi pomystami. To potwierdzatoby niestety teze, ze na
rynku pod tym wzgledem jest pewien deficyt, cho¢ moze
on wynika¢ nie z tego, ze nie ma dobrych pomystéw, lecz
z tego, ze sie one nie przebijaj3. — Moze dobrze bytoby wiec
poswieci¢ wiecej uwagi ich kreowaniu tam, gdzie w naturalny
sposéb mogg one powstawad, a wiec np. na uczelniach, w in-
stytutach badawczych? - zastanawia sie dyrektor Sokolinski.

—Nie jest na pewno tak, ze funduszy na ten cel mamy za duzo.
Natomiast samym przedsiebiorcom, szczegélnie tym naj-
mniejszym, czasem brakuje Swiadomosci, ze to, co robig, jest

mentéw zwrotnych w stosunku do grantéw zwiekszy sie, ale
wynika to z zatozenia, ze coraz wiecej technologii bedacych
wynikiem prac badawczo-rozwojowych bedzie wdrazanych —
dodaje Zygmunt Krasinski. A wtasnie instrumenty finansowe
sg najbardziej odpowiednig forma finansowania tego ostat-
niego etapu —wprowadzania innowacji na rynek. To nie zmie-
nia faktu, ze na pierwszych etapach jej tworzenia interwencja
publiczna powinna pozosta¢ i mie¢ forme grantéw.

Marek Palka zwraca uwage na to, ze oprécz kredytéw czy
pozyczek mozna sie spodziewac nowych instrumentéw, np.
polegajacych na tym, ze w firmie, ktéra zamierza rozwijac
innowacyjny projekt, udziaty beda obejmowac specjalne rza-
dowe agendy. Tego typu modele wsparcia s3 juz zreszta wy-

W najblizszych latach wzros$nie rola instrumentow zwrotnych,

a Srodki na dotacje beda nizsze

innowacyjne. Nie zdaja sobie sprawy z tego, ze innowacja (na
ktérej stworzenie mozna pozyska¢ finansowanie) moze by¢
nie tylko produkt, ale tez proces lub ustuga. Niedocenianie
wtasnych atutédw przez mate firmy — to zjawisko dostrzega
na rynku réwniez Marek Palka, przedstawiciel ARP SA. Inna
sprawa, ze rownolegle mamy do czynienia z sytuacja odwrot-
na — po to, by pozyskac np. pozyczke dla innowatoréw, firmy
na site prébuja u siebie znalez¢ innowacje.

Przysztos¢: instrumenty zwrotne?

W najblizszym czasie wzrosnie rola instrumentéw zwrot-
nych — co do tego jest powszechna zgoda. — Instrumentéw
wsparcia jest rzeczywiscie duzo. Z jednej strony to oczywiscie
bardzo dobra informacja, bo im jest ich wiecej, tym lepiej dla
przedsiebiorcy, gdyz ma on wiekszy wybér. Z drugiej strony,
w pewnym zakresie za duza podaza finansowania nie zawsze
nadaza popyt — méwi Michat Gorzelak. Z czego to wynika?
Mozna dostrzec konkurencje pomiedzy réznymi instrumen-
tami wsparcia dostepnymi w Polsce. Naturalne jest, ze firmy,
ktére maja taka mozliwos¢, w pierwszej kolejnosci skorzy-
stajg z dotagji, a nie z pozyczki. Ponadto w 2016 r. wyraznie
spadta aktywnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw. W tym roku
firmy sie ozywity i ta sytuacja ma sie utrzymaé w roku przy-
sztym. Prawdopodobnie wiec w 2018 r. mozna sie spodzie-
wac duzego zapotrzebowania na finansowanie.

— Przy czym dotacji bedzie coraz mniej, wiec przedsiebior-
cy czesciej zaczng siegad po instrumenty zwrotne. Po roku
2020 w ogdle bedziemy zapewne mie¢ mniejsze finansowa-
nie na poziomie kraju — zwraca uwage Mariusz Frankowski,
dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw
Unijnych. — Komisja Europejska liczy na to, ze udziat instru-

korzystywane na $wiecie. Bartosz Sokolinski przywotuje przy-
ktad Izraela, gdzie wtasnie w ten sposéb wspiera sie rozwéj
innowagcji i to juz na najwczesniejszych etapach. W przyszto-
$ci, jego zdaniem, rola instrumentéw zwrotnych wzrosnie,
a srodki na dotacje beda nizsze. — Zachecamy przedsiebior-
cow do korzystania z nich teraz, bo za pare lat juz tak duzych
mozliwosci nie bedzie - méwi. To najlepszy czas, by pozyskad
finansowanie na rozwdj innowagji.

Krzysztof Ortowski

\/

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.:

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw
Finansowych Programéw Ramowych UE:

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE:
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych:
Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.:
Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.:
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju:

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci:



PROJEKT = KORZYSC l

Kiedy w 1903 r. otwierano nowa hale

targowa w Ostrowi Mazowieckiej, nikt nie
przypuszczal, ze budynek po 115 latach stanie
sie osrodkiem kulturalnym. Zamiast stoisk

z miesem zagosci tu kultura i sztuka, beda
organizowane koncerty i przedstawienia
teatralne, wystawy, konferencje

o roznorodnej tematyce i codzienne zajecia
dla r6znych grup wiekowych.

Tak zwane Jatki to zabytkowy budynek z czerwonej cegty
stojacy w centrum miasta. Przez sto lat funkcjonowat jako
hala targowa, w ktérej handlowano miesem. Od 2003 r. byt
nieuzytkowany i popadat w ruine. Renowacja i przywrécenie
do zycia jednego z nielicznych zabytkéw w miescie staty sie
mozliwe dzieki funduszom Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Projekt
,Ochrona zabytkowego budynku Jatek w Ostrowi Mazo-
wieckiej i nadanie mu nowych funkgji kulturalnych” zostat
zgtoszony do konkursu w ramach dziatania 5.2 Dziedzictwo
kulturowe (typ projektu ,Wzrost regionalnego potencjatu
turystycznego poprzez ochrone obiektéw zabytkowych”).
Do naboru zgtoszono 60 wnioskéw, z ktérych do dofinanso-
wania zakwalifikowano 37 projektéw. Rewitalizacja ostrow-
skich Jatek uzyskata bardzo wysoka, druga pozycje na liscie
rankingowej i dofinansowanie w wysokos$ci ponad 3,5 mln zt.
Catkowita wartos¢ projektu wynosi ponad 5 mln zt.

Od miesa do sztuki

Projekt polega na remoncie budynku, zzachowaniem jego za-
bytkowego wygladu, przy jednoczesnej zmianie przeznacze-
nia na obiekt Miejskiego Domu Kultury. Dawna hala targowa
stanie sie przestrzeniag koncertowo-wystawiennicza. W sali
urzadzane beda nie tylko koncerty, widowiska, przedstawie-
nia teatralne i ekspozycje, lecz réwniez prelekcje, konferen-
cje czy spotkania autorskie. Na potrzeby dziatalno$ci MDK
wykorzystany zostanie réwniez drugi poziom budynku, czyli
piwnice. Jak méwi burmistrz Miasta Ostréw Mazowiecka Je-
rzy Bauer, pierwszy etap prowadzonego od pieciu miesiecy
remontu zamkniety zostanie do korca roku 2017. Bedzie to
stan surowy zamkniety. Od tej pory roboty budowlane sku-
pia sie na wnetrzach budynku, gdzie juz obecnie prowadzo-
ne sg prace np. przy budowie szybu windowego i renowacji
neogotyckich sklepien krzyzowo-zebrowych w piwnicach. Do
30 kwietnia 2018 r., zgodnie z umowa, powinny zakonczy¢
sie wszystkie prace, z wyjatkiem wykonczeniowych we wne-
trzach. O ich ostatecznym wygladzie zadecydujg rozstrzy-
gniecia w ogtoszonym przez inwestora, czyli Miasto Ostréw
Mazowiecka, konkursie architektonicznym. - Ogtosilismy
ten konkurs po to, by méc wybrac najlepsza oferte. Podczas
oceny najwazniejsze beda z jednej strony funkcjonalnos¢,

a zdrugiej wyglad. Stare, zabytkowe mury zyskaja catkowicie
nowa funkcje — ttumaczy Jerzy Bauer.

Kultura dla kazdego

Metamorfoza miejsca bedzie oznaczata réwnoczesnie zmia-
ne funkcjonalnosci i dostepnosci. Konieczne modyfikacje
konstrukgcji budynku obejmuja przebudowe pierwotnie cia-
snej i waskiej klatki schodowej oraz przystosowanie budynku
do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami, przede wszystkim
poprzez uruchomienie windy. Dzieki tym zabiegom wszyscy
mieszkancy miasta — takze starsi i mniej sprawni — uzyskaja
réwny dostep do kultury. Inwestycje zwigzane z utatwienia-
mi dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa w najwiekszym
stopniu ingeruja w pierwotng konstrukcje i wyglad Jatek, ale
remont jest gruntowny w kazdym wymiarze. Nieuzytkowany
budynek zostat w znacznej mierze zdewastowany, wymagat
nowych instalacji, renowacji elewacji polegajacej na wymia-
nie czesci cegiet ceramicznych i spoinowaniu, wymiany dachu,
stolarki okiennej, podtdg... dostownie wszystkiego. To para-
doks, ale bez tak gtebokiej ingerencji nie udatoby sie odzy-
ska¢ pierwotnego wygladu budynku. Jeszcze wieksze zmiany
zajda w $rodku Jatek, zwtaszcza na parterze, w pierwotnie
handlowej czesci. W oczyszczonej z dawnej infrastruktury
masarskiej i handlowej hali stanie szklana antresola, zwiek-
szajgca powierzchnie uzytkowa nowego domu kultury, a jed-
noczesnie stanowigca wazny akcent estetyczny.

Warto wspomnie¢, ze projekt polegajacy na renowacji i zmia-
nie funkcji Jatek nie jest jedynym realizowanym w ramach
dziatania 5.2 Dziedzictwo kulturowe, na ktéry Miasto Ostrow
Mazowiecka uzyskato dofinansowanie z RPO WM 2014-2020.
W innym konkursie wysoko oceniono projekt ,Kultura pod
napieciem”, polegajacy na remoncie i zmianie przeznaczenia
budynku starej elektrowni oraz domu rodziny Pileckich. Oba
miejsca réwniez zostang zaadaptowane na dziatalnos$¢ kul-
turalng, przede wszystkim zwigzang z nowo tworzonym Mu-
zeum — domem rodziny Pileckich. tacznie na realizacje obu
projektéw Miasto uzyskato z Funduszy Europejskich wsparcie
finansowe w wysokosci niemal 7 mln zt.

Marek Rokita




I SZKOtA PRZETRWANIA

Drapiezny pracodawca

czy bezbronny absolwent’? B
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Rynek pracy i rynek edukacji

Bezpowrotnie minety czasy, gdy zdecydowana wiekszos$¢ z nas
pracowata w jednym, wyuczonym zawodzie przez cate zycie.
Dzié prawie potowa Polakéw nie znajduje pracy zgodnej ze
swoim wyksztatceniem. Potwierdzajg to m.in. wyniki raportu
Barometr Rynku Pracy z 2017 r. sporzadzonego przez instytut
Millward Brown dla firmy Work Service. Z najnowszego Baro-
metru Rynku Pracy VIl mozemy natomiast sie dowiedzie¢, ze
brak ofert dla oséb z danym wyksztatceniem jest wcigz zde-

Jak powinna wygladac oferta edukacyjna? Co zrobic, by odnaleZc¢ sie
na dynamicznie zmieniajqgcym sie rynku pracy? Specjalisci radzq, by
z jednej strony dostosowywac oferte do nowych potrzeb, a z drugiej

rozwija¢ w uczniach uniwersalne kompetencje, ktore przydadzq sie im

niezaleznie od tego, w jakim zawodzie bedq pracowac w przysztosci.

— - —— — —— — —— —— — —— — —

edukacyjnej w latach 90. XX w. i na poczatku XXI w. Zmienity
sie wéwczas aspiracje i wybory edukacyjne, co byto spowo-
dowane promowaniem zdobywania wyzszego wyksztatce-
nia oraz dyskredytacja szkolnictwa zawodowego. Jego od-
budowa nie moze jednak polega¢ na prostym wznowieniu
dziatalnosci szkét zawodowych i technikéw. Dzi$ absolwent
zawoddwki musi by¢ wysoko wykwalifikowanym specjalistq
(przeczytaj tekst: ,Fachowiec pilnie poszukiwany”, s. 16-17).
Bez pomocy pracodawcéw oraz znacznego wsparcia finanso-

Oferta szkot zawodowych musi by¢ coraz lepsza

1 bardziej atrakcyjna, by ze szkol wychodzili

gotowi pracownicy, a nie klienci urzedow pracy

cydowanie najwiekszym problemem podczas szukania zatrud-
nienia. S to zjawiska niekorzystne zaréwno dla samych pra-
cownikdw, jak i dla catej gospodarki. Wine za ten stan rzeczy
czesto zrzuca sie na nieodpowiedzialne wybory edukacyjne
mtodych ludzi. Jednak ich decyzje przynajmniej cze$ciowo wy-
nikaja ze stabo rozwinietego doradztwa zawodowego, ale tez
sg uzaleznione od oferty na rynku edukacyjnym.

Niedostosowanie programéw nauczania szkét do potrzeb

pracodawcéw jest sporym problemem w catej Polsce, wyni-
kajacym z nieprzemyslanych dtugofalowych zmian polityki

wego z zewnatrz szkoty nie s3 w stanie nadazy¢ za szybko
zmieniajacym sie rynkiem pracy. Moga jednak finansowacd
swoéj rozwdj np. z funduszy unijnych. Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020 wspie-
ra m.in. wprowadzanie innowacyjnych programéw ksztatce-
nia, programy edukacyjne we wspétpracy z pracodawcami,
organizacje praktyk i stazy oraz kursy przygotowujace do
egzaminow kwalifikacyjnych.

Popyt na nauke w dobrych szkotach zawodowych, zapewnia-
jacych najlepsze kierunkowe wyksztatcenie, jest réwnie duzy



A A

FORUM l
MAZOWSZA

W debacie ,,Drapiezny pracodawca czy bezbronny absolwent?”, ktérq poprowadzit Artur Andrysiak, cztonek Zarzqdu Agencji
Rozwoju Mazowsza (pierwszy z prawej), wzieli udziat (od lewej): ElZbieta Szymanik, zastepca dyrektora ds. EFS w MJWPU; Joanna
Srednicka, dyrektor zarzqdzajqca Pracowni Gier Szkoleniowych; Tomasz Sieradz, dyrektor WUP w Warszawie; Elzbieta Ggsiorowska,
wiceprezes zarzqdu Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego SA i Pawet Czerwony z Cybernetic Technologies Netictech SA

jak popularnos¢ wiodacych licedw ogélnoksztatcacych. Droga
dla tych pierwszych jest wspoétpraca z pracodawcami, ktérzy
oferuja praktyczng nauke zawodu na specjalistycznych, nowo-
czesnych i czesto bardzo drogich maszynach. Korzystajg obie
strony — uczniowie, ktérzy zdobywaja nowe umiejetnosci, oraz
pracodawcy, otrzymujac wyszkolonych pracownikéw. Drugg,
réwnolegta droga sa Fundusze Europejskie, skutecznie wspie-
rajace szkolnictwo juz w poprzedniej perspektywie finansowa-
nia. Na rozwoj szkolnictwa na Mazowszu przeznaczono wéw-
czas ponad miliard ztotych, z czego 273 mln zt na szkolnictwo
zawodowe. Jak moéwi Elzbieta Szymanik, zastepca dyrektora
ds. Europejskiego Funduszu Spotecznego w Mazowieckiej Jed-
nostce Wdrazania Programéw Unijnych, w obecnej perspekty-
wie jest mniej pieniedzy na edukacje, lecz mimo to oferta jest
bogata. Duzy nacisk potozono na projekty, w ktérych ucznio-
wie pogtebig wiedze z dziedziny szeroko rozumianych technik
informacyjno-komunikacyjnych, np. internetu rzeczy, sztucznej
inteligencji i technologii 5G. W Osi Priorytetowej X Edukacja dla
rozwoju regionu realizowanych bedzie ok. 300 projektéw.

Dostosowac sie i wygrac

O tym, jak dobrze wykorzystac¢ szanse na zmiane oferty edu-
kacyjnej i lepsze jej dopasowanie do zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci, dyskutowali podczas 8. Forum Rozwoju Mazowsza
uczestnicy debaty ,Drapiezny pracodawca czy bezbronny ab-
solwent? Szkota przetrwania na rynku pracy”. Uczestniczacy
w niej Tomasz Sieradz, dyrektor Wojewédzkiego Urzedu Pra-
cy w Warszawie, zauwazyt, ze za zmianami na rynku pracy cze-
sto nie nadazaja nawet pracodawcy, a co dopiero organy pro-
wadzace szkoty. Otwieranie nowych kierunkéw ksztatcenia
przebiega opornie — réwniez z tego wzgledu, ze niekiedy s3a
one uruchamiane nie jako odpowiedz na potrzeby lokalnych
pracodawcéw i rynku pracy, lecz dla nauczycieli, by chroni¢
ich miejsca zatrudnienia. Takie szkoty s3 niekonkurencyjne,
a uczniowie wybieraja je coraz mniej chetnie. Jak zauwazyta
Elzbieta Szymanik, aby powstrzymac spadek liczby uczniéw
w szkotach, nalezy starac sie, by oferta edukacyjna byta co-
raz lepsza i bardziej atrakcyjna. By ze szkét wychodzili gotowi
pracownicy, a nie klienci urzedéw pracy.

Widoczne s3 zmiany w stosunku do ucznia, np. stypendia
przyznaje sie nie tylko za wyniki w nauce i ewentualnie sy-
tuacje bytowa, ale réwniez za innowacyjnos¢. Sposérod ab-
solwentéw szkét zawodowych wywodza sie osoby bardzo
kreatywne, czesto autorzy innowacyjnych start-upéw. Moéwi-
ta o nich Elzbieta Gasiorowska, wiceprezes zarzadu Ptockie-
go Parku Przemystowo-Technologicznego SA, wspominajac
réwniez, ze koniecznos$¢ dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy dotyczy takze panstwowych wyzszych
szkét zawodowych.

Odkry¢ i pokierowaé

Oczywiscie, szkota zawodowa nie jest wyborem dla kazde-
go. Chodzi o to, by na jak najwczeséniejszym etapie poméc
uczniom w dokonaniu wtasciwego wyboru, odkry¢ ich kom-
petencje i predyspozycje. Jak ttumaczyt Tomasz Sieradz,
wcigz jest to problem, bo mtodzi ludzie zbyt czesto wy-
bierajg szkote, kierujac sie aspiracjami rodzicéw lub checia
przedtuzenia mtodosci. Potem zderzaja sie z rzeczywisto-
Scig i nie potrafia sie w niej odnalez¢. Pomocne w odkrywa-
niu talentéw i predyspozycji s, coraz czesciej stosowane
juz w najmtodszym wieku, techniki oparte na grach. Inng
funkcja gier jest zainteresowanie najmtodszych naukami
Scistymi i poézniejszym ksztatceniem w tym kierunku. One
doskonale ksztattuja kompetencje potrzebne na dzisiej-
szym rynku pracy — podkresla Pawet Czerwony z Cyberne-
tic Technologies Netictech SA, twércy gier i aplikacji do
nauki kodowania.

Jednak nawet najlepiej dostosowana do aktualnych potrzeb
oferta edukacyjna nie daje stuprocentowej pewnosci utrzy-
mania sie na rynku pracy. Réwnie wazne, jak twarde umiejet-
nosci, sa cechy i kompetencje, ktére — zdaniem Joanny Sred-
nickiej, dyrektor zarzadzajgcej Pracowni Gier Szkoleniowych
—decyduja o sukcesie w zmieniajacej sie rzeczywistosci, czyli:
zaangazowanie, umiejetno$¢ wspotpracy, a przede wszyst-
kim zdolnoé¢ i che¢ do ciggtego uczenia sie.

Marek Rokita
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PILNIE POSZUKIWANY

Szkoty zawodowe muszq twardo stgpac po ziemi i uczy¢

takich zawodow, ktore sq potrzebne na lokalnym rynku

pracy. Tylko wtedy absolwenci bedq rozchwytywani przez

przedsiebiorcow jako profesjonalna i nowoczesna kadra.

Przysztych pracownikéw z takim potencjatem ksztatca na
Mazowszu m.in. cztery radomskie szkoty zawodowe: Zespot
Szkét Skérzano-Odziezowych, Stylizacji i Ustug, Zespot Szkot
Spozywczych i Hotelarskich, Zesp6t Szkét Elektronicznych
oraz Zespo6t Szkét Technicznych. Realizowany w nich projekt
JInteligentne specjalizacje motorem rozwoju lokalnego ryn-
ku pracy” (RPO WM, poddziatanie 10.3.1 Doskonalenie zawo-
dowe uczniéw; czas realizacji: 02.01.2017-30.06.2018; war-
tos¢ projektu: 2,3 mln zt, dofinansowanie z UE: 1,8 mln zt) ma
zwiekszy¢ szanse mtodych ludzi na zatrudnienie. Co istotne,
kazda uczestniczaca w projekcie szkota ksztatci w kierunkach
wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje regionu, tj.: wy-

soka jakos¢ zycia, bezpieczna zywnos¢, inteligentne systemy
zarzadzania i nowoczesne ustugi dla biznesu.

Atrakcyjne i ktadace nacisk na praktyczne umiejetnosci
ksztatcenie, otwarto$¢ na innowacje i wspieranie ucznia
w planowaniu kariery edukacyjno-zawodowej — na to stawia
dzi$ szkolnictwo zawodowe. Pracodawcy powinni mie¢ real-
ny wptyw na programy szkét zawodowych i na biezaco sygna-
lizowad, jakich specjalistow beda potrzebowac. Tylko dialog
miedzy przedsiebiorcami i placowkami oswiatowymi pozwoli
ksztatci¢ profesjonalistéw, ktérzy po ukonczeniu edukacji
beda gotowi do pracy.



Na czasie

Na potrzeby projektu ,Inteligentne specjalizacje moto-
rem rozwoju lokalnego rynku pracy” Instytut Technologii
Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu
przygotowat ,Diagnoze potrzeb i oczekiwan pracodawcéw
w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego w miescie Ra-
dom”. Punktem wyjscia tego opracowania byty ankiety, ktoé-
re skierowano do 33 lokalnych przedsiebiorcéw, z ktérych
cze$¢ nalezy do Radomskiego Klastra Metalowego. Miaty
one okresli¢ potrzeby i oczekiwania zaangazowanych do ba-
dania firm w zakresie ksztatcenia zawodowego w miescie.
Przy tworzeniu projektu opierano sie takze na monitorin-
gu zawodow deficytowych i nadwyzkowych, prowadzonym
przez Powiatowy Urzad Pracy w Radomiu. Pozwolito to pre-

Fundusze Europejskie na Mazowszu | listopad / grudzien 2017

Po trzecie, miedzy szkotami i przedsiebiorstwami z Rado-
mia i okolic zostata nawigzana wspétpraca, w ramach ktérej
uczniowie mieli mozliwo$¢ odbycia praktyki i stazu w 12 za-
wodach, m.in.: technik mechanik, technik energetyk, cukier-
nik, kucharz czy fototechnik. W minione wakacje z takiej moz-
liwosci skorzystato 213 uczestnikéw.

Czas zawodowcow

Z zajec zaplanowanych w projekcie skorzysta 540 uczniéw.
Prowadza je profesjonalisci i praktycy: nauczyciele zawodu
zatrudnieni w technikach, byli pracownicy uczelni technicz-
nych, jak i specjalisci z firm szkoleniowych. Uczestnictwo
w nich jest dobrowolne. — Udziat w tych zajeciach to spore
wyzwanie dla mtodziezy, bo wszystkie odbywaja sie po lek-

Dialog miedzy przedsiebiorcami i placowkami oswiatowymi

pozwoli ksztalcic¢ profesjonalistow, ktorzy

po ukonczeniu edukacji bedg gotowi do pracy

cyzyjnie wyznaczy¢ obszar wsparcia, ktéry w projekcie obej-
muje doposazenie pracowni/warsztatéw oraz dodatkowe
zajecia zapewniajace nabycie umiejetnosci oczekiwanych
przez lokalnych pracodawcéw.

Jak wiec zmieniaja sie warunki i mozliwosci edukacji w czte-
rech radomskich placéwkach? Po pierwsze, dzieki doposa-
zeniu szkét w nowoczesny sprzet uczniowie poznaja obstu-
ge urzadzen, ktére w przysztosci beda stanowity warsztat
ich pracy. Na przyktad pracownia technika energetyka w ZS
Technicznych wzbogacita sie m.in. o tachometr optyczny
ze stroboskopem, luksomierz, miernik rezystancji izolacji,
miernik impedancji petli zwarcia czy miernik rezystancji
uziemienia. Z kolei do pracowni technologiczno-zywienio-
wej w ZS Spozywczych i Hotelarskich zakupiono np. kuchnie
indukcyjng, piec konwekcyjno-parowy, piec konwekcyjny
czy walizke barmanska.

Po drugie, uczniowie biorg udziat w specjalistycznych
zajeciach, wykraczajacych poza program przewidziany
w danym profilu. Na tym etapie realizacji projektu gru-
pa uczniéw z ZS Elektronicznych zakonczyta juz szkolenie
z zakresu obstugi i administrowania systemami opera-
cyjnymi, a kolejni ucza sie programowac sterowniki PLC.
W ZS Technicznych sfinalizowano ¢wiczenia z zakresu za-
rzadzania platformami serwerowymi chmurowymi i obstu-
gi zaawansowanych systeméw i aplikacji informatycznych,
a nadal prowadzone s3 zajecia z sieci komputerowych,
podstaw routingu i przetaczania. Jeszcze wiele szkolen
przed uczniami.

cjach albo w weekendy. W zaleznosci od rodzaju szkolenia
uczen miat lub ma dodatkowo od 12 (szkolenie dla branzy
gastronomicznej z zakresu HACCP) do nawet 120 godzin do-
datkowych zajec (szkolenie z zakresu sieci komputerowych,
podstaw routingu i przetgczania), zatem wymagajg one du-
zego zaangazowania i poswiecenia czasu. W soboty zajecia
trwaja nawet 6 godzin. Korzysci trudno jednak przecenic.
Udziat w nich jest bezptatny. Biorac pod uwage fakt, iz koszt
szkolen oscyluje w granicach od 1000 zt do nawet 2600 zt
za osobe, realizacja projektu daje uczniom szanse zdobycia
fachowej wiedzy, ktéra dla wielu ze wzgledu na niematy wy-
datek bytaby w obecnej chwili nieosiggalna — méwi Mariusz
Gruszka, koordynator projektu z Biura ds. systemoéw i projek-
téw oswiatowych wspoétfinansowanych przez Unie Europej-
ska w Urzedzie Miasta w Radomiu.

Renesans szkolnictwa zawodowego trwa. Wspierajg go row-
niez dziatania wpisane w RPO WM 2014-2020. Skoro dzisiejsi
uczniowie beda w przysztosci filarami rozwoju gospodarcze-
go kraju, szkoty muszg ich wyposazy¢ w niezbedne narzedzia
i zapewniac¢ edukacje na miare wymogoéw XXI w. Radomski
projekt jest sporym wyzwaniem dla wszystkich zaangazowa-
nych w jego realizacje. - Z duza wiarg podchodzimy do re-
alizacji projektéw. Chcac dalej rozwija¢ miasto oraz lokalny
przemyst, odwaznie stawiamy na specjalistyczne ksztatcenie
uczniéw, jednoczesnie majac nadzieje, ze w przysztosci dzie-
ki fFunduszom unijnym bedziemy systematycznie podnosi¢
jakos¢ ksztatcenia zawodowego w Radomiu — podsumowuje
Mariusz Gruszka.

Agata Rokita
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Ministerstwo Srodowiska ze wzgledu na wygaszanie obowiqzujgcych umow

Z firmami odbierajqcymi odpady wprowadzito dla gmin okres przejsciowy.

Wymiana pojemnikow na nowe, zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami, ma

potrwac do korica czerwca 2022 r. Gtownym powodem tej ,Smieciowej rewolucji”

sq nie najlepsze statystyki recyklingowe. Zgodnie z unijnymi przepisami poziom

recyklingu smieci komunalnych w Polsce musi osiggnqc 50%. Teraz wtornie

wykorzystujemy zaledwie nieco ponad 25% sktadowanych odpadow.

Recykling odpadéw wymuszaja tez przepisy —od 1 lipca 2017 r.
w catym kraju obowigzuja nowe, ujednolicone zasady segre-
gagcji. Do osobnych pojemnikéw trafiajg papier, szkto, metale
i tworzywa sztuczne oraz bioodpady. Do niebieskiego pojem-
nika wedruje papier, do zielonego - szkto, do z6ttego — meta-
le i tworzywa sztuczne, a brazowy jest na odpady ulegajace
biodegradagji.

PSZOK-i czyli ogniwo

~Smieciowego tancucha”

Podmiejskie wysypiska Smieci - psujace krajobraz, powietrze
i grunty — odchodza w przeszto$¢. Sktadowanie jest najgor-
szym sposobem postepowania z codziennymi $mieciami.
Europejska gospodarka odpadami odchodzi od sktadowa-
nia na rzecz ich przetwarzania w surowiec wtérny. Celem
jest gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ), w ktérej cykl
zycia produktu domyka sie: poczawszy od produkgji, potem

konsumpcji, przez zbiérke odpadéw, do ich ponownego
wykorzystania. To wymaga jednak zbudowania domkniete-
go ,Smieciowego tancucha”. Jego pierwszym ogniwem s3
nasze pojemniki pod zlewem. Nie wystarczy jeden wspol-
ny kosz na $mieci. Selekcja odpadéw zaczyna sie w naszych
domach, a powinna konczy¢ sie w zaktadach recyklingu. Po
drodze w tym taficuchu znajduja sie PSZOK-i, czyli punkty
selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych. To takie miejsca
w gminie, gdzie na specjalnie wyznaczonym do tego placu,
utwardzonym i zabezpieczonym, mozna do osobnych kon-
teneréw wyrzuci¢ posegregowane $mieci. PSZOK-i powinny
by¢ w miejscach tatwo dostepnych dla mieszkancéw. Gmi-
ny maja wiele ciekawych pomystéw, jak z PSZOK-6w zrobi¢
co$ wiecej niz tylko miejsce zbidrki — niektére stawiajq tam
wiaty edukacyjne, inne zbieraja deszczéwke czy organizujg
~wystawki” uzywanych mebli. Mozna te pomysty obejrze¢ na
stronie www.pszoki.pl.



Smieciowe zalegtoéci Polski s3 spore, wskutek czego popra-
wienie sytuacji wymaga duzych i wieloletnich naktadéw in-
westycyjnych oraz skoordynowanych dziatan. Na Mazowszu,
na poziomie regionu regulujg je wytyczne Wojewddzkiego
Planu Gospodarki Odpadami na lata 2016-2021 z uwzgled-
nieniem lat 2022-2027, opracowanego w oparciu o m.in. Kra-
jowy Plan Gospodarki Odpadami 2014, a takze Regionalny
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- 430 tys. zt z RPO WM. Zapowiada sie gruntowny lifting —
podtoze zostanie wytozone kostka brukowa, wymienione
zostang brama wjazdowa z furtkg oraz ogrodzenie. Obiekt
objety bedzie monitoringiem. Pojawig sie takze wiaty stalo-
we z zadaszeniem na kontenery $mieciowe oraz wagi, w tym
jedna najazdowa z oprzyrzagdowaniem. Istniejagcy budynek po
generalnym remoncie zostanie zaadaptowany na potrzeby

Gospodarka o obiegu zamknietym kladzie nacisk na przetwarzanie

odpadow w surowiec wtorny. Priorytetem jest zbudowanie

domknietego ,,Smieciowego tancucha”

Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-
2020 (V OS Priorytetowa Gospodarka przyjazna srodowisku).
Wtasnie przy wsparciu Regionalnego Programu mazowieckie
samorzady podejmujg wysitek inwestycyjny i stawiajg u sie-
bie lub modernizujg selektywne punkty zbiérki odpadéw,
sortownie $mieci i zaktady recyklingowe. Ponad 1,2 mln zt
z RPO WM trafi do regionu radomskiego.

Radomskie ,,zielone” miejsca zbiorki

W wielu mazowieckich miejscowosciach mieszkancy juz od
dawna zwozg swoje posegregowane $mieci do PSZOK-6w. Sa
jednak miejsca, gdzie takich punktéw zbiérki brakuje, m.in.
w Radomskiem. ,Zielone” inwestycje powstang niedtugo
w gminach Jastrzebia, Pionki i Warka — te samorzady otrzy-
maty wtasnie dotacje na budowe i modernizacje PSZOK-6w
z RPO WM.

Nowy, wazny obiekt komunalny pojawi sie na mapie Pionek.
Tutejszy PSZOK bedzie kosztowat ponad p6t miliona ztotych,
z czego 430 tys. zt to unijna dotacja. Projekt zaktada utwar-
dzenie i ogrodzenie terenu, modernizacje o$wietlenia, mon-
taz trzech bram wjazdowych, dwéch wiat stalowych oraz
wagi najazdowej. Poza tym zakupiony zostanie kontener biu-
rowo-socjalny oraz komputer z oprogramowaniem komunal-
nym. PSZOK bedzie wyposazony w odpowiednie pojemniki,
kontenery, palety oraz belownice do odpadéw. To zwiastuje
matg ,$mieciowq rewolucje” w gminie — dzieki selektywnej
zbiérce wykorzystywane ponownie beda makulatura, sttucz-
ka szklana, tworzywa sztuczne i metale. Gmina liczy na to,
ze nowoczesny, zadbany, tatwo dostepny PSZOK zmotywu-
je mieszkancéow do segregowania $mieci. Bo takie miejsca
w gminie s3 jak drogowskaz, ktéry méwi mieszkaricom: u nas
stawiamy na ekologie.

Z kolei w gminie Jastrzebia PSZOK juz jest — znajduje sie przy
drodze powiatowej Radom - Brz6za. Wymaga jednak prze-
budowy i modernizacji. Gmina otrzymata na ten cel dotacje

WSPOLNY SYSTEM SEGREGAC)I ODPADOW

od 01.07.2017r.

PAPIER

= MINISTERSTWO
SRODOWISKA Dchrony Srodowiska
| Gospodarkd Wodnej

magazynowo-socjalne. Bedzie czysto, wygodnie i nowocze-
$nie. Wtodarze licza na to, ze dzieki tatwiejszemu dostepowi
do punktu mieszkaricom bedzie tu po drodze takze z ekologia.

Jeszcze wieksza inwestycja szykuje sie w Warce. Za ponad
2 mln zt (400 tys. zt to wsparcie unijne) przy ul. Gréjeckiej 24
powstanie PSZOK i sortownia odpadéw zbieranych selektyw-
nie. Obiekt bedzie bardzo nowoczesny — w jego sktad wejdzie
magazyn wraz z wiatg, kontenery, prasa belujgca z wywrotni-
€3, waga, platforma legalizacyjna oraz specjalistyczny wozek
widtowy. Caty teren i drogi wewnetrzne zostang utwardzo-
ne. Obsadzone zielenig miejsce stanie sie zielone podwdjnie
- dzieki roslinom i swojej funkgji.

Monika Wierzyriska
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Od oceny wniosku do podpisania
umowy o dofinansowanie

WNIOSEK TRAFIA DO 6
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WNIOSEK TRAFIA DO
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TWOJ PROJEKT PRZESZEDL 8
POZYTYWNA OCENE, DZIEKI CZEMU
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N ol Nastepne kroki w kolejnym A ELTT

9 ZOSTAJE PRZYDZIELONY CI OPIEKUN,
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