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Szanowni Paristwo,

wraz z jesieniqg, gdy do miast powraca problem smogu, zwracamy wiekszq uwage na po-
trzebe zmian w systemie ogrzewania. W tym kontekscie istotne jest tez podniesienie ja-
kosci transportu publicznego na Mazowszu, by wygrywat z transportem indywidualnym.
Inwestycje w nowoczesny transport, budowa infrastruktury dla rowerzystéw i pieszych,
zwiekszenie czestotliwosci kursowania pociggéw, autobusow i tramwajéw, integrowanie
réznych form transportu, mqdra polityka parkingowa — to wszystko ma zachecac¢ nas do
rezygnowania z korzystania z prywatnych aut. Czysciej, ciszej, szybciej, ekonomiczniej — to
moZemy osiggnqg¢ poprzez ograniczenie transportu indywidualnego na rzecz zbiorowego.
Zyskujemy na tym wszyscy.

Sprawy miejskie poruszamy tez w kontekscie rewitalizacji. Cieszy, Ze coraz wiecej gospoda-
rzy miast postrzega jq jako rozgrywajqcy sie na kilku ptaszczyznach proces ozywiania aglo-
meracji. Zmiany w infrastrukturze sq jedynie punktem wyjscia. Najwazniejsze jest bowiem
podniesienie jakosci naszego zycia, oZywienie lokalnej gospodarki i aktywizacja spoteczno-
Sci. Skoro wazny jest nasz gtos — angazujmy sie.

Szersze spojrzenie na projekty EFS rzucajq bohaterowie cyklu ,Lustrzane odbicie”. Tym razem
Pani Jolanta z Urzedu Miasta Radomia przybliza, na czym polega praca przy iniciatywach
oswiatowych, ktére przyczyniajq sie m.in. do likwidacji barier w dostepie do edukadji, doposa-
Zenia placowek oswiatowych czy tatwiejszego znajdowania pracy przez absolwentéw szkot
branzowych. ,Z drugiej strony lustra” Pan Andrzej z Wydziatu WdraZania Projektéw EFS 1
w MJWPU opowiada, jak tego typu projekty stuzq zwalczaniu ubéstwa, wzmacnianiu witg-
czenia spotecznego oraz wspierajq zasady niedyskryminacji i rownych szans na rynku pracy.

Zgodnie z zapowiedziq z poprzedniego numeru biuletynu, otwieramy cykl spotkan z oso-
bami zarzqdzajgcymi naszym wojewdédztwem -, Kreatorzy Rozwoju RPO WM”. W tym wy-
daniu poznamy blizej marszatka Adama Struzika. ,Nie mozna zarzqdza¢ wojewddztwem
zza biurka w Warszawie. Trzeba by¢ blisko mieszkancéw i ich probleméw. Staram sie tak
wtasnie dziatac¢” — ta wypowiedz jasno okresla styl Jego pracy. Wywiad dowodzi, jaka jest
kondycja Mazowsza i strategia jego rozwoju, wreszcie jak sq opracowywane wieloletnie
programy finansowane z UE, czyli tak naprawde jak powstaje Regionalny Program Opera-
cyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020.

Serdecznie zachecam do poswiecenia kilku minut na lekture kolejnych, wybranych stron lub
catego materiatu naszego biuletynu. Kazda edycja dostarcza tresci nie tylko informacyjne,
ale przydatne réwniez do realizacji projektéw unijnych. Tematy, ktére dla Paristwa przygo-
towujemy, dobieramy, kierujgc sie zgtaszanymi potrzebami, harmonogramem aktualnych
naboréw i tym wszystkim, co istotne dla naszych beneficjentéw i potencjalnych wniosko-
dawcéw projektéw unijnych.

Polecam Paristwu takze wydanie e-biuletynéw RPO WM, ktdére zawierajq rozszerzone wer-
sje zamieszczonych tutaj artykutéw, a takze wiele innych ciekawych i praktycznych mate-
riatéw. Postugujemy sie jezykiem korzysci i praktycznych opracowan. Poswiecenie im uwagi
pozostawi wartos¢ dla rozwoju osobistego kazdego czytelnika. Przeciez kazdy z nas chce
stawac sie lepszym. Kod QR, ktéry zamiescilismy na sgsiedniej stronie, zeskanowany dar-
mowagq aplikacjq, pozwoli Paristwu skorzystac z poradnika samorozwoju — cyklu materiatéw
i videocastéw pt.: ,,Personalny doradca w Twoim zasiegu!”.

%%cmmt/zm{/gw%q,

Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych

Zapraszam do lektury!
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TRZEBA BYC

BLISKO

Rozmowa z Adamem Struzikiem,

marszatkiem wojewodztwa

mazowieckiego

Jest Pan lekarzem. Czy to pomaga w pracy samorzgdowca?
Nawet bardzo (Smiech). Dobry lekarz musi nie tylko by¢

Swietnym specjalistg, ale przede wszystkim empatycznym
cztowiekiem. Trzeba umiec¢ stuchad ludzi, bo choroba to
nie tylko kwestia organizmu. Nie wszystko mozna wyczytac
z wynikéw badan. W pracy samorzadowca jest podobnie. Tu
tez najwazniejsi sq ludzie. Nie mozna zarzadza¢ wojewddz-
twem zza biurka w Warszawie. Trzeba by¢ blisko mieszkan-
céw iich problemoéw. Staram sie tak wtasnie dziatac.

Czy nadal czuje Pan, ze jest to misja, a nie zawod?

Kazdy zawéd jest swojego rodzaju misjg. Pozytywistyczne
podejscie do zycia i wartosci spoteczne caty czas sq mi bliskie.
Nadaja kierunek podejmowanym przeze mnie dziataniom
i decyzjom.

Mazowsze to najlepiej rozwiniety region w Polsce. Niestety,
w przysztosci moze oznacza¢ to mniejszg pule unijnych srod-

kow. Nie przeszkodzi to w utrzymaniu pozycji lidera?

Za wczesnie, aby méwic o tym, jak bedzie wygladat przyszty budzet
UE. Zbyt wiele dzi$ jest niewiadomych, np. skutki Brexitu. Dobra
pozycja gospodarcza regionu i jego szybki rozwéj to nasz powéd do
dumy. Jednak musimy tez pamieta¢, ze Mazowsze jest bardzo zréz-
nicowane wewnetrznie. Réznice w poziomie PKB w przeliczeniu na
jednego mieszkarica pomiedzy Warszawa a najbiedniejszymi subre-
gionami wojewddztwa wynoszg juz ponad 4 do 1.

" | dlatego zabiegat Pan o podziat statystyczny?

S Tak. Podziat statystyczny na poziomie NTS 2 na Warszawe wraz z dzie-
& wiecioma powiatami oraz Mazowsze, czyli reszte wojew6dztwa, to naj-
~ . . . . P
& lepsze dla nas rozwiazanie. To nasz wielki sukces! Jest zgoda Komisji
2 Europejskiej i podziat taki bedzie obowiazywat od 2018 r. Teraz zabie-

5‘ gamy o to, by dystrybuowanie srodkéw unijnych w kolejnej perspek-




tywie odbywato sie nie wedtug granic administracyjnych,
ale statystycznych wtasnie na poziome NTS 2. W obecnej
perspektywie Mazowsze otrzymato 2,1 mld euro. Jesli Unia
zgodzi sie na ten sposéb finansowania, Warszawa mogtaby
liczy¢ na ok. 300 mln euro, a pozostata cze$¢ wojewddztwa
na ok. 1,8 mld euro. Jednym stowem: finansowanie pozosta-
toby na tym samym poziomie.

Wiele wojewodztw chwalito sie¢ nadwyzka budzetowa za
ubiegty rok. Czy finanse Mazowsza sg stabilne?
Oczywicie. Swiadczy o tym m.in. fakt, ze w ciggu roku je-
stesmy w stanie przekazywa¢ wypracowang nadwyzke na
inwestycje. Zyskuja na tym nasze szpitale i instytucje kultury,
ktére moga liczy¢ na $rodki na rozbudowy, modernizacje czy
zakup niezbednego sprzetu. Ostatnio takiego podziatu, juz
po raz kolejny w tym roku, dokonalismy we wrzes$niu. Do szpi-
tali i instytucji kultury trafity dodatkowe 23 mln zt. Naszg sta-
bilng sytuacje potwierdza réwniez ocena agencji ratingowej
Fitch, ktéra utrzymata rating Mazowsza na poziomie BBB+
perspektywa stabilna.

Jak sie planuje RPO WM? Jak przebiegaja negocjacje z Ko-
misj3 Europejska?

To dtugotrwate, skomplikowane procesy, wymagajace du-
zego naktadu pracy. Obecnie pracujemy np. nad zmiang

Fundusze Europejskie na Mazowszu | pazdziernik 2017

S3 to réwnie dtugotrwate i wypetnione zadaniami proce-
sy. Wtasnie trwajg prace nad zmiang ,Planu zagospoda-
rowania przestrzennego wojewdédztwa mazowieckiego”.
Roéwnoczesnie Ministerstwo Rozwoju pracuje nad zmia-
ng ,Systemu zarzadzania rozwojem Polski” oraz ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. W tej ostatniej
planowane jest stworzenie na poziomie regionalnym jed-
nego zintegrowanego dokumentu. Bedzie to ,Zintegro-
wana strategia rozwoju wojewddztwa”, ktéra docelowo
zastapi opracowywane wtasnie strategie rozwoju woje-
wdédztwa i plan zagospodarowania przestrzennego wo-
jewddztwa. Ma by¢ dokumentem obligatoryjnym, okre-
$lajacym gtéwne cele i kierunki rozwoju wojewddztwa
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,
zgodnie z horyzontem czasowym zintegrowanej strategii
rozwoju kraju.

Czy wiemy juz, jak bedzie wygladata polityka spdjnosci
po 2020 r.?

Rozmowy na ten temat ciggle trwaja. Fundusze Unii Europej-
skiej sq i beda nadal jednym z najwazniejszych zrédet finanso-
wania polityki regionalnej, takze na Mazowszu. Dlatego, tak
jak wspomniatem wczeéniej, wazny jest teraz sposéb podzia-
tu srodkéw wedtug NTS 2. Polityka spéjnosci musi bra¢ pod
uwage niekorzystne dla UE uwarunkowania zewnetrzne i we-

Podzial statystyczny na poziomie NTS 2 na Warszawe

wraz z dziewiecioma powiatami oraz Mazowsze, czyli

reszte wojewodztwa, to najlepsze dla nas rozwigzanie

wtasnie realizowanego RPO WM. Jestesmy wiec w statym
kontakcie z Ministerstwem Rozwoju. Procedura renego-
cjacji RPO WM jest roztozona w czasie i wymaga przepro-
wadzenia wielu uzgodnien roboczych, np. na poziomie
instytucji koordynujacej Umowe Partnerstwa oraz samej
Komisji Europejskiej. Poprzedzajg one przyjecie propono-
wanych zmian przez Komitet Monitorujacy. Kolejne kro-
ki to uzyskanie opinii o zgodnosci nowej wersji programu
z Umowa Partnerstwa oraz prawem unijnym i krajowym.
Dopiero wtedy zarzad wojewddztwa bedzie mogt przyjaé
uchwate o zmianie RPO WM i przekaza¢ zmieniong wersje
programu pod decyzje Komisji Europejskiej. Po jej uzy-
skaniu i publikacji zaktualizowanego programu zacznie
on obowiazywac.

Czy proces konsultacji i opracowywania wieloletnich
planistycznych dokumentdow, takich jak np. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 r., jest
podobnie skomplikowany?

wnetrzne. Dlatego powinna skorygowac¢ swoje dotychczaso-
we dziatania i zaja¢ sie nowymi wyzwaniami zwigzanymi m.in.
z demografia, migracjami, bezpieczenstwem energetycznym
oraz granicami zewnetrznymi. Musi wiec zosta¢ wprowadzo-
ny model, ktéry wyprzedzi reakcje na zagrozenia i przeksztat-
i je w szanse rozwojowe.

Wytania sie wiec wizja polityki spdjnosci jako polityki za-
rzadzania kryzysowego.

Takie myslenie to duze zagrozenie, poniewaz polityka spéj-
nosci nie moze by¢ gtéwnym lekiem na pojawiajgce sie w UE
niekorzystne zjawiska spoteczno-gospodarcze. Biorgc te
zjawiska pod uwage, polityka spojnosci musi zachowac swoj
profil strategiczny. Zapewni wtedy regionom stabilne i ela-
styczne ramy inwestowania umozliwiajgce osigganie trwa-
tych efektéw rozwojowych. Powinna wiec by¢ Scisle wtgczona
w realizacje szerszych celéw wynikajacych ze strategicznej
wizji rozwoju UE po roku 2020, zachowujac swoje ukierunko-

wanie terytorialne.
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To wszystko brzmi dos¢ skomplikowanie.

To trudne tematy, ale musimy o nich méwi¢. Mam na mysli
takie prowadzenie polityki spéjnosci, ktére bedzie nastawio-
ne na rezultaty i skoordynowane zwtaszcza z tymi polityka-
mi Unii, ktére dotycza: B+R, transportu, energii, Srodowiska,
zatrudnienia, rozwoju obszaréw wiejskich i gospodarowania
zasobami morza, jak réwniez z Europejskim Funduszem Inwe-
stycji Strategicznych (EFIS). Wazne s3g tez wyzwania stojace
przed funkcjonalnymi obszarami miejskimi, czyli poprawa

Jakie projekty buduj3 potencjat wojewddztwa?

Kazdy projekt jest inny, dlatego ich ocena wigze sie z ogro-
mem pracy. Do wszystkich projektéw podchodzimy z taka
sama uwaga i zaangazowaniem. Za kazdym kryje sie jaki$
potencjat i szansa na rozwdj — gminy, powiatu, miasta, kon-
kretnej uczelni czy przedsiebiorstwa. Wtasnie dlatego do
kazdego naboru w ramach RPO WM opracowane s3 konkret-
ne kryteria, tak zeby wszyscy mieli rowne szanse skorzystac
z tych srodkéw. RPO WM wskazuje priorytety dziatan, zgod-

Polityka spojnosci powinna skorygowac swoje

dotychczasowe dzialania i zajac sie nowymi wyzwaniami

zwigzanymi m.in. z demografig, migracjami, bezpieczenstwem

energetycznym oraz granicami zewnetrznymi

warunkéw zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Potrzebne sg réwniez instrumenty terytorialne dedykowane
silniejszemu wtaczeniu obszaréw wiejskich w procesy rozwo-
jowe. Mysle tu np. o utworzeniu w programach operacyjnych
narzedzi uwzgledniajacych srodki z Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Porozmawiajmy teraz o projektach juz zrealizowanych albo
tych w trakcie realizacji. Ktory projekt wtasny samorzadu
wspotfinansowany ze srodkéw UE jest najtrudniejszy?
Realizacja kazdego projektu jest wyzwaniem. Maja one rézna
specyfike i obszar wsparcia, w zwigzku z tym trudnosci wy-
stepuja na réznych etapach, w réznej skali i réznym zakresie.
Trudno jednak ustali¢, ktéry z nich byt najtrudniejszy. Poza
tym nie ma takich trudnosci, z ktérymi bysmy sobie nie pora-
dzili. Czasami potrzeba po prostu wiecej naktadu pracy, zaan-
gazowania i cierpliwosci.

Ile czasu poswieca Pan na Sledzenie tego, co sie dzieje
w RPO WM, i na podejmowanie decyzji z nim zwigzanych?
RPO WM jest nieodtagcznym elementem mojej pracy. Sprawa-
mi z nim zwigzanymi zajmuje sie kazdego dnia - to biezaca
korespondencja i spotkania z instytucjami zaangazowanymi
we wdrazanie srodkéw, beneficjentami czy tez udziat w kon-
ferencjach. Na kazdym posiedzeniu zarzadu wojewddztwa,
ktéore odbywaja sie zwykle raz w tygodniu, statym punktem
sg sprawy zwigzane z RPO WM. Omawiamy informacje oraz
uchwaty dotyczace prowadzonych i planowanych naboréw,
wybranych do dofinansowania projektéw, ale tez indywidu-
alne przypadki i problemy wynikajace z wdrazania tego pro-
gramu. Nie mozna réwniez zapomnie¢ o posiedzeniach Ko-
mitetu Monitorujgcego, na ktérych podejmowane s3 wazne
decyzje o dalszej realizacji RPO WM.

ne z wytycznymi Unii Europejskiej. W tej perspektywie duzy
nacisk potozony jest na innowacje, projekty pobudzajace roz-
woj gospodarczy oraz proekologiczne.

Czy gtosu polskich marszatkéw stucha Bruksela (Komi-
tet Regionéw) i polski rzad? Zwigzek Wojewodztw Rze-
czypospolitej Polskiej wptywa na ksztattowanie poli-
tyki europejskiej oraz probuje oddziatywaé¢ na polityke



wewnetrzng kraju. Konwent Marszatkéw w stanowisku
z 17 wrzesnia w sprawie rozwoju kraju podkresla koniecz-
nos$¢ poszanowania autonomii regionow w ksztattowaniu
polityki rozwoju.

Mam nadzieje, ze zaréwno Bruksela, jak i polski rzad stucha-
ja gtosu polskich marszatkéw, nawet jesli nie zawsze jest to
widoczne na pierwszy rzut oka. Konwent Marszatkéw RP od
1999 r. zabiera gtos we wszystkich najbardziej istotnych dla
regionéw sprawach. Gtos Konwentu wielokrotnie przyczynit
sie i nadal sie przyczynia do wypracowania cennych koncepdji
i zmian zaréwno organizacyjnych, jak i ustawodawczych. Ma
on duze znaczenie w wypracowaniu kompromisu w sprawach
waznych dla wszystkich polskich regionéw. Do wielu inicja-
tyw marszatkowie odnoszg sie pozytywnie, czesto zwracaja
jednak uwage na praktyczne aspekty.

Czy tak tez byto we wspomnianym stanowisku dotycza-
cym projektu ,,Systemu zarzagdzania rozwojem Polski"*?
Doktadnie. Zasygnalizowali$my w nim m.in. to, ze propono-
wane zmiany prowadza do daleko idacej centralizacji w za-
kresie prowadzenia regionalnych polityk rozwojowych oraz
pomijaja wypracowane dotychczas i sprawdzone mechani-
zmy. Ponadto pod pozorem konsolidacji i wzmocnienia syste-
mu zarzadzania rozwojem na poziomie krajowym zmierzaja
do ograniczenia roli samorzadéw oraz spotecznosci lokal-
nych w decydowaniu o rozwoju na poziomie wojewd6dzkim
i gminnym.

Czy po 16 latach petnienia funkcji marszatka ma Pan po-
czucie satysfakcji zawodowej i wiare, ze Pana praca i zaan-
gazowanie wptywajg na rozwoj i ksztatt Mazowsza?

Po latach, kiedy widze realne zmiany praktycznie w kazdej
miejscowosci Mazowsza, czuje, ze to byt dobrze wykorzysta-
ny czas. Oczywiscie, nic nie jest dane raz na zawsze, a dyna-
miczny i zréwnowazony rozwdj wymaga ciagtej pracy. Dla-
tego ciggle analizujemy potrzeby Mazowsza i staramy sie
wychodzi¢ im naprzeciw.

Jak wyglada typowy dzien (albo tydzien) pracy marszatka?
W pracy samorzadowca nie ma dni typowych. Kazdy jest inny.
Samorzadowiec jest w ciggtym ruchu — to spotkania z miesz-
kancami, inwestorami, zagranicznymi delegacjami. To tez
stata wspotpraca, rozmowy, debaty, ustalenia z samorzada-
mi czy organizacjami. Do tego dochodzi praca nad wieloma
projektami, nadzorowanie inwestycji.

Jaki styl zarzadzania jest Panu najblizszy?

W relacjach z pracownikami stawiam na partnerstwo i prace
zespotowa. To buduje dobrg atmosfere, a tym samym sprawng
i rzetelng realizacje zadan. Jestem tez otwarty na pomysty i pro-
pozycje wspotpracownikéw. Cenie ich kompetencje i zaangazo-
wanie. Wiem, ze w wykonywanga prace wktadaja wiele serca.

*  Stanowisko Nr 8_1 Konwentu Marszatkéw Wojewo6dztw RP z dnia
15 wrzesnia 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania rozwojem Polski.
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Co Pan najbardziej lubi w swojej pracy, a co jest w niej naj-
wiekszym wyzwaniem?

Jednym z najciekawszych elementéw mojej pracy, ktéry bar-
dzo lubie i cenig, s3 rozmowy z ludzmi, mieszkarficami Ma-
zowsza. Wstuchiwanie sie w ich problemy, ale tez pomysty
i inicjatywy. Daje mi to ogromng satysfakcje i motywacje do
dalszej pracy. A wyzwania? Wyzwania jeszcze bardziej moty-
wuja mnie do dziatania.

Praca samorzadowca nie ogranicza sie jedynie do dzia-
tania miedzy 8.00 a 16.00. Czy jest cos, co pozwala Panu
znalez¢ dystans i zapomnieé, chociaz na chwile, ze jest
Pan marszatkiem?

Samorzadowcem jest sie i po godzinach, i na urlopie. Nieta-
two jest sie wytgczy¢. Na szczescie lubie swojg prace i nawet
nie probuje zapominac o tym, jaka funkcje petnie (Smiech).

A nie szkoda utraconej prywatnosci?

Nie postrzegam tego jako utraty prywatnosci. Cenie sobie
kontakt z ludzmi. Lubie poznawac ich opinie, spostrzezenia.
To pozwala mi na lepsze rozumienie potrzeb i oczekiwan
mieszkancéw. Oczywiscie, bycie politykiem, samorzadow-
cem wymaga zgody na wszystko, co sie z tym wiaze.

Czy ma Pan swoja bezludng wyspe na Mazowszu, miejsce,
w ktérym najchetniej spedza Pan czas?

Moja praca wigze sie ze stata obecnoscia w dziesigtkach
miejsc w regionie i raczej nie s to miejsca bezludne (Smiech).
Na state mieszkam w Ptocku, a takg oaza spokoju, idealnym
miejscem do odpoczynku, jest méj ogréd. Nie tylko w nim
odpoczywam, ale takze sam o niego dbam. To méj maty azyl.

Dziekuje za rozmowe.




I LUSTRZANE ODBICIE JOLANTA VS ANDRZEJ

Oboje dzieki doswiadczeniu pracy w biznesie
z wiekszg uwaga podchodzg m.in. do finanséw
publicznych. JOLANTA BURZYNSKA jest
zaangazowana w realizacje projektow oswiatowych
w Radomiu, ANDRZE]J SZEWCZYK jest opiekunem
projektow spolecznych w MJWPU.

Jak wyglada Twoj typowy dzien w pracy?

Zadania sg podobne, ale proporcje pomiedzy nimi zalezg od
stopnia zaawansowania poszczegélnych projektéw. Méj dzien
uptywa na tworzeniu dokumentéw wewnetrznych i zewnetrz-
nych, w tym uméw z MJWPU, budzetéw projektéw, uméw
z kontrahentami. Angazuje sie w projekty na kazdym ich etapie
- od przedmiotu zaméwienia, przez zapytania ofertowe, wnio-
ski do Biura Zaméwien Publicznych czy rekrutacje uczestnikéw.

Do Urzedu trafitas po wielu latach pracy w prywatnym
biznesie. Jak zmienia to perspektywe?

Niejednego kandydata do pracy w instytucjach publicznych
wystatabym najpierw do pracy w biznesie. To zupetnie zmie-

Co nas

Jolanta Burzynska, glowny specjalista
w Biurze ds. systemow i projektow
oswiatowych wspoélfinansowanych
przez UE, Urzad Miejski w Radomiu
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W Urzedzie Miejskim w Radomiu zaczeta
pracowac po latach pracy w biznesie.
Dzieki temu inaczej patrzy na wydawanie
publicznych pieniedzy. Cieszy sie z efektow
projektow, ktdre gruntownie zmienity
radomskq oswiate. Biuro ds. systemow

i projektow oswiatowych, w ktorym
pracuje, zatrudnia 10 pracownikow.
Obecnie realizujq oni 6 projektow
wspotfinansowanych ze srodkow UE.

Ma dwoje dorostych dzieci. Mitosniczka
aktywnej rekreacji i turystyki.

Jej odskoczniq od pracy jest m.in.
przydomowy ogrod.

Ktory z wielu zrealizowanych projektow ma dla Ciebie
szczegdlne znaczenie?

Teraz jestem koordynatorem bardzo ciekawego projektu
.Profesjonalny nauczyciel - fachowe kadry”. Zapewniamy
nauczycielom i instruktorom zawodéw studia podyplomo-
we i kursy, by mogli dzieli¢ sie z uczniami wiedza najwyzszej
préby. Liczymy na to, ze mtodzi ludzie zyskajg kompetencje
poszukiwane przez pracodawcéw.

Z wczesniejszych projektéw wazny byt dla mnie takze ten
realizowany w szkotach zawodowych ,Stop uzaleznieniom
- wybieram aktywnos¢”, dotyczacy profilaktyki uzaleznien
(alkoholizmu, narkomanii, siecioholizmu) poprzez sport oraz

Duzym wyzwaniem jest przygotowanie dobrego projektu,

ale jeszcze wiekszym - zrealizowanie go

zgodnie z zamierzeniami i rozliczenie

nia optyke, inaczej patrzy sie na wydawane pienigdze. Wie-
los¢ doswiadczern pomaga w realizacji projektéw, gdy np.
trzeba szybko i elastycznie zareagowa¢ na jakas sytuacje.

problematyki cyberprzemocy. Ciesze sie tez, ze mogtam do-
tozy¢ swoja cegietke do dumy naszego Wydziatu Edukacji,
czyli wdrozonego trzy lata temu Zintegrowanego Systemu
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uskrzydla

Andrzej Szewczyk, gldéwny specjalista
w Wydziale Wdrazania Projektow
EFS 1, Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programé6w Unijnych
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Urzednikiem zostat po wielu latach pracy
w innych zawodach. W MJWPU pracuje
juz 10 lat. Wydziat Wdrazania Projektow
EFS 1 liczy 18 0sob — w tym okresie
programowania opiekujq sie na razie

295 projektami w ramach Osi
Priorytetowej IX ,,Wspieranie wlqczenia
spotecznego i walka z ubostwem”. Bardzo
ceni nietuzinkowych i zaangazowanych

w projekty beneficjentow. Ma dwoje juz
dorostych dzieci. Prywatnie m.in. pasjonat
sztuki ogrodniczej.

Jak wyglada Twoj typowy dzien pracy?

Formalnie — o 7.30, ale w praktyce pét godziny wczesniej.
Nie trace czasu na myslenie, z jaka sprawg czy dokumentami
musze zmierzy¢ sie w pierwszej kolejnosci, bo przygotowuje
sobie komplet materiatéw dzien wczesniej. Praca opiekuna
projektéw jest z jednej strony typowa — bo sformalizowana,
musimy stosowac sie do obowigzujacych procedur wdrazania
RPO WM zgodnie z wytycznymi Instytucji Zarzadzajacej, ale
z drugiej strony nie brakuje w niej niespodzianek.

Jakich na przyktad?
Lubie nietuzinkowych beneficjentéw. Szczegélnie cenie rela-
cje, ktére dowodzg, jak drugiej stronie bardzo zalezy na tym,

tez moje dni w pracy, gdy biore udziat w konferengji, szkole-
niu badz uczestnicze w grupie roboczej.

Jak trafites do tej pracy?

Wtasnie mineto 10 lat pracy, czyli jestem niemal od samego
poczatku istnienia MJWPU. Urzednikiem zostatem po wielu
latach pracy w innych zawodach, prowadzitem réwniez wta-
sng dziatalnosc¢.

Masz wiec poréwnanie pracy urzednika z tym, jak pracuje
sie w biznesie, takze wtasnym. Jest przepas¢?

Stereotyp urzednika, ktéry dzieli swéj czas pomiedzy
kawe i lekture gazety, jest juz dawno passé. Mamy bardzo

Instytucje publiczne takze pod wzgledem profesjonalne;j

organizacji i nastawienia na efektywna realizacje celow

niewiele roznig sie od firm komercyjnych

by projekt byt perfekcyjnie realizowany. Taka proaktywna po-

stawa, otwartos¢ na wiedze jest bardzo budujaca. Nietypowa
sytuacja zawsze jest kontrola zewnetrzna. Inaczej wygladaja

duzo pracy - i to takiej, ktéra musi by¢ czesto ukonczo-
na w terminie, czasami co do minuty. Dlatego kluczowa
— obok wiedzy merytorycznej — jest dyscyplina. Jesli kto$



I LUSTRZANE ODBICIE JOLANTA VS ANDRZEJ

Zarzadzania Oswiatg, na ktéry sktadaja sie liczne narzedzia
finansowo-analityczne, wspierajgce zarzadzanie oswiatq
w naszej gminie.

Ile projektow realizuje dzis Biuro?

Obecnie cztery w Urzedzie Miasta i jeden bezposrednio
w Zespole Szkét Budowlanych. Uzyskalismy niedawno infor-
macje o otrzymaniu dofinansowania na kolejny projekt — dla
5 przedszkoli. £3czna wartos$¢ realizowanych obecnie przez
nas projektéw (wtacznie z tym przedszkolnym) to prawie
10,5 mln zt. W najwiekszym, tj. ,Przez ksztatcenie do sukce-
su” (wartos¢ ponad 3,7 mln zt, z dziatania 10.1), uczestniczy
14 szkot (10 licedw, ZS Plastycznych, ZS Specjalnych i 2 szkoty
zawodowe), prawie 2800 uczniéw i niemal 170 nauczycieli.

Na czym polega w praktyce przygotowanie projektu
oswiatowego?

Gdy pojawia sie konkurs dotyczacy zadan oswiatowych, ana-
lizujemy temat najpierw wewnetrznie w naszym Biurze, a na-
stepnie w Wydziale Funduszy Unijnych i Strategii (WFUIS),
ktéry pisze i sktada wnioski. Sprawdzamy kryteria formalne
i dostepu oraz premiujace, ustalamy grupe docelowa. Jesli
zapada decyzja, ze chcemy i mozemy aplikowa¢, przekazuje-
my informacje o konkursie placdwkom. Na bazie zgtaszanych
potrzeb konstruujemy budzet. WFUIS analizuje i scala nasze
dane z innymi wymaganymi we wniosku i przekazuje nam go-
towy wniosek do akceptacji. Gdy wszystko jest w porzadku,
whniosek trafia do MJWPU.

Jak Fundusze unijne zmienity radomsk3 oswiate?
Nie do poznania. To nie tylko nowoczesne wyposazenie
placowek: rzutniki, ekrany, sprzet komputerowy, pomoce
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Chcemy ukierunkowywac kolejne projekty na szkole-
nie i doradztwo dla uczniéw oraz pracownikéw syste-
mu wspomagania pracy szkoty oraz treneréw w zakre-
sie kompetencji kluczowych uczniéw, niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy (np. kreatywnos¢, inno-
wacyjno$¢, praca zespotowa), nauczania eksperymen-
talnego, wtasciwych postaw oraz metod zindywidu-

Sukces projektow w glownej mierze zalezy

od czynnika ludzkiego - z jednej strony zespotu

projektowego, z drugiej zas od uczestnikow

logopedyczne, urzadzenia diagnostyczne do warsztatéw
szkolnych, oprogramowania stanowisk pracy, literatura me-
todyczna i inne pomoce dydaktyczne, wyposazenie miejsc
pracy stazystéw czy finansowanie umoéw zlecen dla nauczy-
cieli realizujacych dodatkowe zajecia. Projekty UE przyczynity
sie réwniez do likwidacji wielu barier w dostepie do edukadji,
uelastycznienia rynku pracy i poprawy kapitatu ludzkiego,
do rozwigzania problemu rynku pracy absolwentéw szkét
ksztatcacych w zawodach.

Co przed Wami? Jakie projekty chcecie realizowaé
w przysztosci?

alizowanego podejscia do ucznia. Projekty bedziemy
kierowa¢ rowniez do nauczycieli — nie tylko przedmiotéw
zawodowych.

Co jest Twoja odskocznig od pracy? Jaka masz pasje?

Po wyczerpujacej pracy umystu najlepsza jest praca fizycz-
na. Dzieci juz odchowane, wiec odskocznig uczynitam nie-
wielki przydomowy ogréd. W wolnych chwilach lubie obej-
rze¢ dobry film lub poczytac¢ ksigzke. Jesli jest stoneczna
pogoda, wypuszczam sie ze znajomymi na wyprawy rowero-
we. Nawet najblizsza okolica z perspektywy roweru zyskuje
zupetnie inny — uroczy! — wymiar.
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odpuscitby sobie i nieco zwolnit tempo, zadania spietrzy-
tyby sie lawinowo.

Instytucje publiczne takze pod wzgledem profesjonalnej
organizagji i nastawienia na efektywng realizacje celdow nie-
wiele réznig sie dzi$ od typowych firm komercyjnych. Moja
instytucja w roku biezagcym wdrozyta zarzadzanie przez cele
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fikacje i zatwierdzanie wnioskéw o ptatnos¢, monitorowa-
nie przebiegu realizacji projektu i rezultatéw osiggnietych
w projekcie.

Co w najwiekszym stopniu przesadza o sukcesie projektow?
Najwazniejsze, by realizacja byta zgodna z prawem, a srodki
wydawane efektywnie. Ale wazne tez jest to, by wszystkim
zaangazowanym w projekt osobom chciato sie chcie¢. Prze-
ciez wszyscy gramy w jednej druzynie. W projektach spotecz-
nych — a takimi sie zajmuje — to zaangazowanie ma dodatko-
wy wymiar. Obecnie nasz Wydziat prowadzi 295 projektéw
spotecznych niosacych wsparcie tym, ktérzy go potrzebuja.
Rezultaty uskrzydlaja nas, bo dzieki nim zmieniamy ludzi
i Swiat na lepszy. Najbardziej lubie projekty nastawione na
dawanie szans dzieciom.

Co jeszcze Cie uskrzydla?

Swiadomoé¢, ze moja praca i praca moich kolezanek oraz ko-
legéw z wydziatu przyczynia sie do rozwoju Mazowsza. Po-
przez realizacje projektéw przez beneficjentéw i naszg $cisty
wspotprace z nimi wspieramy walke z bezrobociem, zwieksza-
jac mozliwosci zatrudnienia i ksztatcenia uczestnikéw projek-
téw, w szczegélnosci oséb zagrozonych ubéstwem oraz ludzi
mtodych wchodzacych na rynek pracy. Ma to przetozenie na
wzrost poziomu zatrudnienia i wysokiej jakosci miejsca pracy,
poprawe dostepu do rynku pracy oraz mobilno$¢ geograficz-
ng i zawodowa pracownikéw. Nasze projekty utatwiaja jego
uczestnikom dostosowanie sie do zmian w gospodarce. Zache-
cajq ich do ksztatcenia sie i szkolenia, wspierajg przechodzenie
mtodych ludzi z etapu edukacji do etapu zatrudnienia. Sg wiec
narzedziem do zwalczania ubéstwa, wzmacniania wtaczenia
spotecznego oraz wspierania réwnosci ptci, niedyskrymina-

Nasi pracownicy utozsamiajg sie z celami naszej instytucji.

Maja rodzinne podejscie, czyli ,,mo0j projekt to moje dziecko,

dla ktorego chce jak najlepiej”

— z precyzyjnymi planowanymi wskaznikami do osiggniecia.
Nasi pracownicy maja silng motywacje do pracy, bowiem
utozsamiajg sie z celami naszej instytugji.

Twoj Wydziat zajmuje sie wdrazaniem EFS. Na czym pole-
ga to w praktyce?

To szereg dziatan i czynnosci prowadzacych do jednego celu:
prawidtowej realizacji i rozliczania dotacji udzielanych bene-
ficientom. Najwazniejsze kroki w tym procesie to: podpisanie
umowy o dofinansowanie, sporzadzenie polecenia wyptaty
srodkéw zgodnie z harmonogramem ptatnosci, biezace kon-
sultacje z beneficjentem, rozliczanie dotacji poprzez wery-

¢ji i rownych szans na rynku pracy. W efekcie prowadzi to do
ogélnego wzrostu poziomu zycia mieszkancéw Mazowsza.

A poza pracgy?

Moja wielka dumga sa doroste juz dzieci. A odskocznig jest
przydomowy ogréd, podzielony na czes¢ owocowa z drzewa-
mi i krzewami oraz czes¢ rekreacyjng — z 80 krzewami réz.
Kilka lat temu zatozytem go wedtug wtasnego projektu. Od
tamtego czasu wspoélnie z zong pracujemy w nim. Co roku co$
przesadzamy i dosadzamy, urzadzamy...

Rozmawiata Matgorzata Remisiewicz



Dziatania rewitalizacyjne

w RPO WM stanowiq narzedzie do wprowadzania

Fo i
t. Urzag Miejskiy Radomiy

zmian spoteczno-gospodarczych. Do tej pory zrealizowalismy nabory

dotyczqce zmiany sposobu uzytkowania rynkow, placow czy skwerow, tak

aby sprzyjac takze rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci — mowi Mariusz

Frankowski, dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych.

W lutym 2017 r. Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego za-
twierdzit liste 28 gmin, ktére otrzymaty dotacje celowa na
przygotowanie programéw rewitalizacji w ramach Il edydcji
konkursu na opracowanie lub aktualizacje programéw rewi-
talizacji dla gmin woj. mazowieckiego. Dzieki takim progra-
mom gminy majg wytyczony plan dziatania i szanse, by stara¢
sie o unijne wsparcie na projekty naprawcze. Kiedys rewitali-
zacja byta rozumiana jako ingerencja w tkanke urbanistyczng,
czyli po prostu remont. Nowe podejscie pojawito sie wraz
z funduszami unijnymi. Gminy zrozumiaty, ze nie wystarczy
odnowi¢ elewacje kamienicy, by pozby¢ sie problemu. Dzia-
tania naprawcze muszg obejmowac catoksztatt funkcjono-
wania obszaru zdegradowanego: architekture, przestrzen,
ludzi, srodowisko naturalne czy lokalng ekonomie. Powinny
by¢ prowadzone oddolnie, przy wspoétudziale mieszkancéw
i innych interesariuszy — stowarzyszen, lokalnych organizacji
i instytucji. To proces wieloetapowy, skomplikowany i dtugo-
trwaty. Plan rewitalizacji jest potrzebny gminom takze po to,
by siegna¢ po unijne wsparcie na konkretne przedsiewziecia.
Aby ubiegac sie o wsparcie z UE, gmina musi opracowac Lo-
kalny Program Rewitalizacji (wpisany do Wykazu Programoéw
Rewitalizacji Wojewddztwa Mazowieckiego).

Mazowieckim gminom termin rewitalizacja jest dobrze
znany. W Il edycji konkursu na dziatania wspierajagce gminy
w zakresie przygotowania programéw rewitalizacji na tere-
nie woj. mazowieckiego wnioski ztozyty 33 gminy, z czego
28 otrzymato dotacje. tacznie w dwoéch edycjach konkur-
su wnioski ztozyto 148 gmin, z tego 131 otrzymato dotacje
(46% mazowieckich gmin) — podaje Maria Wiro-Kiro, gtéwny
specjalista z MJWPU. W Il edycji wiekszoé¢ stanowity gminy
miejsko-wiejskie lub wiejskie (w woj. mazowieckim stanowig
ponad 87% wszystkich gmin). Dla nich, jak podkresla Maria
Wiro-Kiro, realizacja procedur i dziatan zwigzanych z rewitali-
zacjg z pewnoscia byta wiekszym wyzwaniem niz dla gmin du-
zych, miejskich. Trudnosci przysparzaja cho¢by wyznaczenie
obszaréw rewitalizacji przy czesto duzym rozproszeniu zabu-
dowy, problemy kadrowe, nie méwigc o zrédtach finansowa-
nia (nie wszystkie projekty zostang wsparte ze srodkéw UE).

Kazda mazowiecka gmina, ktéra otrzymata dotacje na opra-
cowanie lub aktualizacje programu rewitalizacji, ma wtasna,
lokalng specyfike. Niemniej jednak wiekszo$¢ ma podobne
potrzeby i cele — podnie$¢ jakos¢ zycia mieszkancéw, ozy-
wic¢ lokalng gospodarke, zaktywizowa¢ spotecznosé. Celem



« przebudowa i modernizacja budynku oraz 3
dostosowanie go do nowych funkgji —
Inkubatora Przedsiebiorczosci i Inkubatora
Przedsiebiorczosci Spotecznej

« nadanie nowych funkcji spotecznych
i gospodarczych przez realizacje
Programéw Inkubatora

» poprawa estetyki przestrzeni miejskiej
wokét dworca kolejowego (prace
konserwatorskie, modernizacyjne oraz
remontowe budynku dworca)

wiekszosci programéw jest zmniejszenie bezrobocia i ubé-
stwa poprzez tworzenie miejsc pracy, zwiekszenie dostepu
do edukacji, poprawa infrastruktury technicznej budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych, infrastruktury kanalizacyj-
nej, wodociggowej, drogowej na terenach rewitalizowanych,
a takze budowa miejsc integracji i aktywizacji mieszkancéw
—wymienia Maria Wiro-Kiro.

Partycypacja-Ffundament gtebokiej zmiany
Rewitalizacja to ztozony proces zachodzacy w $rodowisku
spotecznym. O jego sukcesie decyduje zaangazowanie lokal-
nej spotecznosci, ktéra tworza m.in. mieszkancy, podmioty
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg i spoteczng czy jed-
nostki samorzadu terytorialnego. Wtgczenie w rewitalizacje
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domiu najwiekszym sukcesem cieszyty sie spacery studyjne.
Z kolei Ptock postawit na réznorodng komunikacje — stworzono
specjalng strone internetowa i wykorzystano media spotecz-
nosciowe. Warto $ledzi¢ portal internetowy Ministerstwa Roz-
woju — s tam informacje o projekcie ,Modelowa rewitalizacja
miast”. 20 miast z catej Polski (w tym Warszawa i Zyrardéw) pra-
cuje nad réznymi modelami efektywnej rewitalizagji.

Sierpc - dla mieszkancow

Lokalny Program Rewitalizacji miasta Sierpca, z perspekty-
w3 do roku 2025, na ktérego opracowanie gmina otrzymata
unijng dotacje, skupia sie na centrum miasta oraz terenach
potozonych na potudnie od niego. Miasto przewidziato sze-
reg dziatan naprawczych — infrastrukturalnych i spotecznych.

Remont budynku dworca kolejowego w Sierpcu
wraz z adaptacjq na cele spoleczno-gospodarcze

(przyktad projektu rewitalizacyjnego)
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GRUPA DOCELOWA PRZEDSIEWZIECIA
mieszkancy i podmioty prowadzace
dziatalnos¢ na obszarze rewitalizacji:
« lokalni mali i $redni przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalnosc
gospodarcza na obszarze rewitalizagji
nie dtuzej niz 2 lata
= 0soby bezrobotne, w tym po 25. roku
zycia, po 50. roku zycia, kobiety
» osoby wykluczone spotecznie, w tym
z deficytami kompetengji

PROGNOZOWANE REZULTATY
* miejsca pracy w nowo utworzonych instytucjach

- realizacja programéw wsparcia: spotecznych i gospodarczych

« ozywienie spoteczne i gospodarcze zdegradowanej czesci Sierpca
* poprawa estetyki przestrzeni

powyzszych grup jest wymogiem ustawowym i warunkiem
udanego przedsiewziecia — umozliwia poznanie probleméw
lokalnego $rodowiska i poszczegélnych grup spotecznych.
Aktywizowanie nie jest proste, dlatego gminy powinny sto-
sowac wiele narzedzi, takich jak np.: organizowanie spaceréw
studyjnych i warsztatéw, tworzenie punktéw informacyjnych,
badania ankietowe czy budzet partycypacyjny.

Ustawa naktada na gminy obowigzek zorganizowania konsulta-
qji spotecznych. Do informowania warto wykorzystywac nowe
media. Trzeba pojawi¢ sie z informacja wszedzie tam, gdzie
bywaja ludzie — w sklepie czy na przystanku. Na przyktad w Ra-

W planach jest m.in. remont budynku dworca kolejowego i za-
bytkowych budynkéw w centrum. Wszystkie prace zaktadaja
adaptacje na cele spoteczne. Z mysla o mieszkancach —i przy
ich udziale — ozy¢ na nowo maja m.in. dolina rzeki Sierpienicy,
plac Chopina, park im. prof. T. Paciorkiewicza czy targowisko
przy ul. B. Prusa. Plan przewiduje tez szereg dziatann miekkich:
powotanie inkubatora przedsiebiorczosci spotecznej, inkuba-
tora artystycznego, programéw integracji miedzypokolenio-
wej, rekreacyjno-sportowych, imprez plenerowych czy mikro-
grantéw dla ucznidéw na stworzenie firmy na prébe.

Monika Wierzyriska




I DLA LUDZI

Metoda
matych

krokow

Dzieki dotacji

Z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa
Mazowieckiego 2014-2020

16 dzieci z Przedszkola
Specjalnego w Legionowie
dostato nowq szanse

na osiqgniecie sukcesow

na miare ich potencjatu.

Te dzieci potrzebujg wiecej niz inne. Dlatego tak bardzo
wazne s3 dziatania majace na celu wyréwnywanie ich szans
edukacyjnych. Temu wtasnie stuzyt projekt realizowany przez
Powiat Legionowski oraz nauczycieli Powiatowego Zespotu
Szkét i Placéwek Specjalnych w Legionowie w latach 2016-
2017. Jego catkowita warto$¢ wyniosta 510 tys. zt, z czego
408 tys. zt stanowito dofinansowanie w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
na lata 2014-2020.

Projekt ,,Dziecko w wieku przedszkolnym — aktywny partner
w edukacji, komunikacji oraz zabawie. Projektowanie sytu-
acji edukacyjnych ukierunkowanych na rozwéj umiejetnosci
komunikacyjnych i spotecznych u dzieci z autyzmem i niepet-
nosprawnych intelektualnie” objat 16 dzieci w wieku od 3 do
8 lat, w tym 6 dziewczynek i 10 chtopcéw. Ich problemy edu-
kacyjne spowodowane s3g przez autyzm, niepetnosprawnos¢
intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz

przez niepetnosprawnosci sprzezone. Autorzy legionowskie-
go projektu zaplanowali utworzenie 4 nowych miejsc przed-
szkolnych dla dzieci z autyzmem oraz organizacje dodatko-
wych zajec specjalistycznych dla wszystkich 16 dzieci.

Zajecia na najwyzszym poziomie

Dla dzieci niepetnosprawnych niezbedne s3 bardzo inten-
sywne, specjalistyczne oddziatywania terapeutyczne ukie-
runkowane na ich indywidualne potrzeby w zakresie komu-
nikacji, rozwoju poznawczego, sensomotorycznego oraz
spoteczno-emocjonalnego. — Wiek przedszkolny jest cza-
sem wrazliwosci edukacyjnej, w ktérym neuroplastycznosé
mébzgu jest szczegélnie wysoka. Oznacza to, iz ré6znorodne
dziatania stymulujace jego aktywnos$¢ w tym okresie moga
przynies¢ duzo wieksze efekty niz dziatania podejmowane
w pézniejszych etapach zycia — wyjasnia Magdalena Zukow-
ska, oligofrenopedagog, wychowawca grupy przedszkolnej
i prowadzaca zajecia w ramach projektu.
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Dla dzieci niepelnosprawnych niezbedne sg bardzo

intensywne, specjalistyczne oddzialywania terapeutyczne

ukierunkowane na ich indywidualne potrzeby

Nauczyciele z Przedszkola Specjalnego w Legionowie pro-
wadzili wiec zajecia grupowe i indywidualne w zakresie po-
rozumiewania sie stownego i pozastownego (mowa ciata,
systemy znakdw itp.), czyli alternatywnych i wspierajgcych
metod komunikacji. Pozwalaja one dzieciom niepostuguja-

cym sie mowg lub méwigcym w ograniczonym zakresie na
porozumiewanie sie z najblizszym otoczeniem za pomoca
dogodnego dla nich, zastepczego systemu komunikacji. Nie
zabrakto tez muzykoterapii i dogoterapii, a takze gimnastyki
korekcyjnej. Poprzez udziat w koncertach muzycznych rozwi-
jane byty mozliwosci muzyczno-ruchowe dzieci, a wielozmy-
stowe doswiadczanie $wiata zapewnity im zajecia na basenie,
w centrum kreatywnej zabawy oraz hipoterapia w stadninie.
Zorganizowano réwniez trzydniowy wyjazd zielonego przed-
szkola. Z kolei zajecia indywidualne objety dziatania z zakresu
logopedii i integracji sensorycznej, a takze ¢wiczenia z peda-
gogiem i psychologiem.

Owocny rok

Zaréwno terapeuci, wychowawcy poszczegélnych grup
przedszkolnych, jak i rodzice przedszkolakéw po roku pro-
wadzenia tak réznorodnych zajeé specjalistycznych zauwa-
zyli w funkcjonowaniu dzieci duze postepy. Méwiono o nich

. Wi
Lo W

podczas spotkania podsumowujacego realizacje projektu,
ktére odbyto sie w Przedszkolu Specjalnym dziatajgcym
w Powiatowym Zespole Szkét i Placéwek Specjalnych w Le-
gionowie. Rodzice bardzo dziekowali za otwarcie przed ich
dzie¢mi nowych mozliwosci, a wychowawcy przedstawili
znakomite efekty rocznej pracy. Goscie mieli
okazje zobaczy¢ wzruszajacy wystep przed-
szkolakéw — przedstawienie ,Dzieci — nasz
skarb”. Obecni na spotkaniu obejrzeli takze
sale terapeutyczne i wystuchali informacji na
temat zaje¢ w nich prowadzonych. Goscie byli
pod wrazeniem nie tylko bogatego wyposa-
zenia, ale tez profesjonalizmu kadry i $wiato-
wego poziomu prowadzonych tu zajec.

Warto doda¢, ze przedszkole objete jest
nadzorem Instytutu Wspomagania Rozwoju
Dziecka w Gdansku, ktéry od 2006 r. wszech-
stronnie pomaga dzieciom z autyzmem oraz
ich rodzinom. IWRD uzyskat status pierwszej
w Polsce i Europie repliki Princeton Child De-
velopment Institute w USA, ktory jest jedng
z najlepszych placéwek terapeutycznych na
Swiecie (www.pcdi.org). Kadre Instytutu sta-
nowig wysoko wyspecjalizowani terapeuci,
a trenerzy to osoby z wieloletnim doswiad-
czeniem w pracy z dzie¢mi z autyzmem, ktére
odbyty wielomiesieczne staze w PCDI w USA.
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Plany

W pracy z dzie¢mi konieczna jest ciggtosc¢ i konsekwengja, to-
tez cze$¢ zajec specjalistycznych bedzie kontynuowana w ra-
mach budzetu powiatu. — Dziatajac systematycznie, metoda
matych krokéw, mozna umozliwi¢ dzieciom osiggniecie suk-
cesOw na miare ich potencjatu — podkreslaja terapeuci. Takze
rodzice, bardzo wdzieczni za dodatkowsa szanse rozwoju dla
ich dzieci, majg nadzieje na kolejne tego typu projekty.

Dlatego tez Przedszkole Specjalne przy Powiatowym Zespo-
le Szkét i Placéwek w Legionowie przygotowato juz nowy
whniosek o dofinansowanie dodatkowych zaje¢ wspierajacych
rozwdj swych niepetnosprawnych podopiecznych.

Julia Hoffmann
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Jak zachecic¢ mieszkaricow miast, by rezygnowali ze swoich

samochodow? I po co? Czy inwestowanie w transport

i

AR

publiczny i alternatywne srodki komunikacji moze sie optacic?
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W ciggu 40 lat udziat indywidualnego transportu samocho-
dowego w ruchu miejskim Warszawy wzrést o ponad 1000%,
za$ w mniejszych miastach znacznie wiecej (np. w Ptocku
udziat samochodéw w ruchu miejskim wynosi dzi$ az 53%).
Niestety, przeprowadzki na przedmiescia i do podmiejskich
gmin z rosngcq popularnoscia aut osobowych przetozyty sie
na zakorkowanie arterii komunikacyjnych. Samorzagdom opta-
ca sie, nawet jesli musza do tego doptaca¢, gdy mieszkancy
korzystaja z transportu publicznego. Jednak zeby cel zostat
osiggniety, muszg na tym korzystac réwniez mieszkancy. I nie
chodzi tu wytacznie o finanse, lecz takze o czas i wygode.
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srodkiem komunikacji w stolicy, jednak jego udziat systema-
tycznie spada. Pomiedzy dwoma ostatnimi badaniami ruchu
(2005 i 2015 r.) daje sie zauwazy¢ dynamiczne zwiekszenie
ruchu rowerowego (z 1 do 4%), ale réwniez samochodowe-
go (z 24 do 32%). Jednoczesnie spada udziat ruchu pieszego
(z 21 do 18%), a zwtaszcza transportu publicznego (z 54 do
47%, co mimo wszystko jest jednym z najlepszych wynikéw
wsréd europejskich stolic). Zwtaszcza wzrost o 40% udziatu
indywidualnego transportu samochodowego jest dla War-
szawy i jej mieszkarncéw bardzo niekorzystny. Ta tendencja,
obecna réwniez w innych miastach, generuje duze koszty

Przestrzen w miescie mozna odzyskac, wylgcznie ograniczajac

ruch samochodowy i stawiajac na alternatywne Srodki transportu

Korzysci z integracji

Droga do tego s3 inwestycje w nowoczesny tabor, budowa
infrastruktury dla rowerzystéw i pieszych, zwiekszenie cze-
stotliwosci kursowania $rodkéw komunikacji, preferencje
dla transportu publicznego na drogach, madra polityka par-
kingowa, a przede wszystkim integrowanie réznych form
transportu, np. poprzez zsynchronizowanie rozktadéw jazdy,
wprowadzanie biletu metropolitarnego, budowe centréw
przesiadkowych, parkingéw typu ,parkuj i jedz". Kluczowe
jest pojecie intermodalnosci, czyli korzystania z wielu $rod-
kéw transportu podczas jednej podrézy. Taka podréz jest
mato atrakcyjna, jesli przy zmianie srodka lokomogji trzeba
kupowac osobne bilety, a samochéd tatwiej jest zaparkowac
u celu podrézy niz w miejscu przesiadki.

Polskie miasta na tle innych europejskich korzystnie wypa-
daja pod wzgledem udziatu transportu publicznego w licz-
bie wszystkich podrézy, natomiast stabo — pod wzgledem
udziatu ruchu rowerowego i pieszego. Wedtug Warszawskich
Badan Ruchu, transport publiczny jest niezmiennie gtéwnym

ekonomiczne, jak i zdrowotne czy spoteczne (m.in. spadek
atrakcyjnosci mieszkania w srédmiesciach). Ten ostatni czyn-
nik jest kluczowy, gdyz z zanieczyszczeniem powietrza i hata-
sem mozna by sobie poradzi¢ poprzez postawienie na czyste
i ciche samochody elektryczne. Przestrzert mozna odzyskac,
wytacznie ograniczajac ruch samochodowy i stawiajac na
alternatywne $rodki transportu, przede wszystkim na zinte-
growany system transportu publicznego, uzupetniony o spéj-
ng siec tras rowerowych i drég dla pieszych.

Dlaczego publiczny?

W zestawieniach pokazujacych, jak duzo miejsca na ulicy
potrzebuje ta sama liczba 0séb podrézujacych réznymi for-
mami transportu, najgorzej wypada indywidualny transport
samochodowy, a najlepiej pieszy i publiczny. Réznica jest
jeszcze bardziej widoczna, jesli wezmiemy pod uwage za-
chowanie réznych pojazdéw w ruchu. Wypetniony tramwaj
przejezdza przez skrzyzowanie w kilka sekund, a taka sama
liczba kierowcéw i pasazeréw samochodéw osobowych
moze potrzebowac na to kilku zmian sygnalizacji swietlnej.
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Inwestowanie w komunikacje autobusowa, tramwajowa,
a w wypadku Warszawy réwniez w metro, ma sens i jest
optacalne, gdyz jest najlepszym lekarstwem na korki uliczne.
Mieszkancy chetnie przesigda sie do komunikacji miejskiej,
jesli organizacja ruchu bedzie jej podporzadkowana, dzieki
czemu czas jazdy bedzie krétszy niz samochodem, pojazdy
beda wygodne, a bilet jeden.

nej multimodalnej mobilnosci miejskiej w RPO WM 2014-2020
przeznaczono 15 mln euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. W poprzedniej perspektywie finansowej zre-
alizowano projekty usprawniajace i modernizujace transport
publiczny w Siedlcach, Ostrotece, Ptocku, Radomiu i Puttusku,
budowe parkingdéw typu ,parkuj i jedz” w Warszawie, a takze
wymiane taboru kolejowego w ramach transportu w obszarze

Mieszkancy chetnie przesiada sie do komunikacji miejskiej,

jesli organizacja ruchu bedzie jej podporzadkowana

Beneficjenci zainteresowani zdobyciem dofinansowania m.in.
na zakup niskoemisyjnych autobuséw, budowe drég rowero-
wych, centréw przesiadkowychitzw.inteligentnych systemoéw
transportu (ITS) mogg po nie siegng¢ w ramach konkurséw na
projekty z poddziatania 4.3.1 Ograniczanie zanieczyszczen po-
wietrza i rozwdj mobilnosci miejskiej. Na rozwéj zrbwnowazo-

- Miniwywiad:

Czy wczesniej bylas zagorzalym kierowcq?
Michalina z Warszawy: Umiarkowanym. Oczywiscie
korzystam z samochodu, szczegdlnie weekendowo, kie-
dy wyjezdzam poza miasto. Samochdd daje mozliwosci
i swobode w podrdzowaniu. Zresztq od kiedy zostatam
mamgq, coraz bardziej doceniam zalety czterech ko-
tek. Natomiast w ciggu tygodnia korzystam chyba ze
wszystkich dostepnych srodkoéw transportu publiczne-
g0, no moze oprocz samolotu... Jestem wiec doskona-
tym przyktadem multimodalnego pasazera.

Dlaczego wybralas transport multimodalny?
Gléwnie z powodu korkéw. Do pracy mam dos¢ daleko.
Przejezdzam z jednego krarica Warszawy na drugi —
pracuje na Pradze-Pétnoc, mieszkam we Wtochach.
Dzieki polqczeniu Kolei Mazowieckich czy WKD i me-
tra na Prage docieram w kilkadziesigt minut, omijajqc
korki, skrzyzowania i swiatta!

Jakie korzysci czerpiesz z rezygnacji z jazdy sa-
mochodem?

Wspédlny bilet ZTM-KM-WKD to swietne rozwiqzanie,
ktore dba o mdj portfel. Nie musze kupowac dodatko-

metropolitarnym Warszawy — Kolei Mazowieckich i Warszaw-
skiej Kolei Dojazdowej. Inwestycje wptynety na podniesienie
jakosci, co z jednej strony aktywizuje mieszkancéw, zwtaszcza
nieposiadajacych wtasnego samochodu, a z drugiej ogranicza
ruch samochodowy.

Marek Rokita

Miejski survival

A

wych biletow i to sie po prostu optaca. Jazda komunika-
¢jq to dla mnie takze czas wolny, ktory moge spedzic na
czytaniu ksigzek czy chocby surfowaniu w necie.

Czy po Warszawie mozna szybko przemieszczaé
sie, korzystajqc z transportu publicznego, wspo-
maganego np. rowerem?

Zdecydowanie tak. Od urodzenia mieszkam w Warsza-
wie i widze ogromny progres. Sama odpalam rower ra-
czej rekreacyjnie, ale wielu moich znajomych korzysta
z dwdch koltek na state lub przesiada sie na rower sezo-
nowo. Cieszq nowe Sciezki rowerowe i zmiana swiado-
mosci i stylu Zycia warszawiakow.

Czy swoim podejsciem do wyboru srodkéw komu-
nikacji zarazasz wspotpracownikow lub rodzine?
No nie, az takq fanatyczkq nie jestem! Sq to kwestie
bardzo indywidualne. Wybor drogi i srodkow kazdy
musi dopasowac do swoich potrzeb. Zauwazam na-
tomiast inny aspekt — predzej czy pdzniej wszyscy
bedziemy musieli mysle¢ bardziej proekologicznie...
Maski antysmogowe nie sq ani twarzowe, ani zbyt
wygodne...
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Szkolenia w Twoim zasiegu!

Procedury aplikowania o $rodki wigzg sie z koniecznoscia
przestrzegania zasad i wypetniania obowigzkéw. Niezbedna
jest identyfikacja potrzeb podmiotu, znalezienie wtasciwego
zrodta finansowania pomystu i weryfikacja, czy w najblizszym
czasie zorganizowany bedzie konkurs dajacy mozliwosci
wsparcia realizacji projektu. Kolejnym krokiem jest zapozna-
nie sie ze szczegétowa dokumentacjg oraz ztozenie wniosku
o dofinansowanie wraz z niezbednymi zatgcznikami.

Beneficjent po podpisaniu umowy o dofinansowanie musi
przestrzega¢ zasad zwigzanych z kwalifikowalno$ciag wydat-
kéw, prowadzi¢ dokumentacje ksiegowa oraz sprawozdaw-
czos$¢ i biezace rozliczenia realizowanego projektu. Obowigz-
kowe jest takze promowanie projektu i jego oznakowanie
oraz utrzymanie okresu trwatosci.

Wydziat Informacji i Szkolen Beneficjentéw MJWPU za-
prasza do skorzystania z szerokiej oferty szkolen, ktérych
harmonogram jest dostosowywany do aktualnych po-
trzeb Wnioskodawcéw oraz Beneficjentéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020. Szkolenia prowadzone s3 w m.in. nastepujacych
zakresach tematycznych:

» dostepne mozliwosci wsparcia, wyszukiwanie informacji
oraz zasady efektywnego poruszania sie po stronie
internetowej i dokumentach

» procedury aplikowania o $rodki

* najwazniejsze zatozenia planowanych i aktualnie
ogtoszonych konkurséw

» systemy: MEWA 2.0 SL 2014, za pomocg ktérych sktada
sie wnioski i obstuguje dofinansowywany projekt

» obowigzki beneficjenta zwigzane z kontrolg, ochrong
danych osobowych, zatrudnianiem i wynagradzaniem
personelu w projektach

* polityki horyzontalne

» zasady promocji i oznakowania projektow

* wytyczne dotyczace ptatnosci, kwalifikowalnosci
czy rozliczania oraz zasad ponoszenia wydatkéw
w projektach wspétfinansowanych z FE.

Szkolenia prowadzone s3 réwniez w zakresie specjalistycz-
nych zagadnien zwigzanych m.in. z przygotowaniem studium
wykonalnosci, biznesplanem, prawem zamoéwien publicz-
nych na dostawy i ustugi, zasada konkurencyjnosci, pomoca
publiczng i pomocg de minimis, a takze ewidencja ksiegowa
w kontekscie rozliczania projektéw.

Udziat w szkoleniach jest bezptatny. O zakwalifikowaniu sie
decyduje kolejnosc zgtoszen. Formularz zgtoszeniowy, termi-
ny, tematyka oraz szczegétowe informacje mozna znalez¢ na
stronie www.funduszedlamazowsza.eu. Kliknij w zaktadke
,O programie”, wybierz ikone ,Wez udziat w szkoleniach

i

?

i konferencjach” i wypetnij formularz zgtoszeniowy.

Zachecamy réwniez do systematycznego odwiedzania naszej
strony internetowej oraz subskrypcji Newslettera RPO WM:
wejdz na strone www, kliknij w ,,Rozwin, aby zobaczy¢ wie-
cej”, wybierz ikone ,Newsletter RPO WM” i wypetnij formu-

?

larz rejestracyjny.
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PO FUNDUSZE EUROPEJSKIE \ Od pomystu do ztozenia
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ZNAJDZ DZIALANIE, W ZAKRES KTOREGO
WPISUJE SIE TWOJ PROJEKT. SPRAWDZ
W HARMONOGRAMIE NABOROW WNIOSKOW
NA DANY ROK, KIEDY BEDZIE OG£OSZONY
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KONKURS ODPOWIADAJACY | 3 ZAPOZNAJ SIE Z DOKUMENTACJA
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KONKURSOWA, KTORA ZNAJDUJE SIE
POD OGtOSZENIEM DO KAZDEGO NABORU

TEMATYCE TWOJEGO PROJEKTU.

HARMONOGRAM ZNAJDUJE SIE NA STRONIE
RPO WM POD IKONKA Z MEGAFONEM,
NA GORZE STRONY, POD NIEBIESKIM
PASKIEM Z TYTULEM NABORY WNIOSKOW.
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WYPELNIJ WNIOSEK O DOFINANSOWANIE
ZA POMOCA SYSTEMU MEWA 2.0

5 PODPISZ | WYSLIJ WNIOSEK
O DOFINANSOWANIE

[
N : 7 Nastepne kroki w kolejnym wydaniu
v
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Materiat wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego
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