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I WSTEP

Szanowni Paristwo,

tegoroczna edycja biuletynu ,,Fundusze Europejskie na Mazowszu” z pewnosciq zaskakuje.
Przyjelismy zupetnie nowe rozwiqzania, nowe formaty i — czego wczesniej nie byto — takze
wersje e-wydan w formie aktywnych stron z artykutami poszerzonymi o tresci multime-
dialne. Ten numer przyciqga odwaggq, oryginalnosciq i nowatorskim podejsciem do tematu
prezentowania informacji w obszarze funduszy europejskich. Szczegélne miejsce poswieci-
lismy formatowi ,,Lustrzane odbicie”. W ramach kazdego wydania bedziemy prezentowac
kolejne wybrane procesy i procedury wdrazania projektéw unijnych. W tym numerze nasz
pracownik, Tomek z Wydziatu Kontroli EFS, w przystepny sposéb, bo w ramach przyjaciel-
skiej rozmowy, opowiada o swoich codziennych obowiqgzkach. Po drugiej stronie lustra swo-
imi doswiadczeniami dzieli sie wnioskodawca — Dorota, ktéra pracuje w Urzedzie Miasta
Zielonka i zajmuje sie pozyskiwaniem funduszy europejskich na realizowane tam projekty.

Kolejne strony przyniosq takze zarys sylwetek osob tworzqcych Zarzqd Wojewoddztwa, lecz
w sposob szczegdlny, nieco przewrotny. To wstep do kolejnych odston, do nieco innego, niz
powszechnie znany, wizerunku kazdej z tych oséb. Pokazemy, na czym polega zarzqdzanie
tak wielkim budzetem i jaka jest skala odpowiedzialnosci za rozwéj regionalny. Z kolejnych
wydari dowiedzq sie Parnstwo, czy tak naprawde wiele nas dzieli, czy tqczy.

Nie zapominamy o przedsiebiorcach, ktdrzy tworzq najliczniejszq grupe beneficjentow. Sie-
gamy dalej, chcemy dziata¢ w synergii. Dlatego nasz program regionalny przycigga kolejne
instytucje, kolejnych partneréw, z ktérymi szukamy nowych wspélnych rozwigzan sprzyjajq-
cych wnioskodawcom. W tym numerze wskazujemy synergie z programem Horyzont 2020,
najwiekszym programem Unii Europejskiej wspierajqgcym rozwdj badan i innowagji.

Dbamy o praktyczny aspekt kazdego wydania. Chcemy wytwarzac tresci aktualne i przydat-
ne. W kazdym wydaniu prezentujemy szerszy, spoteczny kontekst projektéw. Wskazujemy
ciekawostki, chcemy wptywac na Wasze postawy, sami chcemy sie zmieniac. Pokazujemy
narzedzia, ktérych wykorzystanie zaoszczedzi Wasz czas i energie. Za pomocq formy filmo-
wej w krétkich wideoinformatorach prezentujemy wybrane konkursy, do ktorych mozecie
aplikowac. W ramach dziatan w internecie stworzylismy system powiadomien o wszyst-
kich aktualnych naborach, a informacje o dziataniach prowadzonych przez naszq instytucje
znajdziecie w naszym Newsletterze RPO WM. Chcemy by¢ naprawde w Waszym zasiegu!

Zycze inspirujgcej lektury!

/L e )

Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programdw Unijnych
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WIESZ, KIM SA, ALE CZY NA PEWNO ICH ZNASZ?

Adam Struzik
Marszalek Wojewddztwa

Mazowieckiego.

Ukonczyt Akademie Medyczng w todzi
(wydziat lekarski, specjalista choréb we-
wnetrznych) oraz studia podyplomowe
na Uniwersytecie Warszawskim (organi-
zacja i ekonomika ochrony zdrowia oraz
studia menedzerskie z administracji
publicznej). Poczatek jego dziatalnosci
samorzadowej, politycznej i spotecznej
przypada na lata 80. Byt m.in. Marszat-
kiem Senatu w latach 1993-1997, senato-
rem I, 11V kadencji. W latach 1990-1997
byt dyrektorem naczelnym Wojewddzkie-
go Szpitala Zespolonego w Ptocku. Od
2001 roku petni funkcje Marszatka Woje-
wodztwa Mazowieckiego.

Przewodniczy Zarzagdowi Wojewddztwa
Mazowieckiego. Od 16 lat nadzoruje
dziatalnos¢ wszystkich wojewddzkich
samorzadowych jednostek organizacyj-
nych oraz spétek, w ktérych Samorzad
Wojewddztwa ma udziaty lub akcje.
Wsrdd nich sg m.in. szpitale i jednostki
$wiadczace opieke zdrowotna, osrodki
ruchu drogowego, fundusze pozyczko-
wy i kredytowy.

Janina Ewa Orzelowska
Wicemarszalek Wojewo6dztwa
Mazowieckiego.

Ukonczyta Wyzszg Szkote Finanséw i Zarza-
dzania w Biatymstoku (Wydziat Zarzadzania
w zakresie rachunkowosci i finanséw przed-
siebiorstw) oraz studia podyplomowe
w zakresie administracji publicznej (mene-
dzer publiczny) na Uniwersytecie Warszaw-
skim. Wczesniej petnita funkcje m.in. dyrek-
tora Delegatury Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Siedlcach
(od 2007 r.) i cztonka Zarzadu Wojewddz-
twa Mazowieckiego (od grudnia 2010 r.).

Odpowiada za gospodarke odpadami,
pozwolenia zintegrowane i wodnopraw-
ne, rolnictwo, rozwdj obszaréw wiej-
skich oraz polityke ekologiczna, geolo-
gie i towiectwo.

Wsréd  nadzorowanych  wojewddzkich
samorzadowych jednostek organizacyj-
nych oraz spétek m.in.: Wojewddzki Za-
rzad Melioragji i Urzadzer Wodnych, Ma-
zowiecki Zespét Parkéw Krajobrazowych
z siedzibg w Otwocku czy Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej w Warszawie.

Wieslaw Mariusz Raboszuk
Wicemarszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu (studia po-
dyplomowe: zarzadzanie i administracja
publiczna), Akademii Obrony Narodowej
w Warszawie (studia podyplomowe: za-
mowienia publiczne). Funkcje kierownicze
w administracji rzadowej i samorzadowej
petni od 1991 r. W latach 2000-2001 byt
zastepcy dyrektora Departamentu Po-
lityki Rolnej w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, a w latach 2008-2011 dy-
rektorem Mazowieckiej Jednostki Wdra-
zania Programéw Unijnych w Warszawie.

Odpowiada za obszary rozwoju regional-
nego, funduszy europejskich, kulture, pro-
mogje i turystyke.

Wsréd nadzorowanych wojewddzkich sa-
morzgdowych jednostek organizacyjnych
oraz spo6tek s3 m.in.: muzea, teatry i inne
placéwki kulturalne, Mazowiecka Jed-
nostka Wdrazania Programéw Unijnych,
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie czy
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.
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Ukonczyta filologie polska na Uniwersy-
tecie Warszawskim, studia podyplomowe
z zarzadzania o$wiatg, audytu i kontroli
zewnetrznej oraz zarzadzania projektami
wspotfinansowanymi z funduszy europej-
skich. Byta m.in. dyrektorem liceum ogdl-
noksztatcacego i ekonomicznego oraz pre-
zesem Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w War-
szawie. Sprawowata urzad starosty we-
growskiego (1998-2001), wicewojewody
mazowieckiego. Jest cztonkiem Zarzadu
Zwiazku Powiatéw Polskich, od 2002 r. -
radng wojewddztwa mazowieckiego.

Odpowiada za obszary edukacji publicznej,
sportu, zdrowia oraz polityki spotecznej.

Wsréd nadzorowanych wojewddzkich
samorzadowych jednostek organizacyj-
nych oraz spétek s m.in.: Mazowieckie
Centrum Polityki Spotecznej, szpitale,
zaktady opieki zdrowotnej, centra reha-
bilitacji, stacje pogotowia ratunkowego
i transportu medycznego, biblioteki, pla-
coéwki edukacyjne.

Ukonczyt Akademie Wychowania Fi-
zycznego im. J. Pitsudskiego w Warsza-
wie, Szkote Gtéwng Handlowa (studia
podyplomowe menedzerskie) i Wyzsza
Szkote Biznesu w Radomiu. Dziatalnos¢
publiczng rozpoczat w 2007 r. jako zastep-
ca dyrektora Mazowieckiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej w Warszawie.
Jest inicjatorem, wspétzatozycielem oraz
cztonkiem zarzadu Lokalnej Organizagji
Turystycznej Potudniowego Mazowsza.
Byt radca Wojewody Mazowieckiego i kie-
rownikiem Delegatury Urzedu Wojewddz-
kiego w Radomiu (2010-2014), od grudnia
2014 r. do listopada 2015 r. — wiceprezy-
dentem Radomia.

Odpowiada za obszary nieruchomosci, in-
frastruktury oraz optat Srodowiskowych.

Wsréd nadzorowanych wojewddzkich sa-
morzadowych jednostek organizacyjnych
oraz spotek s3 m.in: Mazowiecki Zarzad
Nieruchomosci, Mazowiecki Zarzad Drég
Wojewddzkich, podmioty swiadczace ustu-
gi transportowe lotnicze i kolejowe.
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Wytyczajq strategiczne kierunki rozwo-
ju Mazowsza, tworzq warunki do rozwo-
ju gospodarczego oraz pozyskujq srodki
finansowe.

Odgrywajq kluczowq role w zarzqdzaniu
i wdrazaniu Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego.
Odpowiadajq za przygotowanie i realiza-
cje RPO WM, ocene i wybor projektow do
dofinansowania, dokonywanie platnosci
na rzecz beneficjentow, kontrole projektow.

Ich decyzje przyczynily sie do realiza-
cji ponad 8,5 tys. inwestycji z RPO WM
o lgcznej wartosci 12,8 mld zt.

Negocjacje zapisow Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego przez Zarzqd Wojewodz-
twa Mazowieckiego pozwolily przyznaé
Mazowszu w perspektywie 2014-2020 dofi-
nansowanie w wysokosci niemal 9 mld zt.

Wiesz kim sq, ale czy na pewno ich znasz?

Jakie konkretnie zadania podejmujq
czlonkowie Zarzqdu Wojewodztwa Ma-
zowieckiego? Jak wyglada jeden dzien
z ich zZycia zawodowego? Z jakimi wyzwa-
niami muszq mierzyc sie kazdego dnia?
Jakie wymagania stawiajq sobie? Co naj-
bardziej lubiqg w pracy? Czy majq czasem
ochote uciec na bezludnqg wyspe?

Jednoczesnie sq ludZmi z Twojego sq-
siedztwa. Jacy sq wowczas? O czym ma-
rzq? Co ich denerwuje? Jak spedzajq czas
wolny? Jakie majq pasje?

Chcesz blizej poznac ludzi decydujqcych
o kierunkach rozwoju Mazowsza? Nasz
biuletyn Ci w tym pomoze. W kolejnych
numerach dowiesz sie wiecej.



I LUSTRZANE ODBICIE DOROTA VS TOMEK

Pracuja przy projektach w skrajnie réznych rolach.

Ale wiele ich }aczy w podejsciu do pracy. Widaé,
ze graja do tej samej bramki. DOROTA UFEL

pozyskuje unijne fundusze, a TOMASZ MROZOWICZ

kontroluje, jak beneficjenci z nich korzystaja.

Pozyskiwanie funduszy to wyzwanie? Stres i adrenalina?
A moze nuda i rutyna?

Na pewno nie nuda! Cho¢ patrzac na te prace przez pryzmat
urzednikéw, mozna pokusic¢ sie o pytanie: a co w niej jest eks-
cytujacego? W koncu, zgodnie ze stereotypem, urzedniczy
Swiat powinien sie kreci¢ wokot kawy i pogaduszek, a zapew-
niam, ze praca wspoétczesnego urzednika (nie tylko , pozyski-
wacza") nie przystaje do tego obrazu...

Gramy

Dorota Ufel, naczelnik Wydzialu
ds. Funduszy Zewnetrznych,
Urzad Miasta Zielonka
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Absolwentka Wydziatu Menedzerskiego
Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa oraz
Europejskiego Studium Finansowania
Inwestycji Samorzqdu Terytorialnego
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.
Do Urzedu Miasta w Zielonce trafita

na staz absolwencki w 2003 r. i... tak

juz zostato. Dzis nie wyobraza sobie

innej pracy. Jej wydziat zrealizowat
kilkadziesiqt projektow przy
wspotfinansowaniu zewnetrznym,

w tym ok. 18 wspétfinansowanych

ze srodkéw UE (POKL, RPO WM, POIiS,
POIG). Choc urodzita sie w Warszawie,

to Zielonke nazywa swoim miejscem na
ziemi - od zawsze i na zawsze. Prywatnie —
mama dwdjki dzieci (11 i 8 lat), pasjonatka
programow kulinarnych i gotowania oraz
spacerow i wycieczek rowerowych.

Wszystko zaczyna sie od wyzwania, ktéremu od poczatku i do
konca towarzyszy wiernie adrenalina. Wyzwaniem jest m.in.
przygotowanie dobrego projektu i wniosku o dofinansowa-
nie, a im np. krétszy czas na ztozenie wniosku, tym zwieksza
sie prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji stresowych.
Emocje trzymajg sie nas dos¢ intensywnie az do ostatniego
kroku, czyli ,klikniecia” — do momentu, gdy wniosek znika po
naszej stronie generatora.

Trzeba te prace kochac - tylko wtedy

mozna ja wykonywac dobrze

Tak wiec adrenalina? Stres? Wyzwanie?

W mojej pracy typowy dzien jest zawsze nietypowy. A wy-
dziaty pozyskiwania funduszy to juz jest prawdziwa jazda ko-
lejka gorska. Kazdy projekt to nowy start, nowy proces, ktory
wymaga od nas de facto nauki od zera - tak na etapie sktada-
nia wniosku, jak i jego realizacji.

Ale lubisz to szalenstwo?

Chyba nie datoby sie wykonywa¢ dobrze tej pracy, nie lubiac
jej. Ja ,niestety” bardzo j3 lubie ku utrapieniu mojej rodziny.
W tym szaleristwie mam jednak wszystko to, co potrzebne do
zawodowej satysfakcji — bardzo dobre miejsce pracy, ciekawe
projekty, a przede wszystkim swietny zespoét.



do jednej bramki

Tomasz Mrozowicz, g [Ti—
inspektor w Wydziale 3
Kontroli Projektéw EFS 2
<

Pochodzi z Radomia i zawsze chetnie
wraca w rodzinne strony — na obiad do
mamy. Jak mowi: ,,czas tam wolniej leci

i nie ma tego warszawskiego pedu”.

Tam tez ukoriczyt studia na kierunku
administracja. Wczesniej, w technikum,
wybrat mechatronike — wiedza techniczna
przydaje sie w Zyciu codziennym oraz przy
kontrolach twardych projektow. Wydziat,
w ktorym pracuje, liczy 27 0sob

i na przestrzeni 10 lat zrealizowat

ponad 3000 czynnosci kontrolnych.

Jego najwiekszq pasjq zawsze byta

i jest muzyka — gra na co dzien na basie

w trzech zespotach (The Primes, Fractal,
Zamach Stanu). Z The Primes regularnie
koncertuje, majq na koncie pierwszq ptyte.

Jak muzyk zostat urzednikiem?

Muzyka zawsze byta w moim zyciu wazna, gram w zespotach
od I klasy technikum. Aktualnie mam trzy kapele: The Primes,
Fractal i Zamach Stanu. Zawsze wiedziatem, ze musze miec
»drugie zycie”. Nie tylko dlatego, ze w Polsce bardzo trud-
no utrzymac sie z grania, ale tez dlatego, ze lubie réznorod-
nos$¢. Z réznych doswiadczen wynosze wartoSciowe lekcje
i inspiracje. Prace w MJWPU rozpoczatem w 2011 r., jeszcze

mamy swoje wytyczne, staty zestaw dokumentéw do kontroli,
informacje pokontrolne maja zblizong zawartos¢ etc. To, co
przydaje tej pracy nieprzewidywalnosci, to ludzie. Kazdy pro-
jekt to szansa na poznanie ciekawego, wartosciowego czto-
wieka. Nierzadko okazuje sie, ze 6w prezydent, burmistrz,
wojt czy prezes firmy, ktérego mamy skontrolowac, ma jakas
rzadka pasje, ciekawe doswiadczenia zyciowe, nietypowa
Sciezke zawodowa.

Kazdy projekt to szansa na poznanie ciekawego,

wartosciowego czlowieka

na studiach. Po kilku miesigcach trafitem do kontroli i... nie
wyobrazam sobie innej pracy.

Kontrola to dla Ciebie... wyzwanie? Stres? Rutyna?
Pierwsze skojarzenie to ciekawos$¢ — $wiata i ludzi. Od strony
formalnej nasza praca jest stosunkowo ustandaryzowana —

Jak wyglada Twéj typowy tydzien pracy?

Jestem kontrolerem wyjazdowym, gros pracy wykonujemy
na Mazowszu. Zazwyczaj w tygodniu mamy jedng kontrole
planowa - to z reguty trzy dni kontroli u jednego beneficjen-
ta. Do tego dochodza kontrole dorazne oraz wizyty moni-
toringowe. Dopasowujemy harmonogram prac elastycznie,




I LUSTRZANE ODBICIE DOROTA VS TOMEK

Twoj ulubiony etap projektu? Gdy przychodz3 pienigdze?
Dofinansowanie to juz wisienka na torcie — potwierdzenie, ze
wszystko sie udato i idzie zgodnie z planem. Czesto powta-
rzam, ze sztukg, a bywa, ze i sporym wysitkiem, jest napisac
dobry wniosek, ale jeszcze wiekszym wyzwaniem — go zreali-
zowac i tak rozliczy¢, aby kontrolujacy na zakonczenie gratu-

sobie juz dzi$ wyobrazi¢ Zielonki bez inwestycji wspotfinanso-
wanych z funduszy unijnych i innych.

Co Cie najskuteczniej odstresowuje?
Muzyka! Towarzyszy mi caty czas —w wolnych chwilach, w dro-
dze doiz pracy, ale tez podczas niej. W biurze musi w tle brze-

Kluczem do sukcesu jest dobrze dobrany zespot

zaufanych osob, ktore lgczy zaangazowanie w prace

lowali, a nie wskazywali listy niezgodnosci, tudziez uchybien.
Osobiscie najbardziej lubie wtasnie faze pisania wnioskéw —
jest w niej co$ magicznego, gdy ma sie Swiadomos¢, ze star-
tujac od zera, od czystej kartki papieru, tworzy sie wizje, kto-
ra przy wspotfinansowaniu ze srodkéw zewnetrznych moze
zmieni¢ jakos¢ zycia mieszkancow.

Porazka w Twojej ,branzy”, jak sama
ja nazywasz, to...?

Sytuacja, gdy wniosek przepada z po-
wodoéw formalnych. Na szczescie takie
przypadki moge policzy¢ na palcach
jednej reki. Jesli nie ,tapiemy sie” na
dofinansowanie z powodu ograniczonej
alokagji, traktuje taki projekt w katego-
riach lekgji, ale tez swoistego ,banku po-
mystéw”, ktére moga by¢ wykorzystane
w kolejnych przedsiewzieciach.
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Dziesiec lat pracy, kilkanascie projek-
tow rocznie. A wsrod nich na pewno
te ulubione. Ktére?

Bardzo mnie cieszy ostatni dofinanso-
wany — termomodernizacja Szkoty Pod-
stawowej nr 3, ostatniego z budynkéw
uzytecznosci publicznej w Zielonce,
ktéry wymagat gruntownego docieple-
nia. Szczegolnie cenie sobie takze ,pro-
jekty rowerowe” przerabiane obecnie
w ramach ZIT WOF - zaczynalismy od
partnerstwa 4 gmin (ktére realizuje juz
jeden dofinansowany projekt), a teraz
w kolejnym konkursie rozszerzylismy
grono o 3 kolejne gminy.

Generalnie najwiecej satysfakcji przynosza te projekty, ktére
zostawiajg trwaty $lad. Jestem wielka fanka komplementar-
nosci dziatan — bardzo wierze w to, ze najwiekszy sens majg te
inicjatywy, ktére wpisuja sie w wieksza catos¢ lub dajg pocza-
tek kolejnym dziataniom na rzecz mieszkaricow. Nie umiem

cze¢ radio, bo wtedy po prostu lepiej mi sie mysli. W domu
najlepszym remedium na stres jest czas spedzany z najblizszy-
mi— mezem i dwdjka dzieci.

Jakie masz pasje?
Ogladam programy kulinarne i zbieram inspiracje do nowych
wyzwan obiadowych. Gotuje zazwyczaj w weekendy, ale za

to z ogromna pasja. Jesli nawet korzystam z zapamietanego
z TV przepisu, to przewaznie poddaje go ostremu tuningowi
podczas gotowania. A moje wolne chwile to spacery, np. po
pobliskim lesie — od niedawna réwniez z psem. Cata rodzina
uwielbiamy réwniez wycieczki rowerowe po naszych zielo-
nych zielonkowskich okolicach.



czesto pracujemy w wieczory i weekendy — jesli akurat wte-
dy odbywa sie szkolenie, na ktérym musimy wykonac wizyte
monitoringowa. Jesli wiec komus sie wydaje, ze w weekend
mozna spac spokojnie, moze sie zdziwi¢. Nie znacie dnia ani
godziny, kiedy zawita do Was kontroler z MJWPU! Zartuje,

Czesto to sie zdarza?

No nie za czesto. Wiekszo$¢ kontroli wypada pozytywnie. Ale
jak miatbym okresli¢ to w procentach, to nie wiem, czy do 5%
bysmy dobili. Zdarza sie takze, ze jezdzimy do tych samych be-
neficjentéw, ktérzy juz mieli jakie$ btedy w projektach, i wte-

Staramy sie zadbac o dobra atmosfere, by obnizyc¢ napiecie

1 zle skojarzenia ze stowem ,kontrola”

kontrole s3 zazwyczaj uprzedzane - te planowe obowigzko-
wo z pieciodniowym wyprzedzeniem.

Czyli nie jestes ztym policjantem, ktéory tylko czyha na
btad beneficjenta?

Jak spojrzymy na to szerzej, wszyscy gramy do jednej bram-
ki — chodzi o to, by projekty unijne byty realizowane zgodnie
z prawem, a $rodki odpowiednio wydawane, by efekt zmian

S

byt mozliwie najlepszy dla Mazowsza. Kazdy z beneficjentéw
ma u nas czystg karte. Staramy sie zadba¢ o dobrg atmosfe-
re, by obnizy¢ napiecie i zte skojarzenia ze stowem ,kontrola”.
Bardzo duzo projektéw przechodzi kontrole wzorowo. Mamy
sporo takich projektéw, gdzie juz na wejsciu czeka na nas
komplet dokumentéw, a praca jest przyjemnoscia.

dy zwracamy uwage, czy nie powtarzajg sie one w kolejnych.
0Ogoblne moje wrazenie po ponad 6 latach pracy jest takie, ze
wiedza i doswiadczenie beneficjentéw znacznie wptynety na
poprawnos¢ realizacji ich projektéw.

Umiatbys z tym doswiadczeniem poprowadzi¢ bezbtednie
projekt?
To chyba najtrudniejsze pytanie! Od strony formalnej — zgod-
nosci z przepisami prawa — pewnie tak,
i ale stresowatby mnie sam etap pisania
whniosku, tego, czy moj pomyst niesie
jakas$ trwatg zmiane, zadreczatbym sie
pytaniami, co mozna by zrobi¢ lepiej, by
w ramach tej samej puli srodkéw osiagnaé
jeszcze lepsze efekty.

Perfekcjonista? To chyba wazna cecha
u kontrolera. Jakie jeszcze sie przydaj3?
Pewnie skrupulatnos$¢, dobra pamieg,
$ledzenie na biezaco przepiséw. Ale tego
mozna sie nauczy¢. Kluczowe w tym za-
wodzie zawsze bedy miekkie kompeten-
cje, pozwalajagce na dobrg wspétprace
z kontrolowanymi beneficjentami.

Odstresowuje Cie, niech zgadne,
muzyka?

Muzyczna sfera mojego zycia jest od-
skocznig od pracy — i odwrotnie. Uda-
je mi sie godzi¢ prace z intensywnymi
prébami, dlatego ciesze sie, ze moge
rownolegle realizowa¢ sie w obu ob-
szarach. GraliSmy juz w Jarocinie,
Wegorzewie, podczas londynskiego
Independent Day, ale i... na ubie-
gtorocznym Forum Rozwoju Mazowsza. Koncertujemy
w kameralnych klubach, zachecam do $ledzenia naszego
profilu na Facebooku.

Rozmawiata Matgorzata Remisiewicz
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TELEADRESOWE

ul. Jagiellonska 74
03-301 Warszawa
wWww.mazowia.eu
tel. 22 542 20 00
fax 22 698 31 44

MAZOWIECKA JEDNOSTKA WDRAZANIA

PROGRAMOW UNIJNYCH

KOMPETENCJE

I Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce

Il Wzrost e-potencjatu Mazowsza
x x Il Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci
Led
; IV Przejscie na gospodarke niskoemisyjng

V  Gospodarka przyjazna érodowisku

VI Jakoéé zycia
[ ] I II VIl Rozwdj regionalnego systemu transportowego
- VIl Rozwdj rynku pracy (dziatania prowadzone przez Wojewodzki Urzad Pracy)

IX Wspieranie wtaczenia spotecznego i walka z ubéstwem

X Edukacja dla rozwoju regionu

OSIAGNIECIA

Medal ,,Pro Masovia” — odznaczenie przyznane przez Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego Adama Struzika za wktad w rozwdj regionu

Innovation Award 2016 — nagroda za dziatania w obszarze innowacji i tworzenia warunkéw
do wzmacniania konkurencyjno$ci gospodarki w kategorii innowacyjna instytucja panstwowa

Plus Camerimage 2012 - 20. Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych —
nagroda w kategorii konkurs spotéw reklamowych ,,Fundusze europejskie w kadrze” za spot
reklamowy ,Dobrze by¢ w uzyciu”

System Zarzadzania Jakoscig zgodny z norma
PN-EN ISO 9001:2015-10

PUNKTY INFORMACYJNE
Ciechanéw Plac T. KoSciuszki 5
Ostroteka ul. J. Pitsudskiego 38
@ Infolinia 801 101 101* Ptock ul. Kolegialna 19
“ Godziny pracy: pn. 8:30-17:30, wt.-pt. 8:30-15:30 Radom ul. T. Koéciuszki 5a
*Qptata za potaczenie zgodna z taryfa danego operatora. Siedlce ul. J. Pitsudskiego 7
Warszawa ul. Jagiellonska 74

Godziny pracy: pn. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00




Fundusze Europejskie na Mazowszu | wrzesien 2017

@ DOSWIADCZENIE ZAWODOWE
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2014-2020 — MJWPU petni funkcje Instytucji Posredniczacej we wdrazaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020.

Wspieramy projekty dotyczace rozwoju sektora B+R: prowadzenie badan naukowych,
wprowadzanie innowacji oraz zwiekszanie wykorzystywania technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (TIK), a takze projekty dotyczace podnoszenia konkurencyjnosci
matych i $rednich przedsiebiorstw oraz wzmacniania potencjatu instytucjonalnego

i skutecznosci administracji publiczne;j.

Srodki przeznaczamy na projekty zwiazane z ochrona érodowiska czy wykorzystywaniem
jego zasoboéw.

Dofinansowujemy projekty podnoszace jakos¢ zycia mieszkancéw oraz dotyczace:
zatrudnienia i mobilnosSci pracownikéw, wtaczenia spotecznego i walki z ubéstwem,
inwestowania w edukacje i uczenia sie przez cate zycie.

2007-2013 - MJWPU powotana zostata przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego

do petnienia funkgji Instytucji Po$redniczacej Il stopnia dla Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego i Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Realizacja Programéw przyczynita sie do poprawy konkurencyjnosci regionu,

wzrostu zatrudnienia i zwiekszenia spéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
wojewddztwa mazowieckiego.

zawartych umoéw

—t3czna kwota dofinansowania

ponad otrzymato dostep do internetu
ponad wybudowanych lub zmodernizowanych drég
ponad miejsc ,Parkuj i jedz”

ponad zakupionych lub zmodernizowanych jednostek taboru kolejowego
i komunikacji miejskiej

korzysta z wybudowanego lotniska w Modlinie
ponad utworzonych lub zmodernizowanych obiektéw kulturalnych
zmodernizowanych szpitali, do ktérych zakupiono specjalistyczny sprzet medyczny
ponad skorzystato ze szkolen utatwiajacych odnalezienie sie na rynku pracy

ponad otrzymato $rodki na zatozenie dziatalnosci gospodarczej
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Horyzont 2020 to

najwiekszy w historii Unii Europejskiej

program na rzecz badan i innowacji. Jego tqczny,

siedmioletni budzet wynosi niemal 80 mld euro. Program ten jest flagowym

narzedziem wdrazania Unii Innowacji, kluczowego elementu strategii

Europa 2020, ktorej celem jest zwiekszenie konkurencyjnosci UE na swiecie.

W tym okresie finansowania pienigdze dla mazowieckich
przedsiebiorcow dostepne s3 zaréwno na poziomie regio-
nalnym (Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Ma-
zowieckiego), krajowym (Program Inteligentny Rozwdj), jak
i europejskim, gtéwnie z programu Horyzont 2020. Wdra-
zanie Horyzontu przekroczyto juz pétmetek. W najblizszych
trzech latach do rozdysponowania bedzie 30 mld euro, z cze-
go ok. 10 mld euro przeznaczono dla firm.

— Horyzont 2020 taczy badania naukowe i innowacje, przy-
czynia sie do podniesienia jakosci zycia, ochrony srodowiska
naturalnego oraz zwiekszenia konkurencyjnosci europej-
skiego przemystu — podkresla Marcin Wajda, dyrektor De-
partamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie (UMWM). — Trwa analiza mozliwoéci dodania do
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego na lata 2014-2020 (RPO WM 2014-2020) zmian
wprowadzajacych jego synergie z Programem Horyzont

2020. Zaktadamy, ze RPO WM przyczyni sie do jeszcze efek-
tywniejszej realizacji programu Horyzont 2020 poprzez kon-
tynuacje oraz promowanie dziatan w nim podejmowanych.
W wyniku taczenia wsparcia poprawiony zostanie dostep
do dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zwiekszona zostanie
skala wdrozen prac B+R, a w ramach projektéw zwigzanych
z lepszym wykorzystaniem energii wzrosng szanse potencjal-
nych wnioskodawcéw.

— Konkursy ogtaszane w ramach programu Horyzont 2020
otwarte sg dla wszystkich firm europejskich. W sieganiu po
te srodki konkurujemy z podmiotami z catej Unii Europejskiej,
krajéw stowarzyszonych i spoza Europy. A zatem pomyst na
projekt musi by¢ innowacyjny w skali europejskiej, a najlepiej
globalnej. Punktem odniesienia do oceny innowacyjnosci jest
to, co dzieje sie w danej dziedzinie czy sektorze w Europie
i na Swiecie — wyjasnia Katarzyna Walczyk-Matuszyk, zastepca
dyrektora w Krajowym Punkcie Kontaktowym Programéw Ba-
dawczych UE (KPK PB UE).

abew| 3103S 304




Czy jest to bariera nie do przejécia dla polskich MSP? Dla wie-
lu z pewnoscig nie. Warto wiec przyblizy¢ mozliwosci, jakie
Horyzont otwiera przed MSP. Oto niektére z nich.

Instrument dla MSP

Skierowany jest do MSP, ktére wykazuja wysoki potencjat
wzrostu oraz wypracowaty innowacyjng technologie, pro-
dukt lub ustuge i zamierzaja wdrozy¢ j3 na rynek europejski
badz globalny. Zaproponowane innowacyjne rozwiazanie po-
winno dotyczy¢ konkretnego problemu lub wypetni¢ luke na
rynku. Aplikowaé moga zaréwno pojedyncze firmy, jak i kon-
sorcja narodowe lub miedzynarodowe sktadajace sie z MSP.

Wsparcie finansowe ma umozliwi¢ skuteczne wdrozenie in-
nowadji na rynek poprzez weryfikacje komercyjng i technolo-
giczna (faza ), doprowadzenie technologii do momentu, kiedy
bedzie gotowa do wdrozenia (faza Il), oraz opieke ze strony
ekspertéw (faza Ill). Dofinansowanym projektom bedzie przy-
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stugiwad wsparcie w postaci bezptatnego coachingu oferowa-
nego przez sie¢ Enterprise Europe Network. Poziom dofinan-
sowania projektow to 70% (mozliwe s3 wyjatki). Instrumentu
MSP nie wlicza sie do pomocy de minimis.

Dziatania Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA)
To granty badawczo-szkoleniowe przeznaczone dla MSP za-
interesowanych:
I- zatrudnieniem doswiadczonych naukowcéw
I « wspotpracy z europejskimi instytucjami badawczymi
lub dowolng instytucja, w tym przedsiebiorstwem
z kraju pozaeuropejskiego l
« wtaczeniem w szkolenia poczatkujacych naukowcéow.
Dziatania MSCA, pozwalajace rozpoczaé projekty badawczo-
-naukowe i skierowane do instytugcji dziatajacych w obszarze
badan i innowacji, maja stuzy¢ prowadzeniu badan naukowych

Mariusz Frankowski, dyrektor Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych

Fundusze unijne stanowiq Zrodto finansowania dziatar
zwiekszajqcych innowacyjnosc¢ gospodarki i jakosc zy-
cia mieszkaricow, dlatego tak istotne jest ich efektyw-
ne wykorzystanie. Duze znaczenie w tym zakresie ma
wspolpraca miedzy instytucjami odpowiedzialnymi
za poszczegolne programy pomocowe, co utatwia za-
pewnienie kompleksowosci wsparcia. Ukierunkowanie
programu Horyzont 2020 na badania naukowe i wdra-
zanie innowacji to dobre uzupetnienie dziatari podejmo-
wanych przez samorzqdy i przedsiebiorcow w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020.

Fundusze z RPO WM 2014-2020 inwestowane sq w in-
frastrukture badawczq, tworzenie warunkow do po-
wstawania i rozwoju firm, jak i realizacje prac ba-
dawczo-rozwojowych oraz wprowadzanie nowych
produktow i ustug na rynek. Finansowanie obejmuje
takze inwestycje odpowiadajqce na aktualne wyzwania
spoteczne w obszarze m.in. efektywnego wykorzystania
zasobow naturalnych czy tez zmniejszania zanieczysz-
czenia srodowiska, a to tematyka rowniez wspierana
przez Horyzont 2020. Dlatego od tego roku przyznaje-
my dodatkowe punkty podczas oceny wnioskow o unij-
ne dofinansowanie projektom, ktérych autorzy pozy-
skali lub ubiegali sie o fundusze z Horyzontu. Tak jest
w przypadku kompleksowych inwestycji transporto-
wych obejmujqcych zakup autobusow niskoemisyjnych,
budowe centrow przesiadkowych, sciezek rowerowych,
jak réwniez wdrazanie inteligentnych systemow zarzg-

dzania. Samorzqdy, ich jednostki organizacyjne i przed-
siebiorstwa realizujqce zadania publiczne w obszarze
transportu mogq sie starac o unijne dofinansowanie do
3 pazdziernika. Za aktywnosc¢ w ramach programu Ho-
ryzont mogq otrzymac od 1 do nawet 4 punktow.

Oczywiscie za sam fakt ubiegania sie o fundusze unij-
ne otrzymajq minimalnq note. Jesli jednak uczestniczq
w dofinansowanym projekcie, w dodatku wpisujgcym
sie w obszar czystej energii lub inteligentnego transpor-
tu, mogq liczy¢ na maksymalngq ilos¢ punktow. Jest o co
walczyc, poniewaz o sukcesie decydujq czesto minimal-
ne roznice miedzy ocenianymi projektami. Zakoriczyt
sie konkurs dotyczqcy instalacji odnawialnych Zrodet
energii w przedsiebiorstwach, w ktorym rowniez pro-
mowalismy aktywnos¢ w ramach Horyzontu. To tylko
wybrane przyktady synergii tych dwdch programow.

Jeszcze innym aspektem jest wspolpraca w zakresie
informowania o mozliwosciach pozyskania unijne-
go finansowania, zakladajqca m.in. udziat ekspertow
w spotkaniach informacyjnych i innych wydarzeniach
promocyjnych. Przyktadem moze by¢ Forum Rozwoju
Mazowsza organizowane co roku przez Mazowieckq
Jednostke Wdrazania Programow Unijnych, ktore juz na
state wpisalo sie do kalendarza najwazniejszych wyda-
rzen poswieconych funduszom unijnym w regionie. Juz
dzis zapraszam do udziatu w 8. edycji wydarzenia, kto-
re odbedzie sie 25 i 26 paZdziernika na Stadionie Legii
w Warszawie.




UNIA INNOWACJI

i wymianie wiedzy, wspieraniu innowacyj-

RPO WM a Horyzont 2020

nych programéw badawczo-szkoleniowych,
wspotpracy pomiedzy sektorem akademic-
kim i pozaakademickim oraz krajami trze-
cimi, tworzeniu atrakcyjnych warunkéw
pracy i zatrudnienia, a takze promowaniu
kariery naukowej. Oferujg indywidualnym
naukowcom mozliwos¢ prowadzenia badan
i udziatu w szkoleniach w sektorze akade-
mickim i pozaakademickim, rozwijajacych
wiedze badawcza i umiejetnosci wspiera-
jace rozwdj ich kariery zawodowej. — Plano-
wana wspétpraca w ramach m.in. Dziatania
MSCA z RPO WM 2014-2020 bedzie sprzy-
ja¢ lepszemu wykorzystaniu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w gospodarce. Kom-
plementarno$¢ wsparcia przyczyni sie do
zwigkszenia intensywnosci prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych oraz dostoso-
wania wsparcia do indywidualnych potrzeb
przedsiebiorstw — méwi Marcin Wajda.
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W poszukiwaniu synergii

To okreslenie czesto powtarzane jest w tej perspektywie
finansowej. Najczesciej w kontekscie ambitnych i ztozonych
projektéw, ktére finansowane sg z réznych zrédet (Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego) badz réznych programéw. Warto, aby fir-
my w swoich strategiach rozwoju poszty o krok dalej i braty
pod uwage udziat w programie Horyzont 2020. Moze to sie
optacac zwtaszcza w przypadku rozwigzan, ktére majg szanse
odnies¢ sukces na zagranicznych rynkach.

Jak podaje Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badaw-
czych UE, ze wzgledu na ogromng konkurencje i ograniczony
budzet odpada wiele bardzo dobrych projektéw, ktérym nie-
wiele brakowato do sukcesu. Tymi przedsiewzieciami warto
sie zainteresowac i wesprzec je ze Srodkéw krajowych lub
regionalnych.

W budowaniu tej synergii istotna jest rola instytucji zarzadza-
jacych regionalnymi i krajowymi programami operacyjnymi.
Pionierskie dziatania na skale kraju podjat Urzad Marszatkow-
ski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, decydujac
sie na premiowanie w konkursach w ramach osi IV Przejscie
na gospodarke niskoemisyjng RPO WM 2014-2020 firm, ktére
ubiegaty sie albo uzyskaty dofinansowanie z programu Hory-
zont 2020. Dobrze uktada sie tez wspétpraca UMWM z KPK
PB UE w zakresie promogji i informacji.

— Pracujemy nad wprowadzeniem takich zmian w RPO WM
2014-2020, ktoére przyczynityby sie do jego synergii z progra-
mem Horyzont 2020, m.in. poprzez zastosowanie uproszczone;j
oceny projektéw zgodnych z celami Priorytetu Inwestycyjnego
1b (Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i inno-

W ramach osi priorytetowej IV Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
w kryteriach wyboru projektéw promowane s3 projekty wnioskodawcéw,
ktérzy pozyskali badZz ubiegali sie o $rodki w ramach programu Horyzont 2020.
Takie kryterium zastosowano w nastepujacych naborach ogtoszonych w 2017 r.:

dziatanie 4.1 ,,0dnawialne zrédta energii”
(typ projektu: Infrastruktura do produkgji i dystrybucji
energii ze zrédet odnawialnych)

dziatanie 4.2 , Efektywno$¢ energetyczna”
(typ projektu: Wysokosprawna kogeneracja)

poddziatanie 4.3.1 ,Ograniczanie zanieczyszczeih
powietrza i rozwéj mobilnosci miejskiej” (typ projektu:
Rozwéj zrbwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej)

poddziatanie 4.3.1 ,Ograniczanie zanieczyszczei
powietrza i rozwo6j mobilnosci miejskiej”
(typ projektu: Ograniczenie niskiej emisji)

wagje) oraz 3c (Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawanso-
wanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw i ustug) RPO
WM 2014-2020 i posiadajacych certyfikat Seal of Excellence
(projekty pozytywnie ocenione w ramach programu Hory-
zont 2020, lecz ze wzgledu na niewystarczajagcg wysokos¢
budzetu programu ich sfinansowanie okazato sie niemozli-
we), ktéry ma na celu potwierdzenie jakosci tych projektéw.
Planuje sie zastosowanie uproszczonej oceny — méwi Marcin
Wajda. — W ramach Priorytetu Inwestycyjnego 1b zamierza-
my wspierac projekty badawczo-rozwojowe stanowigce kon-
tynuacje przedsiewzie¢ realizowanych w Horyzoncie 2020
(jednym z takich programoéw jest Dziatanie MSCA). Z kolei
w ramach Pl 3c zamierzamy wspiera¢ projekty dotyczace
wdrozenia wynikdw badan stanowiacych kontynuacje pro-
jektow realizowanych w ramach programu Horyzont 2020.
Stuzy¢ ma temu m.in. Instrument MSP, skierowany do pod-
miotéw z sektora MSP wykazujacych wysoki potencjat wzro-
stu, jak réwniez majacych innowacyjna technologie, produkt
lub ustuge i zamierzajacych wdrozy¢ je na rynek europejski
i globalny. Program Instrument MSP ma na celu doprowa-
dzenie technologii do momentu, kiedy bedzie gotowa do
wdrozenia. Natomiast w ramach Pl 3c RPO WM 2014-2020
mozliwe bedzie wdrozenie nowych lub ulepszonych produk-
téw i ustug. Dodatkowo w ramach PI 3b (Opracowywanie
i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdl-
nosci w celu umiedzynarodowienia) analizujemy mozliwos$¢
wprowadzenia wsparcia MSP zidentyfikowanych i wytonio-
nych w ramach programu Horyzont 2020 w celu wzmocnie-
nia partnerstwa biznesowego MSP.

Andrzej Szoszkiewicz



Jak dtugo bedziemy mysleli o budowie
infrastruktury rowerowej jako

0 uprzyjemnianiu zycia nielicznej
grupce zakreconych na punkcie ekologii
dziwakow, tak dtugo nie zrozumiemy
roli, jakq polityka rowerowa moze

odegrac we wspotczesnych miastach.
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I PROJEKT = KORZYSC

Nawet fakt, ze jazda rowerem jest wedtug badan opinii pu-
blicznej najpopularniejszym sportem wsrdéd Polakéw, nie
usprawiedliwia takiego myslenia. Oczywiscie, poprawa
komfortu i bezpieczenstwa rowerzystéw spotka sie z pozy-
tywnym przyjeciem cyklistdéw i przyczyni sie do zwiekszenia
ich liczby na naszych ulicach. Jednak korzysci, jakie niesie ze
sobg inwestowanie w infrastrukture rowerows, jest znacznie
wiecej i nie ograniczajg sie one do poprawy warunkéw jazdy
na rowerze.

Zyskuja wszyscy

Dobrze przemyslany i uktadajacy sie w sie¢ system tras ro-
werowych czyni jazde rowerem bezpieczniejsza, wygodniej-
szg i atrakcyjniejsza. W miastach, w ktérych osiggnieto efekt
sieci, udziat roweréw w ruchu ulicznym wynosi ponad 15%
Niestety, w Polsce takich miejsc wciaz nie ma. W Holandii czy
Danii udziat roweréw w ruchu miejskim przekracza juz 30%,
a sq miasta, w ktérych ponad potowa podrézy odbywa sie
rowerem. Sposréd miast liczacych ponad 100 tys. mieszkan-
céw rekordzistg jest holenderskie Groningen, w ktérym juz
kilka lat temu udziat ten przekroczyt 60%! Natomiast wsrod
europejskich stolic najbardziej urowerowione sa niezmiennie
Amsterdam i Kopenhaga. W obu ponad jedna trzecia podrézy
odbywa sie na rowerze, a w centrum przeszto potowa.

Korzysci dla rowerzystéw sg oczywiste — lepsze zdrowie,
grubszy portfel, czas zaoszczedzony na dojazdach do szko-
ty czy pracy, ale réwniez rezygnacja z monotonnych ¢wiczen
fizycznych w sitowniach czy klubach fitness, lepsze samo-
poczucie, a nawet wieksza efektywnos$¢ w pracy. A jakie s
korzysci dla nierowerzystéw? Budowa drég rowerowych oraz
tworzenie innych form rowerowej infrastruktury (przede
wszystkim paséw ruchu wyznaczonych na jezdni) s3 znacznie
tansze niz budowa drég i parkingéw dla samochodéw. Sa-
morzady oszczedzajg w ten sposéb na nowych inwestycjach
i remontach, bo jesli udziat roweréw w ruchu rosnie, to jed-
noczesnie spada liczba samochodéw na ulicach.

Droga do przodu

Inwestycje w komunikacje rowerowg nie sg jedynym sposo-
bem na walke z korkami na ulicach, smogiem, rosngcymi kosz-
tami budowy nowych i utrzymania starych drég oraz spadaja-
cymi wptywami z podatkéw. Jednak niewatpliwie s3 jednym
z najlepszych i najmniej kosztownych. Zwtaszcza jesli zrozu-
miemy, ze dobrych drég rowerowych chca wszyscy rowerzy-
$ci, a nie tylko mata grupka zakreconych proekologicznie.

Mazowieckie miasta sq wcigz na poczatku tej drogi. Jednak
juz dzi$ majg sie czym pochwali¢. W Warszawie duzym sukce-
sem okazato sie uruchomienie publicznego systemu roweru
miejskiego Veturilo, a rocznie powstaje kilkadziesiat kilome-
trow drég rowerowych, na ktérych budowe co roku przezna-
cza sie kilkadziesigt milionéw ztotych. System roweru miej-
skiego ruszyt w tym roku réwniez w Radomiu, a pilotazowo
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Miniwywiad: Cykloholik
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Poruszam sie wylqcznie na dwéch kotkach. Moim
marzeniem jest asfaltowa sciezka zbudowana z my-
slg o komforcie rowerzysty. Powinna by¢ oddzielo-
na pasem zieleni od chodnika, aby nie wchodzili na
niq piesi. Nie moze biec raz lewq, raz prawq stronq
ulicy, miec ostrych zakretow ani nieoczekiwanie sie
koriczyc. Ciesze sie, Ze w miastach zaczeto zauwazac
potrzeby rowerzystow, dzieki czemu przybywa scie-
zek rowerowych z asfaltu, po ktorych jazda jest bez-
pieczna i komfortowa. Widze, jak z roku na rok przy-
bywa tras rowerowych i ich uzytkownikéw. Uwazam,
ze pod wzgledem infrastruktury Warszawa jest bez-
pieczna. Zarowno rowerzysci, jak i kierowcy muszq
respektowac pewne zasady. Nie przystoi rowerzyscie
korzystac z telefonu podczas jazdy czy jecha¢ obok
znajomego i blokowac w ten sposob Sciezke rowero-
wq. Z kolei prowadzqcy samochody powinni zatrzy-
mywac sie przed przejazdem rowerowym, a nie na
nim. Obie strony muszq popracowac nad sobq, by
wszystkim jeZdzilo sie lepiej i bezpieczniej.

takze w Siedlcach. Publiczny rower miejski funkcjonuje tez
w mniejszych miejscowosciach — Grodzisku Mazowieckim,
Konstancinie-Jeziornej, gminie Michatowice oraz w Nowym
Dworze Mazowieckim.



Radom jako pierwsze miasto w Polsce wprowadzit tzw.
kontraruch na wszystkich ulicach jednokierunkowych
(kontraruch to zezwolenie rowerzystom na jazde ro-
werem ,pod prad” na ulicach jednokierunkowych wy-
tacznie na podstawie oznakowania pionowego). To
pozornie niebezpieczne rozwigzanie jest elementem
uspokajania ruchu na ulicach i stosuje sie je tacznie zinny-
mi jego formami, jak obnizenie dozwolonej predkosci do
30 km/godz. i wprowadzanie réznych form fizycznego
spowolnienia pojazdéw.

Fundusze Europejskie na Mazowszu | wrzesief 2017

Ptock nie ma ani rozbudowanej sieci drég rowerowych jak
Warszawa, ani nie stosuje tak nowoczesnych form infra-
struktury jak Radom, ale posiada jeden z wyzszych odset-
kéw drég dla rowerdéw o nawierzchni asfaltowej, co wyrdznia
go w skali Polski. Juz do potowy przysztego roku powstanie
kolejnych 13 km takich drég. Stanie sie tak dzieki realizacji
projektu ,Budowa $ciezek rowerowych na terenie miasta
Ptocka”. By¢ moze po realizacji tej inwestycji Ptock, tak jak
Warszawa i Radom, bedzie jednym z lideréw prowadzenia
prorowerowej polityki miejskiej w regionie.

Marek Rokita

Co daje jazda (gﬁ) na rowerze?

7
7 Zyskujesz zdrowie \

7. poprawiasz wydolnos¢ tlenowa — podczas
, Ppedatowania zuzywamy 10 razy wigcej tlenu \
/ iz przy siedzeniu przed telewizorem

! wzmacniasz uktad odpornosciowy

- wystarczy p6t godziny pedatowania
| dziennie

|« usprawniasz prace serca - 3 godziny
I jazdy tygodniowo to o 50% mniejsze
\ ryzyko zawatu serca

\ e spalasz kalorie — godzina jazdy
\ narowerze to 500 kcal mniej

\
\ *chronisz sie przed miazdzyca — wystarczy /
\ 4 razy w tygodniu pedatowac przez 30 min., /
\\ by obnizy¢ poziom ztego cholesterolu

/ . .
Nie tracisz czasu

Srednia predkos¢ jazdy samochodu

w godzinach szczytu w miescie to

ok. 10 km/godz., rowerem poruszamy sie
$rednio 15 km/godz., a po dojsciu

\ do wprawy — 20-25 km/godz.

I
|
(
|
\

—— —

/ Chronisz srodowisko \
* nie emitujesz spalin \\

* nie zuzywasz paliw kopalnych \\

* nie produkujesz dwutlenku wegla |
(samochdd wytwarza 12 razy wiecej |
CO: na kazdy kilometr niz rower) |

« oszczedzasz bogactwa naturalne - /
do zbudowania roweru potrzeba /
20 razy mniej surowcéw niz
do zbudowania samochodu /

—~—_————

—— —

Oszczedzasz pienigdze !

Szukasz oszczednosci?
Policz, ile rocznie wydajesz na paliwo,
przeglady, obowigzkowe ubezpieczenie,

\
|
|
|
parking w centrum miasta II




I DZIEJE SIE

1000 umoéw

Poczatek lipca 2017 r. byt wazng cezurg w realizacji RPO WM 2014-2020 - podpisa-
lismy juz 1000 uméw o unijne dofinansowanie o wartosci 2,4 mld zt. 10 lipca Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego zawart 10 symbolicznych , tysiecznych” uméw na re-
alizacje kolejnych inwestycji o wartosci 24 mln zt. Dofinansowanie zostanie przezna-

czone m.in. na odnawialne zrédta energii w gminach Minsk Mazowiecki i Somianka,
rozwoj nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w Mazowieckim
Szpitalu Specjalistycznym w Radomiu, ksztatcenie dzieci i mtodziezy w szkotach
podstawowych i gimnazjach w gminach Ptonsk, Zwolen, Somianka oraz Opinogéra
czy modernizacje Izby Pamieci i Tradycji Rybackich w Serocku.

Zapraszamy na bezptatne szkolenia skierowane do Beneficjentéw
(podmiotéw realizujacych projekty) i Wnioskodawcéw (podmiotdw, ktéd-
re chca aplikowa¢ o srodki) Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Celem planowanych spotkan jest
przedstawienie szczegétowych zasad aplikowania o $rodki, obowigzkéw
zwigzanych z realizacjg projektu i jego zakonczeniem.

Zaplanowali$my szereg szkolen, ktérych tematyka pozwoli poznaé m.in.:

» dostepne mozliwosci wsparcia, wyszukiwania informacji oraz efektyw-
nego poruszania sie po stronie internetowej i dokumentach

« procedury aplikowania o $rodki

* najwazniejsze zatozenia aktualnie ogtoszonych konkurséw

» system MEWA 2.0.iSL 2014

» obowiazki beneficjenta zwigzane z kontrolg, ochrong danych
osobowych, zatrudnianiem i wynagradzaniem personelu w projektach

« zatozenia zasad réwnosci szans i niedyskryminadji

« zasady promocji i oznakowania projektow

« wytyczne dotyczace ptatnosci, kwalifikowalnosci czy rozliczania
wydatkéw w projektach wspoétfinansowanych z FE.

Szkolenia w Twoim zasiegu!

Udziat w szkoleniach jest bezptatny.

O zakwalifikowaniu sie decyduje
kolejnos¢ zgtoszen.

Formularz zgtoszeniowy, terminy,
tematyke oraz szczegétowe informacje

mozna znalez¢ na stronie
www.funduszedlamazowsza.eu.
Kliknij w zaktadke , O programie”,
wybierz ikone ,Wez udziat

w szkoleniach i konferencjach”

i wypetnij formularz zgtoszeniowy.

FORUM
MAZOWSZA

8. Forum Rozwoju Mazowsza

Wspotpraca, rozwdj, wdrazanie — pod takim hastem odbedzie sie
tegoroczne 8. Forum Rozwoju Mazowsza, zaplanowane na 25-26
pazdziernika na stadionie Legii w Warszawie. Forum jest najwazniej-
szym w naszym regionie wydarzeniem o charakterze warsztatowo-

-konferencyjnym poswieconym rozwojowi Mazowsza. Formuta FRM
sprzyja nawigzywaniu wspétpracy i dyskusji w gronie przedstawicieli
réznych srodowisk, zwtaszcza administracji, biznesu, sektora nauko-

wego i pozarzgdowego.

Wiecej informacji: www.Forumrozwojumazowsza.eu
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Stadion Legii Warszawa
www.forumrozwojumazowsza.eu

PAZDZIERNIK
25-26.2017

8. FORUM

ROZWOJU
MAZOWSZA

WSPOLPRACA
ROZWOJ
WDRAZANIE



Fundusze Europejskie
w Twoim zasiegu!
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Zapisz sie!

Newsletter RPO WM
G
@ ’ Powiadomienia o naborach

Powody, dla ktérych warto sie zapisac

e bedziesz wiedzie¢ ,co, gdzie, jak” — wraz z newsletterem co dwa
tygodnie otrzymasz najwazniejsze informacje o tym, jakie dotacje unijne
sq dostepne na Mazowszu

® zaoszczedzisz czas na wyszukiwaniu naboréw — dzieki powiadomieniom
na biezgco dostaniesz informacje o mozliwosciach dofinansowania z Funduszy
Europejskich z interesujacej Cie dziedziny

Jak sie zapisa¢?

e wejdz na strone www.funduszedlamazowsza.eu
e kliknij w ,, Rozwin, aby zobaczy¢ wiecej”
e wybierz ikone ,Newsletter RPO WM” @
i/lub ikone ,,Powiadomienia o naborach” @
i/lub ikone ,e-biuletyn RPO WM”

e wypetnij formularz rejestracyjny

Fundusze z z Unia Ei jsk
5 Europejskie O“ ows e. M ;.;?;u e J;\J:‘\m i I::?a u,:?Efn!Jiqi
serce Palsk ! ROGH YCl yeyine

Program Regionalry Struktu

Materiat wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego



