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jedyna mozliwosc¢ - do dyspozycji
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Szanowni Panstwo,

coraz bardziej widoczne stajq sie efekty projektow dofinansowanych ze srodkéw europejskich,

a jest ich juz ponad 3 tysigce! To chociazby nowoczesna siedziba Miejskiej Biblioteki Publicz-
nej w Przasnyszu, odnowiony kosciét Swigtej Tréjcy w Warszawie czy odmienione Jatki, czyli
dawna siedziba targu migsnego w Ostrowi Mazowieckiej. Fundusze Europejskie przyczynily sig
takze do powstania wyjgtkowego miejsca na mapie Ostroteki. Jest nim Multimedialne Centrum
Natura, ktore swq ofertq zainteresuje zarowno miodszych, jak i starszych mieszkaricow.

Unijne Srodki to rowniez wsparcie rozwoju biznesu. Dzigki dofinansowaniu firma SensDx opra-
cowata innowacyjny test do wykrywania wirusa grypy, a Centrum Bada# i Rozwoju Technologii
dla Przemystu przeprowadzito imponujgce pod wzgledem efektow badania nad elektrodg do
ogniw fotowoltaicznych. Na uwage zastuguje takze wiele dziatar edukacyjnych, spotecznych czy
zdrowotnych jak wazny w skali Swiata program bada# przesiewowych stuchu u pierwszoklasi-
stéw z calego wojewddztwa zrealizowany przez Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu.

Niektére z wymienionych projektow mieli juz Paristwo okazje poznaé na tamach biuletynu
»Fundusze Europejskie na Mazowszu”, czes¢ natomiast prezentujemy po raz pierwszy. Wszyst-
kie z nich tgczy jedno - wyroznienie w tegorocznej edycji konkursu Lider Zmian Funduszy
Europejskich, ktéry zorganizowalismy pod honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego. Nagrody odebraly zarowno duze, jak i mate samorzqdy, firmy, instytucje
kultury czy organizacje pozarzqgdowe. Zwyciezcy wylonieni zostali w az czterech kategoriach:
Samorzgd, Firma, Nagroda Internautéw oraz Nagroda Specjalna. Szczegdlnie cieszy nas zaan-
gazowanie beneficjentéw w promocje konkursowych projektow oraz zainteresowanie mieszkat-
cow, ktérzy w glosowaniu internetowym oddali ponad 11 tysiecy glosow.

Na kolejnych stronach prezentujemy petne wyniki konkursu oraz wybrane projekty. Mamy
nadzieje, Ze zacheci to Parstwa do jeszcze aktywniejszego pokazywania efektow dzialan re-
alizowanych z europejskim wsparciem. Kto wie, by¢ moze materiat o Paristwa projekcie zyska
uznanie prestizowych gremiow, podobnie jak zrealizowany przez nas film poswigcony urokli-
wemu patacowi w Korczewie nad Bugiem. Firm zostat wyrdzniony nagrodg Camerimage 2019
podczas Migdzynarodowego Festiwalu Filmowego w Toruniu, co jest dla nas bardzo wazne.
Zapraszam zatem do lektury!

Zachecam réwniez do korzystania z weigz dostepnych mozliwosci pozyskania unijnego dofinan-
sowania. Co przyniesie rok 2020 dla Mazowsza? Duze wsparcie dla projektow spoleczno-eduka-
cyjnych, a takze kolejne fundusze na prowadzenie dziatan niskoemisyjnych. Zarezerwowalismy

réwniez $rodki na ochrong zabytkow czy informatyzacje administracji i zasobow kultury.

Korzystajgc z okazji, Zycze kolejnych ciekawych projektéw oraz wszelkiej pomyslnosci

/% @y ué/z"il/-l @Ma r'

Mariusz Frankowski

w nowym roku!

Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
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PO PIERWSZE,

15-lecie naszego cztonkostwa w Unii
sprzyja wspomnieniom. Gdybym
mial jednym slowem podsumowac
ten okres, bylaby to wspoélpraca.

To ona jest podstawa udanych
projektow, réwniez dofinansowanych
ze srodkéw europejskich — nie ma
watpliwosci Mariusz Frankowski,
dyrektor Mazowieckiej Jednostki

Wdrazania Programéw Unijnych.

WSPOLPRACA

Rok 2019 juz prawie za nami. Jak Pan go ocenia z punktu
widzenia realizacji RPO WM?

Pozytywnie. To byl kolejny rok intensywnej pracy, ale tez pod-
sumowan. Kluczowy dla nas pod katem realizacji RPO WM byt
z pewnoscia rok 2018, w ktérym musielismy osiggna¢ kamienie
milowe w realizacji programu, aby otrzyma¢ dodatkowe $rodki.
I udato sig - te 6% rezerwy wykonania pozwoli na ogloszenie
kolejnych konkurséw w 2020 r.

Tegoroczne konkursy dotyczyly m.in. przeciwdzialania
cukrzycy u 0s6b starszych, profilaktyki otylosci i chorob
kregostupa u uczniow szkol podstawowych...

Wida¢ jednak wyraznie, ze przesunal sie nam srodek ciezkosci
- liczba ogtoszonych w 2019 r. konkurséw (w sumie

14 do tej pory) jest mniejsza niz w poprzednich latach, gdy
przekraczala nawet 40. Zblizamy sie juz bowiem do granicy
80% wykorzystania érodkéw (unijne dofinansowanie wszyst-
kich uméw w programie wyniosto juz ponad 6,9 mld z).

W sumie od 2015 r. w calym programie oglosilismy przeszto
190 konkurséw i naboréw pozakonkursowych. Wartos¢
wnioskowanego unijnego dofinansowania przekroczyla

11 mld zI. Dlatego teraz przede wszystkim wspieramy bene-
ficjentéw w realizacji projektow (to gléwna rola opiekunéw
projektéw) i kontrolujemy rozliczenia srodkéw publicznych.

Ogromng wage przyktadamy takze do dziatan informacyjno-
-promocyjnych, ktére mieszkanncom Mazowsza przyblizaja
najciekawsze projekty i pokazuja, jak fundusze unijne zmie-
niaja nasz region.

Swietng promocja tego, co juz si¢ udalo, jest konkurs

Lider Zmian Funduszy Europejskich. Organizowane pod
honorowym patronatem marszalka wydarzenie w tym roku
mialo szersza formule. Jak si¢ ona sprawdzila?

Po raz pierwszy oddali$émy inicjatywe samorzadom, przedsie-
biorcom, organizacjom spotecznym, instytucjom zdrowotnym
czy edukacyjnym. Mogly one same zgtasza¢ swoje projekty

i bra¢ udzial w rywalizacji. Rozszerzylismy takze liste nagradza-
nych kategorii: weze$niej docenialiSmy najlepsze samorzady,
teraz réwniez firmy, ktdre najlepiej wykorzystuja wsparcie

z RPO WM. Wreczyliémy Nagrode Specjalng oraz Nagrode
Internautéw. Lacznie wyréznilismy az 49 inicjatyw, a 17 projek-
téw otrzymalo nagrode gléwna.

Wiszyscy laureaci to wspaniala wizytéwka Mazowsza. Jeszcze
raz bardzo gratuluj¢ wyréznienia. Co ciekawe, w gronie najlep-
szych samorzadow nie brakuje ,.etatowych” laureatéw, ktorzy
$wiecili triumfy w pierwszej edycji konkursu (2012 r.) i po-
wtorzyli ten sukces teraz. To chociazby miasta Radom, Plock,
powiat przasnyski, gminy Myszyniec czy Przesmyki.



Czego mozemy si¢ uczy¢ od Lideréw Zmian Funduszy Euro-
pejskich? Jak moga nas inspirowac?

Sukcesy samorzadow s3 dowodem na to, jak silnie Fundusze
Europejskie wspieraja lokalne projekty i inwestycje. Ich oddzia-
tywanie czesto przekracza pierwotne plany. Uczmy si¢ wiec od
Lider6éw tego, ze warto probowac siega¢ po $rodki, mimo ze
poczatki czgsto bywaja trudne. Kazdy kolejny projekt to wiedza
i doswiadczenie, ktore procentuja w przyszlosci. Dlatego wielu
z laureatow to wielokrotni beneficjenci funduszy unijnych nie
tylko na poziomie regionalnym, ale tez krajowym.

W przypadku kategorii biznesowej niezwykle inspirujaca jest
innowacyjno$¢, ktéra taczy zwycieskie firmy. To bez watpienia
innowacyjno$¢ w podejéciu do probleméw i wyzwan réwniez
o skali globalnej, co dotyczy chociazby testu do wykrywania
grypy na bardzo wczesnym etapie.

OD LIDEROW ZMIAN UCZMY SIE
TEGO, ZE WARTO PROBOWAC
SIEGAC PO SRODKI, MIMO ZE
POCZATKI CZESTO BYWAJA
TRUDNE. KAZDY KOLEJNY
PROJEKT TO WIEDZA

| DOSWIADCZENIE, KTORE
PROCENTUJA W PRZYSZEOSCI

Wymianie najlepszych do$wiadczen juz od 10 lat stuzy Fo-
rum Rozwoju Mazowsza. Jaki przekaz poplynat w tym roku
z FRM? Czy formula tego wydarzenia dobrze si¢ sprawdza
i pokrywa sie z priorytetami polityki spojnosci?

Forum na stale wpisalo si¢ w kalendarz jesiennych wydarzen
poswieconych rozwojowi regionu. Poczatkowo mialo bardziej
tradycyjna formute, skupiato gtéwnie samorzadowcow.

Od kilku lat zdecydowanie stawiamy na wspolprace i anga-
zowanie w wydarzenie réznorodnych podmiotow, poniewaz
zalezy nam, aby jak najlepiej odzwierciedli¢ grono odbiorcéw
wsparcia z Funduszy Europejskich.

Wspélpraca to jeden z kluczowych aspektow, ktéry pod-
kreslamy w obecnej perspektywie unijnej. Promujemy ja
nie tylko przy ocenie projektéw, to cecha charakterystyczna
naszej organizacji. Tegoroczna edycje Forum wspdttworzyto
ponad 90 prelegentéw i przeszto 50 partnerdw reprezentuja-

cych rézne $rodowiska — samorzady, biznes, sektor naukowy
czy pozarzadowy. Dzieki temu wyjatkowemu potaczeniu sit
wydarzenie bylo pelne inspirujacych rozméw, warsztatow

i prezentacji. Dyskutowali$émy o przyszlosci polityki spdjno-
éci, a takze réznych jej obszarach - gospodarce niskoemi-
syjnej, ochronie zdrowia, kulturze, edukacji, e-ustugach czy
wsparciu innowacyjnosci biznesu.

Okazja do podsumowan jest takze 15-lecie akcesji do UE.

Jubileusz rzeczywiscie sklania do refleksji nad tym, w jakim
momencie jestesmy, co sie udato, co wymaga poprawy i w jakim
miejscu chcieliby$émy widzie¢ Mazowsze za 5, 10 czy 15 lat. Jest
to wyjatkowa rocznica takze dla mnie, poniewaz wlasnie 15 lat
temu rozpoczatem prace w obszarze Funduszy Europejskich,
wtedy jeszcze po stronie Urzedu Marszalkowskiego.

Jak Fundusze Europejskie zmienily nasz region? Dobrze
wykorzystalisSmy te szanse?

Zdecydowanie tak. Produkt krajowy brutto Mazowsza wzrdst
ponaddwukrotnie. W przeliczeniu na mieszkanca wynosi juz
ponad 83 tys. zt. W 2003 r. to byly jedynie 33 tys. zt. Bezrobocie
zmalalo z 15,4% do 4,9% w 2018 r. Oczywiscie, nie jest to wy-
facznie efekt dotacji z UE, ale w jakim miejscu bylibysmy, gdyby
nie miliardy ztotych, ktére zainwestowane zostaly przez ten
czas na Mazowszu? Unijnemu wsparciu zawdzieczamy budowe
wielu kluczowych drég (np. Trasy Siekierkowskiej, obwodnic
Plocka, Wyszkowa, Ciechanowa, trasy rotmistrza Pileckiego

w Siedlcach), modernizacje taboru kolejowego czy utworzenie
lotniska w Modlinie, z ktorego co roku korzysta kilka milionéw
pasazerdéw. Fundusze Europejskie to réwniez znaczna pomoc

w zakupie specjalistycznego sprzetu dla sektora zdrowotnego,
np. Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku, Szpitala
im. Swietej Rodziny w Warszawie, Mazowieckiego Szpitala
Specjalistycznego w Siedlcach, Radomskiego Szpitala Specja-
listycznego im. dr. Tytusa Chalubinskiego czy Instytutu Matki

i Dziecka w Warszawie.

Na jakie jeszcze dziedziny naszego zycia wplynelo unijne
wsparcie?

W ramach dofinansowanych projektéw zbudowali$émy szkoly,

a takze inwestowaliSmy w zaplecze uczelni (np. budynki
Wydzialu Zarzadzania czy Neofilologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Szkoty Gléwnej Handlowej, Szkoly Gtéwnej Pozarniczej
i Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego), obiekty sportowo-
-rekreacyjne (np. hala widowiskowo-sportowa Arena w Legio-
nowie). Mogliémy wesprze¢ tez zabytki i zwiekszanie dostep-
nosci do kultury. Mieszkancy otrzymali mozliwo$¢ korzystania
z odnowionych przestrzeni m.in.: Cytadeli Warszawskiej, Jatek,
czyli dawnej hali targowej w Ostrowi Mazowieckiej, Miejskiego
Centrum Kultury w Plonisku, Miejsko-Gminnego Osrodka Kul-
tury w Pilawie, magicznego palacu w Korczewie nad Bugiem
czy nowoczesnej biblioteki w Przasnyszu.
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Fundusze Europejskie to rowniez wsparcie w zakladaniu dzia-
talnosci i rozwoju mikro-, matych, $rednich oraz duzych firm.
To takze $rodki dla instytucji naukowych na tworzenie zaplecza
badawczo-rozwojowego do prowadzenia prac na potrzeby
gospodarki i odpowiadania na wyzwania cywilizacyjne. Dofi-
nansowanie projektow uzyskaly m.in.: Szkota Gléwna Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie, Politechnika Warszawska,
Warszawski Uniwersytet Medyczny czy Instytut Technologii
Eksploatacji z Radomia.

W JAKIM MIEJSCU BYLIBYSMY,
GDYBY NIE MILIARDY ZtOTYCH,
KTORE ZAINWESTOWANE
ZOSTALY PRZEZ TEN CZAS

NA MAZOWSZU?

Innowacyjnos¢é, wyzwania cywilizacyjne - hasta, ktorych
w aktualnej perspektywie uzywamy czesciej, zdominuja
zapewne takze kolejne unijne rozdanie. Co to oznacza
dla Mazowsza?

Obecna perspektywa unijna jest zdecydowanie trudniejsza
dla beneficjentéw z Mazowsza. Jako region lepiej rozwiniety
musieli$my zrezygnowa¢ z niektérych inwestycji (np. wodno-
-kanalizacyjnych, prostych firmowych projektéw inwesty-
cyjnych) na rzecz wykorzystania nowoczesnych technologii
komunikacyjnych, badan, wsparcia innowacyjnosci przedsie-
biorstw czy przejécia na gospodarke niskoemisyjna. Wyzwa-
niem jest rowniez nizszy poziom dofinansowania, co oznacza,
ze beneficjenci musza liczy¢ sie z koniecznoscia zainwesto-
wania wigkszych srodkéw wilasnych w realizacje projektu.
Propozycje na kolejne lata zakladaja dalsze ciecia pozioméw
dofinansowan (do 40-70%).

Jak mozemy przygotowac si¢ do nowych regul gry?

W tej sytuacji jeszcze wieksza role powinny odgrywac projekty
realizowane w partnerstwie. Wazne bedzie rowniez roznico-
wanie Zrddel finansowania dziatai. Wiele os6b wcigz stawia
znak réwnosci miedzy Funduszami Europejskimi a bezzwrot-
nymi dotacjami. A to nie jedyna mozliwo$¢ - do dyspozycji
beneficjentow sa takze preferencyjne pozyczki np. na dzialania
termomodernizacyjne czy projekty rewitalizacyjne.

Samorzady, na ktdre przerzuca si¢ kolejne wydatki pu-
bliczne, coraz glosniej sygnalizuja, ze w budzetach brakuje
pieniedzy na inwestycje. ROwnolegle rosng koszty robét bu-
dowlanych. Czy przelozy sie to na przyhamowanie realizacji

m.in. projektow unijnych? Czy mozna si¢ jakos przygoto-
wac¢ na to ryzyko?

Sytuacja na rynku nieuchronnie wptywa na tempo realizacji
inwestycji unijnych. Widzimy to chociazby na przykladzie
projektéw infrastrukturalnych, przy ktorych beneficjenci czgsto
muszg powtarzaé przetargi z powodu probleméw z wytonie-
niem wykonawcéw. Zdarzaja sie chociazby prosby o zmiane
formuly realizacji projektow czy wydluzenie terminéw. W uza-
sadnionych przypadkach staramy si¢ odpowiada¢ na specyficz-
ne potrzeby i pro$by beneficjentow.

Jesli szukaé pozytywoéw, dobrze, ze mamy juz tak wysoki
poziom zakontraktowania srodkéw, a kolejny budzet dopiero
sig klaruje. Ostateczny ksztatt wytoni si¢ pewnie za rok, gdy
prezydencje w Unii przejma Niemcy. Z drugiej strony spodzie-
wam sie jednak, ze najblizsze dwa lata beda szczegdlnie trudne
dla samorzadéw Mazowsza, ktore — przy nizszych wptywach
podatkowych - zmierz si¢ choc¢by z konsekwencjami reformy
edukacji czy kfopotéw w stuzbie zdrowia.

Dyskusje o budzecie na nowa perspektywe trwaja. Czy jakie$
zmiany w polityce spojnosci sa juz pewne? Co nas czeka?

W obecnym okresie Polska otrzymala najwiecej rodkéw sposrod
wszystkich panstw cztonkowskich (ponad 82,5 mld euro).

W propozycji nowego budzetu wstepnie przewidziano dla
naszego kraju 64,4 mld euro. Nie zmienia to faktu, ze wciaz
pozostajemy jednym z gtéwnych odbiorcéw unijnego wsparcia.

Kolejny okres programowania to nowe wyzwania przed cala Unig
Europejska. Srodki wzmocnig realizacje pieciu gléwnych celéw
tematycznych. Zgodnie z nimi Europa ma sta¢ si¢: bardziej inteli-
gentna, bardziej przyjazna dla rodowiska i niskoemisyjna, lepiej
polaczona, o silniejszym wymiarze spotecznym i blizej obywateli.

Zgodnie z propozycja Komisji Europejskiej w przyszlej perspek-
tywie koncentracja tematyczna ma si¢ odbywa¢ na poziomie
krajowym, a nie regionalnym. To oczywiécie daje wieksza
elastyczno$¢ panstwom czltonkowskim w rozdzielaniu srodkéw,
ale stawia w trudnej sytuacji regiony, ktére — jak Mazowsze — s3
zréznicowane pod wzgledem gospodarczym. Gdyby mierzy¢
Mazowsze wspdlng miara, objetaby nas koncentracja - jako
regionu lepiej rozwinigtego — na poziomie 85%.

Dlatego juz w marcu tego roku Zarzad Wojewddztwa Mazo-
wieckiego oraz m.st. Warszawa przyjely wspélne stanowisko,
aby region obja¢ jednym programem z dwiema kopertami,
ktore uwzglednia obowiazujacy od stycznia 2018 r. podziat
statystyczny. Zgodnie z nim Mazowsze sklada sie z dwoch
obszaréw — mazowieckiego regionalnego oraz warszawskiego
stolecznego. Dzigki temu moglibysmy podejmowac wspélne
dzialania i przyja¢ jednolite podejécie do rozwoju regionu.

Rozmawiata Malgorzata Remisiewicz
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KONKURS LIDER ZMIAN FUNDUSZY
EUROPEJSKICH W OCENIE
KAPITULY KONKURSOWEJ

d

Lider Zmian

Adam Struzik,
marszatek wojewédztwa mazowieckiego,
przewodniczacy Kapituty Konkursowej

' - k,

Wybor laureatow konkursu Lider Zmian byl zadaniem niela-
twym, ale jednoczesnie ogromnie satysfakcjonujgcym. Kolejny
raz przekonalem sie, Ze Mazowszanie sq niezwykle kreatywni
i przedsiebiorczy. Umiejetnie korzystamy z moZliwosci, jakie
daje cztonkostwo w UE, skutecznie aplikujemy o srodki i - co
najwazniejsze - zmieniamy oblicze naszego regionu. Ciesze
sig, Ze nasi Liderzy nie bojg si¢ podejmowac ryzyka, dzieki cze-
mu czesto realizujq projekty pionierskie, bedgce przykladem
dla innych. Podkresle jednak, ze inwestycje z pozoru blahe,

ale przekladajgce si¢ na komfort codziennego funkcjonowa-
nia najmniejszej nawet wspolnoty sq dla mnie rownie wazne

i cenne. Bo nie zawsze potrzebujemy rewolucyjnych zmian, by
catkowicie odmienic nasze Zycie. Za kazdym razem, gdy - jak
le przedsiewzigc zrealizowa-
me z mieszkaticow. Z podzi-
zan i ciesze sie, Ze podejmu-
ieckiej spotecznosci.

w tym konkursie - analizuje
nych w naszym regionie, czuje
wem patrze na aktywnosé Maz
jg trud zmian stuzgcych calej maz

Matgorzata Bonikowska,
prezeska ThinkTank

Ten konkurs jest jedng z nie-
licznych inicjatyw, dzieki
ktéorym moZemy obserwowac

i podziwiac inkubacje regio-
nalnych projektow o globalnym
potencjale. Poza standardo-
wymi kategoriami (Samorzqd
i Firma), w ktorych miatam

okazje uczestniczyc, zasiada-
jgc w Kapitule Konkursowej, za szczegolnie cenne uwazam
rozwiniecie formuty o Nagrode Internautow. Jest to najlepsze
podsumowanie przestania konkursu, w ktorym idea samo-
rzgdnosci i partycypacji spolecznej znajduje odzwierciedlenie
w realnych dzialaniach we wspétpracy z mieszkaticami. Licze
na to, Ze 49 inicjatyw dofinansowanych ze srodkow Regional-
nego Programu Operacyjnego wyrézZnionych w tym roku na
state zagosci nie tylko w przestrzeni lokalnej, ale tez - dzigki
m.in. takim konkursom jak Lider Zmian - zostanie zauwazo-
nych i wdrozonych w skali miedzynarodowej.

Jacek Aleksandrowicz,
prezes Polski
Przedsiebiorczej

Tegoroczny konkurs Lider Zmian
obfituje w uczestnikow z gornej
potki. Zaawansowanie technolo-
giczne firm, ktore wziely udziat
w rywalizacji, budzi podziw

i respekt. Unikatowe technologie
wypracowane przez uczestnikow

sprawiajg, Ze firmy te sq na
najlepszej drodze, by w najblizszej przysztosci stac si¢ liderami
w Polsce, Europie, a nawet na swiecie. Szczegdlnie godny
uwagi jest fakt, ze laureaci sq pionierami wprowadzajgcymi
nowe rozwigzania na rynek. Kibicuje wszystkim uczestnikom,
a przede wszystkim laureatom, by udziat w konkursie pomaogt
im w dalszej ekspansji, a ich produkty staly si¢ polskimi wizy-
towkami na miedzynarodowym rynku.
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Zygmunt Krasinski,

dyrektor Krajowego Punktu
Kontaktowego Programow
Badawczych Unii Europejskiej

Tegoroczni zwyciezcy konkursu
Lider Zmian w kategorii Firma
to przedsigbiorstwa z duzym
potencjatem innowacyjnosci na
skale co najmniej europejskq.

Firmy te inwestujg w dzialania
badawczo-rozwojowe, a wyniki
tych prac majq wielkie szanse na praktyczne wdrozenia. Co
najwazniejsze, wybrani Liderzy Zmian majq duze szanse

w konkurencji o srodki Programu Ramowego Horyzont 2020,
jak rowniez jego nastepcy na lata 2021-2027 - Horyzontu
Europa. Warto podkreslic, Ze niektorzy wyroznieni juz odniesli
sukces w Horyzoncie 2020. Na przyktad InPhoTech sp. z o.o.
otrzymal grant w wysokosci 2,15 mln euro, ktory przezna-
czy m.in. na komercjalizacje innowacyjnego swiattowodu
wielordzeniowego. Swiattowéd taki moze staé sig kluczowym
rozwigzaniem dla powszechnego wprowadzenia sieci 5G.

Andrzej Malinowski,
prezydent Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej

Pracodawcy RP doskonale
wiedzq, ze polski biznes ma
ogromny potencjatl innowa-

cyjnosci - widac to rowniez po
jakosci projektow zglaszanych
do prestizowego konkursu Lider
Zmian. Jestesmy dumni, zZe

‘

fh moZemy uczestniczy¢ w wylania-
niu ,najlepszych z najlepszych” i wspélnie stymulowad rozwéj
polskiej gospodarki. Tegoroczni zwyciezcy w kategoriach
Firma - zdrowie i Firma - technologie opracowali innowa-

cje szczegolnie istotne z punktu widzenia Pracodawcow RP.
Troska o zdrowie pracownikow to nasze podstawowe zadanie,

a nowoczesna technologia wykrywania wirusa grypy, takze

 w miejscach pracy, jest dzis niezbedna. Poszukiwania nowych

rozwigzati w fotowoltaice sq rownie wazne - zielona gospo-
darka to gwarancja przysztosci naszego swiata. Polski biznes
doskonale zdaje sobie sprawe, Ze dgzenie do neutralnosci
klimatycznej to dzis nasze najwigksze wyzwanie.

P,

AN

Arkadiusz Lewicki,
dyrektor Krajowego Punktu
Kontaktowego

ds. Instrumentéw
Finansowych Programéw
Unii Europejskiej

To byta prawdziwa przyjemnos¢
i zaszczyt uczestniczy¢ w pra-
cach kapituty tak ciekawego

i prestizowego konkursu. Polscy

przedsiegbiorcy po raz kolejny
udowodnili, ze dysponujg ogromnym potencjatem. Szczegolnie
Liderzy Zmian w kategorii Firma - zdrowie, jak rownieZ Fir-
ma - technologie zaprezentowali wysokg jakos¢ technologicz-
ng i innowacyjng, czesto na skale sSwiatowg. Najlepsi w obu
tych kategoriach realnie przyczyniajq si¢ lub wkrétce przy-
czynig do podnoszenia jakosci naszego codziennego zycia. Na
przyklad spotka SensDx, ktora zostala zwyciezcg w kategorii
Firma - zdrowie, specjalizuje si¢ w innowacjach medycznych,
z ktorych skorzystajq wszyscy Polacy. Inny przyktad to zwy-
ciezca w kategorii Firma - technologie, czyli Centrum Badar

i Rozwoju Technologii dla Przemystu, ktore zmodernizowato
ogniwa fotowoltaiczne, umozliwiajgc znaczne obnizenie kosz-
tow ich produkcji, co z kolei wesprze walke o czyste powietrze
i przeloZy sie na nizsze rachunki za prgd. Z naszego, finanso-
wego punktu widzenia wazne jest takZe to, Ze wszyscy nomino-
wani to swietni menedzerowie - albo juz z sukcesami bizne-
sowymi, albo z perspektywicznym pomysltem na rewelacyjny
biznes - ktorym moze zaufac instytucja finansowa, a nawet

- powiem wigcej - o ktorych powinny rywalizowac banki.

...........................................................................

Artur Kurasinski,
Fundacja Aula Polska

To byta pierwsza edycja kon-
kursu, w jakiej bralem udzial,
moge wiec oceniac go tylko

z perspektywy mojego, matego
doswiadczenia. Niemniej bylem
zaskoczony jakoscig zgloszer

i wysokgq specjalizacjq firm
biorgcych udziat w rywalizacji.
L Mam ogromngq przyjemnosc¢
widziec, jak z roku na rok szybko polepsza sie poziom polskich
przedsigbiorstw - szczegblnie tych, ktore eksportujq swoje
ustugi bgdz produkty. Sita nominowanych i zwyciezcow

w kategoriach Firma - zdrowie oraz Firma - technologie tkwi
w ich zaawansowaniu oraz dojrzatosci na tle innych zgtoszo-
nych podmiotow. Jako czlonek jury tego konkursu uwazam,
Ze poprzeczka zostala zawieszona wysoko. Zobaczymy, jak to
wplynie na zgloszenia do przyszlorocznej edycji konkursu.
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Przetamujg bariery, wyznaczajg kierunki zmian, patrza dalej niz inni.

W naszym regionie odkrywamy ich i przyblizamy m.in. za sprawg konkursu

Lider Zmian Funduszy Europejskich. W roku 2019 zaszczytny tytul Lidera

Zmian zostal przyznany w czterech kategoriach: Samorzad, Firma, Nagroda

Internautéw oraz Nagroda Specjalna. Kto nalezy do tego grona?

W 2019 r. zostala zorganizowana trzecia edycja konkursu Lider
Zmian Funduszy Europejskich, ktéra honorowym patronatem objat
Adam Struzik, marszalek wojewoddztwa mazowieckiego. Co warto
podkresli¢, w tym roku zdecydowalismy si¢ na calkowicie nowa
formule. Celem tegorocznego konkursu organizowanego przez
Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych (MJWPU)
bylo wyréznienie waznych lokalnie i regionalnie dziatan, a takze in-
nowacyjnych projektow biznesowych wspieranych ze srodkéw euro-
pejskich na Mazowszu. Laureatéw konkursu Lider Zmian Funduszy
Europejskich poznalismy 16 pazdziernika podczas uroczystej gali
zorganizowanej w Centrum Konferencyjnym MsMermaid the Tides.

— Lider Zmian FE 2019 to duze przedsigwziecie. A to dlatego,
Ze staralismy sig, aby konkurs byt odzwierciedleniem szerokiego

zakresu dziatan wspieranych dzieki Funduszom Europejskim.

Zalezato nam na tym, aby kazdy, dostownie kazdy z naszych

beneficjentow miat szanse na tytut Lidera Zmian. Dzis moge po-

wiedziel, ze poradzilismy sobie z tym zadaniem — podsumowat \
Mariusz Frankowski, dyrektor MJWPU.

Nowoscig tegorocznej edycji byly kategorie Nagroda Inter-
nautéw oraz Firma. W pierwszym wypadku to mie y
zdecydowali swoimi glosami, kto zastuguje na to miano -

w glosowaniu internetowym oddano ponad 11 tys. glosow.
Z kolei do wyboru Lidera w kategorii Firma zostata powot

kapituta, w ktorej znalezli si¢ eksperci posiadajacy duz
$wiadczenie w zakresie biznesu. Ich opinie na temat
zamie$ciliémy na s. 7-8.
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Lider Zmian

Lacznie wyrézniono az 49 inicjatyw dofinansowanych ze
srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego 2014-2020, w tym 17 projektéw otrzymato
nagrode gtéwna. Oto laureaci:

Lider Zmian Firma - zdrowie

SensDx SA za projekt ,,Prace badawczo-rozwojowe nad
innowacyjnym, ultraczulym, szybkim i tanim miniaturowym
testem do wykrywania wirusa grypy - FLUSENSOR”

(wigcej na s. 12-14)

Lider Zmian Firma - technologie

Centrum Badan i Rozwoju Technologii dla Przemystu SA

za projekt ,,Opracowanie uniwersalnej elektrody transparentnej
do zastosowan w ogniwach fotowoltaicznych I, II i III generacji”
(wigcej na's. 15-17)

Lider Zmian Nagroda Internautéw

o Czlowiek w centrum uwagi: Miejska Biblioteka
Publiczna im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu za projekt
»Rozszerzenie oferty kulturalnej w Przasnyszu poprzez
inwestycje infrastrukturalng i doposazenie miejskich
instytucji kultury” (wiecej na s. 24-25)

o Swiat wokol nas: Parafia Ewangelicko-Augsburska Swietej
Troéjcy w Warszawie za projekt ,Remont i przebudowa
ewangelicko-augsburskiego kosciola Swietej Twércy
w Warszawie — etap I” (wiecej na s. 21-23)

o Produkt lub usluga przyjazna mieszkanicom: Fundacja
Drabina Rozwoju za projekt ,,Multimedialne Centrum
Natura - Ekologiczne Innowacje na rzecz Kultury”
(wigcej na s. 18-20)

Lider Zmian Nagroda Specjalna - zwigzana z 15-leciem
Polski w UE

Koleje Mazowieckie. Nagrode przyznano za dzialania majace
na celu zwiekszanie bezpieczenstwa i komfortu podrézowania
po Mazowszu (inwestycje KM opisywaliémy w nr. 1/2019
biuletynu ,,Fundusze Europejskie na Mazowszu”)

Lider Zmian Samorzad - Lider wojewodztwa mazowieckiego
pod wzgledem dofinansowania z UE w przeliczeniu
na mieszkanca

o gminy wiejskie ponizej 5 tys. mieszkancow
Zwycigzca: Gmina Pokrzywnica
Wyréznieni: Gmina Przesmyki i Gmina Rzeczniéw

o gminy wiejskie od 5 tys. mieszkancow
Zwycigzca: Gmina Pomiechéwek
Wyréznieni: Gmina Stoczek i Gmina Nadarzyn

o gminy miejsko-wiejskie ponizej 15 tys. mieszkancow
Zwyciezca: Gmina Myszyniec
Wyréznieni: Miasto i Gmina Pilawa oraz Miasto
i Gmina Brok

o gminy miejsko-wiejskie od 15 tys. mieszkancow
Zwyciezca: Gmina Grodzisk Mazowiecki
Wyréznieni: Gmina Pultusk i Gmina Ozaréw Mazowiecki

o miasta ponizej 25 tys. mieszkancow
Zwycigzca: Miasto Plonsk
Wyrdéznieni: Miasto Racigz i Miasto Jozefow

o miasta od 25 tys. mieszkancow
Zwyciezca: Miasto Marki
Wyréznieni: Miasto Plock i Miasto Zyrardéw

o powiaty ponizej 75 tys. mieszkancow
Zwyciezca: Powiat Przasnyski
Wyréznieni: Powiat Sokotowski i Powiat Makowski

o powiaty od 75 tys. mieszkancow
Zwyciezca: Powiat Plonski
Wyréznieni: Powiat Ostrolecki i Powiat Radomski

Lider wojewddztwa mazowieckiego pod wzgledem
dofinansowania z UE w przeliczeniu na mieszkanca
Zwyciezca: Gmina Pomiechowek

Wyréznieni: Miasto Plonsk i Miasto Marki

Lider Zmian Samorzad - Lider projektow
infrastrukturalnych

Zwycigzca: Gmina Miasto Plock

Wyréznieni: Miasto St. Warszawa i Gmina Miasto Radom

Lider Zmian Samorzad - Lider projektow spolecznych
Zwyciezca: Miasto St. Warszawa
Wyréznieni: Powiat Radomski i Gmina Miasto Plock

Wszystkim laureatom jeszcze raz gratulujemy! I liczymy na to,
ze Wasz przyklad bedzie inspiracja dla beneficjentow naszego
programu regionalnego.
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Sercem tej technologii s3 opracowane przez specjalistow

z SensDx ultraczute elektrody, na ktore naktadane sg wyselek-
cjonowane czasteczki biologiczne. Dzigki temu w jednoznaczny
sposob mozna zidentyfikowac, jaka bakteria lub wirus jest
przyczyna infekgji.

Czy to na pewno grypa?

Technologia zostala wykorzystana do opracowania testu,

za pomoca ktorego mozliwe jest wykrycie wiruséw grypy

we wczesnej fazie jej rozwoju. — Grypa to jedna z najczest-
szych i jednoczesnie najniebezpieczniejszych choréb grozgcych
powaznymi powiktaniami. Podjecie wlasciwego leczenia jest

tutaj kluczowe. Niestety, dotychczasowe metody laboratoryjne sg
czasochtonne i opozniajg postawienie wlasciwej diagnozy — mowi
Tomasz Gondek, prezes zarzadu SensDx.

Wedtug Gléwnego Inspektoratu sanitarnego od 1 wrzesnia
2018 r. do 15 marca 2019 r. zanotowano lgcznie 3,4 mln

TECHNOLOGIA OPRACOWANA
PRZEZ ZESPOE SENSDX

ZOSTAEA WYKORZYSTANA

W TESCIE, ZA POMOCA KTOREGO
MOZLIWE JEST WYKRYCIE
WIRUSOW GRYPY WE
WCZESNEJ FAZIE JE) ROZWOJU

firmy jest laboratorium badawczo-rozwojowe. — Fazg testowg
naszych produktow przeprowadzamy we wlasnym laboratorium
- podkreséla Tomasz Gondek.

Szybka, doktadna i prosta w obstudze diagnostyka choréb to swiatowy

trend w medycynie. Polski start-up SensDx opracowal technologie, dzieki

ktérej wszedl do awangardy nowoczesnej diagnostyki. Testy umozliwiaja

uzyskanie precyzyjnej informacji o rodzaju rozwijajacych sie dolegliwosci,

a nastepnie postawienie dokladnej diagnozy i podjecie wlasciwej terapii.

zgloszen przypadkéw lub podejrzen zachorowan na grype

i schorzenia grypopodobne. W tym czasie zmarto 108 oséb,

u ktérych stwierdzono obecnos¢ wirusa grypy powodujacego
zachorowania w kazdej grupie wiekowej. Swiatowa Organi-
zacja Zdrowia szacuje, ze rocznie moze ona dotkna¢ 5-10%
dorostych i 20-30% dzieci. Choroba moze prowadzi¢ réwniez
do ciezkich powiktlan, takich jak: wtérne bakteryjne zapalenie
pluc, zapalenie oskrzeli, zapalenia ucha srodkowego, a nawet
zapalenie migénia sercowego, moézgu i opon moézgowych.

— Poprawne rozpoznanie przyczyn zakazenia pozwoli na
skuteczng i precyzyjng terapie, co z kolei ograniczy niepotrzebne
stosowanie antybiotykéw w przypadku, kiedy infekcja ma podfoze
wirusowe — thumaczy Tomasz Gondek.

Planowo i konsekwentnie

Kluczem do sukcesu jest liczacy 70 0séb interdyscyplinarny
zespol specjalistow z takich dziedzin, jak: biotechnologia,
chemia, elektrochemia, elektronika czy informatyka. Ko-
nieczna jest wiedza réwniez z ochrony wlasnoéci intelektualnej
i komergjalizacji technologii. Istotnym elementem w strukturze

Start-up prowadzi dziatalno$¢ w kilku miastach. Gléwna siedzi-
ba miesci sie w Warszawie, prace nad testami prowadzone sg we
Wroctawiu (laboratoria elektroniczne, gdzie powstaje czytnik

i aplikacja oraz ulokowane sg: linia technologiczna, design,
marketing i rozwdj biznesu) oraz w Gdansku (laboratoria bio-
technologiczne i chemiczne).

Na dynamiczny rozwdj firmy wplynety fundusze zdobyte

w ramach szerokiej puli dofinansowan, m.in. z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) i Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego (projekt ,,Prace ba-
dawczo-rozwojowe nad innowacyjnym, ultraczultym, szybkim
i tanim miniaturowym testem do wykrywania wirusa grypy —
FLUSENSOR?” dofinansowany w ramach dziatania 1.2 Dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw). — Dotacja bardzo
pomogla nie tylko w osiggnieciu obecnego etapu przedsiewziecia,
ale réwniez w utwierdzeniu sig, Ze zidentyfikowany zostat dobry
pomyst na biznes - podsumowuje Tomasz Gondek.

Firma pozyskala strategicznego inwestora — grupe NEUCA,
czolowego dostawce produktéw i ustug na rynku medycznym
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w Polsce. Leki dystrybuowane przez grupe pochodza od kilku-
set najpowazniejszych producentéw z calego $wiata.

Mimo stosunkowo krotkiego okresu dzialalnosci, SensDx zostal
wyrdzniony prestizowymi tytulami - Architekta Innowacji
»Pulsu Biznesu” i Orta Innowacji dziennika ,,Rzeczpospolita”

FluSensDx - jak to dziata?

Test FluSensDx jest prosta w uzyciu metoda do wykrywania
wirusow grypy. Sklada sie¢ z trzech elementow: jednorazowe-
go czujnika, czytnika i aplikacji na urzadzenia mobilne, lap-
topy lub komputery stacjonarne. Jak to dziata? Po wiaczeniu
aplikacji i podpieciu urzadzenia Mobi do komputera elektrode
wktadamy do Mobi, pokrywamy jej powierzchnie buforem, za-
lewamy probowke w 1/3 buforem, pobieramy wymaz z gardta,
mieszamy z buforem w probéwece i czekamy, az czasteczki sie
rozbija. Nastepnie nanosimy kilka kropli probki z wymazem na
elektrode i oczekujemy na wynik. Jesli jest pozytywny, ozna-
cza to obecno$¢ wirusa grypy w probce wymazu. Otrzymany
w formie cyfrowej wynik moze zosta¢ przestany do wybranego
odbiorcy lub zarchiwizowany w systemie.

Produkt przeszed! pomyslnie walidacje w laboratorium, na-
stepnie stworzony zostal prototyp. Po uzyskaniu certyfikatow
dopuszczajacych do rynku w lipcu br. ruszyla produkeja. Firma

buduje zautomatyzowana linie, ktora pozwoli na wytworzenie
duzej liczby testow.

Test w wydaniu multi

Oprocz szybkosci uzyskania wyniku, czutosci duzo wyzszej niz
w tradycyjnych testach — metoda SensDx idzie jeszcze dalej:
umozliwia okreslanie wielu czynnikow chorobotworczych
(patogenow). Ta ostatnia cecha zostala wykorzystana w nowym

POPRAWNE ROZPOZNANIE
PRZYCZYN ZAKAZENIA,

KTORE UMOZLIWI TESTER,
POZWOLI NA SKUTECZNA

| PRECYZYJNA TERAPIE.
OGRANICZY NIEPOTRZEBNE
STOSOWANIE ANTYBIOTYKOW
W PRZYPADKU, GDY INFEKCJA
MA PODtOZE WIRUSOWE

Projekt ,Prace badawczo-rozwojowe nad innowacyjnym,
ultraczutym, szybkim i tanim miniaturowym testem do
wykrywania wirusa grypy - FLUSENSOR”, zrealizowany
przez SensDx SA, zdobyt | miejsce w konkursie Lider
Zmian FE w kategorii Firma - zdrowie.

Wyréznienia w tej kategorii zdobyli:
o Maed&dlife sp. z 0.0. za realizacje projektu
»Wielofunkcyjny system do terapii i rehabilitacji fizykalnej

wykorzystujacy zaawansowane technologie ICT”

KF Niccolum sp. z 0.0. za realizacje projektu
»2Opracowanie technologii otrzymywania substancji
chelatujacych jony chromu i kobaltu, opartej na syntezie
aktywnych biopolimeréw” (opisywalismy go w nr.
1/2016 biuletynu ,,Fundusze Europejskie na Mazowszu").

produkcie - MultiSensDx do wykrywania 14 patogenow
infekcji gornych drog oddechowych. Pojawiajace si¢ tam stany
zapalne s najczestsza przyczyna zglaszania si¢ chorych do
lekarza pierwszego kontaktu. Bledna diagnoza oraz brak pra-
widlowego leczenia moga prowadzi¢ do groznych powiklan, do
ktorych zalicza sie zapalenie ptuc i oskrzeli. Trudnoéci w dobra-
niu odpowiedniej terapii wynikaja z tego, ze zrédtem zakazenia
moga by¢ zaréwno bakterie, jak 1 wirusy. Ponadto najczesciej

w przypadku choroby, ze wzgledu na oslabienie organizmu,

za zakazenie odpowiedzialny jest wigcej niz jeden patogen.
Dotychczasowe wyniki pilotazu sa bardzo obiecujace.

SensDx pracuje tez nad czujnikami infekeji intymnych i uro-
logicznych u ludzi oraz infekeji u koni i fososi, a takze nad
technologia, ktéra wykrywa oporno$¢ na antybiotyki. Na dwa
ostatnie projekty spotka otrzymala granty z NCBR.

Mniej antybiotykow

Rozwigzania zaproponowane przez start-up maja duza szanse,
by stac si¢ narzedziem, jakiego obecnie brakuje w gabinetach le-
karskich. Pomoga lekarzowi podja¢ decyzje: jak ma przebiega¢
kuracja, jakie zapisa¢ leki i na jak dlugo wystawi¢ zwolnienie.
Produkt przyczyni sie do zlagodzenia problemu odpornosci na
antybiotyki spowodowanej m.in. zbyt czestym ich stosowaniem.
Poprawne rozpoznanie przyczyn infekeji umozliwia precyzyjna
terapig, to za$ pozwala ograniczy¢ stosowanie antybiotykow
podawanych nie tylko przy podejrzeniu grypy. Bardzo czesto
pacjenci leczeni sa za pomoca antybiotykow, gdyz lekarze bled-
nie zdiagnozowali angine bakteryjna. Tymczasem wiekszos§¢
przypadkow to angina wirusowa.

Najlepsza metoda jest wiec wladciwa i pewna diagnoza, ktéra
pozwala unikna¢ stosowania antybiotykéw w sytuacji wykrycia
infekgji wirusowej.

Andrzej Szoszkiewicz
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W 2020 r. rynek ogniw fotowoltaicznych zmieni sie
nie do poznania, a stanie sie tak za sprawa Centrum Badan

i Rozwoju Technologii dla Przemystu. W sprzedazy pojawia
sie ogniwa efektywniejsze i tansze, oparte na przelomowej

) | technologii transparentnej elektrody opracowanej w CBRTP.
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- Wielu prébowato, ale to nam si¢ udato. To nasz wielki sukces:
opracowa( technologie konkurencyjng w stosunku do ogolnie
stosowanych na $wiecie rozwigzati, nad ktérymi pracuje wiele
osrodkow i zaktadow przemystowych — mowi prezes zarza-

du Centrum Badan i Rozwoju Technologii dla Przemystu
(CBRTP), Grzegorz Putynkowski. Ten sukces nie bylby mozliwy
bez dofinansowania z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego. Projekt ,,Opracowanie uniwer-
salnej elektrody transparentnej do zastosowan w ogniwach
fotowoltaicznych I, IT i III generacji” otrzymat wsparcie
przekraczajace 3,6 mln zl. Fundusze te zostaly przeznaczone
na wykonanie serii kilku tysiecy préb réznych wersji struk-

tur elektrody i jej kompatybilnosci z rozmaitymi strukturami
fotowoltaicznymi oraz zakup zespolu reaktoréw ALD (Atomic
Layer Deposition), ktore stuza do budowania - atom po atomie
i warstwa po warstwie — ztacz i elektrod w ogniwach fotowolta-
icznych, a takze do ograniczania korozji metali. To jedyna tak
zaawansowana aparatura tego typu w Polsce.

Mamy cynk!

CBRTP jest jedyna w Polsce wielobranzowa instytucja badawcza,
posiadajaca status jednostki naukowej, i jednoczesnie przedsie-
biorstwem, w ktérym procedury funkcjonowania sg dostosowane
do modelu korporacyjnego. To wyréznia Centrum spoérod
innych instytucji badawczych i dzieki temu moze ono dziata¢
bardziej efektywnie. W obszarze jego zainteresowan znajduja sie:
fizyka, matematyka, informatyka, inzynieria materialowa, elek-
tronika, elektrotechnika, mechanika, mechanika ptynéw i robo-
tyka, jak réwniez fotowoltaika. — Do zajecia sig nig zainspirowali
nas Chiriczycy, ktorzy szukali partneréw do produkcji wybranych
komponentow dla przemystu fotowoltaicznego i elektronicznego.
Oni pokazali problemy, a my te wiedze postanowilismy wykorzy-
stac, ale juz we wlasnym zakresie - mowi prezes CBRTP.

Rynek ogniw fotowoltaicznych jest zdominowany przez firmy
chinskie, zwlaszcza w zakresie ogniw I generacji, opartych

na technologiach krzemowych, ktére dtugo nie mialy sobie
réwnych, jesli chodzi o zywotno$¢ i sprawnosé, i ktore weigz
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POPRAWA PARAMETROW
PRZEWODNOSCI ELEKTRODY
TRANSPARENTNEJ OPRACOWANEJ
PRZEZ CBRTP W STOSUNKU

DO DOSTEPNEJ OBECNIE NA
RYNKU WARSTWY ITO JEST
SUKCESEM NA SKALE SWIATOWA

fot. Franek Mazur (x3)

dominujg na rynku. Ogniwa krzemowe maja jednak ogranicze-
nia. Maksimum efektywnosci konwersji energii stonecznej na
elektryczna, jaka moga osiggnac, wynosi 31%, a komercyjnie
sprzedawane s3 ogniwa o efektywnoéci na poziomie 20-24%.
Ich produkgja jest koszto- i czasochlonna, co przeklada sie

na wysoka cene. Przedsiebiorstwa z Europy, Japonii, Korei
Potudniowej, Kanady i Stanéw Zjednoczonych rozwijaja dzi$
konkurencyjne i potencjalnie bardziej efektywne technologie
bezkrzemowe, czyli tzw. cienkowarstwowe technologie multi-
-heterozlaczowe. Takie ogniwa sa potencjalnie tanisze i bardziej
wydajne, jednak rozwdj technologii bezkrzemowych ograniczo-
ny jest przez dostepnos¢ indu - rzadkiego pierwiastka, do tej
pory niezbednego przy produkeji ogniw II i III generacji.

- Indu jest na Swiecie coraz mniej, nie mozna go rowniez odzy-
skiwacé w procesach recyklingu. Z tego powodu ogniwa, w ktérych
sktadzie znajduje sie tlenek indu, bedg coraz drozsze - w przeci-
wienstwie do ogniw I generacji, ktore sq oparte na powszechnie
wystepujgcym krzemie. Nad tym problemem pracuje wiele osrod-
kow badawczych i zaktadéw przemystowych na catym Swiecie.
My juz znaleZlismy rozwigzanie - méwi Grzegorz Putynkowski.
To transparentna elektroda, do produkcji ktdrej nie jest
potrzebny rzadki ind, lecz popularny i powszechnie dostepny
cynk. Tlenek cynku to pétprzewodnik, ktéry w czystej postaci
nie daje jednak potencjatu przewodzenia na tak wysokim po-



Projekt ,,Opracowanie uniwersalnej elektrody
transparentnej do zastosowan w ogniwach

fotowoltaicznych I, Il i lll generacji”, zrealizowany przez

Centrum Badarn i Rozwoju Technologii dla Przemystu SA,
zdobyt | miejsce w konkursie Lider Zmian FE w kategorii
Firma - technologie.

Wyroéznienia w tej kategorii zdobyli:

o InPholech sp. z 0.0. za realizacje projektu ,Opracowanie
uktadu do zautomatyzowanego mierzenia wybranych
parametréw soczewek” (opisywalismy go w nr. 4/2018
biuletynu ,Fundusze Europejskie na Mazowszu”)
KROSS SA za realizacje projektu ,Opracowanie
innowacyjnej pilotazowej linii do produkcji
kompozytowych ram rowerowych na bazie wtékna

N T ) 5 .

»<Fundusze Europejskie na Mazowszu”).

ziomie, jaki jest konieczny do aplikacji w elektrodach transpa-

rentnych, wykorzystywanych jako materiat przewodzacy takze
w technikach krzemowych. Tam uzyskiwany jest on dzieki war-
stwie ITO zbudowanej na mieszaninie tlenku indu i cyny. Skfad
elektrody transparentnej bedacej efektem projektu realizowane-
go przez CBRTP, podobnie jak szczegoty procesu technologicz-
nego, utrzymywany jest w tajemnicy. — To zfoZona mieszanina
tlenku cynku i réznych pierwiastkow: magnezu, glinu i jeszcze
kilku tajemniczych, ktérych nie chcemy ujawniac. Ten zestaw
jest odpowiednio wbudowywany w strukture sieci krystalicznej
tlenku cynku. Wiele zespoléow badawczych probowato i z ma-
gnezem, i z glinem, ale nie udawato sig im osiggngc parametréw
konkurencyjnych dla technologii na bazie indu. Nam sig to udato.

Sama poprawa parametrow przewodnosci w stosunku do ITO
przez naszg technologie jest sukcesem na skalg Swiatowg — méwi
Grzegorz Putynkowski.

Transparentna, czyli jaka?

Elektroda bedaca efektem wspoélpracy CBRTP, Instytutu Fizyki
PAN oraz Instytutu Metalurgii i Inzynierii Materialowej PAN
jest nie tylko tansza, ale takze bardziej efektywna. Zapew-
nia réwniez dluzszg zywotnos¢ ogniwa, gdyz neutralizuje
niszczacy wplyw promieni UV. - W strukturach pétprzewodni-
kowych zachodzg rézne reakcje niekorzystne z punktu widzenia
efektu fotowoltaicznego, w tym konwersja energii stonecznej na
elektryczng. Nasza warstwa jest absorberem promieniowania UV.
Tego nie potrafi ITO - tlumaczy prezes CBRTP. Mozna zatem
powiedzied, ze elektroda jest transparentna dla cze$ci promie-
niowania stonecznego, ktére nastepnie moze by¢ efektywniej
przetwarzane w energie elektryczna, ale nie dla promieni ultra-
fioletowych, ktére moglyby znacznie skroci¢ zywotnoéé catego
panelu stonecznego.

T————

-e Badania w zakresie fotowolta-

. iki, zainicjowane przez CBRTP
i wspdlpracujace z nim instytuty
naukowe, miaty zaowocowa¢
wypracowaniem rozwigzan unie-
zalezniajacych rynek ogniw foto-
woltaicznych od dostaw z Chin,
obnizy¢ koszt ich produke;ji i zli-
kwidowac¢ uzaleznienie od rzadko
wystepujacego, coraz bardziej
deficytowego pierwiastka, jakim
jest ind. Wiszystkie te zalozenia
zostaly zrealizowane. — Obecnie
wykonujemy testy na komercyjnych
strukturach. Podjelismy wspélprace
z wytwdrcami ogniw w Europie,
ktorzy produkujg heterozlgczowe
struktury z uzyciem ITO. I zacznie-
my wprowadza¢ naszq technologie
do tych struktur. Jesli testy sie
powiodg, bedziemy w stanie zaim-
plementowac jg bezposrednio do zakladéw wytwdrczych. Ogniwo
oparte na naszej technologii transparentnej elektrody prawdopo-
dobnie pojawi sie w sprzedazy w ciggu najblizszych 12 miesigcy
- zaznacza Grzegorz Putynkowski.

Elektroda transparentna jest §rednio czwarta czescia kosztu wy-
tworzenia ogniwa. Elektrody z CBRTP beda 10-krotnie tansze
od tych opartych na mieszaninie tlenku indu i cyny, a jednocze-
$nie beda sie charakteryzowaly lepszymi parametrami prze-
wodzenia, co pozwoli nie tylko obnizy¢ koszty produkcji, ale
réwniez podnie$¢ ich sprawno$c.

Marek Rokita
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Fundacja Drabina Rozwoju zajmuje
sie edukacja i wspieraniem rozwoju
osobowosci. Przygotowujac zajecia,
a potem autorskie programy, jej
tworcy zawsze starali sie tgczyc
metody tradycyjne z nowoczesnymi,
wykorzystujgc multimedia, aplikacje
I gry komputerowe. Multimedialne
Centrum Natura w Ostrotece

jest zwienczeniem 20 lat takich
doswiadczen. Miejscem, w ktorym

nowe idee przekuwane sg w czyn.

- Od poczgtku czulismy, ze nie mozemy zamykac si¢ w sche-
matach. Jestesmy otwarci zaréwno na nowych ludzi, jak i nowe
metody oraz narzedzia - deklaruje Dorota Drozdowska-Szym-
borska, zatozycielka i prezes fundacji. - Kiedy na przyktad
pracujemy nad programem z zakresu przyrody, wlgczamy do
niego zaréwno zajecia terenowe, jak i warsztaty w sali, ale zawsze
pamigtamy tez o ogromnych mozliwosciach, jakie dajg nowo-
czesne technologie. Gra komputerowa, audiobook czy aplikacja
pozwalajg na uczenie si¢ w domu czy podrozy, czyli przedtuzenie
procesu poznawczego poza klase szkolng. W ciekawy, zajmujgcy
sposéb i bez specjalnego przymusu.

Bogata paleta mozliwosci

Wszystko zaczeto sie od programu psychoedukacyjnego
Drabina skierowanego do srodowiska szkolnego. Od 2000 r.
jest on realizowany w kilkunastu tysiacach klas. W 2004 r.
rozszerzono oferte dla szkot o programy edukacyjne i dorad-
cze, m.in. z zakresu przedsigbiorczosci, motywacji do nauki,
doradztwa zawodowego, rozwijania innowacyjnych metod

i programdéw nauczania.

Jedna ze specjalnosci Fundacji Drabina Rozwoju jest
bajkoterapia. Fundacja organizuje szkolenia z zakresu tej
metody dla réznych grup zawodowych oraz rodzicéw dzieci

fot. Kinga Skalik (x2)

MULTIMEDIALNE CENTRUM
NATURA JEST WAZNYM OSRODKIEM
PROMUJACYM OCHRONE
ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNE)J
| OCHRONE SRODOWISKA

przedszkolnych. Celem szkolen jest pokazanie, jak przez
odpowiedni dobor literatury mozna nie$¢ dziecku pomoc psy-
chologiczno-pedagogiczna, wspiera¢ je emocjonalnie, redu-
kowa¢ dzieciece leki, wzbogaca¢ wiedze o sobie i otaczajacym
$wiecie. Szkolenia wspétfinansowane byty przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej oraz Miasto St. Warszawa. Lacznie wzielo
w nich udzial okoto 600 0s6b. Rozszerzeniem tego pomystu
byt autorski program edukacyjny ,,Opowiesci z Pacynko-
wa”, dostepny wylacznie w internecie, oparty na bajkoterapii

i pracy z pacynka oraz innych metodach terapii przez sztuke.
Program jest tak pomyslany, zeby oswajaé dzieci ze $wiatem
uczu¢ i pomaga¢ im w radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami
emocjonalnymi i spolecznymi.



Fundacja stworzyla rowniez aplikacje mobilng bedaca elemen-

tem projektu ,,Mali mieszkancy Doliny Narwi” po$wieconego
ptakom zyjacym w Narwianskim Parku Narodowym. Aplikacja
o takiej samej nazwie przybliza bogaty i réznorodny $wiat tej
grupy zwierzat. Dzieci dowiedzg si¢ z niej wielu ciekawych
informacji o skrzydlatych lokatorach brzegéw Narwi. Miedzy
innymi tego, w jaki sposéb zdobywaja jedzenie, kiedy rozmna-
zajg si¢ i jak wychowujg swoje piskleta. Uslysza tez charaktery-
styczne odglosy poszczegdlnych gatunkéw ptakow oraz poznaja
ich wyglad dzieki pieknym, szczegélowym ilustracjom.

Nowatorski jest tez program edukacji artystycznej
»Kreatywny obraz tworczosci”, ktéry umozliwia zdobycie
wiedzy z zakresu malarstwa i fotografii z interaktywnego
multibooka, opracowanego dla dzieci w wieku 6-9 lat oraz
nauczycieli prowadzacych edukacje plastyczng. W multi-
booku znajduja sie animowane opowiadania, gry i quizy dla
najmlodszych oraz instrukcja dla nauczycieli inspirujaca

do realizacji ciekawych zajec.

Pomogty Fundusze Europejskie

Fundacja wspotpracuje z ekspertami z roznych dziedzin - sg to:
autorzy publikacji dla dzieci i doroslych, twércy programéw na-
uczania, scenarzysci, rezyserzy, animatorzy, graficy, programi-

$ci, specjalisci od nowoczesnych technologii informatycznych,
producenci filmowi i twércy aplikacji mobilnych, przyrodnicy,
naukowcy, pedagodzy, psychologowie, psychoterapeuci, bajko-
terapeuci, logopedzi, doradcy zawodowi, trenerzy, specjalisci od
coachingu, specjalisci od dubbingu, muzycy.

- Zawsze marzylismy o miejscu, w ktorym bedziemy mogli
pracowac w interdyscyplinarnych zespotach i zapraszac naszych
gosci, by uczestniczyli i wspéltworzyli nasze programy, imprezy
czy pokazy. Do tego potrzebne sq odpowiednio zaprojektowane
pomieszczenia wyposazone we wlasciwy sprzet. Dzigki dotacjom
z Funduszy EOG oraz z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Mazowieckiego osiggnelismy ten cel - méwi Doro-
ta Drozdowska-Szymborska.

Pierwszy etap budowy Multimedialnego Centrum Natura

w Ostrolece zostal sfinansowany z Funduszy Norweskich.

W ramach projektu powstata pierwsza kondygnacja z kinem
wyposazonym w ekran 360°, sale doswiadczen oraz ogrod
doswiadczen. Poprzez potaczenie mozliwosci obiektu i au-
torskich programéw Centrum stato si¢ waznym osrodkiem
promujacym ochrone réznorodnosci biologicznej.

- Technologia odtwarzania filméw i gier w Sali 360° daje
ogromne mozliwosci pokazowe, wyktadowe i warsztatowe.



Projekt ,Multimedialne Centrum Natura - Ekologiczne

Innowacje na rzecz Kultury”, zrealizowany przez Fundacje

| LIDER ZMIAN FE |

Drabina Rozwoju, zdobyt | miejsce w konkursie Lider
Zmian FE w kategorii Nagroda Internautéw - Produkt
lub ustuga przyjazna mieszkanncom.

Wyroéznienia w tej kategorii zdobyli:

o Koleje Mazowieckie sp. z 0.0. za realizacje projektu
»,Modernizacja 39 sztuk elektrycznych zespotéw
trakcyjnych” (opisywalismy go w nr. 1/2019 biuletynu
,Fundusze Europejskie na Mazowszu")

Stowarzyszenie Menedzeréw firm dziatajacych
w zakresie rozrywki, komunikacji i kultury za realizacje
projektu ,Rozwdj i efektywne wykorzystanie zasobéw

na cele zwigzane z kulturg” (opisywalismy go w nr.
1/2019 biuletynu ,Fundusze Europejskie na Mazowszu”).

Obraz wyswietlany jest wokét widza. Jest to rozwigzanie
unikatowe w skali europejskiej i niezwykle rzadkie na swiecie -
dodaje pani prezes.

Wsparcie projektu ,,Multimedialne Centrum Natura - Eko-
logiczne Innowacje na rzecz Kultury” umozliwilo rozbudowe
obiektu w Ostrotece. W ramach prac powstala druga kondy-
gnacja z sala widowiskowa, gdzie odbywaja si¢ przedstawie-
nia teatralne, koncerty, wydarzenia multimedialne, a takze
czytelnia, ktdra stuzy réwniez do organizacji spotkan z auto-
rami. Waznym elementem projektu bylo urzadzenie 35 miejsc

fot. Multimedialne Centrum Natura, Kinga Skalik

noclegowych, co znacznie rozszerzyto mozliwosci dziatania
o kilkudniowe programy edukacyjne dla uczestnikéw z dal-
szych czesdci kraju.

Na czasie

Konieczno$é¢ zapobiegania zmianom klimatycznym to jeden

z najgoretszych tematéw. Multimedialne Centrum Natura staje
sie znaczacym oé$rodkiem w zakresie edukacji ekologicznej.
Takze w tej sferze zastosowano iScie renesansowe podejécie

- wykorzystujace bogate doswiadczenie, otwarte na nowe
pomysly i z zastosowaniem réznorodnych technik. Swietnym
przyktadem jest projekt ,,Kurpiowski Trash Art” dofinansowany
ze srodkéw Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. Polega
on na organizacji warsztatéw dla mlodziezy z regionu. Spotka-
nia podzielone sa na trzy bloki tematyczne - plecionkarstwo,
tkactwo i tworzenie bizuterii. Laczy je material, ktory w calo$ci
pochodzi z recyklingu, a takze inspiracja kultura kurpiowska.
Centrum promuje tez zdrowe jedzenie. Dziala tutaj restauracja
i studio kulinarne organizujace warsztaty i pokazy.

- W planach mamy utworzenie laboratorium antysmogowego.
Smog ma negatywny wplyw na nasze zdrowie i otoczenie. To
temat, ktory wymaga intensywnych dziatari edukacyjnych wsréd
dzieci i dorostych, gdyz wiele 0s6b nie zdaje sobie sprawy z tego
zagrozenia. Chcemy pokazac, jak tworzy sie smog i jak z nim
walczyC. Jak zawsze wszechstronnie i w oryginalny sposéb - pod-
sumowuje Dorota Drozdowska-Szymborska.

I tak dziala Centrum Natura - pokazujac pigkno otaczajacej nas
przyrody, przypomina o odpowiedzialnoéci za nig. Kazdego z nas.

Andrzej Szoszkiewicz




/

"

fot. Franek Mazur

“f\ Pod

,;.f-z ,////’ L) )
7/’//
//,/ //

o

Jeszcze kilka lat temu imponujaca klasycystyczna koputa w kosciele

Swietej Tréjcy w Warszawie przeciekala i grozita zawaleniem.

Dzi$ ten wazny dla wiernych kosciét ewangelicko-augsburski

jest jedng z najpigkniejszych swiatyn protestanckich w Polsce.

Kosciot, jak niemal cala lewobrzezna Warszawa, podczas

IT wojny $wiatowej zostal zniszczony. Odbudowano go

w latach 50. XX w. i od tamtego czasu nie przechodzil grun-
towniejszych remontéw. Budynek tracit swéj dawny blask,

a jednoczesnie jego stan techniczny pogarszal sie, co rodzito
obawy o bezpieczenstwo parafian i 0s6b odwiedzajacych
$wiatynie. Na realizacje projektu ,,Remont i przebudowa
ewangelicko-augsburskiego kosciola Swietej Tréjcy w War-
szawie — etap I” parafia otrzymala wsparcie z RPO WM.
Prace prowadzone byty od 2015 do 2019 r. i objely m.in.:
renowacje kopuly i wnetrza ko$ciola, wymiane poszycia
lawek i krzesel oraz przystosowanie §wigtyni do potrzeb
0s0b z niepelnosprawnosciami. Do najpowazniejszych in-
westycji nalezaly: wymiana okien i poszycia dachu, przebu-
dowa ryzalitu wschodniego oraz wymiana szeregu instalacji
(wentylacyjnej, hydraulicznej, teletechnicznej czy przeciwpo-
zarowej). W drugim etapie projektu planowana jest natomiast
renowacja elewacji §wiatyni.

Dla wiernych i melomanéw

Ko$cidl Swietej Tréjcy jest nie tylko miejscem sprawowa-

nia liturgii. To rowniez jeden z najpiekniejszych zabytkow
architektury klasycystycznej w Warszawie, a takze centrum
kultury. Odwiedzajg go zaréwno wierni Koéciota ewangelicko-
-augsburskiego, jak i turysci i osoby szukajace wrazen kultu-
ralnych. Jako obiekt otwarty dla wszystkich, a jednoczesnie
budowla wielokondygnacyjna, zostal wyposazony w winde, co
wymagalo gruntownej przebudowy ryzalitu, czyli wysunigtej
na zewnatrz czesci budynku, tak aby wybudowaé w nim szyb
windowy i klatke schodowa. — Musielismy wszystko zaprojekto-
wac tak, aby nie zniszczy¢ zabytku. Przeprowadzilismy wiele prac
przygotowawczych. Winda nie jest czyms powszechnym w koscio-
tach, ale my chcemy is¢ z duchem czasu. Staramy si¢ by¢ Zywg
wspdlnotg, otwieramy si¢ na kazdego, wigc takze na tych, ktorzy
majg w Zyciu rézne bariery. Winda jest zatem niezbedna, bo jak
inaczej zaproponowac zwiedzanie wystawy, ktora jest na drugiej
emporze, czy korzystanie z sali malucha, ktéra jest na pierwszej
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emporze? — pyta Justyna Stanistawska, koordynator projektow
w Parafii Ewangelicko-Augsburskiej Swietej Tréjcy w Warszawie.

Dzialalno$¢ kulturalna towarzyszy kosciotowi od poczat-

ku istnienia, czyli od korica XVIII w. Wyjatkowa akustyka
wnetrza sprzyja organizowaniu koncertow muzycznych.

W 1825 r. gral tu sam Fryderyk Chopin. - Dla luteran muzyka
zawsze byta bardzo wazna. Wigkszos¢ z nas nie wyobraza sobie
kosciota bez muzyki. Na koncerty, ktérych odbywa sig tu wiele,
zapraszamy wszystkich — moéwi Justyna Stanistawska. Pod
kopulg kosciota Swietej Tréjcy dominuje muzyka chéralna,
klasyczna i sakralna, czgsto organowa, poniewaz znajduje sie
tu jeden z najlepszych w Polsce instrumentow. Ale nie tylko.
Swiatynia gosci w swoich murach festiwale, np. Festiwal Oper
Barokowych ,Dramma per Musica” i Miedzynarodowy Festi-
wal Muzyki Cerkiewnej ,,Hajnéwka”. Parafia byla partnerem
festiwalu ,,Chopin w sercu Warszawy”, a w ubieglym roku po
raz pierwszy odbyta sie tu proba otwarta zespotu Graindelavoix
z okazji festiwalu ,,Nowe Epifanie”. W odnowionej $wiatyni
odbywaja sie tez koncerty artystow, ktorzy graja np. muzyke

z pogranicza jazzu i nurtéw eksperymentalnych. Repertuar jest
zatem bardzo zréznicowany.

KOSCIOt SWIETEJ TROJCY
JEST NIE TYLKO MIEJSCEM
SPRAWOWANIA LITURGII.
TO ROWNIEZ

W WARSZAWIE,
ATAKZE CENTRUM KULTURY

Otwarty dla kazdego

Muzyka jest bardzo wazna, ale dziatalno$¢ kulturalna w kosciele
Swietej Tréjcy nie ogranicza sie tylko do niej. W réznych miej-
scach $wiatyni, np. na emporach lub w podziemiach, organizo-
wane s3 rowniez liczne wystawy, np. fotografii i malarstwa,

a takze spotkania z ludzmi kultury i Kosciola ewangelicko-
-augsburskiego, podczas ktérych poruszane sa wazne tematy
teologiczne i spoteczne. O wydarzeniach organizowanych przez
parafie mozna sie dowiedzie¢ z zainstalowanych na zewnatrz
infokioskdéw, ktore rowniez zostaly zakupione w ramach
projektu. — Mamy takze zwyczaj, ze kiedy organizujemy jakies
duze wydarzenie, oswietlamy wejscie do kosciota nie tylko
reflektorami, ale tez ustawiamy Swiece. Teoretycznie kosciét stoi

fot. Franek Mazur (x3)

Projekt ,Remont i przebudowa ewangelicko-augsburskiego
kosciota Swietej Tréjcy w Warszawie - etap I”, zrealizowany
przez Parafie Ewangelicko-Augsburska Swietej Tréjcy

w Warszawie, zdobyt | miejsce w konkursie Lider Zmian FE

w kategorii Nagroda Internautéw - Swiat wokét nas.

Wyréznienia w tej kategorii zdobyli:

e Miasto Ostrow Mazowiecka za realizacje projektu
,Ochrona zabytkowego budynku «Jatek» w Ostrowi
Mazowieckiej i nadanie mu nowych funkgji kulturalnych”
(opisywali$my go w nr. 4/2017 biuletynu ,Fundusze
Europejskie na Mazowszu”)

Gmina Jabtonna za realizacje projektu
»JTermomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej w gminie Jabtonna”.

w historycznym centrum Warszawy, ktérej niegdys byt jednym
z najwyzszych budynkéw. Jednak weale nie jest tatwo do nas
trafic. Wiele 0sob nie kojarzy placu Matachowskiego z naszym

kosciotem. Teraz tatwiej jest nas znalezé. Wieczorem latarnia na
szezycie kopuly daje pigkne Swiatto — mowi Justyna Stanistawska.
W budynku $wiatyni znajduje si¢ rowniez studio telewizyjne,
w ktorym nagrywane sa programy pokazywane nastepnie na
kanale w serwisie YouTube. Poranne nabozenstwa niedzielne s
natomiast transmitowane na zywo.

Dzigki przeprowadzonym pracom renowacyjnym i konserwa-
torskim w kosciele jest on obecnie otwarty od wtorku do soboty
w godzinach 11.00-17.00, a takze w kazda niedziel¢ pomiedzy
nabozenstwami, czyli w godz. 12.30-17.00. W tym czasie kazdy
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fot. Parafia Ewangelicko-Augsburska Swietej Trojcy w Warszawie

moze podziwia¢ jedno z najbardziej oryginalnych wnetrz ko-

$cielnych w stolicy. Organizowane s tez bezplatne zwiedzania
z przewodnikiem, np. podczas Dni Dziedzictwa Europejskiego,
Nocy Muzeéw, Nocy Swiatyn czy z okazji §wiat i akcji para-
fialnych. Z roku na rok zwigksza si¢ liczba 0sob, ktore w nich
uczestnicza. Sukcesem zakonczyta si¢ np. tegoroczna Noc
Muzedw, w ktorej wzieto udzial ponad 900 osob.

Dofinansowany z RPO WM projekt nie obejmowal wytacznie
prac budowlano-konserwatorskich. Na stronie internetowej
parafii mozna skorzysta¢ z wirtualnego spaceru po zrewita-

NA STRONIE INTERNETOWEJ
PARAFII MOZNA SKORZYSTAC

Z WIRTUALNEGO SPACERU

PO ZREWITALIZOWANYM KOSCIELE

lizowanym koéciele, zakupione zostaly tez infokioski - nie

tylko zewnetrzne, o ktérych byla juz mowa, ale réwniez stojacy
wewnatrz, zawierajacy informacje nt. parafii i Koéciofa luteran-
skiego w Polsce. — Jestesmy z naszym kosciotem bardzo mocno
zwigzani emocjonalnie. Jest to miejsce, w ktérym czujemy sig
dobrze jako wspélnota, gdzie sie spotykamy. Po kazdym nabo-
zetistwie idziemy do kawiarenki parafialnej, gdzie przy kawie czy
herbacie rozmawiamy na rézne tematy. Cieszymy sig, Ze przywro-
cilismy blask swigtyni, ktora jest wazna nie tylko dla nas i ktéra

jest Swiadkiem historii reformacji polskiej, ale rowniez burzliwej
historii Polski - méwi koordynatorka projektu.

Jeden z najpiekniejszych i najwazniejszych kosciotéw ewange-
licko-augsburskich w Polsce stal si¢ dzieki renowacji istotnym
miejscem na mapie kulturalnej Warszawy. Jego odnowione
wnetrza czekaja nie tylko na parafian, ale takze na tych, ktérzy
chca postucha¢ muzyki, zobaczy¢ ciekawa wystawe czy dowie-
dzie¢ sie czego$ o historii i tradycji polskiej reformacji.

Marek Rokita
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Najpierw byt teatr, potem kino. Budynek w centrum Przasnysza przez kilkadziesiat
lat stuzyt kulturze, jednak w czasach transformacji - tak jak wiele innych tego
typu obiektéw — zostal zapomniany. W jego murach nie chciata si¢ przyja¢ zadna

dziatalnos¢ komercyjna. Od ponad roku rozkwita tu miejska biblioteka.

W przeszioéci obiekt tetnil zyciem. Przed II wojna $wiatowa
wystepowaly tu teatry amatorskie i zawodowe, po wojnie dlugie
kolejki ustawialy sie przed kinowa kasa. Zapas¢, jakiej do-
$wiadczyty mate kina po 1989 r., dotkneta réwniez Przasnysz.
Budynek stojacy w reprezentacyjnym punkcie, naprzeciwko
urzedu miasta, mimo wielokrotnie podejmowanych préb nie
mogt znalezé nowego gospodarza.

Nowe mury dla kultury

- My potrzebowalismy miejsca, a ono potrzebowalo zycia - moéwi
Malgorzata Sobiesiak, dyrektorka Miejskiej Biblioteki Publicz-
nej im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu. Jednak na uciele$nienie
tej idei trzeba bylo poczekaé az do 2014 r. Zycie wrocito do bu-
dynku przy ul. Dabrowskiego dzigki determinacji pracownikéw
biblioteki miejskiej, zaangazowaniu wladz samorzadowych oraz
wsparciu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego. Projekt ,,Rozszerzenie oferty kulturalnej

w Przasnyszu poprzez inwestycje infrastrukturalna i do-
posazenie miejskich instytucji kultury” obejmowal przede
wszystkim remont i wyposazenie nowej siedziby biblioteki, ale
réwniez doposazenie Muzeum Historycznego w Przasnyszu.

Najwiekszym beneficjentem jest niewatpliwie miejska bibliote-
ka, ktdra zyskala nowa, przestronna siedzibe, pozwalajaca na
rozszerzenie oferty i podazanie za nowymi wyzwaniami oraz

Przasnyski
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potrzebami czytelnikow i mieszkancow Przasnysza. Kiedy

w 2006 . zajela parter budynku urzedu miasta, wszystkim zda-
walo sig, ze to optymalne miejsce. I tak byto, péki dziatalnoéé
biblioteki ograniczata si¢ do wypozyczania ksiazek. — Mniej
wiecej od 2012 r. zaczelismy jednak myslec inaczej. Zauwazy-
lismy w sobie che¢ zmiany i to, Ze mieszkaricy oczekujg od nas
wiecej. Ruszylismy z organizowaniem dla nich réznych aktyw-
nosci, roznych wydarzen: spotkai autorskich, matych koncertow,
wycieczek. Wyszlismy z regalow w przestrzeri miasta, i nie tylko
- tlumaczy dyrektorka biblioteki. Wycieczki urzadzane przez
biblioteke? Dlaczego nie! Rajdy rowerowe i wycieczki autoka-
rowe sg organizowane do miejsc, w ktorych rozgrywa sie akcja
powiedci albo z ktorych pochodza ich gléwni bohaterowie.

W kazdym razie kierunkowskazem jest literatura. Na przyktad
okazja do odwiedzin Olsztyna, Torunia czy Plocka byly postacie
z popularnych polskich kryminaléw.

O ile do organizowania wycieczek nie byta potrzebna wigk-

sza przestrzen, o tyle zyskujacych coraz wieksza popularnos¢
warsztatow, koncertéw czy spotkan z autorami nie mozna juz
bylo urzadzac w starej siedzibie. - W czytelni, gdy spotkato sie
20 0s6b, bylo juz bardzo ciasno, a wydarzenia, ktére organizowa-
lismy, gromadzily czasami nawet 100 0s6b. I trzeba bylo szukac
w miescie miejsca, ktére by ich pomiescito. Dzigki temu nauczy-
lismy si¢ zawigzywal partnerstwa. Korzystalismy ze wspétpra-
¢y, ale tez pomocy w udostepnianiu sal, w ktorych moglismy



realizowa( nasze pomysty — mowi Malgorzata Sobiesiak. Dzis$ to
biblioteka udostepnia przestrzen innym instytucjom, a part-
nerstwa stuza wymianie doswiadczen. Niewykorzystywany
od ponad 20 lat budynek, wybudowany w latach 20. XX w. jako
teatr miejski, stal naprzeciwko éwczesnej siedziby bibliote-

ki. - Patrzylismy na niego codziennie. Kiedys zebralismy sig, by
oméwié plany na przyszly rok. Zespot zaczgt sypaé pomystami

i znowu pojawito sie pytanie, gdzie to wszystko bedziemy robié,
bo mamy problem z lokalem. Wtedy nasz wzrok padt na ten
budynek. Mozna si¢ z tego Smia¢, ale on naprawde przeméwit do
nas: ,Bierzcie mnie!l”- opowiada dyrektorka biblioteki.

Do pomystu przekonaly sie wladze miasta. Przez wiele lat nie
udawalo sie dawnego kina sprzeda¢ lub wydzierzawi¢. Byt to
pierwszy projekt wspierany przez srodki unijne i pierwszy tak
duzy projekt inwestycyjny realizowany przez biblioteke. Urzad
wsparl ja w zakresie pisania wniosku i realizacji projektu.

- Mielismy tez duzo szczescia do projektantéw, ktérzy potrafili
stucha¢ i przekuli nasze sugestie w gotowe projekty. Dzigki temu
funkcjonujemy w budynku, w ktérym bardzo dobrze si¢ pracuje,
a czytelnicy lubig tu przebywaé — méwi Malgorzata Sobiesiak.

Wszystkie strony ksiazki

Podstawowg dzialalnoscia biblioteki jest oczywiscie wciaz wy-
pozyczanie ksigzek. W nowej, dostosowanej do potrzeb oséb
z niepelnosprawnosciami siedzibie funkcjonuja dwie wypo-
zyczalnie. Mieszczacy sie na parterze dzial dla dzieci i mlodzie-
zy zostal — zgodnie z sugestiami czytelnikéw — podzielony na
strefy wiekowe, zyskal rowniez catkowicie nowe wyposazenie.
Na pierwszym pietrze znajduje si¢ wypozyczalnia dla dorostych,
w ktorej znajdziemy np. specjalne stanowisko do odstuchi-
wania audiobookéw. W budynku znajduja sie takze sale:
szkoleniowa, wykorzystywana gléwnie na szkolenia wewnetrz-
ne pracownikéw bibliotek z calego powiatu, oraz warsztatowa

z aneksem kuchennym, w ktdérej mozna przeprowadzaé np.
kursy dietetyczne. Wieksze wydarzenia organizowane sa w sali
na parterze, ktéra staje sie przy tych okazjach wypozyczalnia
dla dzieci i mtodziezy. Regaly z ksigzkami s3 na kétkach, mozna
je schowac za przesuwna $ciane, a wéwczas na koncert czy

spotkanie autorskie moze przyjs¢ nawet 120 oséb.

Projekt ,,Rozszerzenie oferty kulturalnej w Przasnyszu
poprzez inwestycje infrastrukturalng i doposazenie
miejskich instytucji kultury”, zrealizowany przez Miejska
Biblioteke Publiczna im. Zofii Natkowskiej w Przasnyszu,
zdobyt | miejsce w konkursie Lider Zmian FE w kategorii
Nagroda Internautéw - Cztowiek w centrum uwagi.

Wyroéznienia w tej kategorii zdobyli:

o Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu za realizacje
projektu ,,Program badan przesiewowych stuchu
dla uczniéw klas pierwszych szkét podstawowych
z wojewddztwa mazowieckiego w roku szkolnym
2017/2018 oraz 2018/2019” (opisywalismy go w nr.

1/2018 biuletynu ,Fundusze Europejskie na Mazowszu”)

Dzielnica Ursynéw Miasta St. Warszawy za realizacje
projektu ,Mali Aktywni”.

W tej przestrzeni przasnyska biblioteka miejska od ponad roku roz-
wija skrzydla. - Staramy sig, by wszystko, co robimy, byto mniej lub
bardziej zwigzane z ksigzkg, bo to jest nasza podstawowa dziatalnosc.
Jesli sq to koncerty, jest to szczegolny rodzaj muzyki, czyli np. poezja
Spiewana, piosenka literacka, ewentualnie muzyka klasyczna - mowi
pani dyrektor. Wiele uwagi po$wieca sie najmtodszym. Organizo-
wane s3 sobotnie poranki z biblioteka, podczas ktorych dzieci bawia
sie, uczestniczac w zabawach i grach edukacyjnych, a takze warsz-
tatach plastycznych. Biblioteka zaprasza do wizyt nawet maluchy
do 3 lat. - Dzieciaki bawig sie wsrdd ksigzek i mocno wierzymy, ze
gdy wyrosng, wrocg do nas, bo bedg kojarzyly biblioteke z miejscem,
do ktérego warto przychodzic. W nowej siedzibie czesto slysze ptacz
dzieci, ktére cheq jeszcze zosta, nie cheg wracad do domu. Z takiego
placzu sig cieszymy. W poprzedniej siedzibie, gdzie z braku miejsca
bylo ciasno i ciemno, zdarzalo sig, ze dzieci przychodzqgce z rodzicami
méwily, ze nie cheg tu byé, ze sie bojg. Myslatam wtedy, ze to przera-
zajgce, gdy w glowce dziecka rodzi sig przeswiadczenie, ze biblioteka
to miejsce straszne — mowi Malgorzata Sobiesiak. I podsumowuje:

- Na poczgtku moze nie wszyscy byli przekonani, ze oddanie
bibliotece budynku w centrum miasta jest dobrym pomystem. Ale
odkagd tu dzialamy, slyszymy juz wylgcznie pozytywne opinie. To
miejsce zostalo przywrdcone do zycia, wiele sie tutaj dzieje. Czesto
przychodzqg do nas nie tylko nasi czytelnicy, ale po prostu mieszkaticy
miasta, zeby wzig¢ udzial w jakims wydarzeniu organizowanym
przez biblioteke. Miarg tego, ze to miejsce Zyje i ze bylo potrzebne,

sq liczby. W poréwnaniu z czerwcem ubieglego roku odnotowalismy
wzrost czytelnictwa az 0 36%. To Swiadczy o tym, Ze czar tego miejsca
zadzialal. Czujemy, ze teraz naprawde jesteSmy potrzebni.

Przeniesienie siedziby biblioteki miejskiej w Przasnyszu bylo skut-
kiem rozszerzenia jej oferty, ale z drugiej strony stalo sie przyczyn-
kiem do dalszego rozwoju jej dzialalnoéci. A wszystko to dzieje sie
w budynku, ktéry dostal drugie zycie i nadal stuzy kulturze.

Marek Rokita
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PrzybyliSmy, zobaczyliSmy

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych z tegorocznego
Camerimage wrocita ze statuetka za najlepszy spot o Funduszach Europejskich
w Polsce. Tym razem wygralismy jubileuszowa edycje 10. Konkursu Spotow
Reklamowych, ktory organizowany jest podczas festiwalu. Czyzby 10 byta

szczesliwag liczba? Jezeli tak, to niech ta dobra passa trwa i nigdy sie nie konczy!

27. edycja Migdzynarodowego Festiwalu Sztuki Autoréw
Zdje¢ Filmowych EnergaCamerimage zostala zorganizowana
w Toruniu. Warto zwrdci¢ uwage, ze tegoroczna edycja jest
pierwsza, ktora odbyta si¢ w miescie Mikotaja Kopernika po
przeszto 10 latach. Mozna powiedzieé, ze festiwal wrdcil na
miejsce, w ktérym sie narodzit. Z tej okazji Torun hucznie ob-
chodzil jego powrét. My réwniez mieliémy co $wietowad.

Autentyczne efekty

Pierwsze miejsce w jubileuszowym 10. Konkursie Spotéw Rekla-
mowych ,,Fundusze Europejskie w kadrze” zdobyli$my za spot
»Palac w Korczewie”, ktéry uznano za najlepiej pokazujacy role
funduszy jako katalizatora zmian. W tym roku podium dzieliliémy
z Wojewodztwem Podkarpackim, ktére otrzymato nagrode za
najlepsze techniczne wykonanie klipu ,,Zmieniamy Podkarpackie
z Funduszami Europejskimi - dla Siebie. Bliskich. Wiszystkich!”.
Jurorzy* wyréznili réwniez pomyst na spot Ministerstwa Inwesty-
cji i Rozwoju ,,Fundusze Europejskie dla MSP” - pokazujacy, jak
przetama¢ opinie o trudnosciach w uzyskaniu unijnego wsparcia.

— Jury tegorocznej edycji Konkursu Spotéow Reklamowych
»Fundusze Europejskie w kadrze” w ramach festiwalu Camerimage
przyznato jedng z glownych nagréd filmowi pt. ,,Patac w Kor-
czewie”, ktéry przedstawia oryginalng historig beneficjenta
Funduszy Europejskich. To, co wyrdznia zaprezentowany spot,
to pokazanie roli funduszy unijnych jako katalizatora zmian nie
tylko w zyciu beneficjenta, ale tez lokalnej spotecznosci i regio-
nu. W tym kontekscie najbardziej urzekto mnie zdanie: ,,To,

co zrobilismy teraz w szes¢ miesiecy, to bez funduszy unijnych
zajetoby mi chyba 60 lat”. Jest to kwintesencja polityki spojno-
sci, jej celow i efektow, ktore oddziatujg na region, Polske i calg
Europe. Poza dobrze przedstawiong rolg funduszy unijnych
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i dobrze opowiedziang historig warto tez podkresli¢ profesjonalny
warsztat wykonania samego filmu. Historia wcigga od pierw-
szych chwil, przyjemnie si¢ jg oglgda. Dodam, ze film wzbudzil
takze kontrowersje. W czasie omawiania spotow reklamowych
przez jury z uczestnikami konkursu pojawily sie komentarze do-
tyczqgce arystokratycznej kreacji bohaterki. Ale przeciez Fundusze
Europejskie sq dla wszystkich - tych najbardziej potrzebujgcych

i niesamodzielnych, jak i tych przedsigbiorczych. Ozywio-

na dyskusja jeszcze bardziej przekonata mnie do zasadnosci
wyboru zwycigskiego klipu - filmu, o ktérym sie mowi, ktory sie
przezywa i komentuje. Chciatabym pogratulowa¢ pracownikom
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych, ktérzy
przyczynili sie do powstania filmu, i zachecié¢ do udostepniania go
na jak najwiekszq skalg, bo przeciez celem konkursu i tworzenia
spotow reklamowych jest informowanie i promowanie Funduszy
Europejskich - méwi Malgorzata Kucinska, cztonek Kapituly
Konkursowej reprezentujaca Komisje Europejska.

Kazdego dnia przy wsparciu Funduszy Europejskich kto$
realizuje swoje marzenia i plany, dokonuje zmian. Pozytywnie
rozwija swoje i nasze otoczenie. Jednak efekty takich dzialan
nie zawsze s3 dostrzegane przez spoleczenstwo. Dlatego naszym
zadaniem jest pokazywanie w sposob zrozumialy i przystepny
efektow przemian, ktdre osiagane sa przy wsparciu srodkéw
unijnych. Dzieki konkursowi nagradzane sa dobre prakty-

ki w zakresie informowania o przykladach i mozliwosciach
zwigzanych z ich wykorzystaniem. Celem rywalizacji jest nie
tylko nagradzanie najlepszych spotéw reklamowych, ale moze
przede wszystkim wymiana do§wiadczen przez osoby zajmujace
sie promocja funduszy. A wszystko po to, aby rzetelniej i lepiej
pokazywac korzysci, jakie plyna z realizowanych projektow.

Spot, za ktéry zostalismy nagrodzeni, pokazuje, jak mozna
dobrze i efektywnie wykorzysta¢ srodki z Funduszy Europej-
skich. Nasza bohaterka, pani Beata Ostrowska-Harris, wraz

z rodzing od 30 lat remontuje obiekt, aby przywréci¢ mu dawny
blask po zniszczeniach wojennych i dlugim okresie zaniedban.
Pochodzacy z 1734 r. palac jest czescia historii Polski — na
poczatku XVIII w. to tu odbywaly sie zjazdy konfederatow
barskich, a prababka Beaty Ostrowskiej-Harris - Joanna
Kuczynska - przyjaznita si¢ z Cyprianem Kamilem Norwidem,
ktory zadedykowatl jej wiersz ,,Do pani na Korczewie” (niektdre
ich listy zachowaly sie do dzi§ i sa eksponowane na palacowej
wystawie po$wieconej C. K. Norwidowi). Niewatpliwym atutem
tego miejsca jest rowniez jego polozenie we wschodniej czesci
Mazowsza, w malowniczej dolinie Bugu. Filmowa wypowiedz
Beaty Ostrowskiej-Harris: ,, To, co zrobilismy teraz w szes¢ mie-
siecy, to bez funduszy unijnych zajetoby mi chyba 60 lat” dobitnie
potwierdza, ze bez $rodkéw unijnych mozna realizowa¢ swoje
plany, ale z nimi dzieje si¢ to duzo szybciej i sprawniej. W tym

tkwi clou Funduszy Europejskich, sens ubiegania si¢ o dofinan-
sowanie swoich inicjatyw, pomystow, planow.

- Zwyciestwo za spot ,Patac w Korczewie” ogromnie cieszy. Nie
jest to jednak nasza pierwsza wygrana na Camerimage. Pierwszy
raz nagrode otrzymalismy w 2012 1. za film ,,Dobrze by¢ w uzy-
ciu” prezentujgcy efekty programu Kapitat Ludzki. Te dwa spoty
tgczy z pewnoscig skupienie si¢ na czlowieku i prosty przekaz,
ktéry zapada w pamigé. Wplyw Funduszy Europejskich wykracza
daleko poza samo finansowanie projektéw, niejednokrotnie odmie-
niajgc zycie mieszkaricéw — méwi Mariusz Frankowski, dyrektor
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych.

W hotdzie X muzie

Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych
EnergaCamerimage jest najwiekszym i najbardziej znanym
festiwalem poswieconym sztuce autoréw zdje¢ filmowych.

0d 9 do 16 listopada 2019 r., w trakcie jego trwania, prowadzo-
ne byly liczne seminaria i warsztaty, ktore przyciagnely zaréwno
wielu zawodowych twdrcédw, jak i studentow szkot filmowych

z calego $wiata. Widzowie natomiast mogli uczestniczy¢

w prawdziwej uczcie filmowej. Pokazywane byly obrazy wspot-
czesnego kina §wiatowego, m.in. ,Amundsen’, ,,Joker”, ,,Oby-
watel Jones” czy ,Oficer i szpieg”. Gtéwnym celem festiwalu jest
wylonienie i nagrodzenie najlepszych operatoréw i rezyserow,
ktorzy w licznych konkursach rywalizujg z innymi swoimi
dzielami, m.in. filmami polskimi, krétko- i dlugometrazowymi
filmami fabularnymi, debiutami i pilotami seriali. W programie
jest rowniez konkurs dla instytucji zaangazowanych w zarza-
dzanie i wdrazanie Funduszy Europejskich w Polsce ,,Fundusze
Europejskie w kadrze”. O Zlota Kamere walcza spoty, ktore
reklamuja i promuja szeroki wachlarz mozliwosci oferowanych
w ramach funduszy unijnych. W tym roku konkurs ,,Fundusze
Europejskie w kadrze” organizowany byl po raz 10. Inicjatorami
rywalizacji s3 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego oraz Fundacja Tumult.

Zwycigskie spoty mozna zobaczy¢ na naszym kanale YouTube
Fundusze dla Mazowsza.

Paulina Gutowska-Jarosz

* Skiad Kapituly Konkursowej: Monika Czaplicka (wlascicielka agencji Wo-
buzz, autorka fanpage’a ,,Kryzysy w social mediach wybuchaja w weekendy”
ibloga czaplicka.eu), Malgorzata Kucinska (ekspertka z zakresu Funduszy
Europejskich reprezentujaca Komisje¢ Europejska), Jan Majle (copywriter, dy-
rektor kreatywny w Change Integrated), Pawet Tkaczyk (strateg marki, bloger,
pisarz), Arkadiusz Tomiak (operator filmowy, Cztonek Europejskiej Akademii

Filmowej, autor zdje¢ m.in. do filméw ,Obtawa’, ,,Karbala’, serialu ,,1983”).
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