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2019

— rok rozstrzygniec

W przysztym roku czekaja nas wazne wydarzenia z punktu widzenia

realizacji polityki spojnosci. Po pierwsze, Polske wraz z pozostatymi

krajami Unii Europejskiej czeka przeglad srédokresowy powigzany

z ramami wykonania - czyli ocena tego, jak korzystamy z Funduszy

Europejskich. Po drugie, okaze si¢, czy panstwa cztonkowskie

zdaza si¢ porozumieé w sprawie budzetu na lata 2021-2027 przed

przeprowadzeniem wyboréw do Parlamentu Europejskiego.

kolejnej perspektywie budzet UE na polity-
ke spdjnosci bedzie dzielony miedzy 27 krajéw. Pomimo
brexitu — wedtug pierwszej propozycji przedstawionej
w maju 2018 r. — Wspélnota bedzie dysponowac najwiek-
szym w historii budzetem na realizacje polityki spojnosci.
Na lata 2021-2027 przeznaczono 371 mld euro, czyli prawie
0 20 mld euro wiecej niz na biezacy okres programowania.
W planach jest takze wiecej pieniedzy na wspélng polityke
rolna. Polska ma otrzyma¢ 64,4 mld euro i jest to 0 23%
mniej Srodkéw, niz wynosi budzet na lata 2014-2020. Jakie
beda ostateczne rozstrzygniecia? Czy powinnismy walczy¢
o wiekszg alokacje za wszelka cene, czy raczej dazy¢ do osia-
gniecia szybkiego kompromisu? O tym dyskutowali podczas
9. Forum Rozwoju Mazowsza uczestnicy debaty ,Co z kolej-
na perspektywa? Potrzeby, wyzwania, wnioski i rekomenda-
cje”. Zdaniem uczestnikéw, im dtuzszy czas negocjacji, tym
wiecej Polska moze straci¢ niz zyskac.

Roznice w ocenie

Debate o przysztym budzecie poprzedzita wymiana uwag na
temat sprawnosci w realizacji programéw finansowanych
z Funduszy Europejskich. Na poczatek 2019 r. Komisja Euro-
pejska zaplanowata przeprowadzenie oceny $rédokresowe;j.

Jej wyniki pokazg, jak zaawansowana jest realizacja wszyst-
kich programéw operacyjnych — zaréwno krajowych, jak i re-
gionalnych. Pod uwage beda brane wskazniki z korica 2018 r.
Kilka miesiecy temu do opinii publicznej przenikaty infor-
macje medialne, ze z powodu opieszatosci niektérych woje-
wodztw Polska moze utraci¢ miliardy euro. — Jak to wyglg-
da z punktu widzenia Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju oraz
Komisji Europejskiej? — pytat prowadzacy debate marszatek
Mazowsza Adam Struzik.

Przedstawiciel Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju (MIiR) prze-
konywat, ze efektywno$¢ realizacji programéw jest na biezaco
monitorowana. Resort co kwartat analizuje wskazniki. - Ten
proces niepokojgco wyglgdat w 2017 r., kiedy wiekszos¢ progra-
mow operacyjnych nie realizowata ram wykonania — wyjasniat
Robert Dzierzgwa, dyrektor Departamentu Strategii Rozwoju
w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju. MIiR wyliczyto zalegtosci
w wydatkowaniu unijnych funduszy na kwote 2 mld euro. Dy-
rektor Dzierzgwa uwaza, ze apele ministerstwa do wtadz wo-
jewodzkich i instytucji zarzadzajacych krajowymi programami
przyniosty skutek. Po kolejnym pétroczu zalegtosci zmniejszyty
sie do 1 mld euro. W ramach wszystkich programéw operacyj-
nych zagrozonych byto tacznie 8 osi priorytetowych.
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Dzieki temu, ze potrafilismy wykorzysta¢ renegocjacje
programoéw krajowych i regionalnych, przesunieto srodki
z nieefektywnie wykorzystywanych priorytetéw na inne
dziedziny, w ktérych zapotrzebowanie jest znacznie wiek-
sze. Skorygowano takze wskazniki. — Nie ukrywamy, ze kwo-
ty [zalegtosci — red.], ktére po Il kwartale sq w programach
regionalnych, znaczqco spadty — dodat Robert Dzierzgwa.
Wedtug szacunkéw MIiR, opdznienia dotyczg alokacji w wy-
sokosci 800 mln euro.

Inaczej ocenit sytuacje Bogdan Kawatko, dyrektor Depar-
tamentu Polityki Regionalnej w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Lubelskiego. — Po ostatniej wizycie przedstawi-
cieli Komisji Europejskiej otrzymaliSmy potwierdzenie, ze pod
wzgledem tempa wdraZzania naszego regionalnego programu
[lubelskiego - red.] nie ma zadnych zagrozen. Miescimy sie we
wszystkich parametrach - powiedziat.

Fundusze nie sg odbierane

Komisja Europejska przyglada sie aktualnym wynikom i da-
nym dla wszystkich programéw w Polsce i innych krajach
cztonkowskich. W poréwnaniu z 20 paristwami UE Polska pla-
suje sie na 10. pozycji pod wzgledem kontraktacji srodkéw.
Jesli chodzi o wartos¢ przekazanych do KE wnioskéw o ptat-
nos¢, jestesmy na 8. miejscu. Na tle innych panstw wypadamy
catkiem dobrze, zwtaszcza gdy wezmiemy pod uwage to, ze
Polska jest najwiekszym beneficjentem unijnych pieniedzy.
— Efekty, jakie Polska uzyskuje w realizacji obecnych ram finan-
sowych, sq bardzo pozytywne. Mamy nadzieje, ze wszystkie
wyniki bedq wypracowane na czas — méwit Christofer Todd,
dyrektor Wydziatu ds. Polski w Dyrekcji Generalnej ds. Polity-
ki Regionalnej i Miejskiej. Pewna niewiadoma dotyczy trzech
programéw operacyjnych. — Méwimy tu o kwotach od 6 do
60 mln euro. Jestesmy jednak pewni, ze srodki zostanq wypta-
cone i ryzyko do korica roku zostanie zminimalizowane — do-
dawat. W styczniu 2019 r. Komisja Europejska przystapi do
analizy wskaznikéw z korica 2018 . i do przegladu raportéw.
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W debacie o przysztej perspektywie finansowej
uczestniczyli (od lewej):

Bogdan Kawatko, dyrektor Departamentu
Polityki Regionalnej, Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Lubelskiego

Robert Dzierzgwa, dyrektor Departamentu Strategii
Rozwoju, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

Adam Struzik, marszatek wojewddztwa mazowieckiego

Christopher Todd, dyrektor Wydziatu ds. Polski
w Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej,
Komisja Europejska

Prof. dr hab. Jacek Szlachta, Katedra Rozwoju
Regionalnego i Przestrzennego, Szkota Gtéwna Handlowa

Warto podkresli¢, ze straszenie opinii publicznej przez nie-
ktére media ,,odebraniem Polsce funduszy unijnych” z po-
wodu opéznien nie ma zadnego uzasadnienia. Procedura
wyglada tak, ze w razie stwierdzenia braku oczekiwanych
efektéw Komisja Europejska w pierwszej kolejnosci sugeruje
przesuniecie alokacji z gorzej realizowanych dziatan do tych,
w ktérych zanotowano lepsze efekty (w ramach tego same-
go programu). Tylko wéwczas, gdy caty program nie osigga
zaktadanych wskaznikéw, mozliwe jest wycofanie czesci alo-
kacji i przesuniecie jej do innego programu, ale réwniez reali-
zowanego w Polsce. Wczesniej KE nie przeprowadzata prze-
gladéw srédokresowych. Po raz pierwszy takie narzedzie
zastosowata Polska w poprzednim okresie programowania.

Zdazy¢ przed wyborami

Wyjasnienie kontrowersji zwigzanych z wykorzystywaniem
Funduszy Europejskich pozwolito przekierowac¢ dyskusje na
prace nad nowym budzetem. Marszatek Adam Struzik zwré-
cit uwage, ze jesli nie uda sie ich zakonczy¢ przed wyborami
do Parlamentu Europejskiego, to osiggniecie porozumienia
w tym zakresie moze sie przesuna¢ o 1,5 roku. — Czy jest szan-
sa, by zakoriczyc ten proces do marca przysztego roku?—- pytat.

Christopher Todd zreferowat postepy poczynione w nego-
cjacjach z Radg Europejska i w Parlamencie Europejskim (PE).
Odpowiednie komisje PE do konca listopada miaty opracowac
ostateczng wersje swoich stanowisk. Dobiega konca austriac-
ka prezydencja i prowadzone przez nig prace powinny sie
zamkna¢ w grudniu. — Mam nadzieje, Zze negogjacje nie tylko
w sprawie polityki spojnosci, ale catego budzetu unijnego zakori-
czq sie do maja przysztego roku, podczas specjalnego szczytu,
ktory ma sie odbyc w Sibiu [miasto w Rumunii, gdzie planowany
jest ostatni szczyt przed wyborami do PE - przyp. red.]. Wazne,
by te prace zakoriczy¢ przed przysztymi wyborami do Parlamen-
tu Europejskiego. W przeciwnym razie stracimy duzo czasu, za-
nim zostanie zwotany nowy parlament — méwit przedstawiciel
KE. Nastepnie trzeba przyjac regulacje, ktére powinny by¢ na
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tyle jasne, by mozna byto przygotowywac programy, strategie
dziatania i rozpoczynac negocjacje z KE. — Lepiej, zeby wszystko
poszto sprawniej niz poprzednim razem. Trzeba dobrze przygo-
towac podstawy do inwestygji, by mogty sie one rozpoczqc juz
1stycznia 2020 r. ZtoZylisSmy propozycje jeszcze wczesniej, majqc
nadzieje, ze negocjacje zakoriczq sie na czas— dodat.

Wiekszy wktad wtasny?

Z nowym budzetem wiaze sie kilka kwestii, w ktérych kraje
Unii Europejskiej nie mogg osiggna¢ porozumienia. Wiek-
szo$¢ z nas koncentruje sie na podziale srodkéw pomiedzy
panstwa cztonkowskie — tu swoje niezadowolenie zgtosito
kilka krajow, w tym Polska. Poza tym jednak trzeba dojs¢ do
porozumienia w paru fundamentalnych sprawach. Parlament
Europejski prawdopodobnie zaproponuje wyzsza kwote na
realizacje polityki spéjnosci. To wigzatoby sie ze wzrostem
sktadek panstw cztonkowskich. Trwajg takze dyskusje do-
tyczace proporgji udziatu wktadu wtasnego w finansowaniu
projektéw. W poréwnaniu z poprzednim okresem programo-
wania ma on wzrosng¢. — Musimy pamietac, ze przechodziliSmy
przez kryzys gospodarczy, podczas ktérego poziom inwestycji
byt dosyc niski. ChcieliSmy stymulowac gospodarke za pomocq
inwestycji [Funduszy Europejskich - red.]. W tej chwili musimy
przywrocic udziat wtasny do normalnego poziomu, co oznacza,
Ze potrzebujemy wiecej prywatnych pieniedzy, a takze fundu-
szy panistwowych, ktére —jak oczekujemy — wytozq kraje czton-
kowskie — wyjasniat Christopher Todd.

Na wzrost wktadu wtasnego nie zgadzaja sie regiony stabiej
rozwiniete. — Jest to propozycja nie do przyjecia, poniewaz
przyczyni sie do zahamowania trendéw rozwojowych — uwaza
Bogdan Kawatko. Lubelskie przygotowato prognoze finan-
sowg, prognoze trendéw rozwojowych samorzadéw oraz
raport o zadtuzeniu jednostek samorzadu terytorialnego.
Wedtug dyrektora Kawatki, gminy nie beda w stanie wyko-
rzystac szans, ktére stwarzaja programy operacyjne. Nastapi
tapniecie pod wzgledem inwestycji.

Wieksza koncentracja

Komisja Europejska proponuje tez, by fundusze byty celo-
wane i koncentrowaty sie na wytworzeniu jak najwiekszej
wartosci dodanej w obszarach priorytetowych. Dlatego tez
z 11 do 5 zredukowano liczbe celéw tematycznych polityki
spéjnosci. Sa to: inteligentny rozwdéj, zréwnowazony rozwdj,
tacznos¢, Europa spoteczna i Europa dla obywateli. Ten ostat-
ni cel pozwoli przekaza¢ inicjatywe na szczebel lokalny. Nie
wszyscy jednak zgadzajg sie na nowy podziat.

— Piec celéw bardzo mi sie podoba, zwtaszcza cel 5. — Unia bli-
Zej obywateli. To, co robiliSmy w Europie, to ukierunkowanie.
Byto czasami zbyt stabe. Nie podoba mi sie jednak tak duZza
koncentracja na celach tematycznych 1i 2. To jest zbyt trudne
szczegdlnie dla stabszych regionéw — méwit prof. dr hab. Ja-
cek Szlachta z Katedry Rozwoju Regionalnego i Przestrzen-
nego w Szkole Gtéwnej Handlowej. Polska jest bardzo zréz-

nicowana. Inteligentne specjalizacje, badania i rozwéj to s3
dziedziny, z ktérymi lepiej sobie radza rozwiniete regiony,
z silnymi o$rodkami naukowymi. W Polsce to wojew6dztwo
mazowieckie, ktére koncentruje 40% zasob6éw badawczych.

Mniej pieniedzy dla Polski

Mimo tej ztozonosci probleméw zwigzanych z przysztym
budzetem, najbardziej zaciekte dyskusje beda toczyty sie za-
pewne wokét podziatu srodkéw miedzy kraje cztonkowskie
UE. — Polska w tych propozycjach ma nie najlepszq oferte, po-
niewaz jest redukcja funduszy na polityke spéjnosci o 23% —
zauwazyt Adam Struzik. Mamy otrzymac o 19 mld euro mniej
niz na lata 2014-2020. — Jak polski rzqd zamierza dqzy¢ do
zwiekszenia tych Srodkéw? Jak paristwo w Radzie Europejskiej
przedstawiajq stanowisko wtasnego rzqdu? - pytat marszatek
wojewddztwa mazowieckiego.

Za negocjacje w obszarze polityki spdjnosci odpowiadaja
wspoélnie Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju oraz Minister-
stwo Spraw Zagranicznych. — Gtéwnym postulatem negocjacyj-
nym jest wielkos¢ alokacji dla Polski. Poziom dofinansowania
Jest tez niezadowalajqcy. Jezeli ten poziom bytby utrzymany,
to na obszarze wojewddztwa mazowieckiego beneficjenci
mogliby liczy¢ na 40% dofinansowania. Jestesmy niezado-
woleni z budzetu, ktéry zaproponowata Komisja Europejska.
Jesli wezmiemy pod uwage transfery, ktére sq kierowane do
instrumentéw centralnie zarzqdzanych, to ta kwota spada do
60 mld euro — odpowiadat Robert Dzierzgwa. Podkreslit, ze
kwota 64,4 mld euro zaproponowana Polsce nie odzwiercie-
dla naszych potrzeb rozwojowych. Metoda podziatu $rod-
kéw nie ma wiekszego znaczenia, gdyz i tak w najwiekszym
stopniu decyduje procent PKB w przeliczeniu na mieszkan-
ca. Wiekszos¢ postulatéw negocjacyjnych Polski znalazta sie
w pakiecie, ktéry jest przedstawiany przez prezydencje au-
striacka. Zdaniem dyrektora Dzierzgwy, negocjacje s trudne
i nie zakonczg sie do maja 2019 .

Christopher Todd podkreslit, ze Polska nieprzerwanie notuje
wzrost gospodarczy i jest jedynym krajem Unii, ktéry suchg
stopa przeszedt przez kryzys finansowy. Polskie wojewddz-
twa szybko doganiajg bogatsze regiony europejskie. — Jest
to sukces polityki spéjnosci. Mozliwosci administracyjne, ktére
panstwo zbudowali w Polsce, sq ogromne. Tempo nadrabiania
dystansu do najlepiej rozwinietych krajéw jest imponujgce.
Nie jest wiec niespodziankq, ze alokacja dla Polski w ramach
polityki spéjnosci bedzie zmniejszona. Polska z budzetem
64,4 mld euro i tak pozostanie najwiekszym beneficjentem po-
lityki spéjnosci— ttumaczyt Christopher Todd.

Parlament Europejski dazy do zwiekszenia budzetu. Czy
w zwigzku z tym Polska wciagz ma szanse na wiekszg alokacje?
Czy raczej nastapi redukgja, jesli nie uda sie osiggna¢ kompro-
misu za obecnej kadencji PE? - Kwestia koperty finansowej to
Jest odpowiedzialnos¢ rzqdu. Konwent Marszatkéw moze po-
Srednio oddziatywac poprzez Komitet Regiondw, Parlament



Europejski, organizacje sieciowe samorzqdéw europejskich.
Samorzqdy wojewddzkie mogq miec istotny wptyw na szcze-
gbtowe rozwiqzania dotyczqce polityki spéjnosci, poniewaz
polskie regiony zarzqdzajq wiekszymi srodkami niz jakikolwiek
kraj cztonkowski UE. Jak pytajq nas, jak rézne rzeczy mozna
sensownie rozwigzacd, to wszyscy patrzq na Polske. Jak pytajq,
czy ZIT-y byty udane, to oczekiwana jest odpowiedz ze strony
Polski. Czynnik czasu jest kluczowy. Chce, by Komisji Europej-
skiej to sie udato i zeby 9 maja w Sibiu byto zwyciestwo — po-
wiedziat prof. Jacek Szlachta.

D3zmy do porozumienia

Doswiadczenia dwdch ostatnich perspektyw wskazuja, ze za
kazdym razem proponowany przez KE budzet polityki spéjno-
Sci byt obcinany. W przypadku perspektywy 2007-2013 ciecia
wyniosty 8%, a na perspektywe 2014-2020 - 4%. | za kazdym
razem redukcje objety Polske. A wéwczas polityka spéjno-
Sci byta oczkiem w gtowie UE. Teraz sytuacja zmienita sie.
Prof. Szlachta obawia sig, ze jesli negocjacje bedq sie przecia-
gac w czasie, moze doj$¢ do nawet dwucyfrowej redukgji alo-
kacji w przypadku Polski. Mielibysmy zatem znacznie mniej
pieniedzy na realizacje zaplanowanych celéw.

9. Forum Rozwoju Mazowsza juz za nami. Podczas dwéch pazdzierniko-
wych dni mieli Panstwo okazje uczestniczy¢ w wielu debatach poswie-
conych m.in. perspektywie unijnej na lata 2021-2027, rozwojowi innowa-
cyjnosci, dziataniom stuzacym poprawie zdrowia mieszkancéw regionu,
gospodarce niskoemisyjnej, strategiom edukacyjnym czy promocgji projek-
téw w mediach spoteczno$ciowych. Tematami przewodnimi tegorocznego
Forum Rozwoju Mazowsza byty: Region Przysztosci, Ekoregion, Cztowiek
i Medycyna oraz Turystyka i Kultura. Wydarzenie wspéttworzyto ponad
90 prelegentéw i 56 podmiotéw reprezentujacych administracje, biznes,
sektor naukowy i pozarzadowy oraz media, ktérzy przygotowali tacznie po-
nad 100 aktywnosci dla uczestnikéw. Dziewigta edycja Forum cieszyta sie
rekordowym zainteresowaniem. Ponad 2,5 tys. oséb wzieto udziat w wy-
darzeniu i ogladato transmisje w internecie. W ocenie zaréwno uczestni-
kéw, organizatora, jak i partneréw byta to najciekawsza z dotychczasowych
edycji imprezy. Nie bytoby to mozliwe bez wyjagtkowego zaangazowania
partneréw, wystawcow i podmiotdéw wspierajacych, zwtaszcza tych, ktérzy
zaprezentowali rezultaty projektéw realizowanych dzieki wsparciu Fundu-
szy Europejskich. Jako organizator wydarzenia pragniemy podziekowac
wszystkim wspottworzacym 9. Forum Rozwoju Mazowsza:

w strefie Region Przysztosci:

Centrum Nauki Kopernik; Centrum Cyfrowej Nauki i Technologii
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie;

Digital Knowledge Observatory + Akcelerator Akademicka Liga
Startupéw; Engineo Sp. z 0.0. + Advanced Graphene Products;

Kross SA; InPhoTech Sp. z 0.0.; Pracownia Gier Szkoleniowych Sp. z 0.0.;
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie; Krajowy Punkt Kontaktowy

ds. Instrumentéw Finansowych Programoéw UE; Krajowy Punkt
Kontaktowy Programéw Badawczych UE; Mazowiecki Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0. oraz Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich.

w strefie Ekoregion:
Agencja Rozwoju Mazowsza SA; Fundacja Unimos; Politechnika
Warszawska wraz z Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem

9. FORUM ROZWOJU MAZOWSZA - PODSUMOWANIE

Fundusze Europejskie na Mazowszu | nr4 | 2018

Powinno nam zaleze¢ na tym, by w nowy okres programo-
wania wej$¢ 1 stycznia 2021 r. Gdy stanie sie inaczej, znowu
czeka nas przyhamowanie rozwoju zwigzane z ograniczong
dostepnoscig unijnych funduszy. — Nazywam to patologiami
okresu przejSciowego. Ten dotek, ktdry jest na koricu okresu
programowania i na poczqtku nastepnego, powoduje sze-
reg negatywnych konsekwencji. To niewqtpliwie nam grozi -
dodaje prof. Szlachta.

Zdaniem rozméwcéw, nowo wybrane Parlament Europejski
i Komisja Europejska nie beda juz tak przychylne ani dla poli-
tyki spojnosci, ani dla Polski. Przedtuzanie sie negocjacji spo-
woduje, ze do przeliczania alokacji beda brane najswiezsze
wskazniki dotyczace PKB. Oprécz wysokiego PKB na Mazow-
szu juz dolnoslaskie osigga PKB powyzej 75% $redniej euro-
pejskiej. Wkrétce przekroczy ten prog takze Wielkopolska. Jak
wida¢, czas dziata na nasza niekorzys¢.

Jerzy Gontarz

Zobacz debate: http://forumrozwojumazowsza.pl/
co-z-nowa-perspektywa-finansowa-ue/

Technologii, Kampus+ oraz Centrum Zaawansowanych Materiatéow

i Technologii CEZAMAT, Uniwersytet Warszawski wraz z Uniwersyteckim
Osrodkiem Transferu Technologii; Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego, Departament Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
wraz z Gospodarstwem Ogrodniczym Boréwki Amerykanskiej ze wsi
Grzedy, Ttocznia Olejéw ,Kowalski” oraz gming Debe Wielkie; Biomibo;
Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodno-Sciekowe] ,Gea-Nova” Sp. z 0.0.;
Softwarely Sp. z 0.0.; Miasto Stoteczne Warszawa, Miasto Siedlce;
Mazowiecka Agencja Energetyczna oraz Mazowiecka Regionalna
Organizacja Turystyczna, ktéra w strefie reprezentowat Runmageddon.

w strefie Cztowiek i Medycyna:

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju; Instytut Fizjologii i Patologii

Stuchu; Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Mazowieckiego, Wydziat
Edukacji Publicznej i Sportu; Urzad Dzielnicy Targéwek m.st. Warszawy;
Empis&Sensum Mobile Sp. z 0.0.; NanoSanguis SA; Med&dLife Sp.z 0.0,

HS Planet Sp. z 0.0.; Fundacja Integracja; Osrodek Dialogu i Analiz THINKTANK,
Social Media Now; Whitepress Sp. z 0.0.; Fundacja Fundusz Wspétpracy,
Instytut Badan Edukacyjnych; Radio Kolor; Magazyn ,Fundusze Europejskie”.

w strefie Turystyka i Kultura:

Mazowiecka Regionalna Organizacja Turystyczna oraz Muzeum Wsi
Radomskiej; Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu; Muzeum Warszawy,
Muzeum Farmagji; tazienki Krélewskie; Co i Gdzie. Mobilna Platforma
Informacyjna Sp. z 0.0.; Europejskie Centrum Artystyczne im. F. Chopina
w Sannikach; Mazowiecka Micha Szlachecka; Stowarzyszenie Cztery
Krajobrazy; Paristwowy Zesp6t Ludowy Piesni i Tanca ,Mazowsze”;
WODTJ Tor Modlin Sp. z 0.0.; Runmageddon; dr Grzegorz Grabowski,
Stoteczne Biuro Turystyki.

Dziekujemy wszystkim, ktérzy byli z nami podczas tegorocznego wy-
darzenia, i zapraszamy do wspéttworzenia i uczestniczenia w przyszto-
rocznym, jubileuszowym, juz 10. Forum Rozwoju Mazowsza. Nie moze
tam Panstwa zabrakng¢!
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Tu1teraz?

Korzystamy z nich codziennie. Dokumentujemy i kreujemy w nich

swojg prywatnosc¢, ale tez zycie zawodowe. W jakim kierunku ewoluuja

media spoteczno$ciowe? Jak sensownie pokierowaé swoim rozwojem

zawodowym, korzystajac z mozliwosci, jakie oferujg? Czy jest uniwersalny

przepis na owocne budowanie w nich wizerunku swojego lub swojej firmy?

iejsce do zamieszczania ptatnych reklam czy
srodowisko budowania marki? Do odpowiedzi na to pyta-
nie zblizyta nas debata ,Efektywne dziatania komunikacyjne
w mediach spotecznosciowych” z udziatem Piotra Chmielew-
skiego — eksperta w dziedzinie marketingu internetowego
i social mediéw, wtasciciela agencji Social Media Now, Artura
Jabtonskiego — konsultanta e-marketingu i szkoleniowca, au-
tora jednego z najpoczytniejszych polskich blogéw o marke-
tingu www.arturjablonski.com, oraz Moniki Czaplickiej — wta-
Scicielki agencji Wobuzz, autorki fanpage’a , Kryzysy w social
mediach wybuchajg w weekendy” i bloga czaplicka.eu.

Pustostany w social mediach

Nie ulega watpliwosci, ze elementem strategii rozwoju wie-
lu firm jest obecno$¢ w mediach spotecznosciowych. Czy jest
to droga dla kazdego? Czy to spos6b na pokazanie kazdej
formy biznesu lub dziatan instytucji publicznej, kazdego ob-

ilustracja Chroma Stock

szaru pracy zawodowej? — To, czy co$ powinno lub nie powin-
no by¢ w sieci, wymaga przemyslenia, jaki jest cel tej obecno-
Sci. Przede wszystkim liczy sie dobry pomyst. Jest wiele firm,
ktérych branza wpisuje sie w media spotecznosciowe, ale to,
co robiq, jest koszmarne, fatalne, do wykasowania. Najwaz-
niejsze pytania, ktére trzeba sobie zadad, planujqc aktywnosc
w social mediach, brzmig: Po co chce tam by¢? Z kim sie tam
mam komunikowac? W jakim celu?- podkreslita Monika Cza-
plicka. - / w jaki spos6b mam tam byc? - dodat Artur Jabton-
ski. — Bardzo duzo firm nie ma potrzeby, Zzeby regularnie by¢
w social mediach. Ich aktywnos¢ nie przektada sie bowiem
na pozyskiwanie klientéw. W efekcie taki fanpage jest rodza-
Jjem pustostanu. Istnieje tylko po to, by puszcza¢ w nim ptat-
ne reklamy. Musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie: czy dane
medium ma realizowac¢ zadania komunikacyjne (zamiesz-
czaé biezqce informacje), czy ma by¢ medium banerowym,
uaktywnianym w celach reklamowych?




Ekspercki LinkedIn

W pierwszej z tych strategii media spotecznosciowe moga -
niczym biuro prasowe — przekazywac informacje o dziataniach
firmy — sg zatem kolejnym kanatem, w ktérym zaprezentuje-
my siebie. Facebook moze zadziata¢ i sprawdzic¢ sie np. w sy-
tuacji, gdy potencjalni klienci nie trafig na strone internetowa
firmy, nie dotrze do nich mailing albo nie zostanie otwarty
(przy wysytce z duzych baz, z tysigcami czy dziesigtkami tysie-
cy maili, ich otwieralno$¢ wynosi 5-10%), nie sg obecni np. na
innych portalach, np. LinkedIn. Bonusem jest to, Zze poprzez
reklame na Facebooku i LinkedInie mozemy pozyskiwac kon-
takty potencjalnych klientéw. E-marketing moze by¢ wiec
punktem wyjscia do kolejnych dziatai. — Linkedin jest swiet-
nym narzedziem do budowania swojej marki eksperckiej, to do-
bra przestrzen do pisania merytorycznych artykutéw. Jesli ma
sie tam wartosciowe kontakty, moZzna prowadzi¢ pod wzgle-
dem jakosciowym duzo lepsze dyskusje niz na FB. Sq bardziej
merytoryczne. Niestety, LinkedIn bywa postrzegany jako portal
wykorzystywany do szukania pracy— ocenita Monika Czaplicka.

Mozna tez p6js¢ inng droga i jest to rozwigzanie dla tych in-
stytucji, ktére nie widzg potrzeby zaktadania samodzielnego
kanatu w social mediach. W gre wchodzi wéwczas prowadze-
nie swoich dziatan przez wspieranie innych — poprzez koope-
racje czy ptatne publikacje u nich. Takie rozwigzanie oznacza,
ze nie musimy bra¢ na swoje barki codziennej komunikacji
biezacej, tylko co jaki$ czas pojawiamy sie z ,wrzutkg” infor-
macyjnga istotng z naszego punktu widzenia.

Boty nas obserwujg

Jak ewoluujg social media? Co jest w nich w tym momencie (!)
najciekawsze? Na jakie zjawiska, trendy powinnismy zwrécic¢
uwage juz dzisiaj? — FB mdéwi, ze w przysztym roku na Insta-

Fundusze Europejskie na Mazowszu | nr4 | 2018

gramie wiekszos¢ 0séb bedzie tworzyc tresci za pomocq relagji
instagramowych (instagram story). Co my moglibysmy pokazac
w tego typu relacjach? — zwracat uwage Piotr Chmielewski.
— Rosnie liczba stories. Mozna wrecz powiedziec o storytyzagji
— dodat Artur Jabtonski.

Najwazniejsze pytania, ktore trzeba
sobie zada’, planujgc aktywnos¢
w social mediach, brzmig: Po co

chce tam by(¢? Z kim sie tam mam
komunikowac? W jakim celu?

W jaki sposob mam tam by¢?

W social mediach wykorzystywane s3g boty, czyli auto-
matyczne systemy reagowania na pytania czy polecenia.
— Mamy dwa typy botéw. W pierwszym wszystkie media spo-
tecznosciowe sq zgromadzone w jednym panelu, z ktérego
mozemy zobaczy¢, gdzie i kto o nas pisze wiadomosci, po-
sty, komentarze itd. Jesli potgczy sie to z monitoringiem in-
ternetu, to zobaczymy te wzmianki, ale tez firmy, ktére nie
tagujq naszej firmy — moéwita Monika Czaplicka. Zatem boty
- niczym Wielki Brat — gromadza ogromng ilo$¢ informacji
i obserwuja nas. — Drugi typ to czat boty, inaczej messenger
boty - zautomatyzowane systemy do odpowiadania na wia-
domosci prywatne w Messengerze. | tu tez fantazja moze nas
poniesc. Najprostszy czat bot odpowiada na zadane pytania.

fot. Franek Mazur

komunikacyjne w mediach spot
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A najbardziej skomplikowany, jaki znam, dziata w liniach lot-
niczych KLM (pozwala przektadac loty, zamawia¢ dodatkowe
poduszki itp.). Dziata wiec jak aplikacja mobilna, ktéra jest we-
pchnieta w messengerowy czat. Jest tu wiele funkcjonalnosci,
moZliwe sq interakcje — czat bot sam moZe nas ,,zaczepiac”, bo
w opublikowanym poscie uzylismy stowa kluczowego.

Kazde medium ma swojg
specyfike oraz wigzgce sie z tym

mozliwosci i ograniczenia

Wraz z rozwojem social mediéw kontakt i rozmowa wich prze-
strzeni jest dzi$ bardziej mozliwa niz wczesniej. — Jesli wejdzie
sie na fanpage na FB, w rozmowie pomaga bot. Co istotne, kaz-
dy post moze mie¢ osobng konwersacje. Uczestnik ma poczucie,
Ze odbywa sie rozmowa. Jezeli ktos chce zadac pytanie, ktérego
nie przewidzielisSmy, oczywiscie odpisze mu wtedy cztowiek. Nie
chodzi o to, by zastgpity nas automaty. Media to ludzie. Tylko
Ze teraz rozmowa jest tatwiejsza, bo nie wszystko trzeba ro-
bi¢ samodzielnie. Facebook opublikowat informacje, ze 2 mld
wiadomosci miesiecznie wymieniajq ludzie z firmami za jego
posrednictwem. Juz nawet transakcje ze sklepami odbywajq sie
w Messengerze — zauwazyt Piotr Chmielewski.

Wiele mediéw, m.in. czasopisma, przenosi sie takze do FB.
Nie trzeba wchodzi¢ na strone internetowa danej gazety —
wszystko przeczytamy na tym portalu spotecznosciowym.
Pojawia sie tez dazenie, by strony internetowe powoli wypie-
ra¢. Natomiast reklame na FB mozna utworzy¢, korzystajac
m.in. z serwisu Canva, gdzie znajduja sie szablony on-line,
narzedzia do projektowania reklam, biblioteka multimediéw.

Specjalizacja i grupy

Co — jesli wzia¢ pod uwage ogrom tresci, ktére przegladamy
codziennie w social mediach —mozemy zrobi¢, by skupi¢ uwa-
ge odbiorcéw na sobie? Trzymac reke na pulsie, dotrzymywac
kroku, a moze wyprzedzaé czas? — W nurcie btyskawicznosci
osadza sie return marketing. Chcemy wszystko teraz, szybko,
ale jednoczesnie Zeby to odnosito sie jak najbardziej tego, co
nas interesuje, co nas dotyczy. Nie mogq to by¢ zatem ogédlne
komunikaty na temat swiata — uniwersalizm troche zamiera na
rzecz tego, ze im bardziej tresci sq osadzone w rzeczywistosci
naszego odbiorcy, tym chetniej on je odbierze — podkreslita
Monika Czaplicka.

Sprawdza sie w tym fragmentaryzacja — zawezenie pola ak-
tywnosci, tworzenie swego rodzaju specjalizacji. Wydaje sie,
ze spada znaczenie fanpage'y na korzys$¢ grup. Ludzie tatwiej
gromadza sie ,na grupach”, bo sg one dla nich spotecznoscia,
z ktoéra cos ich spaja, taczy. Maja w nich wspélny punkt od-
niesienia. tatwiej tu by¢ zauwazonym. — / tu szybciej uzysku-

Je sie odpowiedZ niz w fanpage’ach. Na fanpage’u nic sie nie
zadzieje, dopdki nie zrobi tego moderator. Grupa, ktéra moze
by¢ zarzqdzana przez marke, osobe prywatng, moze zyc¢ obok
gtéwnego nurtu danego medium. Nowe rozwigzania to kwe-
stia czasu - przewiduje Piotr Chmielewski.

Na jakie medium postawi¢, biorgc pod uwage kontekst i cel
swojej aktywnosci? Debata pokazata mozliwosci wyboru, spe-
cyfike medidéw - ich mocne i stabe strony. Poszukujac takiego
narzedzia, nalezy jego charakter dopasowac do siebie, swoich
celdéw, aspiracji, dazen. Powszechnie uwaza sie, ze Twitter to
medium zdominowane przez dziennikarzy, politykéw, marke-
tingowcow i inne osoby publiczne. Jest tu jednak takze sporo
firm. To my musimy dokona¢ wyboru, czy angazujemy sity na
aktywnos¢ w jednym czy kilku mediach spotecznosciowych.

Roznice wskazujg wybor

Czy mozemy sobie pozwoli¢ na eksperymentowanie w kaz-
dym z nich, by wybraé wariant najbardziej optymalny? Kazde
medium ma swoja specyfike oraz wiazace sie z tym mozliwo-
$ci i ograniczenia. Na przyktad spotecznos¢ Twittera jest ok.
10 razy mniejsza niz FB czy Instagrama — ma ok. 1 mln uzyt-
kownikéw. Jakie s3 tego konsekwencje? — Bardzo czasochton-
ne jest tu zbudowanie spotecznosci, wymaga 5-6 razy wiecej
naktadéw niz w dowolnym innym kanale. Pod wzgledem rekla-
mowym Twitter jest bardzo ograniczony. Moze sie za to spraw-
dzi¢ jako kanat umozliwiajgcy konwersacje 1 do 1 z konkret-
nymi osobami. Pewne dziaty PR traktujq Twittera jako miejsce
konwersadji z dziennikarzami. To wéwczas moze miec sens.
Poza tym na Twitterze sq dwie opcje interesujqgce z reklamowe-
go punktu widzenia: reklama po stowach kluczowych (moZzemy
recznie ,,zaczepiac” osoby, ktdre uzyty okreslonego stowa albo
moZemy ustawic reklame wytqcznie do takich oséb) i ustawie-
nie reklamy na osoby sledzqce konkretne profile. Na FB nie jest
to mozliwe — zauwazyt Piotr Chmielewski.

— Na Twitterze duzo wazniejszy niz na FB jest aspekt bycia na
biezqco dzieki wykorzystaniu hashtagéw. Siedzqc na konferen-
gji, mozemy tweetowac, co dany minister powiedziat, i to tez
tworzy osobnq konwersacje. Dzieki temu, Ze za posrednictwem
Twittera mozemy dotrzec do duzo ciekawszych oséb, moze by¢
on skuteczniejszy niz FB w budowaniu marki osobistej — do-
strzegta Monika Czaplicka.

Media spotecznosciowe to ludzie, czyli zywy organizm, ktoéry
zmienia sie, szuka nowych rozwiazan, eksperymentuje. W so-
cial mediach nigdy nie ma sie pewnosci, czy skoro w jakims
dziataniu wybrany do jego promocji mechanizm zadziatat,
w kolejnym tez przyniesie pozytywny efekt. Nie ma tu jednej
sprawdzonej recepty. Wszystko jest zmienne, ewoluuje. Pew-
ne jest jednak, ze tworzac konto w mediach spotecznoscio-
wych, musimy mie¢ opracowany plan i trzymac sie go. ,Pusto-
stany” na pewno nie pomogg w budowaniu wizerunku.

Agata Rokita
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zkoty nie musimy zmienia¢ poprzez wielkie reformy.
Potrzeba przede wszystkim innego podejscia w sposobie
ksztatcenia — nalezy stawia¢ problemy bez podsuwania roz-
wigzan i pobudza¢ uczniéw do zadawania pytan. Lepsza
wspotpraca miedzy samymi nauczycielami utatwitaby realiza-
cje projektéw miedzyprzedmiotowych. Tego z kolei nie da sie
zrobi¢, gdy dyrektor szkoty nie afirmuje takich zmian. W pro-
cesie budowania szkoty elastycznie reagujacej na zmieniaja-
3 sie rzeczywistos$¢ nie mozna poming¢ pedagogéw. Musimy
odbudowat etos zawodu nauczyciela. Takie wnioski ptyna
z debaty ,Edukacja przysztosci. Jak budowaé mosty miedzy
edukacja a rynkiem pracy?”, ktéra odbyta sie 18 pazdziernika
podczas 9. Forum Rozwoju Mazowsza.

Bezrobocie higieniczne

Dzi$ rynek pracy wyglada zupetnie inaczej niz 10-20 lat temu.
Po raz pierwszy we wspoétczesnej historii mamy do czynienia
z tzw. higienicznym bezrobociem, czyli ze bezrobocia wtasci-
wie nie ma — nie pracuja te osoby, ktére nie staraja sie o za-
trudnienie. - W Warszawie wiekszos¢ sposréd tych oséb, ktére
figurujg w rejestrach, to sq dtugotrwale bezrobotni, wymaga-
Jjacy innych instrumentéw wsparcia. Dzis moZna powiedziec,
Ze rynek, ktory obserwujemy, to jest rynek pracownika. Nie za-
spokoimy zapotrzebowania na rynku pracy, odwotujgc sie wy-

. edukacja otwarta na zmiany oraz blizsze kontakty z pracodawcami. Swiezo$¢

=

do metod nauczania wnoszg takze projekty miedzyprzedmiotowe.

Wszystkie zacytowane wypowiedzi pochodzg
z debaty ,,Edukacja przysztosci. Jak budowaé mosty
miedzy edukacj3 a rynkiem pracy?”.
Uczestniczyli w niej (od lewej):

Marcin Paks, dyrektor ds. wspotpracy z sektorem
edukacji BeCREO Technologies

Jarostaw Zaron, dyrektor Mazowieckiego
Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Tomasz Sieradz, dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie

Lars Loow, dyrektor Szwedzkiej Rady
ds. Europejskiego Funduszu Spotecznego

prof. dr hab. Tomasz Rostkowski, Pracodawcy RP

Moderator: Artur Andrysiak, cztonek zarzadu
Agencji Rozwoju Mazowsza SA

tgcznie do wtasnych zasobéw. Musimy siegac po pracownikow
z zagranicy — stwierdzit Tomasz Sieradz, dyrektor Wojewédz-
kiego Urzedu Pracy w Warszawie.

Rosnie zapotrzebowanie na dobrze wyksztatconych specjali-
stéw i nie jestesmy pod tym wzgledem krajem odosobnionym.
— Mamy wzrost gospodarczy i spore wymagania wobec pracow-
nikéw, a jednoczesnie dosyc duzy poziom bezrobocia. Pracodaw-
¢y jednak rozpaczliwie poszukujq pracownikéw — méwit Lars
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Lo6w, dyrektor Szwedzkiej Rady ds. Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Wyjasniat, ze wiele zalezy od wyksztatcenia. Je-
$li ktos nie ma wyksztatcenia specjalistycznego badz zawodo-
wego, w Szwedji nie moze liczy¢ na szybkie zatrudnienie.

Nie bedziemy nauczeni?

W Szwecji, podobnie jak w Polsce, to wtadze lokalne odpo-
wiadajg za przygotowanie mtodych ludzi do wejscia na rynek
pracy. — Nie wiem, czy w przysztosci bedzie to mozliwe. Przed
nami wyzwania zwiqzane z ksztatceniem ustawicznym. Sys-
tem oswiatowy nie jest gotowy na to, by sprostac¢ wyzwaniom
Swiata zdominowanego przez nowe technologie. W przysztosci
nasz system musi by¢ bardziej elastyczny. Szkoty bedq musiaty
ksztatci¢ inne grupy oséb niz dzis. Nie bedzie tak, Ze raz uzyska-
my wyksztatcenie i bedziemy nauczeni. Nie ma takich sytuadji,
Ze ktos wykonuje te samq prace az do emerytury. W systemie
niemieckim ktadzie sie nacisk na edukacje w miejscu pracy. My
zas skupiamy sie na tym, by ludzie byli gotowi do podjecia pracy
—dodaje Lars LoOw.

fot. Fra’ﬁ.ek Mazur

Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie zauwa-
zyt, ze doSwiadczenia niemieckiego modelu nauczania s3 nam
bliskie. — Wprawdzie inaczej wyglqdata gospodarka i system
edukadgji, ale element zwiqgzany z ksztatceniem zawodowym
byt dobrze rozwiniety. Dzisiaj ta sytuacja jest diametralnie
inna. Na Swiecie zachodzq dynamiczne zmiany dotyczqce rynku
pracy, mentalnosci. Kreslenie, jak przysztos¢ bedzie wyglgdac
za 15 lat, wydaje sie ryzykowne — méwit Tomasz Sieradz. WUP
w Warszawie odpowiada za dziatania wspierajace uzupetnia-
nie i podnoszenie kwalifikacji w RPO WM oraz w Programie
Wiedza Edukacja Rozwdj.

Zmiana oddolna ma sens

Edukacja wymaga myslenia o przysztosci i inwestowania. Ale
przy obecnej dynamice rozwoju cywilizacji wszystkie wizje
potrzebuja monitorowania i zmian w programowaniu syste-
mu. Zdaniem dyrektora WUP — pracodawcy, niezaleznie od
wymagan dotyczacych wyksztatcenia, zwracaja tez uwage
na kompetencje spoteczne: umiejetnos¢ pracy zespotowej,
punktualnos¢, odpowiedzialnos¢, uczynnosé, otwartosé na
drugiego cztowieka. Zaczynamy miec z tym trudnosci.

— Podstawowym problemem pracodawcdw jest dostep do lu-
dzi, ktdrzy sq zdolni do pracy. Niekonieczne tych, ktérzy majq
mature i ukoriczonych kilka fakultetéw, ale tych, ktérzy majq
konkretne umiejetnosci. W Szkole Gtéwnej Handlowej nie trze-
ba nikogo zacheca¢ do biznesu. Sq kota studenckie, wizyty pra-
codawcdw, praktyki. Z drugiej strony mamy XIX-wieczny sys-
tem edukacji, ktory przezyt reforme. Zwigzana ona byta z tym,
Ze kiedys w Polsce byt wyz. Edukacja nadal sie ,nie odrefor-
mowata”. Jesli zastanawiacie sie, dlaczego styszycie o czyms
po raz trzeci: co byto w podstawdwece, gimnazjum, liceum — to
wtasnie dlatego, ze celem tego systemu nie jest przygotowanie
ludzi do wejscia na rynek pracy, tylko zniechecenie ich, zatrzy-
manie jak najdtuzej w szkotach — uwaza prof. dr hab. Tomasz
Rostowski, ktéry reprezentuje takze organizacje Pracodawcy
RP. To grzech pierworodny systemu, ktéry musimy zwalczy¢.

— 15 lat pracowatem w szkole, zajmowatem sie doskonaleniem
zawodowym nauczycieli. Teraz wspdétpracujemy z instytucjami,
Jednostkami naukowo-badawczymi. Nie wierze w zadnqg odgdr-
ng zmiane. To sie nie sprawdza. Wierze w zmiane oddolng, ktérej
zrédtem sq nauczyciele. Wielkq niesprawiedliwoscig bytoby sg-
dzi¢, Ze nie dostrzegajq oni, Zze swiat sie zmienia— uwaza Marcin
Paks, dyrektor ds. wspétpracy z sektorem edukacji BeCREO
Technologies. Krokiem w dobra strone s3 projekty w obszarze
edukacji finansowane m.in. z RPO WM. Przyktadem jest cho¢-
by ,Szkota blizej nauki” — projekt realizowany przez Centrum
Nauki Kopernik z udziatem 38 szkét (czytaj wiecej na s. 16-18).

Zawodowki majg przysztosé

Ksztatcenie techniczne i zawodowe odbudowuje sie mniej
wiecej od 10 lat, ale s3 miejsca, w ktérych nieprzerwanie byto
w dobrej kondycji. W Warszawie takie szkoty, jak Technikum
Mechatroniczne nr 1 na ul. Wisniowej czy Zespét Szkét Ga-
stronomicznych na ul. Poznanskiej, dawno postawity na mto-
dych, ktérzy chca sie uczyé czegos, co da im zawdd i pienia-
dze. Kluczowa role odgrywaja tu ludzie — dyrektorzy szkot,
nauczyciele — ktérzy nie odpuscili ksztatcenia mtodziezy na
rynek pracy, gdy byto to ,niemodne” (ukonczenie ogdlniaka
i studiowanie dla samego dyplomu juz nie jest atrakcyjne).
Dzieki temu nie musimy tworzy¢ szkolnictwa zawodowego,
technicznego i policealnego od zera.

Wciaz przywotujemy model niemiecki jako wzorcowy. — Sys-
tem klasowo-lekcyjny jest trudny do zmiany. Wielu nauczycieli
probuje sie z niego wyrwac. Pracujq inaczej niz jak w wieku XIX,



sq nagradzani. Centrum Edukacji, spétka Orlenu, prowadzi
w Ptocku szkote chemiczng. Jej uczniowie od 20 lat korzystajq
z praktyk i stazy. Tam sie ten system sprawdza. Jest to kwe-
stia relacji miedzy zaktadem pracy a szkotq — dodat Jarostaw
Zaron, dyrektor Mazowieckiego Samorzgdowego Centrum
Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli.

Juz w poprzedniej perspektywie finansowej (lata 2007-
2013) zrealizowano wiele projektéw, ktére zainicjowaty re-
nesans szkolnictwa zawodowego. Waznym ich elementem
byty praktyki i staze w przedsiebiorstwach. — Pracodawcéw
nie trzeba do niczego namawiac. W branzy hotelarskiej, tury-
stycznej czy wysokich technologii eksperci chetnie spotykajq
sie z mtodziezq. Do tego mamy znakomite programy eduka-
cyjne dostawcéw technologii: Dell, Microsoft, HP, Cisco. Pra-
codawcy nie tylko sami uczqg mtodziez, ale tez szkolg nauczy-
cieli. Nie ma w Polsce potrzeby, by pracodawcéw namawiaé
do tego, by dzielili sie wiedzq z uczniami czy studentami, bo to
oni wnoszq do biznesu Swiezos¢. Warto ten trend rozszerzac -
dodat prof. Rostowski.

Artur Andrysiak, cztonek zarzadu Agencji Rozwoju Mazow-
sza, podat przyktad szkoty, ktéra podpisata kontrakt z przed-
siebiorstwem na 5 lat. Dotyczyt on utworzenia klas patronac-
kich. — I nie byto to wcale skomplikowane. Wystarczyto wystac
do szkoty handlowca, ktéry przedstawit oferte dyrektorowi.
Dobrego pracownika mozna miec wtedy, kiedy przez jakis czas
mozna mu sie przyjrze, czy nadaje sie do tej pracy, czy sobie
poradzi— podsumowat.

Nowy zawéd

Rynek pracy zalezy od wielu zmiennych i powigzan miedzy
oczekiwaniami pracodawcéw i pracownikéw. — Prognoza
OECD méwi, Ze 65% dzieci rozpoczynajqcych nauke bedzie
pracowac w zawodach, ktdre jeszcze nie istniejg. To badanie
mowi réwniez, ze 50% zawoddw, ktére istniejq dzisiaj, znik-
nie — méwit Jarostaw Zaron. Tylko w ciggu kilku ostatnich lat
przybyty nowe zawody, np. trener pokemonéw, menedzer
kariery w sieci, bloger. Niektére osoby dopiero po kilku la-
tach pracy dowiaduja sie, jaki wykonujg zawéd. Karol Lewan-
dowski, wspéttwoérca bloga ,Busem przez $wiat”, przyznat,
ze dopiero po kilku latach podrézy i publikowania tresci na
stronie zorientowat sie, ze jest blogerem.

Szkota otwarta

Dzi$ wszyscy — od przedszkola po uczelnie — chcg uczy¢ kre-
atywnosci, ale czy wiadomo, na czym ona polega? Ken Ro-
binson* twierdzi, ze szkoty zabijaja kreatywnos¢. Nie zgadza
sie z tym Jarostaw Zaron. — Robinson definiowat kreatywnosc
jako zdolnos¢ do kreowania pomystéw, ktére majg wartosc.
Pedagodzy twdrczosci podkreslajq: uczmy myslenia pytajnego,
czyli robmy tak, zeby uczniowie stawiali pytania, byli dociekli-
wi. | uczmy myslenia dywergencyjnego: stawiajmy problemy,
ktére majq wiecej niz jednq odpowiedz. Bo jesli odpowied? jest
jedna, to nie ma sie nad czym zastanawiac i niczego nie nauczy-
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my-uzasadniat. Kreatywno$¢ nie powinna by¢ celem, ale ele-
mentem metody edukacyjnej. Postawy kreatywne utatwiajq
rozwigzywanie problemoéw i nauke. Wiedza jest przyswajana
niejako przy okazji pracy nad jakims zadaniem.

Nie musimy sie broni¢ przed technologig, ale nie powinnismy
tez traktowac jej jako najwazniejszego narzedzia w edukacji.
— Nie chodzi o zasypanie szkoty technologig, ale o to, by stwo-
rzy¢ atmosfere kompetencji kluczowych opartych na wartosci
edukacji. Wartosciq edukadji jest np. relacja pomiedzy nauczy-
cielem a uczniem. Mamy badania, ktére potwierdzajq, ze wpro-
wadzenie technologii do szkét nic nie zmieni, nie podniesie
kompetencji uczniéw — méwit Marcin Paks.

Edukacja otwarta na zmiany, projekty miedzyprzedmioto-
we oraz blizsze kontakty z pracodawcami pozwolg budowac¢
most pomiedzy szkota a rynkiem pracy. Czego oczekuja pra-
codawcy od pracownikéw? — Oprécz twardych kompetendji
wazna jest komunikacja. Moze by¢ wspaniaty programista, kto-
ry jednak sam nie jest w stanie niczego wymysli¢ — zauwazyt
Marcin Paks. Mtodziez, ktéra bierze udziat w projektach reali-
zowanych zespotowo, uczy sie wspétpracy i komunikacji. Do-
datkowe korzysci to praca nad wytrwatoscia (projekt trzeba
zakonczyd) i elastycznoscia. — A widzimy, Ze jest z tym problem
u ludzi wchodzqcych na rynek pracy. Bedzie coraz mniej takich
zawodow, w ktérych przepracujemy kilkadziesigt lat — dodat
dyrektor Paks.

Wyzwania na najblizszy czas

Zyjemy w okresie szybkich zmian i trzeba sie do nich zaadap-
towad. — Mtodzi ludzie muszq przyjgc¢ do wiadomosci, Zze bedq
pracowali w zawodach, ktére jeszcze nie istniejq. Juz teraz
w Szwedji potrzebujq wsparcia. Jednym z gtéwnych naszych
wyzwan jest teZz wsparcie migrantéw, by nauczyli sie jezyka
szwedzkiego — méwit Lars LOOw.

Taka bedziemy mieli przysztos$¢, jaka edukacje. — A edukacje
bedziemy mieli takg, jakich bedziemy mieli nauczycieli. Po-
winnismy zainwestowacé w pedagogéw i przywrdci¢ godnosc
tego zawodu, miejsce w spoteczeristwie, wtasciwe wynagro-
dzenie. Skoro nauczyciel ma ksztattowac mtodego cztowieka,
szuka¢ nowych kierunkéw, to nie moze czuc sie zahukany.
Musi czuc sie mentorem, menedzerem, musi wyjs¢ poza ramy
sali lekcyjnej — podsumowat Tomasz Sieradz, dyrektor WUP
w Warszawie. Najwazniejsze, by podjac trud odbudowania
etosu nauczyciela i szkoty, ktéra powinna elastycznie odpo-
wiadad na potrzeby mtodych ludzi i rynku pracy. Rozpoczy-
najac proces edukacji w przedszkolu, nigdy go nie zakonczy-
my. Bedziemy sie uczy¢ przez cate zycie. Nic sie nie konczy,
dopiero zaczyna.

Jerzy Gontarz

* Swiatowej stawy ekspert w dziedzinie edukadji, kreatywnosci i innowacyjnosci

oraz jeden z najpopularniejszych i najbardziej inspirujgcych méwcéw.
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azowsze jako najwiekszy, najbogatszy i najbar-
dziej konkurencyjny region Polski jest wiodagcym eksporterem
oraz importerem w skali kraju. Jest dynamicznie rozwijajacym
sie regionem przemystowo-rolno-spozywczym, gtéwnie ze
wzgledu na obszar i wielko$¢ produkgji. To tutaj zlokalizowa-
ne s3 najwieksze w skali kraju areaty uzytkéw rolnych oraz po-
wierzchni sadéw (ok. 30% polskich sadéw, zbiera sie tu ponad
40% krajowej produkcji owocéw). Sektor rolno-spozywczy ma
ogromny potencjat dla wzrostu gospodarczego i odrodzenia
sie przemystu w catej Unii Europejskiej. Jednak jego ztozo-
nos$¢, ograniczona innowacyjnos¢ i rozdrobnienie zasobdéw
w zakresie badan naukowych i innowacji wymaga odpowied-
niego potaczenia instrumentéw politycznych i finansowych.

Dziatania w ramach projektu Agri Renaissance ,Innowacje na

rzecz renesansu europejskiego sektora rolno-spozywczego”
(ang. ,Innovation-driven agri-food sectors for a European

1Irozkw1tu sektora rolno-spozywczego w kilku europejskich regionach.

Mazowsze przystgpilo do miedzynarodowego projektu Agri
' (" \ R:en-aissance »Innowacje na rzecz renesansu europejskiego sektora
- \ rqlno spozchzego > Odwolujac si¢ do renesansu, epoki przelomowych

odkryc i postepu w wielu dziedzinach, projekt ma przyczyni¢ sie do

industrial renaissance”) koncentruja sie na trzech gtéwnych

obszarach interwencji:

* rozwoju infrastruktury,

* wspoétpracy publiczno-prywatnej,

* synergii sektora rolno-spozywczego z innymi sektorami,
takze w ujeciu ponadregionalnym.

Oproécz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego oraz Agencji Rozwoju Mazowsza SA w realizacje pro-
jektu, ktéra rozpoczeta sie w czerwcu br., zaangazowani s3
partnerzy z Hiszpanii, Wtoch, Portugalii i Litwy. Udziat w nim
wymaga m.in.: opracowania diagnozy regionalnej sektora
rolno-spozywczego, stworzenia przewodnika dobrych prak-
tyk, angazowania interesariuszy w prace projektowe oraz
miedzyregionalnej wymiany wiedzy i doswiadczen opartej na
wizytach studyjnych. Dziatania podejmowane w ramach pro-
jektu sa finansowane z programu Interreg Europe.




Potencjat regionu La Rioja

Liderem projektu jest region La Rioja — potozony na pétnocy
Potwyspu Iberyjskiego w dolinie rzeki Ebro, a jego najwiek-
szg duma jest przemyst winiarski, stynacy z wysokiej jakosci
produktéw. Produkcja wina w regionie opiera sie w duzej
mierze na wspoétpracy wytwércéw zrzeszonych w spétdziel-
niach. Zwiedzanie tradycyjnych i $wietnie zorganizowanych
winiarni nalezy takze do jednego z filaréw turystyki w tej
czesci Hiszpanii. Degustacja wina jest najczesciej potaczona
z bogatg oferta kuchni regionalnej, tak aby jak najlepiej pod-
kresli¢ jakos¢ oferowanych lokalnych specjatéw kulinarnych.

Projekt Agri Renaissance kladzie
nacisk na rozwdéj infrastruktury,
wspotprace publiczno-prywatng
oraz synergie sektora rolno-
-spozZywczego z innymi sektorami,

takze w ujeciu ponadregionalnym

Kolejnym waznym elementem sektora rolno-spozywczego
La Rioja jest produkcja grzybow, wsréd ktérych — podobnie
jak na Mazowszu — prym wiedzie pieczarka, sprzedawana
gtéwnie jako produkt konserwowany. Jak wazng role w re-
gionalnej gospodarce odgrywa, moze podkresli¢ powotanie
przez rzad regionu La Rioja w 2003 r. osrodka badawczego
Centrum Technologii Badan Grzybéw (CTICH). Powstato ono,
aby umozliwié centralizacje eksperymentéw i badan w sekto-
rze uprawy grzybow, z wykorzystaniem nowych materiatéw
i technik uprawy oraz automatyzacji na wszystkich etapach
procesu produkcyjnego.

Sektor uprawy grzybéw jest silnie wspierany przez regional-
ny Klaster Technologii Informatycznych i Komunikacyjnych,
ktéry realizuje projekty informatyczne majgce na celu m.in.
ulepszenie strategii eksportu konserwowanych produktéw.
Wazna role odgrywa réwniez Centrum Technologiczne Pro-
duktéw Rolno-Spozywczych (CTIC-CITA) - jego gtdwng misja
jest zwiekszenie konkurencyjnosci sektora poprzez opraco-
wanie innowacyjnych rozwigzan dla produktéw rolno-spo-
zywczych i wspoétpraca w tym zakresie z przedsiebiorstwami.
Centrum dostarcza rozwigzan w zakresie badan w sektorze
rolno-spozywczym, dysponuje laboratoriami mikrobiologicz-
nymi, udostepnia wykwalifikowana kadre biologéw, techno-
logéw, farmaceutéw, chemikéw, weterynarzy i prawnikow
oraz organizuje szkolenia.

W skali catego regionu La Rioja naktady na innowacje w sek-
torze rolno-spozywczym osiggaja 20% wszystkich wydatkoéw,
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a produkty rolno-spozywcze stanowig 30% eksportu. Region
La Rioja poprzez udziat w klastrze FOOD+! wspiera réwniez
inne inicjatywy majace na celu rozwdéj wspétpracy i mozli-
wosci tego sektora. Obecnie klaster regularnie wspétdziata
z systemem utworzonym przez ponad 250 firm spozywczych,
wéréd ktérych MSP stanowia 91% tacznej liczby cztonkéw
stowarzyszonych. Zrzesza on firmy z regionéw doliny rzeki
Ebro, jednego z najbardziej produktywnych obszaréw rolni-
czych w Europie Potudniowej.

Wspotpraca z Mazowszem

Mimo tak szerokiego spektrum dziatan przedstawiciele sek-
tora rolno-spozywczego regionu La Rioja wciaz zastanawiaja
sie nad poprawa jego dziatania, a rozwdéj wspotpracy ponadre-
gionalnej z udziatem Mazowsza stanowi ku temu kolejny krok.
Mozliwos¢ kooperacji w ramach projektu Agri Renaissance
z innymi europejskimi regionami dostarczy wielu cennych in-
spiracji, ktére wspomoga dziatania rozwojowe tego sektora
na terenie naszego wojewoddztwa. Koordynacja projektu na
Mazowszu zajmuje sie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego i Agencja Rozwoju Mazowsza SA, a informa-
cje dotyczace dziatan w ramach projektu sg publikowane na
stronie www.innowacyjni.mazovia.pl. Dla wszystkich oséb
zainteresowanych rozwojem mazowieckiego sektora rolno-
-spozywczego organizowane sg otwarte spotkania, podczas
ktérych przedstawiane sg kolejne fazy realizacji projektu. Za-
checamy do odwiedzania strony www.innowacyjni.mazovia.pl
i Sledzenia zamieszczanych aktualnosci, ale przede wszystkim
zapraszamy do aktywnego udziatu w projekcie.

Rafat Muszakowski

9. Forum Rozwoju Mazowsza byto swietng okazja
do zaprezentowania projektu Agri Renaissance
podczas spotkania zorganizowanego przez Agen-
cje Rozwoju Mazowsza SA w strefie Ekoregion.
Uczestnicy warsztatu mogli zapoznac sie z zatoze-
niami projektu oraz wynikami analizy SWOT ma-
zowieckiego sektora rolno-spozywczego. Prezen-
tacja spotkata sie z zywym zainteresowaniem, co
przetozyto sie na pozyskanie sposrod przedsiebior-
cow bioracych udziat w spotkaniu nowych interesa-
riuszy projektu. W warsztacie wzieta takze udziat
delegacja holenderskiego regionu Zutt-Holland,
ktorej przedstawiciele zwrocili uwage na aspekt
wspotpracy miedzynarodowej w projekcie i korzy-
Sci, jakie ptynga z rozwijania wspotpracy miedzy re-
gionami panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.
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Nowoczesna edukacja

Uczniowie w starciu ze szkolng rzeczywistoscig czesto tracg pasje do

nauki. Obecne metody nauczania utrwalajg w nich pasywna postawe.

W efekcie absolwentom szkdt brakuje umiejetnosci oczekiwanych

przez pracodawcéw i potrzebnych do radzenia sobie w zyciu.

Eksperci Centrum Nauki Kopernik znalezli sposéb, jak zmieni¢ te

sytuacje bez robienia kolejnej rewolucji w systemie edukacji.

eoretyczna, ksigzkowa wiedza i wkuwanie regutek na
pamie¢ w dzisiejszym Swiecie nie zapewnig odpowiednich
kompetencji mtodym ludziom wchodzgcym na rynek pracy.
Zdobywanie wiedzy o tym, co juz zostato odkryte, nie wy-
starcza. Trzeba pozwoli¢ uczniom na samodzielne odkrycia.
— Bo to rozbudza ciekawos¢ swiata, uczy stawiania pytan,
dociekania, poszukiwania przyczyn, wyciqgania wnioskéw,
krytycznego myslenia, otwartosci i wspétpracy. Te wszystkie
cechy wyzwala w uczniach nauczanie metodq badawczq -
przekonuje Beata Jurkiewicz, koordynator ds. merytorycz-
nych w Pracowni Edukacji Centrum Nauki Kopernik (CNK).

Metoda ta zapewni trwaty efekt, jesli bedzie wprowadzona
juz na etapie szkoty podstawowe;j.

Blizej nauki

Wsparty z Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego projekt ,Szkota blizej nauki” zmie-
rza do stworzenia warunkéw do nauczania opartego na me-
todzie eksperymentu. Aby to byto mozliwe, nalezy do tego
odpowiednio przygotowa¢ nauczycieli, a szkoty wyposazy¢
we wszelkiego rodzaju zestawy edukacyjne i narzedzia do
nauczania przedmiotéw przyrodniczych. Do projektu przy-



I Projekt: Szkota blizej nauki

Poddziatanie: 10.1.2 Edukacja ogolna w ramach ZIT
Calkowita warto$¢ projektu: ok. 5 mln zt
Dofinansowanie z RPO WM: 4,7 mln z}

gotowanego przez Centrum Nauki Kopernik przystapito
7 gmin. — Podstawq zakwalifikowania placéwek do projektu
byty diagnozy przeprowadzone przez szkoty i zatwierdzone
przez samorzqdy. Dodatkowo wyniki edukacyjne szkét nie mo-
gty przekracza¢ Sredniej szkét zlokalizowanych na terenie ZIT
WOF. Wazne byto tez zréznicowanie placéwek. Zalezato nam
na tym, by w przedsiewzieciu uczestniczyty szkoty zaréwno
z gmin miejskich, jak i wiejskich— méwi Olga Assanowicz z Ze-
spotu ds. Projektéw Unijnych i Dotacji w CNK. W projekcie
uczestniczy 38 placéwek, w tym 21 z Warszawy, po 4 z Gro-
dziska Mazowieckiego, Zyrardowa i Otwocka, 3 z Kobytki i po
jednej z gminy Lesznowola i Stare Babice. Pracy metoda ba-
dawczg uczy sie ponad 1900 uczniéw i ponad 160 nauczycieli.

Centrum Nauki Kopernik przygotowato dla pedagogéw spe-
cjalne warsztaty, podczas ktérych poznawali oni nowoczesne
metody pracy z uczniem i tworzyli wtasne narzedzia. Nauczy-
ciele dowiedzieli sie, jak optymalnie wykorzystywaé wizyty
w miejscach takich jak CNK, jak organizowac lekcje, na ktérych
uczniowie prowadza badania, i jak samodzielnie budowac urza-
dzenia do eksperymentowania. Szkoty odwiedzili tez badacze,
z ktérymi uczestniczace w projekcie klasy podjety wspétprace.

taczenie dyscyplin

Nauczyciele na warsztatach odkrywali, jak wazne jest stawia-
nie pytan. Poznali réznice miedzy tradycyjnym sposobem na-
uczania a metoda badawcza. - Zaprosilismy z kazdej szkoty po
czterech, pieciu nauczycieli. Najczesciej sq to nauczyciele fizyki,
chemii, biologii, geografii, przyrody, matematyki i informatyki.
Chcielismy, zeby majqc takie same podstawy metodologiczne,
pracowali razem. By przyjeZzdzajqc do nas, prébowali wspdl-
nie zaplanowac zajecia w szkole — méwi Beata Jurkiewicz.
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Dla szkét jest to duze wyzwanie organizacyjne (zmiany pla-
nu lekgji). Jednakze wprowadzenie zaje¢ miedzyprzedmio-
towych daje ogromne korzyséci uczniom. Przekonujg sie, ze
taczenie wiedzy, narzedzi i umiejetnosci z réznych dyscyplin
zwieksza ich mozliwosci. Podobnie jak zdolnos¢ pracy zespo-
towej. Tak jest nie tylko w nauce (dzi$ Noblem w dziedzinie
nauki najczesciej sg nagradzane zespoty), ale i w gospodarce
(kupowane przez nas produkty to takze rezultat pracy spe-
cjalistéw z réznych dziedzin).

Lgczenie wiedzy, narzedzi
i umiejetnosci rozZnych
dyscyplin zwigksza moZzliwosci
uczniow. Podobnie jak

zdolnos¢ pracy zespotowej

Czy zmiana modelu edukadji jest mozliwa bez kolejnej reformy?
— Przy tak napietej podstawie programowej nauczycielowi nie jest
tatwo wprowadzac nowe metody. Jednakze wiele zalezy od nich
samych oraz od dyrektoréw. Jesli nauczyciel chce przeprowadzi¢
bardziej skomplikowane doswiadczenie czy projekt i wie, Ze nie
zmiesci sie w 45 minutach, musi sie dogadywac ze swoimi kolega-
mi. Mozna sprébowac stworzyc zespét interdyscyplinarny i razem
poprowadzic jakis eksperyment lub projekt. Ale na takie zmiany
w planie musi sie zgodzic¢ dyrektor—wyjasnia ekspertka CNK.

Uniwersalna metoda

Elementem, ktéry wszyscy identyfikujg w metodzie badaw-
czej, jest eksperyment. | na tym sie wszyscy koncentruja.
To jest bardzo wazne, ale nie powinnisémy zapominac o sta-
wianiu pytania badawczego: Po co to robimy? Co nas w tym
interesuje? Kolejnym istotnym krokiem jest umiejetnos¢ wy-
ciggania wnioskéw. Tego zwykle nie potrafimy. Ludzie zrozu-
miejg, gdy im sie powie, co zobaczyli. Potem jednak nie s
sami w stanie tego wyjasnic.

— Staramy sie przetamywac rézne ograniczenia. Pokazujemy,
Ze gdy nie ma czasu na przeprowadzenie jakiego$ ekspery-
mentu, mozZna zadanie roztozy¢ na kilka lekcji. Na jednej mo-
Zemy sie skoncentrowac na sformutowaniu pytania badawcze-
go, a na kolejnej przeprowadzic¢ eksperyment. Obydwie lekcje
mogq realizowac podstawe programowgq. Teraz doszliSmy do
kulminacyjnego punktu. ChcieliSmy, by umiejetnosci zdobyte
na warsztatach byty uzyte w szkotach. Nauczyciele zaczeli
prowadzi¢ lekcje z wykorzystaniem elementéw metody ba-
dawczej. Najciekawsze, ze przekonujq sie, iz tq metodq moz-
na uczy¢ kazdego przedmiotu — cieszy sie Beata Jurkiewicz.
To daje nadzieje, ze przekonaja kolegdéw nauczajacych inne

przedmioty, by sprébowali.
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Wspotpraca z badaczami

CNK wytonito w drodze konkursu naukowcéw, ktérzy pod-
jeli wspotprace ze szkotami. — Zalezato nam na tym, by byty
to osoby, ktére prowadzq badania, majq doswiadczenie we
wspotpracy ze srodowiskami szkolnymi. Kazdy miat zapropo-
nowac projekt badawczy, ktory bytby do przeprowadzenia
w przestrzeni szkolnej— méwi Olga Assanowicz. To nie sg ty-
powo odtworcze prace. Idea byta taka, by uczniowie mogli
realizowa¢ fragment badan prowadzonych przez naukow-
céw. Dzieki temu zobaczg, ze nabywana przez nich wiedza
jest do czegos przydatna. | beda mogli sie pochwali¢ swoja
pierwszg pracg badawcza.

Naukowcy zaproponowali cztery projekty badawcze: ,Ko-
roduj”, ,Radon - zmierz to”, ,Srodowisko czyni zwierze”
i ,M3 dla pszczoty”. Kazdy jest realizowany mniej wiecej
przez dziesie¢ szkét. Na przyktad projekt ,Radon” dotyczy
badan stezenia gazu, ktéry codziennie wdychamy. Jeste-
$my narazeni na promieniowanie tego gazu. Wydostaje sie
on z ziemi, a poniewaz jest ciezszy od powietrza, gromadzi
sie w zagtebieniach terenu i najnizej potozonych pomiesz-
czeniach budynkéw. Jesli nie s3 one wietrzone, stezenie ra-
donu rosnie, a to moze by¢ szkodliwe. — Uczniowie podczas
realizacji tego projektu badawczego uczq sie planowania
doswiadczen, zbierania i analizy wynikéw. Sami muszq zde-
cydowad, gdzie i w jakich warunkach przeprowadzq pomiar.
Wyniki z réZznych szkét bedzie mozna poréwnad. Kazda szko-
ta dostarczy od 10 do 20 wynikéw badan. To juz porzqdny
materiat dla naukowca. Jesli uczniowie zaangazujq sie w te
projekty, to na koniec zaprosimy ich, by zaprezentowali wy-
niki swoich badar i opowiedzieli, jak je prowadzili — méwi
Beata Jurkiewicz.

Naukowcy podczas pierwszej wizyty w szkotach opowiedzieli
uczniom, jaki cel maja ich badania. Cztery wspomniane pro-
jekty badawcze, bedace fragmentami wiekszych prac, sa
wtasnie realizowane przez uczniéw. Najbardziej zaangazowa-
ni dostang szanse napisania wraz z naukowcami artykutéw
upowszechniajacych wyniki przeprowadzonych badan. W ten
sposéb caty proces — od podjecia decyzji, jak bada¢, po inter-
pretacje wynikéw — poznajg od strony praktycznej.

Wyposazenie

Placéwki uczestniczace w projekcie wzbogacity sie o nowe
narzedzia dydaktyczne pozwalajace na prace metodg badaw-
cz3. Juz w pazdzierniku 2017 r. otrzymaty po 50 zestawéw
»Micro:bit” — minikomputeréw do nauki programowania.
W potowie grudnia 2017 r. szkoty biorgce udziat w projekcie
dostaty po 10 zestawéw ,Woda". — Liczba przekazanych zesta-
wow ma zagwarantowac wygodnqg prace na lekcji w taki spo-
s6b, aby uczniowie mogli indywidualnie lub w matych grupkach
realizowac zadania. Dodatkowo sprzet moze byc¢ wykorzysty-
wany na lekgiach i zajeciach we wszystkich klasach w danej
szkole, nie tylko tych biorqcych udziat w projekcie — dodaje
Olga Assanowicz.
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Kazda szkota otrzyma takze wyposazenie pracowni przed-
miotowych zgodnie ze zgtoszonym wczesniej indywidual-
nym zapotrzebowaniem. — Odpowiednie rekomendacje, ja-
kie instrumenty i pomoce szkoty powinny zaméwic, powstaty
podczas zrealizowanych przez nas wczesniejszych projektow.
Majq one forme katalogu, ktéry zawiera réwniez propozycje
scenariuszy lekgji i doswiadczeri — dodaje Beata Jurkiewicz.
To dowdd na to, ze CNK potrafi korzystac z wiedzy zdobytej
w trakcie projektéw.

Nauka nie idzie w las

— Pod wptywem wczesniejszych doswiadczen zmieniliSmy swo-
Jje modele pracy. Nauczycieli z grupami uczniéw zaprosilismy na
zajecia w specjalnej przestrzeni w CNK — Majsterni. Wchodzgce
tam osoby wybierajq zestaw i dostajq zadanie do wykonania,
np. skonstruuj cos, co lata, co uniesie pitke albo co pozwoli pitce
przeby¢ droge od punktu A do punktu B. Zeby wzmocnic efekt,
stworzylismy jeden zestaw w wielu wersjach. Klasa, wchodzqc
do Majsterni, dostawata kilka takich samych zestawdw i dzie-
lita sie na zespoty. Nauczyciele mieli szanse spokojnie obser-
wowac, jak uczniowie pracujg. Nastepnie grupy prezentowaty
efekty swoich dziatan. Uczniowie opowiadali, co im sie udato,
co jeszcze mogliby poprawic, co musieli zmodyfikowac. W ta-
kiej sytuagji uczniowie majq poczucie satysfakcji i sprawczosci,
Ze sami cos$ zrobili— opowiada Beata Jurkiewicz.

Co najciekawsze, nauczyciele byli zaskoczeni postawa nie-
ktoérych podopiecznych. Ci, ktérzy zwykle nie btyszczeli na
lekcjach, teraz ujawniali duze zdolnosci manualne lub kon-
struktorskie. Wpadali na dobre pomysty. Tego nie da sie za-
obserwowac, gdy klasa pracuje z podrecznikiem albo rozwia-
zuje odtworcze zadania.

Autorzy projektu, ktéry zakonczy sie latem 2019 r., liczg, ze
umiejetnosci zdobyte przez ucznidéw i nauczycieli beda pro-
centowad. Jak juz raz przekonaja sie do skutecznosci meto-
dy badawczej, w przysztosci, po zakonczeniu projektu, nadal
beda j3 chcieli stosowac.

Jerzy Gontarz
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Cho¢ maja juz za sobg wiele lat pracy, wciaz uczg si¢ od swoich

podopiecznych wrazliwosci, ciepla, otwartosci i empatii. Przychodzi tam

bardzo duzo 0séb o réznych osobowosciach, z nieodkrytymi talentami.

Otwierajg si¢, pokazujac swoje wnetrze i rozwijajg sie... — tak wyglada

dzien powszedni na zajeciach organizowanych przez Stowarzyszenie na

rzecz Os6b Niepelnosprawnych Malwa Plus w Grodzisku Mazowieckim.

towarzyszenie ma juz za soba dtuga historie, przeszto
20 lat. I od poczatku prowadzito swojg dziatalno$¢ na terenie
Dziewiarskiej Spotdzielni Inwalidéw Malwa. — Przed realizacjq
projektu do dyspozycji mielismy 6 sal, w ktérych prowadziliSmy
zajecia w ramach warsztatéw terapii zajeciowej: plastyczng,
komputerowg, kulinarng, stolarskq, ceramiczno-florystyczng, re-
kodzielniczo-szwalniczg. Do tego sale rehabilitacyjng i pokdj psy-
chologa. Teraz mamy dodatkowe 2 sale, gdzie urzqdziliSmy nowe
pracownie: ogélnorozwojowgq, gdzie cwiczone sq m.in. umiejet-
nosci pisania, czytania, liczenia, oraz ekonomiczng, w ktérej nasi
podopieczni zdobywajq umiejetnosci ekonomiczne potrzebne
w codziennym Zyciu, np. uczq sie robic¢ zakupy. W sali rehabilita-
cyjnej dzieki zakupieniu nowego sprzetu, takiego jak m.in. biez-

niepelnosprawnych w WTZ Malwa Plus i $wietlicy integracyjnej
Dzialanie: 9.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa osob
wykluczonych i przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu
Catkowita warto$¢ projektu: 1,2 min z}
Dofinansowanie z RPO WM: 0,9 mln z}

nie, interaktywne podtogi dla autystykéw, swiattowody, mozemy
zapewnic¢ nowoczesne metody terapeutyczne. Nasza przestrzen
powiekszyta sie takze o pomieszczenie, w ktérym urzqdziliSmy
Swietlice integracyjng. Czeka nas jeszcze remont i adaptacja ko-
lejnych 2 duzych pomieszczer, ktére bedq czesciq tej swietlicy —
moéwi Joanna Purtak, terapeuta i kierownik projektu.
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Dzieje sie!

Dziatania Stowarzyszenia weszty na wyzszy poziom wraz z re-
alizacja projektu ,Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb
niepetnosprawnych w WTZ Malwa Plus i $wietlicy integracyj-
nej”, ktérego pomystodawczynia byta Iwona Mejsner, prezes
Stowarzyszenia na rzecz Oséb Niepetnosprawnych Malwa
Plus. Wczesniej z oferty warsztatdw terapii zajeciowej (WTZ)
korzystato 40 oséb (14 kobiet, 26 mezczyzn), ktére uczestni-
czyty w zajeciach z m.in.: florystyki, filcowania, ceramiki, ro-
bienia Swiec czy teatralnych oraz wyjazdach integracyjnych
(tj. wyjscia do teatru, muzeum, galerii sztuki, wycieczki do in-
nych miast, piknik integracyjny z pokazem prac oséb niepetno-
sprawnych). Dzieki mozliwosciom, jakie stworzyt projekt, do-
taczyto do nich 10 nowych oséb. Dla wszystkich kupiono duzo
materiatéw do terapii, np.: puzzle, audiobooki, gry, ksigzki.

Oproicz zajec rehabilitacyjnych

i terapeutycznych podopieczni
Malwy Plus trenujg czynnosci Zycia
codziennego, np. przygotowujq proste

positki, uczq sie obstugiwaé zmywarke

Zaktadajac Swietlice integracyjng, zaplanowano, ze bedzie
z niej korzystac 40 oso6b, ktére wymagaja aktywnej integracji
i rehabilitacji, a z przyczyn formalnych nie mogg zostac przy-
jete na WTZ, gdyz nie maja takiego wskazania w orzeczeniu.
Swietlica jest otwarta w godz. 10-18 w dni robocze. Znajduje
sie tu m.in.: komputer, stét do ping-ponga, gry, poduchy, ma-
terace, kokon dla oséb autystycznych. Czes¢ mebli do swie-
tlicy (np. stoty) Malwa otrzymata z firmy, ktéra likwidowata
swoje biuro. Organizowane tu zajecia obejmuja: arteterapie,
terapie ogdlnie usprawniajacq czynnosci psychofizyczne, mu-
zykoterapie, biblioterapie, socjoterapie, teatr, taniec, rehabi-
litacje ruchowa i spoteczng, kulturoznawstwo i kulinaria. Na
pétmetku realizacji projektu, trwajacego od listopada 2017 .
do pazdziernika 2019 ., ze Swietlicy korzysta 13 oséb. Poszu-
kiwane sg wiec kolejne, dla ktérych zostata ona zatozona.

Dla wszystkich oséb objetych projektem (docelowo — 90:
36 kobiet i 54 mezczyzn) opracowywana jest sciezka reintegragji
spoteczno-zawodowej w celu przywrécenia badZ wzmocnienia
ich kompetencji spotecznych, samodzielnosci i aktywnosci spo-
tecznej. Oceniana jest takze ich motywacja do podjecia pracy.

Kto korzysta z zaje¢ prowadzonych w Malwie Plus? To osoby
niepetnosprawne intelektualnie w stopniu znacznym i umiar-
kowanym, w niektérych przypadkach réwniez niepetnospraw-
ne ruchowo, stuchowo, schizofrenicy, niewidomi, osoby z au-
tyzmem i po mézgowym porazeniu dzieciecym. Najmtodszy
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uczestnik warsztatéw terapii zajeciowej ma 19 lat, najstar-
sza jest 67-letnia pani po wylewie, niegdys$ bardzo aktywna
zawodowo, obecnie na emeryturze, dla ktérej pobyt tu jest
forma rehabilitacji. Jest to wiec grupa bardzo zréznicowa-
na ze wzgledu na swoje dysfunkcje oraz wiek, co przektada
sie takze na ¢wiczenie kontaktéw interpersonalnych w gro-
nie 0s6b z réznymi doswiadczeniami (réwniez wynikajacymi
z niepetnosprawnosci), predyspozycjami, upodobaniami i ce-
chami osobowosciowymi. Nie mniej wazne jest uczenie sie sa-
modzielnosci, opanowywanie czynnosci, nad ktérymi osoba
w petni sprawna nawet sie nie zastanawia, bo s3 oczywiste.
Okazuje sie, ze nie dla wszystkich. — Oprécz zajec rehabilita-
cyjnych i terapeutycznych nasi podopieczni trenujq czynnosci
zycia codziennego. Na przyktad w pracowni szwalniczej ¢wiczq
prasowanie, sktadanie ubrari, w kulinarnej przygotowujq proste
positki, uczq sie obstugiwac zmywarke i inny sprzet AGD. Istotne
Jest to, by nikt ich nie zastepowat i by mogli samodzielnie wyko-
nac te zadania— podkresla Joanna Purtak.

Burzenie muréow

Projekt stworzyt mozliwos¢ uatrakcyjnienia zaje¢ i odkry-
wania nowych zdolnosci podopiecznych. Pozwalajg na to
materiaty zakupione do terapii i poszczegélnych pracowni
czy sprzet rehabilitacyjny. Duzo dziatarn odbywa sie poza
siedzibg - to: warsztaty muzyczne, teatralne, wycieczki,
wyjazdy do teatru, kina. To otwarcie na zewngatrz pozwolito
poznac¢ uczestnikéw, nawet tych z dtugim stazem, od innej
strony. — Odkrywamy ich na nowo. Okazato sie, ze jest u nas
mnostwo o0sob, ktére posiadajg talenty taneczne, muzyczne.
A dzieki temu, Ze wiecej wychodzimy na zewnqtrz, sq oni bar-
dziej otwarci, swobodniej sie prezentujq. Chcq czegos wiecej.
Na przyktad ze swoim przedstawieniem chcg wystqgpic przed
szerszq publicznosciq. Przygotowanie do wystepu muzyczno-
-tanecznego trwato kilka miesiecy. | to naprawde byta ciezka



praca. Préby, w ktdre byli bardzo zaangaZzowani, odbywaty sie
codziennie. Kryzysy po drodze tez mielismy. Najwazniejsze, ze
podnosiliSmy sie z nich wspdlnie — przyznaje pani Joanna.

Ukoronowaniem ciezkiej wielomiesiecznej pracy jest np.
udziat w Powiatowym Przegladzie Twoérczosci Artystycznej
Oso6b Niepetnosprawnych ,Ogrody Integracji”, w ktéry s3 za-
angazowane wszystkie lokalne instytucje zwigzane ze wspie-
raniem oséb z niepetnosprawnosciami, czyli szkoty, w tym
integracyjne, domy pomocy spotecznej, warsztaty terapii za-
jeciowej. — Jest to bardzo zdrowa rywalizacja, mobilizujgca, in-
spirujgca, motywujqca do kolejnych dziatar. Nasi podopieczni sq
podekscytowani tym, Ze na scenie zobaczq ich nie tylko najblizsi,
ale tez wtadze lokalne. Jestesmy osrodkiem bardzo otwartym.
Dwa razy w roku organizujemy duZe imprezy z okazji Swiqgt Bo-
Zego Narodzenia i Wielkiej Nocy, kiedy przychodzq do nas rodzi-
ce naszych podopiecznych, ich rodziny i inni zaproszeni goscie:
wtadze, instytucje zaprzyjaZnione z nami, np. opieka spoteczna,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie. Uczestnicy naszych WTZ

.

bardzo dobrze czujq sie na scenie przed ,swojq” publicznosciq.
Wazne dla nas jest takze to, Ze na te przeglqdy przyjezdzajq arty-
Sci z zewnqtrz. | nasi podopieczni dumni sq z tego, Ze jako artysci
wystepujq przed artystami- cieszy sie pani Joanna.

Przekraczanie granic

Czy zawsze jest tak rézowo? Zdecydowanie nie. Czasami
przychodzi okres zatamania, kiedy prowadzona nad czyms$
bardzo dtugo praca daje efekt np. tylko na jeden dzien. Z dru-
giej strony, osoby prowadzace projekt ciesza sie nawet z tak
krotkotrwatego sukcesu. Pozytywnych zdarzen jest duzo
wiecej. | to one wynagradzajg niepowodzenia.

Dtugofalowym efektem projektu ma by¢ takze podjecie pracy
przez kilka oséb. Dotychczas na miesiecznym stazu w produku-
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jacej odziez Grodziskiej Spétdzielni Malwa byty dwie. — Praco-
waty na stanowisku brakarza i brakarki. W ramach swoich obo-
wiqzkéw m.in. segregowaty, uktadaty, pakowaty ubrania. Byty
bardzo szczesliwe dzieki pracy i mozliwosci zarobienia przez sie-
bie pieniedzy. Do Spétdzielni Malwa bedziemy kierowa¢ na staz
kolejne osoby. | bedziemy poszukiwac dla naszych podopiecznych
zatrudnienia zarowno w zaktadach pracy chronionej, jak i na
otwartym rynku. Nie jest to proste, ale i tu mamy sukcesy — kilka
0s6b z WTZ otworzyto swojq dziatalnos¢ (np. zaktad krawiecki),
a kilka podjeto prace w réznych firmach— méwi pani Joanna.

Dzieki projektowi uczestnicy
warsztatow terapii zajeciowej
odkrywajq w sobie talenty artystyczne.

I wychodzg z nimi na zewngtrz

Listopad w pracowni plastycznej w Stowarzyszeniu uptynat
pod znakiem przygotowywania ponad 1000 kartek swigtecz-
nych z okazji Bozego Narodzenia. Kazda jest inna, niepowta-
rzalna, oryginalna. W kazda jest wtozone serce. Co istotne,
zamawia je Urzad Miejski Grodziska Mazowieckiego, a wiec
jeden z podmiotéw odpowiedzialnych za walke z wyklucze-
niem spotecznym i witaczanie m.in. niepetnosprawnych do
lokalnego zycia spotecznego. Takie — wydaje sie, ze proste —
pomysty géry przenosza. Nie w teorii, lecz w praktyce.

Agata Rokita

Wiecej o projekcie WTZ Malwa Plus mozesz przeczytaé
w naszym e-biuletynie www.06-2018.biuletyn.rpowm.eu
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Ko éiczn

Specjalistyczny element, ktdry tgczy moduly satelity lub sondy

kosmicznej oraz ttumi mogace ja uszkodzi¢ drgania - to efekt projektu

badawczo-rozwojowego zrealizowanego z Funduszy Europejskich.

biekty poruszajace sie w przestrzeni kosmicznej
narazone s3 na réznego rodzaju wibracje czy wstrzasy —
moze je spowodowac np. uderzenie meteorytu lub przejscie
satelity z cienia Ziemi w $wiatto stoneczne. Statki kosmiczne
zwykle zbudowane sg modutowo. Umieszczenie sprzegiet
w odpowiednich miejscach konstrukcji ma sprawi¢, ze te
nieoczekiwane drgania bedg ttumione w jak najlepszy i naj-
szybszy sposéb.

Sposob na drgania

— Chodzito nam o opracowanie nowatorskich sprzegiet, ktore
dziatajg w sposéb adaptacyjny, a wiec dostosowujq sie do wa-
runkdw pracy catej konstrukcji — opowiada o celach projektu
Przemystaw Kotakowski, prezes firmy Adaptronica Sp. z o.0.
Inaczej méwiac, w momencie kiedy nastepuje nagty wstrzas,
taki tgcznik pomiedzy réznymi czesciami konstrukcji przej-
muje duzg jego czes¢ i sprawia, ze reszta konstrukgji nie jest
narazona na szok.

Adaptronica to istniejgca od 10 lat firma badawczo-rozwojo-
wa zatrudniajgca 15 inzynieréw. Zatozyt jg zesp6t naukowcéw
pracujacych wczesniej w Instytucie Podstawowych Proble-
méw Techniki PAN w Warszawie. Sze$¢ lat temu, gdy Polska
przystapita do Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), byta
jedna z pierwszych rodzimych firm, ktére nawigzaty z nig
wspétprace. Od tego czasu Adaptronica podpisata z ESA juz
cztery kontrakty na opracowanie réznego rodzaju innowacyj-
nych rozwigzan przeznaczonych dla przemystu kosmicznego.

Tworzacy spoétke naukowcy nie tylko pracuja nad nowymi
rozwigzaniami, ale tez rozwijaja i znajduja zastosowania
dla wczeéniej wymyslonych przez siebie koncepgji. Tak jest
w przypadku tego projektu — urzadzenie bazuje na strategii
ttumienia drgan, ktéra opracowali jeszcze przed zatozeniem
firmy, a teraz mieli okazje wykorzystac jg w praktyce. Jest to
tzw. koncepcja PAR (ang. Prestress-Accumulation-Release),
czyli strategia pozwalajgca na ttumienie drgan wywotanych
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r Projekt: System ADAC do stabilizacji drgan
w konstrukcjach satelitow
Dzialanie: 1.2 Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw
Catkowita wartos¢ projektu: 1,4 mln zt
Dofinansowanie z RPO WM: 1 mln zt

impaktem w ustrojach szkieletowych. Wypracowane rozwia-
zanie ma zapewni¢ konstrukgji satelity, a przede wszystkim
zamontowanym na nim urzadzeniom wizyjnym czy pomiaro-
wym dtuzszg zywotnosc¢ i wiekszg doktadnosé. Z perspekty-
wy biznesowej celem projektu jest zas wejscie Adaptroniki
do tancucha poddostawcéw, ktérzy sg liderami branzy ko-
smicznej na $wiecie.

Tylko dla ortow

Chociaz rozwigzanie to zaprojektowane zostato z mysla
przede wszystkim o przemysle kosmicznym, moze znalez¢
takze liczne zastosowania naziemne, np. do stabilizacji ob-
razu, ttumienia drga maszyn przemystowych czy urzadzen
w bioinzynierii. To jednak na razie jeszcze pies$n przysztosci.
Najblizsze — co niestety nie oznacza, ze bardzo bliskie - plany
zwigzane s3 z kosmosem. Branza kosmiczna ma swojg specy-
fike. W tej dziedzinie komercjalizacja pomystu nie nastepuje
szybko. Okreslone s3 kolejne poziomy gotowosci, ktére musi
przejs$¢ kazdy podzespét wechodzacy w sktad statku kosmicz-
nego czy satelity, aby mégt zostaé¢ wykorzystany przy jego
budowie. Tych pozioméw jest dziewiec. Ich osiggniecie jest
uzaleznione m.in. od tego, w jakich warunkach przeprowa-
dzono testy. Trzeba wyczerpac¢ wszystkie mozliwosci — od
symulacji komputerowych poczynajac, poprzez zwykte labo-
ratorium, laboratorium integratora, w ktérym rozwigzanie
testowane jest wspélnie z innymi elementami konstrukgji, az
po specjalistyczne laboratorium zapewniajgce warunki zbli-
zone do tych panujacych w kosmosie.

Chociaz rozwigzanie dotyczgce
ttumienia drgan zaprojektowane
zostato dla przemystu kosmicznego,
moze znaleZé takze liczne
zastosowania naziemne,
np. do stabilizacji obrazu
Badania potrzebne do tego, by osiaggna¢ najwyzszy, czyli
dziewigty, wymagany poziom, s3 bardzo drogie. Prototyp

stworzony przez polska firme - podobnie zreszty jak po-
przednie opracowania tworzone przez nig na zlecenie ESA —
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jest na poziomie czwartym. Osiggniecie kolejnych pieciu
szczebli oznacza perspektywe nastepnych kilku lat pracy -
pod warunkiem, ze prototypem uda sie zainteresowac wiek-
szego gracza — firme z branzy kosmicznej, ktéra zdecyduje
sie zaangazowac w projekt. Rozmowy z takim potencjalnym
klientem Adaptronica juz toczy. Jest nim francusko-wtoski
koncern Thales Alenia Space, z ktérym firma wspotpracowata
przy poprzednich projektach robionych na zlecenie ESA.

Jedna z dziedzin, ktérymi zajmuje sie Adaptronica, jest wi-
broakustyka. To specjalizacja zarazem waska i bardzo szero-
ka, gdyz dotyczy wielu branz gospodarki. Oprécz projektéw
badawczych firma $wiadczy specjalistyczne ustugi, np. robi
pomiary drgan konstrukcji budowlanych. Zapotrzebowanie
na tego typu doradztwo, cho¢ teoretycznie powinno by¢ bar-
dzo duze, w praktyce nie przektada sie na zbyt wielki popyt
na polskim rynku. W wiekszosci tradycyjnych branz, jesli juz
jest potrzebne, to najczesciej w sytuacjach kryzysowych (np.
w obliczu katastrofy budowlanej), rzadko w formie prewen-
cji. Szansa na rozwdj firmy jest wspoétpraca z tymi gateziami
przemystu, ktére do tej dziedziny przyktadajg duzg wage. Sa
to gtéwnie branza kosmiczna i przemyst lotniczy. W przypad-
ku tej drugiej dziedziny przyktadem projektu, ktéry Adaptro-
nica realizuje, s3 prace nad rozwigzaniem stuzgcym do awa-
ryjnego ladowania dla dronéw, dofinansowane z Funduszy
Europejskich w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj. Projekt taki jak ADAC to z kolei dla firmy szansa na
dalsze budowanie zaréwno swoich kompetencji, jak i obec-
nos$¢ w przemysle kosmicznym.

Krzysztof Ortowski



KUZNIA PROJEKTOW

Mierzenie
swiatlem

Projekt warszawskiej firmy
specjalizujacej si¢ w technologiach
swiattowodowych moze
doprowadzi¢ do malej rewolucji

w produkgji elementéw optycznych.
Fotonika, w ktérej dziata InPhoTech
Sp. z 0.0., to jedna z najbardziej
perspektywicznych branz na

$wiecie — w duzej mierze przejmuje
w $wiatowym przemysle role, jaka

wczesniej odgrywata elektronika.

ptyka jest wszechobecna w naszym zyciu. Z so-
czewkami mamy do czynienia na co dzien, cho¢ nie zawsze
zdajemy sobie z tego sprawe. Niektére ich zastosowania
sq oczywiste — soczewki kontaktowe, okulary czy szkta po-
wiekszajace. Inne juz niekoniecznie — soczewki znajdziemy
w kazdym smartfonie (np. aparat fotograficzny), w kopiarce
czy przeréznych sprzetach medycznych. Na ich wykorzysta-
niu opiera sie zreszty wiele gatezi nauki — dzieki nim dziata
zaréwno mikroskop, jak i teleskop. W wielu tych zastoso-
waniach musza to by¢ elementy wykonane (i zmierzone)
w sposob bardzo precyzyjny. Optyka to réwniez olbrzymi ry-
nek — w skali Europy jego wartos$¢ szacowana jest na 70 mld
dolaréw rocznie.

fot. Beata Bierikowska/InPhoTech Sp. z 0.0.

Podreczny kontroler

Urzadzenie do zautomatyzowanego mierzenia wybranych pa-
rametrow soczewek, opracowane w ramach projektu dofinan-
sowanego z RPO Wojewddztwa Mazowieckiego, cho¢ wygla-
dem i rozmiarem przypomina ekspres do kawy, nigdy nie trafi
do domu czy kawiarni. — Przeznaczone jest ono dla przedsie-
biorstw. Naszym klientem jest np. fabryka produkujgca elemen-
ty optyczne na skale masowq. Za pomocq naszego urzqdzenia
mozna szybko sprawdzic, czy dana partia wyrobow spetnia spe-
cyfikacje i czy w zwiqzku z tym mozna jq wystac do klienta. Jest
to wiec narzedzie, ktére umozliwi producentom i dystrybutorom
weryfikacje jakosci soczewek lub innych elementéw optycznych
—mowi dr Oskar Karczewski, menedzer w firmie InPhoTech.



wybranych parametrow soczewek
Dzialanie: 1.2 Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw
Catkowita wartos¢ projektu: 5,4 mln zt
Dofinansowanie z RPO WM: 3,2 mln z}

Pomyst na projekt wziat sie z konkretnego wyzwania, przed
ktérym stoja wytwércy wszelkiego rodzaju soczewek. Dla
firmy impulsem do zajecia sie tym tematem byty rozmowy
z przedstawicielami producentéw soczewek podczas im-
prez branzowych - konferencji czy targéw. Problem polega
na tym, ze dzi$ produkowane na masowg skale elementy
optyczne mierzone sg dosy¢ wybiérczo. Gdy przygotowuje
sie partie towaru, np. tysigc sztuk identycznych w zatozeniu
soczewek, do badan sprawdzajacych jakos¢ wybieranych jest
losowo co najwyzej kilka z nich. Wynika to z tego, ze — po
pierwsze — proces ich doktadnego zmierzenia jest ktopotli-
wy (muszg by¢ montowane w specjalnych urzadzeniach po-
miarowych), a po drugie — trzeba to zrobi¢ bardzo ostroznie,
by ich nie uszkodzi¢. Jesli wybrane elementy spetniajg wy-
magania, przyjmuje sie, ze cata partia jest w porzadku i moz-
na jg wystac do klienta. Jednak moze sie okaza¢, ze wecale
tak nie jest — klient caty taka partie zwraca, a producent
w tej sytuacji ponosi podwdjng strate. Raz — ze nie otrzyma
spodziewanej zaptaty za wadliwy towar, a dwa - Zze na jego
wytworzenie ponioést juz wydatki.

Dzieki stworzonemu w warszawskiej firmie urzadzeniu pro-
ducent bedzie w stanie zmierzy¢ kazda soczewke, ktéra
schodzi z linii produkcyjnej. Kluczowg sprawa jest to, ze urza-
dzenie dokonuje pomiaréw bezdotykowo — wystarczy umie-
Sci¢ soczewke w przeznaczonym do tego miejscu, a pomiar
dokonuje sie poprzez przepuszczenie przez nig wigzki Swia-
tta. Wynik otrzymuje sie po dwéch sekundach, trafia on do
komputera (lub innego sprzezonego z urzadzeniem sprzetu,
np. tabletu czy smartfonu), gdzie poddawany jest analizie.
Wynalazek InPhoTech moze by¢ zaréwno postawiony w labo-
ratorium, jak i stosunkowo tatwo wtaczony jako jeden z ele-
mentéw do linii produkcyjnej.

Wiele zadan - jeden cel

Korzys¢, jaka daje to urzadzenie, z perspektywy producenta
(lub dystrybutora) polega nie tylko na tym, ze pozwala od-
rzuci¢ elementy niespetniajace wymagan, lecz ze umozliwia
ich pogrupowanie. Akurat w tej branzy ,,odrzucone” wyroby
moga bowiem by¢ nadal w petni wartosciowym towarem,
pod warunkiem, ze zostang zgrupowane w jednorodny, wy-
petniajacy te sama specyfikacje (wielkos¢, ksztatt i grubosc)
zestaw. — Opracowalismy to urzqdzenie tak, Zzeby byto dosy¢
uniwersalne — daje ono mozliwos¢ badania bardzo szerokiej
gamy produktéw optycznych. To mogq byc ptytki, szkietka, so-
czewki wkleste, wypukte, wkleste po obu stronach, wypukte
po obu stronach, meniskowe (a wiec po jednej stronie wkle-

Fundusze Europejskie na Mazowszu | nr4 | 2018

ste, a po drugiej wypukte). Mozemy tez Scisle je dopasowac
do konkretnych elementéw, ktére majg by¢ badane po to, by
Jjeszcze bardziej przyspieszyé proces mierzenia — opowiada
Oskar Karczewski.

Mozliwos$¢ automatyzagji i zintegrowania z linig produkcyjna
to jedna z najwiekszych zalet wynalazku. Dodatkowo jest on
w stanie tez badac¢ elementy ze szkta na wczedniejszym eta-
pie ich wytwarzania, gdy s3 jeszcze matowe (zanim zostang
wypolerowane).

Projekt dobiega korica w grudniu 2018 ., a jego efektem jest
juz gotowy prototyp. W najblizszej przysztosci postuzy on fir-
mie do opracowania wersji komercyjnej urzadzenia. Spétka
zamierza wej$¢ z nim na rézne docelowe rynki w ciagu naj-
blizszego roku.

Za pomocg urzgdzenia
opracowanego przez InPhoTech
mozna szybko sprawdzic,
czy dana partia wyrobow
optycznych spetnia
specyfikacje i czy mozna jg

wystac do klienta

InPhoTech to zatrudniajgca okoto 50 oséb firma badawcza.
Istnieje od 2010 r. i specjalizuje sie w technologiach swiatto-
wodowych. Obok prac nad ,$wiattowodami nastepnej gene-
racji” jednym z najwazniejszych obszaréw jej dziatalnosci jest
tworzenie specjalistycznych czujnikéw $wiattowodowych.
Moga one m.in. bada¢ temperature lub sktad powietrza. Ich
przyktadem jest (opracowany przy okazji innego projektu,
réwniez dofinansowywanego z RPO WM 2014-2020) czuj-
nik mierzacy zawarto$¢ metanu w powietrzu i przeznaczony
do wykorzystania w kopalniach. Sprzet taki moze dziatac
w trudniejszych warunkach niz tradycyjny, oparty na elek-
tronice, a w niektérych okolicznosciach jest znacznie bez-
pieczniejszy, dlatego ze nie ma zwigzanego z elektronika
ryzyka iskrzenia, a co za tym idzie — wybuchu. W swym dziata-
niu wykorzystuja one wtasciwosci fizyczne Swiatta, podobnie
jak urzadzenie do mierzenia soczewek. Dla firmy jest to wiec
projekt, w ktérym w odpowiedzi na konkretng potrzebe ryn-
kowa wykorzystuje ona i rozwija swéj know-how zdobyty juz
wczesniej w innych obszarach.

Krzysztof Ortowski



PRZYGOTUJ SIE NA KONKURS

o dofinansowanie. Zobacz, jakie konkursy oglosilismy dla Ciebie.

—_Nie przegap szansy____

Koniec roku juz za pasem, a Mazowiecka Jednostka Wdrazania

Programéw Unijnych nie zwalnia tempa i oglasza kolejne nabory wnioskéw

TRWAJACE KONKURSY

1.2 Dziatalno$¢é badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw

Termin przyjmowania wnioskow: do 7 II 2019 r.
Maksymalny poziom dofinansowania projektu: 80%
Typ projektu: proces eksperymentowania i poszukiwania
nisz rozwojowych i innowacyjnych

Na co mozna otrzyma¢ dofinansowanie?

o projekty badawczo-rozwojowe wykraczajace poza obszary
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego (naleza
do nich: wysoka jako$¢ zycia, bezpieczna zywnos¢, nowoczesne

ustugi dla biznesu i inteligentne systemy zarzadzania)

Kto moze sktada¢ wnioski?
« przedsiebiorstwa, powigzania kooperacyjne

Poddziatanie 4.3.2 Mobilno$¢ miejska
w ramach ZIT

Termin przyjmowania wnioskow: do 6 II1 2019 r.
Maksymalny poziom dofinansowania projektu: 80%
Typ projektu: rozwdj zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej — parkingi ,,Parkuj i jedz”

Na co mozna otrzymac dofinansowanie?

« budowa lub przebudowa weztéw (centréw) przesiadkowych,
systemy ,,Parkuj i jedz” oraz przystosowanie istniejacych
parkingéw do funkgji ,,Parkuj i jedz”

« dodatkowo w ramach projektu mozna dofinansowaé m.in.:
miejsca parkingowe dla rowerdéw, ktadki i tunele pieszo-
-rowerowe, przebudowe schodow na pochylnie dla rowerzystow;
chodniki i przejécia dla pieszych; modernizacje o$wietlenia
ulicznego pod katem zwiekszenia jego energooszczednosci

Kto moze sktada¢ wnioski?
« samorzady funkcjonujace w ramach porozumienia gmin
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF) o wspotpracy
w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

(ZIT), a takze samorzadowe jednostki organizacyjne

Poddziatanie 2.1.1 E-ustugi dla Mazowsza

Termin przyjmowania wnioskow: do 6 II 2019 r.
Maksymalny poziom dofinansowania projektu: 80%
Typ projektu: informatyzacja sthuzby zdrowia, wsparcie aptek szpitalnych

Na co mozna otrzyma¢ dofinansowanie?
« informatyzacja stuzby zdrowia ze szczeg6lnym naciskiem
na wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej
« wdrazanie ustug on-line (np. rejestracja wizyt, elektroniczne
skierowanie, elektroniczna recepta czy elektroniczny
dostep do dokumentacji medycznej)

Kto moze sktada¢ wnioski?
« samorzady, ich zwiazki i stowarzyszenia
« samorzadowe jednostki organizacyjne posiadajace osobowo$¢ prawng
 podmioty lecznicze posiadajace kontrakt z NFZ

10.3.3 Doradztwo edukacyjno-zawodowe
w ramach ZIT

Termin przyjmowania wnioskow: do 18 XII
Maksymalny poziom dofinansowania projektu: 90%
Typ projektu: rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego
(w szkotach podstawowych, gimnazjach oraz szkotach zawodowych)
oraz wspélpracy z rynkiem pracy

Na co mozna otrzyma¢ dofinansowanie?

« uzyskiwanie kwalifikacji doradcéw zawodowych przez nauczycieli
realizujacych zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego
« tworzenie Szkolnych Punktéw Informacji i Kariery (SPInKa)
umozliwiajgcych realizacje doradztwa edukacyjno-zawodowego
o zewnetrzne wsparcie szkot w obszarze doradztwa
edukacyjno-zawodowego
« wspolpraca rynku pracy ze szkotami, w tym rozpoznanie potrzeb
rynku pracy i promowanie ksztatcenia zawodowego

Kto moze sktada¢ wnioski?
« organy prowadzace szkoly z terenu Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WOF) albo podmiot posiadajacy co najmniej 3-letnie
do$wiadczenie w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego




Uruchomili$my caty wachlarz konkurséw, w ramach
ktorych m.in. podmioty lecznicze mogg uzyskaé
wsparcie na informatyzacje i ustugi on-line

Chcesz wiedziec¢ wiecej?

Zapraszamy do kontaktu z ekspertami z Gtdwnego Punktu Informacyjnego Funduszy
Europejskich w siedzibie MJWPU w Warszawie lub w jednym z lokalnych Punktéw
Informacyjnych w: Siedlcach, Ptocku, Ciechanowie, Radomiu i Ostrotece

(2.1.1), a szkoty na rozwéj doradztwa edukacyjno-
-zawodowego w szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkotach zawodowych (10.3.3).
Réwniez podmioty spoteczne znajdg dla siebie
dziatania, np. na ustugi dla dzieci i mtodziezy
(9.2.1). PamigtaliSmy takze o potrzebach
przedsiebiorcow, ktorzy bedg mogli pozyskaé
fundusze na projekty badawczo-rozwojowe,
procesy eksperymentowania i poszukiwania nisz
rozwojowych (1.2) oraz wprowadzi¢ na rynek nowe
lub ulepszone produkty czy ustugi (3.3).

(www.funduszedlamazowsza.eu/punkty-informacyjne/).

Zachecamy do zapisania sie do newslettera RPO WM 2014-2020

(www.funduszedlamazowsza.eu/newsletter/) — w nim najwazniejsze informacje
o konkursach, szkoleniach, spotkaniach informacyjnych, dofinansowanych projektach,

a takze do systemu powiadomien o aktualnych naborach

(www.funduszedlamazowsza.eu/powiadomienia-o-aktualnych-naborach/).

Nie zapomnij zajrzec na
www.funduszedlamazowsza.eu

KONKURSY OGtOSZONE W GRUDNIU

1.2 Dziatalno$é badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw

Termin przyjmowania wnioskow: od 31 XII 2018 r. do 27 II1 2019 r.
Maksymalny poziom dofinansowania projektu: do 80% na badania
przemystowe i do 60% na prace rozwojowe
Typ projektu: projekty badawczo-rozwojowe (posiadajace certyfikat
Seal of Excellence przyznawany przez Komisje Europejska)

Na co mozna otrzyma¢ dofinansowanie?
« badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe
o eksperymentalne prace rozwojowe (opracowanie prototypdow,
demonstracji, projektow pilotazowych, testowanie i walidacja nowych
lub ulepszonych produktow, proceséw lub ustug)
o elementem projektu mogg by¢ prace przedwdrozeniowe

Kto moze sktada¢ wnioski?
» mikro-, male, $rednie i duze przedsiebiorstwa

Poddziatanie 4.3.1 Ograniczanie zanieczyszczen
powietrza i rozwoj mobilnosci miejskiej

Termin przyjmowania wnioskow: od 31 XII 2018 . do 8 V 2019 r.
Maksymalny poziom dofinansowania projektu: 80%
Typ projektu: ograniczenie niskiej emisji,
wymiana urzadzen grzewczych

Na co mozna otrzyma¢ dofinansowanie?

» wymiana starych kottéw, piecow, urzadzen grzewczych
wykorzystujacych paliwa stale na kotly elektryczne, olejowe,
spalajace biomase lub wykorzystujace paliwa gazowe
w gospodarstwach domowych, kottowniach zasilajacych kilka
budynkéw oraz kotlowniach osiedlowych
o podlaczenie do sieci cieptowniczej lub chlodniczej

Kto moze sktada¢ wnioski?
« samorzady, ich zwiazki i stowarzyszenia
« samorzadowe jednostki organizacyjne posiadajace osobowo$¢ prawna
« spoldzielnie mieszkaniowe i TBS-y

Dziatanie 3.3 Innowacje w MSP

Termin przyjmowania wnioskéw: od 31 XII 2018 r. do 3 IV 2019 r.
Maksymalna warto$¢ dofinansowania projektu: 1 mln zt
Typ projektu: wprowadzanie na rynek nowych lub ulepszonych
produktéw lub ustug (poprzez wdrozenie wynikéw prac B+R)

Na co mozna otrzyma¢ dofinansowanie?
o rozbudowa przedsigbiorstw zwigzana z wprowadzaniem na rynek
produktéw i ustug nowych co najmniej w skali regionu,
w wyniku wdrozenia efektéw badan
« realizacja zasadniczych zmian procesu produkcyjnego lub zmiana
w zakresie sposobu $wiadczenia ustug (w tym odbywajacych sie
drogg elektroniczng) w wyniku wdrozenia prac B+R

Kto moze sklada¢ wnioski?
» mikro-, male i §rednie przedsiebiorstwa

Poddziatanie 9.2.1 Zwiekszenie dostepnosci
ustug spotecznych

Termin przyjmowania wnioskow: od 28 XII 2018 r. do 16 1 2019 r.
Maksymalny poziom dofinansowania projektu: 93%
Typ projektu: programy ustugi srodowiskowej dla dzieci i mlodziezy

Na co mozna otrzyma¢ dofinansowanie?
« ustugi wsparcia rodziny majace ograniczy¢
umieszczanie dzieci w pieczy zastepczej
« tworzenie rodzinnych form pieczy zastepczej oraz
placowek opiekunczo-wychowawczych do 14 dzieci
o ksztalcenie kandydatéw na rodziny zastepcze, prowadzacych
rodzinne domy dziecka i dyrektoréw placéwek opiekuniczo-
-wychowawczych typu rodzinnego do 14 dzieci

Kto moze sktada¢ wnioski?
« samorzady, ich jednostki organizacyjne, zwigzki i stowarzyszenia
o urzedy administracji publicznej, jednostki budzetowe
« podmioty aktywnie zaangazowane w integracje spoleczna, wsparcie rodziny
« partnerstwa wymienionych podmiotéw, partnerstwa lokalne, LGD



Punkty Informacyjne

Funduszy Europejskich na Mazowszu

Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy
Europejskich w Ciechanowie Europejskich w Ostrotece

pl. T. Kosciuszki 5 ul. J. Pitsudskiego 38

06-400 Ciechan6ow 07-410 Ostroteka

pn. 8.00-18.00

wt.-pt. 8.00-16.00

801101 101%,22 54227 16
punkt_ciechanow@mazowia.eu

pn. 8.00-18.00

wt.-pt. 8.00-16.00

801101 101%*,22 54227 15
punkt_ostroleka@mazowia.eu

OSTROLEKA O

Gtéwny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich

CIECHANOW O
ul. Jagiellonska 74

03-301 Warszawa
PLOCK pn. 8.00-18.00
wt.-pt. 8.00-16.00

801101 101%,
22542 2799,22 5422038

' O SIEDLCE

WARSZAWA

Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy
Europejskich w Ptocku

Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy
Europejskich w Siedlcach

ul. Kolegialna 19

09-400 Ptock

pn. 8.00-18.00

wt.-pt. 8.00-16.00

801101 101%,22 542 27 14
punkt_plock@mazowia.eu

ul. Wiszniewskiego 4
08-110 Siedlce

pn. 8.00-18.00

wt.-pt. 8.00-16.00

801101 101%,22 54227 12
punkt_siedlce@mazowia.eu

Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy
Europejskich w Radomiu

ul. T. Kosciuszki 5a

26-610 Radom

pn. 8.00-18.00

wt.-pt. 8.00-16.00

801101 101%,22 5422713

punkt_radom@mazowia.eu * Optata za potgczenie zgodna z taryfg danego operatora

www.funduszedlamazowsza.eu = www.mazowia.eu

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa
tel. 22 542 20 00, faks 22 698 31 44

Fundusze . Unia Europejska
Europejskie RZ?CZPOSPO“ta UGIOWSle. Europejskie Fundusze . b

Program Regionalny - Polska serce Polski Strukturalne i Inwestycyjne e

Materiat wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego
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